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ÖN SÖZ

Bazar iqtisadiyyatının inkişafı mövcud əmək, material və 
maliyyə resurslarından, yeni texnika və mütərəqqi texnolo- 
giyalardan, təsərrüfatçılığın və idarəetmənin mütərəqqi 
formalarından effektli istifadə etməklə rəqabət qabiliyyətli 
məhsul, iş və xidmətlər istehsalı və onların reallaşdırılmasında 
müxtəlif obyektiv və subyektiv amillərin təsiri altında 
formalaşan istehsal, kommersiya, satış və təsərrüfat fəaliy- 
yətinin digər növlərinin mənfəətliyinin təmin edilməsində 
müəssisələrin müstəqilliyini və məsuliyyətini xeyli artırdı. Bu 
mürəkkəb və təsərrüfat subyekti üçün əhəmiyyət kəsb edən 
vəzifələrin müvəffəqiyyətlə həyata keçirilməsində, idarəetmə 
elmləri içərisində xüsusi yeri olan iqtisadi təhlil mühüm rol 
oynayır. Bazar iqtisadiyyatı inkişafının müasir tələblərinə cavab 
verən kompleks iqtisadi təhlilin nəticələrinə istinad etməklə 
idarəetmə qərarlarının hazırlanması, təsərrüfat subyektlərində 
idarəetmənin effektliyinin yüksəldilməsi savadlı idarəetmə üçün 
zəruri şərtlərdən biridir. iqtisadi təhlilin köməyi ilə müəssisənin 
inkişaf strategiyası və taktikası təyin edilir, cari və perspektiv 
planlar, proqnozlar əsaslandırılır və bunların yerinə 
yetirilməsinə nəzarət yetirilir, təsərrüfat fəaliyyətinin nəticələri 
qiymətləndirilir və effektliyinin yüksəldilməsini təmin edən 
ehtiyatlar aşkara çıxarılır və yaxın gələcəkdə onlardan effektli 
istifadəni təmin edən, hesablamalarla əsaslandırılmış 
idarəetmə qərarları hazırlanır.

Müəssisənin idarə edilməsində təsərrüfat subyektlərinin 
maddi marağı və məsuliyyəti artırılmış olan indiki bazar 
iqtisadiyyatı şəraitində təsərrüfat subyektlərində idarəetmə 
funksiyalarını icra edən ixtisaslı maliyyəçi, iqtisadçı, mühasib, 
auditor, mühəndis-texniki işçilər, texnoloqlar, normalaşdırıcılar 
və i.a. iqtisadi proses və hadisələri dövlət tərəfindən 
tənzimlənməyən bazar iqtisadiyyatı şəraitində iqtisadiyyatın 
inkişafının ümumi qanunauyğunluqları və tendensiyalarını 
bilməklə yanaşı, id a r? .....................................  iqtisadi



inkişafında maraqları olan konkret müəssisənin effektli idarə 
olunmasını təmin edən incəlikləri bilməlidirlər. İşlədiyi müəs- 
sisədə məhsul (iş, xidmət) istehsalı və satışının effektivliyinin 
yüksəldilməsi meylləri və imkanlarını vaxtında görmək, az 
miqdarda əmək, material və maliyyə resurslarından, lazım 
gələn hallarda cəlb edilmiş vəsaitlərdən istifadə etməklə yaxın 
gələcəkdə bu ehtiyatların səfərbər edilməsini təmin edən 
effektli idarəetmə qərarlarını hazırlamaq üçün onlar iqtisadi 
təhlil elminin nəzəri və praktik məsələlərinə dərindən 
yiyələnməlidir.

Dövlət və qeyri-dövlət müəssisələrində idarəetmə funk- 
siyalarmı icra edən, təsərrüfat fəaliyyətinin nəticələrində marağı 
olan hər bir mütəxəssis iqtisadi təhlilin müasir metodlarını, 
operativ, sistemli, müasir və kompleks təhlilin metodiki və meto- 
doloji məsələlərini hərtərəfli bilməli, habelə onun nəticələrini 
qiymətləndirmək bacarığına malik olmalıdır.

İqtisadi təhlil kursunun proqramına uyğun olaraq dərsliyin 
birinci hissəsində iqtisadi təhlilin elmi əsasları, onun məzmunu, 
vəzifələri, predmeti və metodu, təşkili və aparılması ardıcıllığı 
şərh olunur; onun digər elmlərlə (planlaşdırma, idarəetmə, 
mühasibat uçotu, statistika, audit, riyaziyyat, təftiş -  nəzarət və
i.a.) əlaqələri və qarşılıqlı əlaqələri aydınlaşdırılır; inkişaf etmiş 
xarici ölkələrdə iqtisadi təhlilin nəzəriyyəsinin inkişafı 
təcrübəsindən istifadə istiqamətlərinə dair məsləhətlər verilir.

Dərsliyin ikinci hissəsində iqtisadi təhlilin əsas obyekt- 
lərinin; maliyyə nəticələri və müəssisənin maliyyə vəziyyətinin, 
təsərrüfat fəaliyyətinin nəticələrinə təsir göstərən məhsul (iş və 
xidmətlər) istehsalı, satışı və maya dəyərinin, risklərin, əmək, 
material və əsas fondlarla təmin olunması və onlardan 
istifadənin, marketinq fəaliyyətinin təhlili metodikası uzun bir 
dövr ərzində ölkənin müəssisələrində sınaqdan çıxmış və 
bazar iqtisadiyyatı şəraitində böyük inkişaf yolu keçmiş xarici 
ölkələrin təcrübəsinə istinad etməklə şərh olunur.

Dərslikdə verilən rəqəm məlumatları şərti xarakter daşıyır.
Dərslik Azərbaycan Dövlət İqtisad Universitetinin 

«İqtisadi təhlil və audit» kafedrasının dos. Mahmudov İ.M.,
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dos.Zeynalov T.Ş. və prof.Quliyev F.M. tərəfindən hazırlanmış 
və ali məktəblərin tələbələri üçün nəzərdə tutulmuşdur.

Dərslikdən iqtisad təmayüllü texnikum və kolleclərin 
tələbələri, eləcə də ölkə iqtisadiyyatının ayrı-ayrı sahələrinin 
təsərrüfat subyektlərində, dövlət idarəetmə orqanlarında çalı- 
şan mütəxəssislər, ixtisas artırma kurslarının müdavimləri də 
faydalana bilər.

«İqtisadi təhlil» dərsliyinin ilk dəfə nəşr olunmasını nəzərə 
alaraq nəzərə çarpan çatışmamazlıqların olması istisna edilmir. 
Bu barədə müəlliflərə məlumat verənlərə əvvəlcədən 
təşəkkürümüzü bildiririk.
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BÖLMƏ I. İQTİSADİ TƏHLİLİN NƏZƏRİ ƏSASLARI

FƏSİL 1. İQTİSADİ TƏHLİL HAQQINDA ANLAYIŞ, ONUN 
MƏZMUNU, PREDMETİ VƏ OBYEKTLƏRİ

1.1.latisadi təhlilin məzmunu və vəzifələri

İdarəetmənin ən mühüm mərhələlərindən biri təsərrüfat 
fəaliyyətini və onun nəticələrini hərtərəfli öyrənməkdən, tədqiq 
və təhlil etməkdən ibarətdir. İqtisadi təhlil məhsul (xidmətlər) is- 
tehsalı və satışı bazarının tələbini, mövcud istehsal gücünü və 
istehsal resursları ilə təchiz olunmasını hesaba almaqla müəs- 
sisə tərəfindən qəbul edilmiş planların yerinə yetirilməsinin 
mümkünlüyünü, iqtisadbcəhətdən faydalılığını düzgün qiymətlən- 
dirmək, təsərrüfat fəaliyyətinin yönlərini və təmayüllərini, habelə 
yaxın gələcəkdə onun inkişaf istiqamətlərini təyin etmək məq- 
sədilə aparılır.

İdarəetmə elmləri sırasında xüsusi yeri olan iqtisadi təhlil 
cəmiyyətin iqtisadi inkişaf səviyyəsi ilə əlaqədar olaraq tarixi bir 
zərurətdən meydana gəlmiş və uzun bir tarixi dövr ərzində inkişaf 
edərək hazırkı mərhələyə gəlib çatmışdır.

Təhlil ərəb sözüdür. Əşyanı, cismi proses və ya hadisəni, 
habelə bunları xarakterizə edən göstəriciləri tərkib hissələrinə 
ayıraraq tədqiq etmək mənasını verir. Son illərdə ölkə miqya- 
sında, dünya elmlərinin differensasiyasını, elmlərin inteqrasiya- 
sını, bütöv sistemdə qovuşmasını təmin etmişdir. Lakin, buna 
baxmayaraq texniki, tibbi, riyaziyyat, ictimai və digər elmlərdə 
«analiz» termini, iqtisad elmlərində isə «təhlil» terminindən istifa- 
də olunur. «Analiz» yunanca «analizis» sözündən götürülmüş, 
uzun bir dövr ərzində istinad etdiyimiz Rusiyada nəşr olunan 
bütün elmlərə aid nəşriyyatlarda «analiz» termini kimi ifadə 
olunmuşdur. Bu səbəbdən də ölkəmizdə tibb, texniki, riyaziyyat 
və s. elmlərə aid ədəbiyyatlarda hələ də «analiz» terminindən 
istifadə olunur.

«Təhlil» termini ərəb dilinə, «analiz» termini yunan dilinə 
məxsus olmasına baxmayaraq hər iki dildə bu terminin lüğəti 
mənası eynidir. Hər iki dildə bu terminlərin lüğəti mənası əşyanı,



prosesi, hadisəni yaxud bunları xarakterizə e d ə n , y ə n j naturƏ\ 
yaxud «dəyər» ifadəsində xarakterizə edən göstəricini daha kiÇİk 
hissələrə ayırmaq, parçalamaq, bölməklə onu ətraflı tə d q iq  et- 
mək (öyrənmək) mənasını ifadə edir. Bu cür parçalama, hissələ- 
rə ayırma tədqiq olunan obyektin, prosesin, hadisənin, yaxud da 
bunları xarakterizə edən göstəricinin daxili mahiyyətini, onun h ə r 
bir hissəsinin rolunu ətraflı dərk etməyə, öyrənməyə imkan verir. 
Deməli, təhlil dar mənada prosesi, hadisəni, əşyanı daha xırda 
tərkib hissələrinə ayırmaqla öyrənmək mənasını daşıyır. Bu cür 
parçalama, tərkib hissələrinə ayırma tədqiq olunan obyektin da- 
xili mahiyyətini öyrənməyə, onun hər bir tərkib hisəsinin, elemen- 
tinin tədqiq olunan obyektdə rolunu təyin etməyə imkan verir.

Lakin bununla belə qeyd etmək lazımdır ki, bütün proses və 
hadisələri, faktları ayrı-ayrı tərkib hissələrinə ayırıb təhlil etməklə 
tədqiq olunan obyekti tam öyrənmək mümkün olmur. Bunun 
üçün insan idrakına uyğun tədqiq olunan obyektin ayrı-ayrı tərkib 
hissələri arasında qarşılıqlı əlaqələri və asılılığı öyrənməyə imkan 
verən digər üsullardan da istifadə etmək tələb olunur. Bu ba- 
xımdan təhlilə ən yaxın olanı sintezdir. Təhlil və sintezin düzgün 
əlaqələndirilməsi iqtisadi göstəricilərin öyrənilən məcmusunu el- 
mi cəhətdən düzgün qiymətləndirməyə, uğurları, nöqsanları və 
istifadə edilməmiş təsərrüfatdaxili ehtiyat mənbələrini aşkara çı- 
xarmağa imkan verir. Deməli, proses və hadisələri öyrənərkən 
təhlil və sintezdən istifadə edilməsi ümumi məntiqi tədqiq me- 
todlarına-induktiv və deduktiv tədqiqat üsullarına müvafiq gəlir.

Təhlil və sintezin vəhdəti proses və hadisələrin çoxtərəfli 
dialektik əlaqədə elmi cəhətdən əsaslandırılmış şəkildə öyrənil- 
məsini təmin edir.

Beləliklə, təhlil geniş mənada hadisələri bütövlükdə və tər- 
kib hissələrinə bölməklə çoxsaylı əlaqələrdə və asılılıqlarda dərk 
etmək üsulu kimi başa düşülür.

İnsan cəmiyyəti inkişaf etdikcə əhalinin sayının, maddi və 
mənəvi tələbatlarının artması, istehsal vasitələri və üsullarının 
təkmilləşdirilməsi sürətləndikcə təhlilə olan ehtiyac da artır. Elmi- 
texniki tərəqqinin yüksək artım templəri şəraitində yeni texnika və 
texnologiyaların istehsalatda tətbiqinin mümkünlüyü və effektliyi, 
istehsalın miqyaslarının daim genişlənməsi ilə əlaqədar olaraq
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resurslara olan tələbatın ödənilməsi jnənbələrinin axtarılıb tapıl- 
ması, optimal əlaqələndirilməsi və səmərəli istifadəsi problemləri 
qarşıya çıxdıqca idarəetmədə təhlilin həm rolu, həm də funksiy- 
aları çoxalır.

Təhlilin elmililiyi, kompleksliliyi, obyetivliyi, dəqiqliyi, aydın- 
lığı, operativliyi, demokratikliyi və i.a. onun əsas prinsipləri hesab 
olunur. İdarəetmənin bütün mərhələlərində təhlil işlərində bu 
prinsiplərə əməl olunmasını təmin etmək üçün təhlil bir sıra iqti- 
sadi, riyazi, texniki və texnoloji elmlərlə qarşılıqlı əlaqədə fəa- 
liyyət göstərir.

Belə ki, iqtisadi təhlil iqtisadi nəzəriyyə, mühasibat uçotu, 
audit və planlaşdırma, təftiş və nəzarət, statistika, maliyyə və 
kredit, normalaşdırma, idarəetmə, qiymətqoyma, sahələrin iqti- 
sadiyyatı beynəlxalq xarici iqtisadi əlaqələr və s. iqtisadi və qeyri- 
iqtisadi elrnlərlə sıx surətdə və qarşılıqlı fəaliyyət göstərir.

Deməli, iqtisadi təhlil müəssisə və təşkilatların işinin hərtə- 
rəfli öyrənilməsində, onların təsərrüfat-maliyyə fəaliyyəti və onun 
nəticələrinin obyektiv qiymətləndirilməsində və gələcəkdə maddi 
istehsal və qeyri-istehsal fəaliyyət sahələrinin iqtisadi səmərəlili- 
yinin daha da yüksəldilməsi, kapitalların çoxaldılması imkanları- 
nın aşkar edilməsində istifadə edilən vacib vasitələrdən biri kimi 
fəaliyyət göstərir.

İdarəetmədə əsas vasitələrdən biri olan iqtisadi təhlil isteh- 
sal, tədavül və istehlak proseslərini, idarəetmənin bütün mərhə- 
lələrində müəssisə və onun sexlərinin, sahələrinin, briqadaların 
və digər təsərrüfat vahidlərinin fəaliyyətindən başlamış, baş idarə 
və nazirliklərə kimi geniş bir miqyası əhatə edir, üstəlik əldə edi- 
lən nəticələrin qiymətləndirilməsində mühüm rol oynayır.

Qeyd etmək lazımdır ki, iqtisadi təhlil mühasibat uçotu və 
hesabatı məlumatlarından istifadə etməklə həyata keçirildiyi kimi,
o, mühasibat uçotu və hesabatlarının təkmilləşdirilməsinə, idarə- 
etmə və planlaşdırmamn, iqtisadi təhlilin müasir tələblərinə uyğun 
təşkili və aparılmasına da müsbət təsir göstərir.

Bazar iqtisadiyyatında təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin tələblə- 
rinə uyğun olaraq, ilk uçot sənədlərinin, hesablar planının, balans 
və digər mühasibat formalarındakı göstəricilər sisteminin təkmil- 
ləşdirilməsi, informasiyanın işlənməsinin mexanikləşdirilməsi,
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avtomatik idarəetmə sisteminin yaradılması problemləri həll edil- 
ıtıəlidir.

Təhlil prosesində müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin ope- 
rativ idarəedilməsində təchizat, istehal və satış proseslərinin, 
onun inkişafı istiqamətlərini hərtərəfli öyrənmək və qiymətləndir- 
mək tələb olunur. Uçot informasiyasını dərk etmək, geniş məna- 
da aydınlaşdırmaq və qiymətləndirmək yalnız təsərrüfat fəaliyyə- 
tinin təhlili prosesində əldə edilən məlumatlar əsasında mümkün 
olur.

Təhlil zamanı ilk informasiya onun analitik işlənilməsi nəti- 
cəsində ikinci informasiyaya çevrilir və təsərrüfat-maliyyə fəaliy- 
yətini xarakterizə edən əsas göstəricilər əlavə hesablamalar yolu 
ilə müəyyən edilir. Analitik hesablamalar aparmaqla əldə edilən 
belə göstəricilər müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətini obyektiv xa- 
rakterizə etməklə bərabər, onun inkişafı və ya geri qalması sə- 
bəblərini və bunlara təsir edən amilləri öyrənməyə imkan verir.

Beləliklə, yazılı və şifahi informasiyaların işlənməsi əsasın- 
da təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətinin öyrənilib qiymətləndirilməsi 
təhlilin məzmununun əsas istiqamətlərindən birini təşkil edir. Bir 
qayda olaraq, təhlilin nəticələrinə əsasən qəbul ediləcək qərarlar, 
əmr, sərəncam və göstərişlər müəyyən dərəcədə əsaslandırılır. 
Təhlilin köməyi ilə formalaşan idarəedici sistem idarəetmə 
obyektini nizama salır və bu əsasdan da təhlilin nəticələrinə 
əsaslanaraq hazırlanan qərar, göstəriş və sərəncamlar idarə- 
etmə prosesi üçün əsas hesab olunur. istehsal münasibətlərinin 
dəyişilməsi və sahibkarlıq fəaliyyətinin genişlənməsinə xüsusi 
qayğı ilə yanaşılan indiki dövrdə iqtisadi təhlil çox böyük aktuallıq 
kəsb edir. Belə ki, müəssisə kollektivi tərəfindən əldə edilən son 
nəticələrin obyektiv qiymətləndirilməsi, ümumi nəticələrin tərki- 
bində ayrı-ayrı feex) sahə və briqadaların fəaliyyəti barədə daha 
düzgün məlumatların əldə edilməsi bir qayda olaraq iqtisadi təhlil 
vasitəsilə həyata keçirilir. Müasir mərhələdə iqtisadi təhlil daxili 
və xarici bazarların tələbini, istehsal gücü və potensialını hesaba 
almaq, maddi və maliyyə resurslarının səmərəli yerləşdirilməsi- 
Hin, investisiya qoyuluşlarının, xüsusi və cəlb edilmiş kapitallar- 
dan istifadənin sərfəli istiqamətlərini təyin etməklə məhsul, iş və 
xidmətlər istehsalı və satışının genişləndirilməsi problemlərinin
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həllində sahibkarların əlində mühüm vasitələrdən biridir.
Beləliklə, iqtisadi təhlil sahibkarlıq fəaliyyətində onların özlə- 

rinə məxsus vəsaitin hərtərəfli mühafizəsini, qoruyub saxlanılma- 
sını, fəaliyyətinin səmərəliliyinə xələl gətirmədən bütün resurs- 
lardan qənaətlə istifadəni, təsərrüfatsızlıq hallarına, qeyri-məhsul- 
dar xərclərin və itgilərin qarşısının alınmasını, avans edilən kapi- 
talın daha tez, həm də artıqlaması ilə qayıtmasını, mənfəətin ço- 
xaldılmasını təmin edən idarəetmə qərarlarının hazırlanması və 
onların icrasına nəzarət funksiyalarının həyata keçirilməsində 
mühüm rol oynayır.

1.2 İqtisadi təhlilin predmeti və obyektləri

Qeyd etmək lazımdır ki, başqa elmlər kimi, iqtisadi təhlilin 
də özünəməxsus predmeti vardır. Elmin özünəməxsus predmeti- 
nin mövcudluğu cəmiyyətdə mövcud olan elmlərin təsnifatında 
belə bir elmin olmasını sübut edir. Təhlil elminin predmetinin 
təyin edilməsi elmi biliklərin bu və ya digər sahəsində belə bir 
elmin ayrıca mövcudluğunu sübut etmək və əsaslandırmaq üçün 
lazımdır. Ümumiyyətlə götürdükdə, iqtisadi ədəbiyyatlarda pred- 
met dedikdə, bu elmin nəyi öyrənməsi və nə ilə məşğul olması 
nəzərdə tutulur.

İqtisadi təhlil elminin inkişafının indiki mərhələsində bü- 
tövlükdə ictimai-iqtisadi formasiya səviyyəsində, milli iqtisadiyyat 
yaxud onun ayrı-ayrı sahələri miqyasında, yəni makrosəviyyədə 
iqtisadi hadisə və prosesləri öyrənən ümumi iqtisadi təhlili, ayrı- 
ayrı konkret təsərrüfat subyektlərinin iqtisadiyyatını mikro sə- 
viyyədə öyrənən təsərrüfat fəaliyyətinin təhlilini bir-birindən ayır- 
maq lazımdır. Çox qədim dövrlərdən inkişaf edən makroiqtisadi 
təhlildən fərqli olaraq təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili cavan elmlər 
sırasına daxildir. Təhlilin bu növünün «Təsərrüfat fəaliyyətinin 
təhlili» adlandırılmasına baxmayaraq, elmlərin inkişafının indiki 
mərhələsində fəaliyyətdə olan təsərrüfat subyektlərinin fəaliy- 
yətlərinin öyrənilməsi ilə bir çox elmlər, o cümlədən iqtisadi nəzə- 
riyyə, idarəetmə, makroiqtisadiyyat, mikroiqtisadiyyat, mühasibat 
uçotu, statistika, audit, istehsal və maliyyə fəaliyyətinin təşkili və 
planlaşdırılması, maliyyə və kredit, iqtisadi təhlil və digər elmlər
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əşğul olur. Lakin, bu elmlərin hər biri özünün predmeti dairə- 
sində müəssisənin iqtisadiyyatını tədqiq edir. Məsələn, statistika 
glrni müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətində baş verən kütləvi iqti- 
sadi proses və hadisələri kəmiyyət cəhətdən tədqiq edir Müəssi- 
sƏnin təsərrüfat fəaliyyəti prosesində kapitalın dövriyyəsi müha- 
sibat uçotunun predmeti hesab olunur.

Təsərrüfat subyektlərində iqtisadiyyatın tədqiq və idarə 
olunması baxımından iqtisadi təhlilin böyük rol oynamasına bax- 
mayaraq onun predmeti barəsində iqtisadçı alimlər müxtəlif fikir- 
lər irəii sürürlər. Belə ki, bəzi alimlər iqtisadi təhlilin predmetini 
plan tapşırıqlarının yerinə yetirilməsi ilə əlaqələndirirlər. Digərləri 
isə bunu təsərrüfat hesablı müəssisələrə aid edirlər.

Bizim fikrimizcə elmlər, o cümlədən, iqtisad elmiəri ara- 
sında böyük inteqrasiya mövcud olan indiki şəraitdə bu təsnifat 
qrupuna aid olan hər hansı bir elmin, o cümlədən ən cavan elm 
sayılan iqtisadi təhlilin predmetini dəqiq təyin etmək çox mürək- 
kəb məsələdir.

Uzun bir dövr ərzində keçmiş SSRİ məkanında təhlilin 
predmetinin təyin edilməsi istiqamətində iqtisadçı alimlərin böyük 
səylərinə baxmayaraq təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin predmeti 
haqqında hələ də dəqiq, hamı tərəfindən bəyənilmiş, mübahisə- 
siz tərif yoxdur. Müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətinin təhlilinə dair 
nəşr olunmuş ədəbiyyatlarda təhlilin predmetinə dair onlarca, 
həm də bir-birindən kəskin surətdə fərqlənən fikirlərə (təriflərə) 
rast gəlirik. Təhlilin predmetinə dair bütün təriflərin içərisində ək- 
sər alimlər tərəfindən qəbul edilən iki tərifi xüsusilə qeyd etmə- 
liyik.

Alimlərin bir qrupu müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətini, di- 
gər bir qrupu isə təsərrüfat prosesləri və hadisələri təhlilin pred- 
meti kimi qəbul edir.

Bazar münasibətləri şəraitində sahibkarları maraqlandıran 
başlıca məsələ texnoloji-təşkilati prosesləri əhatə edən təsərrüfat 
fəaliyyəti yox, iqtisadi proseslərin nəticəsi hesab olunan təsərrü- 
fatçılığm iqtisadi nəticələridir. Buna görə də son illərdə bu elmin 
Predmetinin araşdırılması istiqamətində tədqiqat işlərini aparan 
bir Çox iqtisadçı alimlər təsərrüfat fəaliyyəti nəticəsində baş verən 
'qtisadi hadisə və prosesləri iqtisadi təhlil elminin predmeti hesab
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edir. Lakin bu tərif təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili ilə müəssisələrin 
fəaliyyətini, yaxud bu fəaliyyətdən irəli gələn iqtisadi hadisə və 
prosesləri öyrənən digər iqtisadi fənlər arasındakı səddi göstər- 
mir.

Bəzi iqtisadçıların fikrincə təsərrüfat fəaliyyəti nəticələrinin 
yaranması və dəyişilməsi səbəbləri iqtisadi təhlilin predmetidir. 
Bu təriflə də razılaşmaq olmaz. Çünki burada iqtisadi təhlilin əsas 
metodoloji məsələləri sayılan səbəb-nəticə əlaqələrinin təsnifatı, 
sistemləşdirilməsi, modelləşdirilməsi və ölçülməsi öz əksini tap- 
mamışdır.

Yuxarıda qeyd edilən mülahizələrə yekun vuraraq demək 
olar ki, təsərrüfatdaxili ehtiyat mənbələrini aşkara çıxarmaq, qey- 
ri-məhsuldar xərclərin qarşısını almaq üçün istehsal və qeyri- 
istehsal prosesləri ilə bağlı olan bütün mikroamillər və mikropro- 
seslər iqtisadi təhlilin obyektidir. Qarşıya qoyulan iqtisadi məsə- 
lələrin həll edilməsində müəssisə və təşkilatların fəaliyyətinə təsir 
göstərən amillər ümumi şəkildə deyil, elementlər üzrə öy- 
rənilməlidir.

Müəssisə və təşkilatların təsərrüfat fəaliyyətinin nəticələri ilk 
növbədə bu fəaliyyətə təsir göstərən amillərdən asılıdır. Amil 
haqqında tam anlayışa malik olmaq üçün, ayrı-ayrı alimlərin bu 
barədə fikirlərini nəzərdən keçirmək pis olmaz. Məsələn, rus iqti- 
sadçısı S.B.Barnqols amil anlayışını obyektə, yaxud göstəriciyə 
təsir qüvvə hesab edir. Onun fikrincə, amillərin həm müsbət və 
həm də mənfi təsiri vardır. N.V.Dembinski S.B.Barnqolsun bu 
fikrinə amilin istehsal prosesinin baş verməsinə şərait yaratması 
şərtini də əlavə edir.

Yermoloviçin fikrincə isə amillər, hər şeydən əvvəl, əlaqəli 
kompleks şəraiti yaradır ki, bunun hesabına da istehsalın nə- 
ticəsi dəyişir. Göründüyü kimi, N.V. Dembinski ilə Yermoloviçin 
fıkirlərində formal fərq müşahidə edilsə də, məzmun etibarı ilə 
yaxınlıq daha çoxdur. Dolqopolov amillərdən bəhs edərkən gös- 
tərir ki, «amillər ehtiyat mənbələri üçün zəmin yaratmaq xarakte- 
rinə malikdir».

Polşa iqtisadçısı Okuna görə isə «amillərin baş verməsi 
dəyişmələrin, kənarlaşmaların əsasını təşkil edir». İqtisadçı Me- 
rest göstərir ki, «amillər sərbəst strukturlu (quruluşlu) elementlər-



clgn ibarət olmaqla yanaşı, səbəb və nəticələrin əlaqəsində 
rnühüm rol oynayır». Rus iqtisadçısı V.F.Paliy belə hesab edir ki, 
«amillər hərəkətverici qüvvəyə malik olmaqla iqtisadi proseslərin 
jnkişafına təsir göstərir».

Göründüyü kimi, göstərilən faktlar amil məfhumunu bir 
obyek t kimi daha dərin və geniş mənada dərk etməyə ikman ve- 
rir. Bu isə təsərrüfat əməliyyatları prosesində mövcud olan amil- 
lari daha ətraflı öyrənərək, düzgün nəticəyə gəlməyə şərait yara- 
dır.

-İqtisadi ədəbiyyatlarda amillər bir neçə qrupa bölünür. 
M əzm ununa  görə amillər; təbii, texniki, texnoloji amillər; əhatəsi- 
nə görə amillər; ümumi və xüsusi cəhətlərlə bir-biri ilə bağlı olan 
amillər; vacibliyinə görə amillər; əsas və ikinci dərəcəli qruplara 
aid olan amillər; quruluşuna görə amillər - mürəkkəb və sadə 
qruplara bölünən amillər; təsir göstərmə müddətinə görə amillər 
isə daimi və müvəqqəti təsir qrupuna bölünən amillərdir.

Bütün bunlar onu göstərir ki, amillərin təsiri bir neçə istiqa- 
mətdə öyrənilməlidir. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, bazar 
münasibətlərində sosial və iqtisadi fəaliyyət sahələrində mövcud 
olan amillərin məzmunu dəyişməkdədir. Məsələn, müəssisə, fir- 
ma və şirkətlərdə fiziki yorğunluq zehni yorğunluqla əvəz olunur. 
Ona görə ki, burada ağır fiziki əmək texniki vəsaitlərin köməkliyi 
ilə aradan qaldırıla bilir. Məhz buna görə də müəssisə, firma və 
şirkətlərdə bu amillə bağlı olan psixoloji təsir diqqət mərkəzində 
olmalıdır.

Təcrübə göstərir ki, adam bəzi hallarda iş günü ərzində çox 
işlədiyinə görə deyil, əsasən işini lazımi səviyyədə təşkil edə bil- 
mədiyinə görə yorulur. Deməli, bu bir amil kimi nəzərə alınmalı- 
dır.

Müasir mərhələdə kollektivin fəaliyyətinə və onun nəticələ- 
rinə təsir göstərən amillərdən biri də əməyin yaradıcı xarakter 
daşımasıdır. Müəssisə, firma və şirkətlərdə demək olar ki, bu 
amilə lazımi səviyyədə qiymət verilmir. Yaradıcı əmək, hər şey- 
dən əvvəl elmi nailiyyətlərin sosial və iqtisadi fəaliyyət sahələrinə 
tətbiq edilməsidir. Əməyin yaradıcı xarakter daşıması, bu elmin 
inkişafı deməkdir.

Müəssisə, firma və şirkətlərdə əməyin yaradıcı xarakter



daşıması, özünü hər şeydən əvvəl səmərələşdirici təkliflərin 
miqyasında göstərir. Məlum olduğu kimi, əsas amillərdən biri də 
insan amilidir. Bəzən müəssisə, firma və şirkət rəhbəri yenisi ilə 
əvəz edildikdə, kollektivin fəaliyyətində müsbət və yaxud mənfi 
dəyişiklilər baş verir. Deməli, müəssisə, firma və şirkətin fəa- 
liyyətində şəxsiyyətin rolu böyükdür. Məhz buna görə də insan 
amili iqtisadi təhlilin obyekti olmalıdır.

Yuxarıda bəhs etdiyimiz rəy və fikirləri ümumiləşdirsək 
qeyd edə bilərik ki, iqtisadi təhlilin obyektləri çox geniş mənada 
diqqəti cəlb etməlidir. İqtisadi təhlilin obyektləri çoxsahəli olduğu 
kimi həm də qeyri sabit xarakterlidir. Cəmiyyət inkişaf etdikcə, 
elmi nailiyyətlər çoxaldıqca öyrənilməli olan obyektlərin miqdarı 
da artır.

Deməli, iqtisadi təhlilin qarşısında duran əsas vəzifələrdən 
biri də bazar münasibətlərində meydana çıxan yeni amilləri vax- 
tında aşkar etmək və onları təhlilin obyektinə çevirməkdən ibarət 
olmalıdır.

Müəssisə fəaliyyətinin müxtəlif tərəflərinin səbəb-nəticə 
əlaqələrini açıqlamaqla bu və ya digər amilin təsiri hesabına tə- 
sərrüfat fəaliyyətinin əsas nəticələrinin necə dəyişdiyini asanlıqla 
hesablamaq, əsaslandırılmış idarəetmə qərarını hazırlamaq, 
mənfəət məbləğinin necə dəyişdiyini, satışın zərərsiz həcmini, 
maliyyə sabitliyi ehtiyatını, istənilən istehsal situasiyası dəyişən 
şəraitdə məhsulun (işin, xidmətin) maya dəyərini hesablamaq 
mümkündür. Deməli, müəssisə fəaliyyətinin müxtəlif səbəb-nə- 
ticə əlaqələri təhlilin predmetinin təyin edilməsi üçün əsas sayılır.

Beləliklə, müasir dövrdə iqtisadi təhlil elmində daha məh- 
suldar iqtisadçı alim sayılan prof.Q.V.Savitskayanın fikrincə, «İq- 
tisadi hadisə və proseslərin səbəb-nəticə əlaqələri iqtisadi təhlilin 
predmetini təşkil edir.» Bizim fikrimizcə, müəllifin bu fikri mübahi- 
səli olsa da, bəzi alimlər tərəfindən tənqid edilsə də onunla razı- 
laşmaq olar.

Bununla belə qeyd olunanları ümumiləşdirərək bizim fikri- 
mizcə iqtisadi təhlilin predmetinə aşağıdakə kimi tərif vermək 
olar:

İqtisadi və digər informasiya sistemində öz əksini ta- 
pan, obyektiv və subyektiv amillərin təsiri nəticəsində əmələ



gələn iqtisadi proses və hadisələrin səbəb-nəticə əlaqələri- 
nin tədqiqi iqtisadi təhlilin predmetini təşkil edir.

İqtisadi təhlilin predmetini bilməklə yanaşı, bu predmetin 
obyektlərini də, yəni nəyi tədqiq etdiyini də bilmək zəruridir. Mə- 
sələn, istehsal müəssisələrində məhsul istehsalı və satışı, məh- 
sulun (işin, xidmətin) maya dəyəri, əsas fondlardan, material- 
lardan, əmək və maliyyə resurslarından, torpaqlardan və s. is- 
tehsal resurslarından istifadə, istehsal-satış fəaliyyətinin maliyyə 
nəticələri və onlardan istifadə, kapitalın strukturu və onun səmə- 
rəliliyi, avans edilmiş kapitalın verimi və i.a., ticarət təşkilatlarında 
mal ehtiyatları, topdan və pərakəndə mal satışı, tədavül xərclə- 
rinin səviyyəsi, ümumi gəlir, xalis gəlir və i.a. iqtisadi təhlilin 
predmetinin obyektləri hesab olunur.

İqtisadi təhlilin bütün obyektləri hadisə və proseslərin sə- 
bəb-nəticə əlaqələrinin formalaşmasında eyni rol oynamır. Mə- 
sələn, sənaye müəssisələrində məhsul istehsalında əsas fondlar, 
xüsusilə də maşın və avadanlıqlar həlledici rol oynadığı halda, 
kənd təsərrüfatı müəssisələrində torpaq həlledici rol oynayır. 
Təhlilin bu obyektlərində baş verən proses və hadisələr, onların 
səbəb və nəticələri də fərqlənir. Bu səbəbdən də təsərürfat fəa- 
liyyətinin təhlilində obyektlərin təsnifatının müəssisənin fəaliyyə- 
tindəki roluna görə dəqiqləşdirilməsi və onların xarakterik əla- 
mətlərinin bilinməsi zəruridir. Məsələn, sənaye müəssisələrində 
avadanlıqların iş rejimi, növbəlik, yararlılıq əmsalları, müasirliliyi 
və s. ekstensiv və intensiv istifadə göstəriciləri, avadanlıqlardan 
istifadəni kənd təsərrüfatı müəssisələrində isə kənd təsərrüfatına 
yararlı torpaqların hər hektarına məhsul çıxımı, torpaqların key- 
fiyyəti, bitkilərin, mal-qara və quşların məhsuldarlığı, torpaqların 
və əkin sahələrinin strukturu və i.a. torpaqlardan istifadəni xa- 
rakterizə edir.
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FƏSİL II. İQTİSADİ TƏHLİLİN METOD VƏ ÜSULLARI
2.1. İqtisadi təhlilin metodu və onun xarakterik 

xüsusivvətləri

İqtisadi təhlilin metodu dialektik dərketmə metoduna əsas- 
lanır. Metod məqsədə nail olmaq vasitəsi, üsul isə həmin vasitə- 
nin konkret icra mexanizmidir. Başqa sözlə desək, metod de- 
dikdə öyrənilən obyektin hansı üsullarla tədqiq olunması nəzərdə 
tutulur.

Tədqiqatın diaiektik metodu - baş vermiş iqtisadi proses və 
hadisələrin daim inkişafda, kəmiyyət dəyişmələrinin keyfiyyət 
dəyişmələrinə keçməsində, bir-birindən asılı vəziyyətdə və qarşı- 
lıqlı əlaqəli surətdə öyrənilməsi deməkdir.

İqtisadi təhlil metodunu başqa formada səciyyələndirsək, 
onda belə bir fikri ifadə edə bilərik ki, müəssisələrin təsərrüfat 
fəaliyyətini hərtərəfli xarakterizə edən göstəricilər sistemindən 
istifadə edilməsi, bu göstəricilərin dəyişməsinə təsir edən ayrı- 
ayrı amillərin, onların təsir dərəcəsinin müəyyən edilməsi və 
bunların arasında olan qarşılıqlı əlaqə və asılılığının təyin edilmə- 
sindən ibarətdir.

Müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili nəticəsində aş- 
kara çıxarılmış təsərrüfatdaxili və təsərüfatdan kənar ehtiyat 
mənbələrinin ümumiləşdirilməsi və bunlardan istifadə edilməsi 
üçün konkret hesablamalarla əsaslandırılmış tədbirlərin və əməli 
təkliflərin hazırlanması iqtisadi təhlilin metodunun sonuncu və 
tamamlayıcı mərhələləri hesab olunur.

Təsərrüfatda baş verən əməliyyalar, proseslər, faktlar sər- 
bəst və ya bir-birindən təcrid edilmiş halda deyil, bir-birilə əlaqə- 
dar baş verir. Yəni, bir prosesin təsirinin nəticəsini müəyyən et- 
mək üçün onu digər proses və hadisələri, faktları xarakterizə 
edən göstəricilərlə bağlı, qarşılıqlı əlaqəli surətdə öyrənmək lazım 
gəlir. Müəssisələrdə müxtəlif amillərin təsiri hesabına göstərici- 
lərdə hər hansı bir dəyişiklik baş verərsə, burada amil və yaxud 
səbəb nəticəni yaradır. Deməli, bütün dəyişikliklərin və nəticələ- 
rin əsası amillərlə bağlıdır.
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Bütün elmlərdə olduğu kimi, çox cavan elmlər sırasına daxil 
olan və son əsr ərzində digər ictimai, iqtisadi, texniki və texnoloji 
elmlərlə qarşılıqlı əlaqəli surətdə, bu elmlərə məxsus tədqiqat 
üsullarından da istifadə etməklə sürətlə inkişaf edən iqtisadi təh- 
lil elminin də özünəməxsus metodu və tədqiqat üsulları vardır.

iqtisadi təhlildə dialektik metoddan istifadə müəssisənin tə- 
sərrüfat fəaliyyətini bütün qarşılıqlı əlaqələri və asılılıqları hesaba 
almaqla təhlil etməyi tələb edir. Çünki, heç bir əməliyyatı, proses 
və hadisəni, onları xarakterizə edən göstəriciləri digərlərindən 
təcrid.etməklə tam öyrənmək, dürüst nəticə çıxartmaq və qiy- 
mətləndirmək olmaz. Məsələn, müasir elmi-texniki inqilab şərai- 
tində yeni texnika və texnologiyalardan istifadənin bu tədbirin 
effektliliyini təyin etmək lazım gəldikdə məhsul buraxılışının 
həcminə və keyfiyyətinə, əmək məhsuldarlığına, məhsulun maya 
dəyəri və istehsalın rentabelliyinə, işçilərin ixtisas səviyyələri və 
peşə vərdişlərinə, iş şəraitinin yaxşılaşmasına, əmək və material 
tutumunun azalmasına, hasilat normalarına, çıxar və tullantının 
azalmasına və s. müsbət təsirini təyin etməklə yanaşı fondtu- 
tuma, əhatə edən mühitin çirklənməsinə və i.a. mənfi təsirini öy- 
rənmək tələb olunur. Buna görə də bu və ya digər prosesi, hadi- 
səni, faktı dərk etmək və qiymətləndirmək üçün onun digərləri ilə 
qarşılıqlı əlaqələri və qarşılıqlı asılılıqlarını təyin etmək, hesabla- 
maq tələb olunur ki, bu da təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili metodu- 
nun ən zəruri metodoloji xüsusiyyətlərindən biridir.

Deməli, təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili səbəb-nəticə əlaqələri- 
ni təyin etməklə yanaşı onları kəmiyyətcə xarakterizə edir, başqa 
sözlə desək, müxtəlif birinci və ikinci dərəcəli amillərin müəssisə 
fəaliyyətinin nəticələrinə təsirini ölçməyə imkan verir. Təhlilin bu 
xarakterik əlaməti onun dürust olmasını, onun nəticələrinin əsas- 
lılığını təmin edir.

iqtisadi təhlil işlərində proses və hadisələrin səbəb əlaqələ- 
rinin öyrənilməsi və ölçülməsində induksiya və deduksiya tədqi- 
qat metodlarından istifadə edilir.

Deduksiva - hadisələrin, faktların ümumidən hissəviyə, sə- 
bəbdən nəticəyə doğru tədqiqetmə metodudur. Hər bir deduk- 
siyada induktiv təfəkkür materiallarından istifadə edilir. Deməli, 
təhlil işlərində induksiya metodunu deduksiya metodu ilə əlaqə-



ləndirməklə vahid şəklində tətbiq edilir. Deməli, deduksiya və in- 
duksiya tədqiqat metodlarının köməyi ilə obyektlərin sistemcə 
tədqiqi təhlilin xarakterik əlamətlərindən biridir.

Təhlil, obyektlərin tədqiqinə sistemcə yanaşma, öyrənilən 
hadisə və proseslərin mümkün qədər daha çox ünsürlərə ayrıl- 
masını, onların sistemləşdirilməsi və sintezini nəzərdə tutur.

Müəssisədə həyata keçirilən proses və hadisələri, onların 
qarşılıqlı əlaqələri və asılılıqlarını ayrı-ayrılıqda öyrəndikdən son- 
ra bütün tədqiqat materiallarım ümumiləşdirmək, yekun nəticə 
çıxartmaq tələb olunur. Ümumiləşdirmə, yekun nəticə çıxartma 
təhlil metodunun əsas əlamətlərindən biridir. Müəssisə iqtisadiy- 
yatının ayrı-ayrı tərəflərini öyrəndikdən sonra tədqiqatın nəticələ- 
rinin ümumiləşdirilməsi (ümumi nəticə çıxartma) başqa sözlə de- 
sək, sintez təhlil işində ən məsul məqamdır.

Müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətini kompleks tədqiq etmək 
üçün çoxlu sayda göstəriciləri toplamaq və analitik işləmək tələb 
olunur. Deməli, müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətində baş verən 
iqtisadi proses və hadisələrin səbəb və nəticələrini kompleks şə- 
kildə, sistemli tədqiq etmək üçün topianılan göstəricilər sistemin- 
dən istifadə və onların anaiitik işlənilməsi təhlilin əsas metodoloji 
əlamət-lərindən biridir.

Təhlil işlərində dialektik metodlardan istifadə və təhlilin 
əsas metodoloji əlamətlərinin şərhinə istinad etməklə iqtisadi 
təhlilin metodunu belə ifadə etmək mümkündür:

İstehsalın effektliyini yüksəltmək məqsədilə plan, uçot və 
hesabat göstəriciləri sistemini və digər informasiyaları xüsusi təd- 
qiqat üsuilarının köməyi ilə araşdırmaq yolu ilə müəssisənin tə- 
sərrüfat fəaliyyətinin nəticələrinə müxtəlif amillərin təsirinin sis- 
temli və kompleks şəkildə öyrənilməsi, ölçülməsi və ümumiləşdi- 
rilməsi (yekunlaşdırılması) iqtisadi təhlil elminin metodu hesab 
olunur.

2.2. İqtisadi təhlildə istifadə olunan üsullar

İqtisadi təhlil sintetik idarəetmə elmi olub, iqtisadi, ictimai, 
riyazi, texniki və digər elmlərlə qarşılıqlı və əlaqəii surətdə inkişaf 
etdiyinə görə analitik işlərdə, yəni onun obyektlərinin öyrəniimə-
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sində həm özünəməxsus və həm də başqa elmlərə məxsus təd- 
qiqat üsullarından istifadə edilir. Bunları müəyyən ardıcılliqia nə- 
zərdən keçirək:

I.Müqayisə üsulu: İqtisadi proses və hadisələr, onları xa- 
rakterizə edən göstəriciləri müqayisə etməklə dərk edilir. 
Müqayisə aparmaq üçün iqtisadi göstəriciləri müqayisəyə gələn 
şəklə salmaq lazımdır. iqtisadi təhlil demək olar ki, müqayisədən 
başlayır. Müqayisə son mərhələni belə təşkil edir: Məsələn, 
planlaşdırılan tədbirlərin optimal variantını müəyyən etmək üçün 
müqayisənin son mərhələsindən istifadə edilir. Kənarlaşmanın 
böyüklüyü barədə ilk təsəvvürü müqayisə üsulu yaradır. Müqayi- 
sə üsülü bir tərəfdən potensial imkanın nə dərəcədə səfərbər 
edilməsi barədə təsəvvür yaradırsa, digər tərəfdən potensialın 
səfərbər edilməsi üçün şəraitin hansı səviyyədə yaradılmasının 
zəruriliyi haqqında məlumat verir.

Müqayisə üsulundan proseslər üzrə də istifadə edilə bilər. 
Məsələn, fəhlə bellə işləyərkən hər dəfə çox torpaq götürməklə 
çox iş görə bilər və həm də gec yorular, ya da əksinə? Yaxud, az 
müddətli tez-tez verilən tənəffüs faydalıdır, yoxsa gec-gec çox 
müddətli tənəffüs? Bu barədə hazır resept vermək olmaz. Ona 
görə ki, burada fəhlənin fiziki hazırlığı, havanın temperaturu və s. 
amillər nəzərə alınmalıdır. Bunu yalnız müqayisə üsulu ilə daha 
dəqiq və iş şəraitinə uyğun müəyyən etmək olar.

İqtisadi tədqiqatlarda müqayisə üsülundan daha çox isti- 
fadə olunur. Proses və ya hadisəni xarakterizə edən hər bir gö- 
stəriciyə, onların nəticələrinə qiymət vermək, gedişatına nəzarət 
yetirmək, gələcək dövrləri üçün proqnozlaşdırmaq məqsədilə bir- 
birilə, plan, normativ və i.a. göstəricilərlə müqayisə edilir. 
Müqayisə üsulunun köməyi ilə ümumi və spesifik proses və ha- 
disələr təyin edilir, tədqiq olunan obyektlər əmələ gələn dəyişik- 
liklər, onların inkişafı tendenşiyaları, istiqamətləri və qanuna- 
uyğunluqları öyrənilir.

Müqayisə təkcə iki təsərrüfat, yaxud eyni təsərrüfat daxilin- 
dəki iki sex, briqada arasında deyil, eyni briqadada, hətta eyni 
şəxsin iş nəticələri üzrə də aparılmalıdır. Təcrübə göstərir ki, bri- 
qadaya daxil olan üzvlər bir-birindən fərqli iş nəticələri göstərə 
bilərlər.
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Bir halda ki, təcrübədə belə faktlara rast gəlirik, deməli fər- 
din yüksək nəticəyə nailolma səbəbini də müvafiq göstəricilərlə 
müqayisə etməklə öyrənmək lazımdır.

Təcrübə göstərir ki, heç bir iş təcrübəsinə malik olmayan iki 
fəhlə eyni iş gördükdə, onların işinin nəticələri müxtəlif olur. De- 
məli, burada da müqayisə yolu ilə öyrəniləsi məsələlər mövcud- 
dur. Məlumdur ki, fəhlənin gün ərzində gördüyü işin həcmi 
müəyyən mənada, iş qabiliyyətinin səmərəliliyindən, iş yerinin 
təşkilindən və digər amillərdən asılıdır.

Fəhlə müxtəlif saatlarda gördüyü işin nəticəsinin fərqini, 
onun əmələgəlmə səbəbini müqayisə üsulu ilə müəyyən edə bi- 
lər. Bu isə fəhləyə daha səmərəli, yaxud optimal iş üsulu seç- 
məklə müsbət nəticəyə nail olmaq imkanı verər.

Müqayisə üsulu itkilər barəsində aydın təsəvvüryaradır.
Bunu aşağıdakı cədvəldə verilən informasiyanı müqayisə 

etməklə nəzərdən keçirək.
Cədvəl 2.1

Müəssisə üzrə göstəricilərin müqayisəsi.
Göstəricilər Keçən il Hesabat

ili
Kənarlaşma 

(+, -)
Məhsul istehsalı (mln man) 28,4 22,5 -5,9
Əsas istehsal fondların orta illik 
qalığı (mln.man)

11,5 14,2 +2,7

Fondverimi 2,47 1,58 -0,89

Müqayisə üsulundan istifadə etsək, deyə bilərik ki, hesabat 
ilində 22,5 mln. manatlıq məhsul almaq üçün fondverimi keçən il 
səviyyəsində saxlanardısa, o zaman müəssisəyə əsas istehsal 
fondları 14,2 mln. manatlıq deyil, 9,10 mln.manatlıq (22, 5:2, 47), 
yəni 5,10 mln.manatlıq az lazım olardı.

idarəetmə sistemində müqayisə üsulunun tətbiqi dairəsi 
çox genişdir. Belə ki, təcrübədə faktiki göstəriciləri müvafiq plan- 
la; məhsul (iş, qiymət) istehsalına faktiki məsrəfləri normativ gös- 
təriciləri ilə tutuşdurmaqla məsrəf normalarının gözlənilməsi və 
yeni texnika və texnologiyalardan istifadənin, istehsalın və əmə- 
yin təşkilinin yeni, daha mütərəqqi formalarının tətbiqinin məsrəf- 
verirninə təsiri; hesabat dövrünün göstəricilərinin əvvəlki dövrlə-
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rin, yaxud, orta illik (rüblük, aylıq) göstəriciləri ilə tutuşdurmaqla 
iqtisadi proseslərin inkişaf meyli qiymətləndirilir. Bazar rəqabəti 
şəraitində təhlil aparılan müəssisənin göstəricilərini istehsal isti- 
qaməti eyni olan və eyni çeşiddə məhsul buraxarı, yeni texnika 
və texnologiyalardan istifadə etməklə böyük nailiyyətlər qazanan 
başqa müəssisələrin göstəriciləri, habelə həmin istehsal sahəsin- 
də fəaliyyətdə olan müəssisələr üzrə orta göstəricilərlə tutuşdur- 
.maqla istifadə olunmamış təsərüfatdaxili ehtiyatlar aşkara çıxanlır 
və onların səfərbər edilməsini təmin edən idarəetmə qərarları ha- 
zırlanır.

Bazar münasibətləri şəraitində maliyyə və maddi resursla- 
rından bu və ya digər çeşiddə və strukturda, keyfıyyətdə məhsul, 
iş və xidmətlər istehsalı, bu və ya digər istiqamətlərdə investisiya 
qoyuluşları, daxili və xarici bazar üçün məhsul istehsalı və real- 
laşdırılması və s. və i.a. sahibkar üçün eyni dərəcədə faydalı ol- 
mur. Mövcud xüsusi və cəlb edilmiş vəsait mənbələrindən, ma- 
liyyə, əmək, material resurslarından hansı məqsədlərlə istifadə 
olunmasının effektliliyini təyin etmək üçün sahibkarlar konkret 
hesablamalarla əsaslandırılmış çoxlu sayda, variantda qərar layi- 
hələri hazırlayır və bunları müqayisə etməklə ən sərfəli, daha 
optimal variant seçir.

Bu və ya digər texniki, texnoloji, təşkilati tədbir, yaxud təd- 
birlər kompleksi həyata keçirildikdən sonra təsərrüfat fəaliyyətinin 
nəticələrini, xüsusilə də məsrəflərin hər manatına müqayisəyə 
gələn qiymətlərlə məhsul çıxımı, mənfəətverimi göstəricilərini 
müqayisə etməklə tədbirlərin həyata keçirilməsinin fayda'ılığı 
qiymətləndirilir, ayrı-ayrı amillərin təsiri təyin edilir.

Bazar münasibətləri şəraitində müəssisənin gələcək fəa- 
liyyətinin optimal planlaşdırılması və proqnozlaşdırılması sahibkar 
mülkiyyətinin qorunması və inkişaf etdirilməsi prçbleminin həiün- 
də xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Müəssisənin iqtisadi və sosial inkişafı planında cari il (yaxuti 
perspektivdə) üçün nəzərdə tutulan plan göstəriciləri əvvəlki 3-5 ilin 
orta illik faktiki göstəriciləri, hesabat ilinin göstəriciləri ilə müqayisə 
etməklə plan göstəricilərinin əsaslı olub-olmaması təyin edilir. Bunu 
aşağıdakı analitik cədvəldə verilən məlumatlardan istifadə etməklə 
aparılan hesablamadan daha aydın görmək olar.
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Müqayisəyə gələn qiymətlərlə əmtəəlik məhsul isteh- 
salı (mln.man)

Cədvəl 2.2

Məhsulun
çeşidləri

Keçmiş illərdə Dörd ildə 
orta he- 

sabla

Gələn il üçün 
plan üzrə1-ci

ildə
2-ci
ildə

3-cü
ildə

4-cü
ildə

«A» 364 390 390 416 390 390
«B» 260 267 283 287 274 325
«v» 204 204 248 206 218 214

«Q» və i.a. 212 214 198 216 210 208
Yekunu 4979 5083 5239 5395 5174 5200

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, gələn il üçün məh- 
sul istehsalı planı kifayət qədər əsaslandırılmamışdır. Növbəti 
ildə məhsul istehsalının plan həcmi bazis ili ilə müqayisədə (5200 
x100 : 4979) - 100 = 4,4 % yüksək nəzərdə tutulmasına bax- 
mayaraq əvvəlki dörd ildə orta artım tempi ilə müqayisədə xeyli 
aşağıdır. Əvvəlki dörd ildə orta illik artım tempi

T = \T -~ —- = \ T 1 .°83 = 1 .°27 yaxud 2,7 faiz olmuşdur. 
v 4979 y

Buna baxmayaraq, gələn il üçün müəssisənin iqtisadi və sosial 
inkişafı planında istehsalın həcminin əwəlki dörd ildə orta illik həcmi ilə 
müqayisədə (5200x100:5174)-100 = 0,5% çoxaldılması nəzərdə tutu- 
lur. Eyni zamanda gələn ildə istehsalın plan həcmi hesabat ilindən 
istehsalın faktiki həcmi ilə müqayisədə (5200x100:5395)-100=-3,6% 
azdır. Deməli, gələn il üçün məhsul istehsalına dair plan göstəricisini 
müəssisə üçün məqbul hesab etmək olmaz.

Müasir texniki inqilab şəraitində ehtiyatlann axtarılıb tapılması və 
səfərbər edilməsində təşkilati-texniki tədbirlər həlledici rol oynayır. 
Həyata keçirilən təşkilati-texniki tədbirlər üzrə faktiki göstəriciləri müva- 
fiq plan göstəriciləri ilə müqayisə etməklə istifadə olunmamış təsərrü- 
fatdaxili ehtiyatlar aşkar edilir.

Qəbul edilmiş planda nəzərdə tutulan müvafıq hesablamalarla 
əsaslandınlmış bu və ya digər təşkilati-texniki tədbirin tamamilə yaxud 
qismən həyata keçirilməməsi və bu səbəbdən məhsul istehsalının 
azalması müqayisə üsulundan istifadə etməklə təyin edilir. Bunu 
aşağıdakı analitik cədvəldən daha aydın görmək olar.



Cədvəl 2.3
Təşkilati-texniki tədbirlər üzrə planın yerinə yetirilməsi.

Ns Tədbirin adı
Plan
üzrə Faktiki

Plandan
kənar-
laşma,

Planın ye- 
rinə yeti- 

rilməsi faizi

Kənarlaşm: 
faizi, +, -

1 Yeni texnikanın və 
texnoloji vasitələrin 
alınması, mln. man 420 387 -33 92,14 -7,86

2 Istifadədə olan ma- 
şın və avadanlıqların 
modernləşdirilməsi, 
mln. man

330 210 -120 63,64 -36,36

3 Yeni texnologiyalar- 
dan istifadə, mln. 
man.

180 95 -85 52,78 -47,22

4 Istehsal proseslə- 
rinin avtomatlaş- 
dırılması və i.a.

65 24 -41 36,92 -63,08

Məlumatlardan göründüyü kimi, texniki-texnoloji tədbirlərin 
heç biri üzrə plan yerinə yetirilməmişdir. Bu tədbirlərin hər birinin 
yerinə yetirilməsinin əmək məhsuldarlığının artımına təsiri planda 
göstərilir. Əmək məhsuldarlığının artım faizinə məhsul çıxımının ar- 
tımına dair plan göstəricisindən və texniki-texnoloji tədbirin kəsirlə 
yerinə yetirilməsi faizi göstəricisindən istifadə etməklə, başqa sözlə 
desək, tədbir üzrə planın kəsirlə yerinə yetirilməsi faizini, əmək 
məhsuldarlığının yüksəlməsinin hər faizinə düşən məhsulun plan 
üzrə artım məbləğini tədbirin kəsirlə yerinə yetirilməsi faizinə vurub 
100-ə bölməklə bu amilin məhsulun dəyər ifadəsində həcminin 
azalmasına təsiri hesablanır.

Satış qiymətləri dövlət tərəfindən tənzimlənməyən bazar iqti- 
sadiyyatında məhsul (iş, xidmət) istehsalının effektliyi ilk növbədə 
məsrəf normalarının gözlənilməsindən asılıdır. Xammal, elektrik 
enerjisi, neft məhsulları, yarımfabrikat, yanacaq, qaz, buxar, əmək 
və əmək haqqı və i.a. üzrə məsrəf normalarından kənarlaşmalar 
müqayisə üsulunun köməyi ilə təyin edilir.

Faktiki resurs sərfi miqdarını faktiki məhsul istehsalına norma 
üzrə resurs sərfi miqdarı ilə müqayisə etməklə məsrəf normaların- 
dan kənarlaşmalar hesablanır. Bunu aşağıdakı analitik cədvəldən 
daha aydın görmək olar.



Xammal və material sərfi normalarmın gözlənilməsinin
təhlili.

Cədvəl 2.4

Ns
Material resursu- 

nun 
adı

Resurs sərfi, tonla Normadan kənarlaşma, 
+.-

faktiki məhsulun 
həcminə norma 

üzre

faktiki Mütləq kə- 
narlaşma

nisbi kə- 
narlaşma 

%-lə
1 Xammal 624 548 -76 - 12,18
2 Neft məhsulu
3 Materiallar 436 406 -30 -6,88
4 Yarımfabrikat 230 484 + 254 + 110,43
5 Yanacaq 128 136 + 8 + 6,25
6 Elektrik enerji 

kv/saat 2430 2200 -230 -9,46
7 Sair material məs- 

rəfləri, man. 3840 4250 +410 + 10,68

Təsərrüfat fəaliyyətinin təhlilində iqtisadi məsələlərin həlli- 
nə dair müxtəlif variantlarda qərar layihələrini müqayisə etməklə 
daha optimal variant, yəni bütün imkanlardan tam istifadəyə im- 
kan verən variant seçilir.

Son illordə iqtisadi təhlil işlərində horizontal, vertikal, trend, 
birölçülü, çoxölçülü və digər müqayisə üsullarından istifadə hori- 
zontal müqayisəli təhlildə tədqiq olunan müəssisənin faktiki gös- 
təriciləri baza (plan, keçmiş dövrlərin və i.a.) göstəriciləri ilə 
müqayisə etməklə mütləq və nisbi kənarlaşmalar təyin edilir.

Vertikal müqayisəli təhlildə ümumi göstəricidə onun ayrı- 
ayrı tərkib hissələrinin xüsusi çəkilərini, ayrı-ayrı tərkib hissələri- 
nin bir-birinə və ümumi göstəriciyə nisbətlərini (faizlə) hesabla- 
maqla iqtisadi proses və hadisələrin strukturu və onda əmələ 
gələn dəyişiklilər öyrənilir.

Son 5-10 ildə əsas iqtisadi göstəricilərin bazis ilinə nisbətən 
artımı və artım templəri trend müqayisəli təhlilin köməyi ilə təyin 
edilir. Dinamika sıralarının tədqiqində trend müqayisəli təhlildən 
daha çox istifadə olunur.

Birölcülü müqayisəli təhlildə bir obyektə aid bir, yaxud bir ne- 
çə göstərici, ya da eyni göstərici timsalında müqayisə edilir.

Coxölcülü müqayisəii təhlildə bir neçə müəssisənin (böl- 
mələrin) fəaliyyətinin nəticələrinə dair çoxlu sayda göstəricilər
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müqayisə edilir.

Məsələn, bir neçə müəssisənin timsalında zərərsizlik eh- 
tiyatı faizi, likvidlik əmsalı, dövr sürəti əmsalı, kapitaiın rentabei- 
liyi faizi, satışın rentabelliyi faizi, cari aktivlardə xüsusi dövriyyə 
kapitalın payı (faizlə) və sairə bu qəbildən olan əsas keyfiyyət 
göstəriciləri çoxlu sayda müəssisələrin timsalında müqayisə et- 
məklə standart qərarlar qəbul edilir.

2. Qruplasdırma üsulu. Qruplasdırma statistik tədqiqat 
üsuludur. Statistika elmində proses və hadisələri ümumiləşdir- 
mək və tiplərə ayırmaq məqsədilə istifadə olunur. İqtisadi təhlil 
işlərində orta kəmiyyətlərin qiymətləndirilməsi, ayrıca götürülən 
göstəricinin bu kəmiyyətdə yerini, öyrənilən göstəricilər arasında 
qarşılıqlı əlaqələri aşkar etmək üçün bu üsuldan istifadə edilir.

iqtisadi təhlildə qruplaşdırma üsulu orta göstəricinin məz- 
mununu dərk etməyə, onun açıqlanmasına imkan verir. Başqa 
sözlə desək, bu üsul orta göstəriciyə təsir edən amilləri öyrənir. 
Qruplaşdırma üsulu qanunauyğunluğu müəyyən etməyə imkan 
verir. Bu üsuldan optimal variantın müəyyən edilməsində də is- 
tifadə edilə bilər.

Sintetik göstəricilər ona daxil olan təsərrüfat vahidlərinin işi 
haqqında tam təsəvvür yarada bilmir. Ona görə ki, sintetik göstə- 
ricilərin daxilində müsbət amillərlə mənfi amillər bir-birini ört-bas- 
dır edə bilir. Bu üsulun köməyi ilə iş normalarının yerinə yetirilmə 
səviyyəsindən asılı olaraq, fəhlələri yaşına, təhsilinə, iş stajına 
görə qruplara bölüb nəticə çıxartmaq lazımdır.

Qruplaşdırma üsulunu tam təsəvvür etmək üçün aşağıdakı 
2.5 saylı cədvələ nəzər salaq.

Cədvəl 2.5
Əmtəəlik məhsulun bir manatına düşən məsəflərə dair 

göstərici üzrə qruplaşdırma

Məhsul istehsalı həcmi Qruplar Müəssisələ- 
rin miqdarı

Əmtəəlik məh- 
sulun bir ma- 
natına məsrəf

(qəp.)
5 mln. manata qədər 1 4 90
6 mln. - 8 mln. manata qədər 2 5 82
9 mln. -1 0  mln. manatadək 3 7 60
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Cədvəlin rəqəmlərindən görünür ki, III qrupda əmtəəlik 
məhsulun hər manatına düşən məsrəf xeyli aşağıdır.

Təhlil işlərində sadə və kombinələşdirilmiş qruplaşdırmalar- 
dan istifadə edilir. Bu və ya digər əlamətə görə qruplaşdırılmış 
hadisələr (yaxud proseslər) arasında qarşılıqlı əlaqələri təyin et- 
mək və qiymətləndirmək üçün sadə qruplaşdırma üsulundan isti- 
fadə edilir. Kombinələşdirilmiş qruplaşdırmalarda bütövlükdə təd- 
qiqat obyekti əvvəlcə bir əlamətə, sonra hər bir qrup daxilində 
başqa əlamətə görə və i.a. qruplaşdırılır. Beləliklə, iki, üç və daha 
çox səviyyələrdə qruplaşdırma qurmaq olar. Lakin belə qruplaş- 
dırmalar bir tərəfdən çox çətindir, digər tərəfdən alınan nəticələr 
də bəzən dürüst olmur. Buna görə də çox mürəkkəb qarşılıqlı 
əlaqələri öyrənmək üçün kombinələşdirilmiş qruplaşdırma üsulu 
əvəzinə bir neçə sadə qruplaşdırma üsulundan istifadə etmək 
məqsədəuyğundur.

Qruplaşdırmanın qurulması metodikasının tətbiqində aşağı- 
dakı ardıcıllığın gözlənilməsi zəruridir:

a) təhlilin məqsədinin dəqiq müəyyən edilməsi;
b) qruplaşdırma üçün seçilən obyektlərə dair məlumatların 

toplanılması;
s) qruplaşdırma üçün yığılan məlumatların (bütövün) 

müəyyən əlamətlərə görə sıra ilə düzümü;
d) qruplaşdırma və amil əlamətlərinə görə orta qrup göstə- 

ricilərin təyin edilməsi;
e) alınan orta kəmiyyətlərin təhlili, qarşılıqlı əlaqələrin amil 

göstəricilərinin öyrənilən nəticələrə təsiri istiqamətlərinin təyin 
edilməsi.

Təhlil işlərində toplanılan göstəricilərin düzgün qrupplaşdı- 
rılması zəruri şərtdir. informasiyanın düzgün qruplaşdırılması gö- 
stəricilər arasında asılılığı öyrənməyə, öyrənilən hadisələrin ma- 
hiyyətini daha dərindən, daha dəqiq öyrənməyə, sistemləş- 
dirməyə, daha xarakterik və nümunəvi əlamətləri təyin etməyə 
imkan verir.

Zəncirvari-verdəvismə üsulu: Bu üsulu göstəricilər arasında 
funksional asılılıq olduğu halda tətbiq etmək olar. Analitik işlərdə 
zəncirvari-yerdəyişmə üsulundan daha çox istifadə olunur.
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Bu üsuldan dörd variantda istifadə edilə bilər. Bunlar göstə- 
ricilər arasında fərqin müəyyən edilməsi, hesablamalar (inteqral) 
və təsir edən amilin payını tapmaq variantlarından ibarətdir.

Bunları aydın təsəvvür etmək üçün cədvələ müraciət edək.

Cədvəl 2.6
A) Fərqi tapmaq volu ilə zəncirvari üsuldan istifadə 

edilməsi.

Göstəricilər Olçü vahidi Keçən
ay

Hesabat
ayı

Kənar- 
laşma +,-

Məhsulun dəyəri mln man. 1500 2100 +600
Tşçilərin sayı Nəfər 100 120 +20
Əmək məhsuldarlığı mln. mann 15 17,5 +2,5

Göründüyü kimi, məhsul istehsalında müsbət kənarlaşma 
600 min manat təşkil etmişdir. Təsir göstərən amilləri müəyyən 
edək:

A) Fərq variantı:
1. İşçi sayının dəyişilməsinin təsiri:
+20x15= +300,0 mln man.
2.Əmək məhsuldarlığının dəyişməsinin təsiri: 
+2,5x120 = +300 mln man.

İki amilin təsirinin cəmi (+300)+(+300)=+600,0 mln man
olur.

B) Təsir edən amillərin hesablama yolu ilə təsir dərəcəsi- 
nin təhlili.

1. İşçi sayının dəyişilməsinin təsiri:
Bunun üçün əvvəlcə şərti (hesablama) göstəricisini müəy- 

yən edək. Bu, bizim misalda 1800 mln manat (120x15) təşkil 
edir. Beləliklə, işçilərin sayının 20 nəfər artmasının təsiri +300 
mln manata (1800-1500) bərabər olur.

2. Əmək məhsuldarlığının dəyişməsinin təsiri +300 mln 
man. (2100-1800) təşkil edir.

V) İnteqral üsulunu tətbiq etməklə amillərin təsirini 
müəyyən edək:

1. İşçi sayının dəyişilməsinin təsiri:
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+20x15+ 20x 2,5 = +325 mln man.
2

2. Əmək məhsuldarlığının dəyişilməsinin təsiri:

+2,5x100+ 2,5 x 20 =+275 mln manat təşkil edir.
2

İki amilin təsirinin cəmi (+325)+(+275)=+600 mln ma- 
nata bərabərdir.

Q) Amilin təsir payını tapmaq üsulunun tətbiq edilməsi 
üçün göstəricilər üzrə kənarlaşma faizləri müəyyən edilməlidir. 
Bizim misalda bu göstəricilər aşağıdakı kimi dəyişmişdir.

İşçilərin sayı üzrə: (120:100x100)-100 = +20%.
Əmək məhsuldarlığı üzrə: (17,5:15x100)-100 = 

+16,6%
Bu kənarlaşma faizlərindən istifadə etməklə amillərin 

təsirini müəyyən etmək olar:
1) İşçilərin sayının dəyişilməsinin təsiri

. 60(W ^ 2Q%)—  = +328 mln manat.
(+20%)+ (+16,6%)

2) Əmək məhsuldarlığının dəyişilməsinin
600 x(+16,6%) 

təsırı ---------  ----- — — = +272 mln manat.
(+20%)+ (16,6%)

iki amilin təsirinin cəmi (+328)+(+272)=+600 mln manat
olur.

Göründüyü kimi, əvvəlki iki variantın nəticəsi eynidirsə, so- 
nuncu iki (yəni inteqral və təsirin payını tapmaq) variantlarında 
nəticələr müxtəlifdir. Bu, o deməkdir ki, zəncirvari yerdəyişmə 
üsulunda m üəyyən dərəcədə nöqsan vardır. Bu nöqsan onunla 
izah olunur ki, göstəricilərin yerini dəyişdikdə, amillərin təsir də- 
rəcələri də dəyişir.

Məsələn, fərq tapmaq yolu ilə işçilərin sayının dəyişməsi. 
Bu göstərici üzrə kənarlaşma keçən ayın əmək məhsuldarlığına 
vurulduqda, 300 mln manat (20x15) təşkil edirsə, bu kənarlaşma 
(yəni 20) hesabat ilinin əmək məhsuldarlığına vurulduqda, bunun 
təsiri 350 mln manata (20x17,5) bərabər olur. Belə halda əmək
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^əhsuldarlığının təsiri azalır, yəni o 250 min manat (2,5x100) 
təşkü ed'r- Halbuki onun təsiri 300 mln manat idi. Bizə elə gəlir ki, 
paytapma üsulu daha real xarakter daşıyır. Ona görə ki, burada 
«ənarlaşma göstəriciləri dəyişmə səviyyəsinə müvafıq olaraq 
rrıüəyyən edilir. Bu üsulla mənfi amillərin də təsirini müəyyən et- 
^ək mümkündür.

İqtisadi təhlil metodikasının ən vacib məsələsi amillərin təsi- 
rinin təyin edilməsidir. Determinləşdirilmiş təhlildə bu məqsədlə 
zəncirvari yerdəyişmə, indeks, mütləq fərq, nisbi fərq mütənasib 
bölgü və inteqral üsullarından istifadə olunur. Axırıncı iki üsul 
müstəsna olmaq şərtilə, qalan bütün tədqiqat üsulları xaric etmə, 
kənarlaşdırma metoduna əsaslanır. Başqa sözlə desək, əsas nə- 
ticə göstəricisinə təsir göstərən amillərin hər birinin təsirini ayrı- 
ayrılıqda hesablamaq və ümumi kənarlaşma kəmiyyətindən çıx- 
maqla ayrı-ayrı amillərin təsirinin təyin edilməsi üsullarıdır. Lakin 
analitik işlərdə zəncirvari-yerdəyişmə üsulundan daha çox istifa- 
də olunur. Bu və ya digər göstəriciyə iki və daha çox amilin təsi- 
rini təyin etmək lazım gəldikdə əksər hallarda bu üsuldan istifadə 
edilir. Bu üsul nəticə göstəricisinin bazis, yaxud plan göstəricisi 
ilə müqayisədə artması yaxud azalmasına (kənarlaşmaya) müx- 
təlif amillərin təsirini asanlıqla və dürüst təyin etməyə imkan verir. 
Bu halda göstəricilərin asılılıq və bir-birinə təsirinə görə dəqiq 
düzülməsi zəruri şərtdir. Məsələn, fəhlələrin sayının və onlardan 
istifadə göstəricilərinin plana, bazis ilinə nisbətən dəyişilməsinin 
məhsul (iş, xidmət) istehsalının həcminə təsirini təyin etmək üçün 
göstəricilərin aşağıdakı sıra ilə düzümü (asılılığını nəzərə almaq- 
la) zəruridir, yəni amillərin təsirini daha dəqiq təyin etmək üçün 
vacibdir:

a) fəhlələrin orta illik siyahı sayı;
b) il ərzində bir fəhlə tərəfindən işlənmiş günlərin sayı;
v) bir iş gününün orta uzunluğu;
q) bir iş saatı ərzində məhsul istehsalı.
Məhsul istehsalının artmasına (azalmasına) bu amillərin tə- 

sirini təyin etmək üçün plan göstəricilərini (bazis göstəricilərinin) 
faktiki göstəricilərlə əvəz etməklə hesablamalar aparılır və hər bir 
^esabiama üzrə yekun göstəricisindən əvvəlki hesablama üzrə 
yekun göstəricisini çıxmaqla müvafiq amilin təsiri təyin edilir. Bu-
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nu aşağıdakı misaldan daha aydın görmək olar.

Əmək resursları və onlardan istifadə göstəriciləri
Cədvəl 2.7

Ns Göstəricilər Plan
üzrə

Faktiki Kənar
laşma,

+>-
1. Fəhlələrin orta illik sayı, nəfər 126 128 + 2
2. Orta hesabla bir fəhlə tərəfındən il ər- 

zində işlənmiş qünlərin sayı, adam-gün. 230 245 +15
3. Bir adam-gününün orta uzunluğu, 

adam/saat 8 6 -2
4. Bir adam-saat ərzində məhsul istehsalı, 

min man. 6,5 7,8 +1,3
5. Cəmi məhsul istehsalı, min manat (1-ci 

sət. x 2-ci sət. x 3-cü sət. x 4-cü sət.) 1506960 1467648 -39312

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, məhsul istehsalının 
faktiki həcmi planda nəzərdə tutulduğundan 1467648-1506960=- 
39312 min manat az olmuşdur.

Bu kənarlaşmaya əsas 4 amilin təsirini təyin etmək üçün 
zəncirvari yerdəyişmə üsulunda aşağıdakı kimi hesablamalar 
aparılır.

Cədvəl 2.8
Zəncirvari yerdəyişmə üsulunda plan, faktiki və hesab- 

lama göstəricilərinin təyin edilməsinə dair 
h e s a b l a m a

Hesab
lama
lar

A m i 11 ə r Cəmi məhsul 
istehsalı, min 

man (1-ci süt x 2- 
ci süt x 3-cü süt

X
4-cü süt)

fəhlələ 
rin orta illik 
sayr (nəfər)

bir fəhlə tə- 
rəfindən il 

ərzində işlənmiş 
günlərin sayı 
(adam-gün)

bir iş (adam) 
gününün 
uzunluğu 

(saat)

bir iş saatı ər- 
zində məhsul 
istehsalı (min 

manat)

1 2 3 4 5
I 126 (pl.) 230 (pl.) 8 (pl ) 6,5 (pl.) 1506960 (pl.)
II 128 (f .) 230 (pl.) 8 (pl.) 6,5 (pl.) 1530880

(hes.)
III 128 (f .) 245 (f.) 8 (p l) 6,5 (pl.) 1630720

(hes.)
IV 128 (f.) 245 (f.) 6(f.) 6,5 (pl.) 1223040

(hes.)
v 128 (f .) 245 (f.) 6 (f.) 7.8 \PD 1467648 (f.)



Bu hesablamada birinci sətrin yekunu məhsul istehsalının 
plan həcmini, beşinci sətrin yekunu faktiki həcmini göstərir, qalan 
2-ci, 3-cü və 4-cü sətirlər üzrə yekun məbləğlər hesablama gös- 
təriciləridir. Hər bir sətir üzrə yekun göstəricisindən əvvəlki sətir 
üzrə yekun göstəricisini çıxmaqla müvafiq amilin təsiri təyin edilir.

Bizim misalımızda amillərin təsiri bu qədər olmuşdur:
1. Fəhlələrin faktiki orta illik siyahı sayının plana nisbətən 2 

nəfər artması ümumi məhsulun həcminin 1530880- 
1506960=+23920 min manat çoxalmasını təmin etmişdir.

2. İl ərzində bir fəhlə tərəfindən faktiki işlənmiş günlərin 
sayının plana nisbətən 15 gün çox olması ümumi məhsulun 
həcminin 1630720-1506960 = +99840 min manat artmasına zə- 
min yaratmışdır.

3. Bir iş gününün faktiki orta uzunluğunun plana nisbətən 2 
saat azalması ümumi məhsulun faktiki həcminin 1223040 - 
1630720 = - 407680 min manat azalmasına səbəb olmuşdur.

4. Bir iş saatı ərzində faktiki məhsul istehsalının plana nis- 
bətən 1,3 min manat artımı məhsulun ümumi həcminin 
1467648 -  1223040 =+ 244608 min manat çoxalmasını təmin 
etmişdir. Bütün amillərin təsirinin cəmi (+23920) + (+99840) + 
+(-407680)+(+244608) = - 39312 min manat.

Yaxud balans bərabərliyi: (+#67648-1506960) = (+23920) 
+ (+99840) + (-407680)+(+244608);

-39312 min amnat = - 39312 min manat.
Deməli, hesablamalar düzdür.
Balans üsulu (bəzi ədəbiyyatlarda balans əlaqələndirmə 

üsulu da deyilir): Bu üsuldan müxtəlif göstəricilərin əlaqələrinin 
öyrənilməsində istifadə edilir. Bunun əhəmiyyəti ondadır ki, öyrə- 
nəcəyimiz göstəriciyə təsir edən amilləri müəyyən etməklə gös- 
təricinin düzgün olması barədə məlumat əldə edə bilərik.

Fikrimizi aydınlaşdırmaq üçün 2.9 saylı cədvəlin rəqəmlə- 
rinə nəzər salaq.



Cədvəl 2.9
Məhsul satışına təsir göstərən amillərin təhlili

Ns Göstəricilər Ölçü vahidi Plan Hesabat
1 llin əvvəlinə əmtəəlik məhsul qaiığı min manat 250 300
2 ll ərzində əmtəəlik məhsul buraxı- 

lışı
min manat 800 780

3 il ərzində əmtəəlik məhsul satışı min manat 950 880
4 llin axırına əmtəəlik məhsul qalığı min manat 100 200

Rəqəmlərdən görünür ki, il ərzində faktiki məhsul satışının 
həcmi plana nisbətən 70 min manat (950-880) az olmuşdur. Tə- 
sir edən amilləri müəyyən etmək üçün hesablamalardan istifadə 
edək:

1. Plan üzrə əmtəəlik məhsul satışının həcmi 250+800- 
100=950 min manat.

2. Əmtəəlik məhsul satışının hesablama həcmi 300 + 800 - 
100 = 1000 min manat.

3. Əmtəəlik məhsul satışının hesablama həcmi 300 + 780 - 
100 = 980 min manat.

4. Hesabat ili üzrə faktiki həcmi 300 + 780 -200 =880 min 
manat.

İndi isə təsir göstərən amilləri və onların təsir dərəcəsini 
müəyyən edək:

1. İlin əvvəlinə məhsul qalığının plana nisbətən dəyişmə- 
sinin təsiri 1000-950=+50 min manat.

2. Hesabat ilində əmtəəlik məhsul buraxılışının təsiri 
980-1000= -20 min manat.

3. ilin axırına məhsul qalığının plana nisbətən dəyişmə- 
sinin təsiri 880-980= - 100 min manat.

Üç amilin təsirinin cəmi (+50) + (-20) + (-100) = -70 min 
manat təşkil edir. Göründüyü kimi, bu üsul həm məhsulun isti- 
qamətlər üzrə hərəkətini, həm də satış planının yerinə yetirilmə- 
sinə təsir göstərən amilləri müəyyən etməyə imkan verir. Bu 
üsuldan istifadə etməklə müəssisə vəsaitinin hərəkətini, iş vax- 
tından istifadəni təhlil etmək olur,

Balans əlaqələndirmə üsulunda əsas nəticə göstəricisinə 
müxtəlif amillərin təsirini hesablama göstəricilərinə dair hesab-
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lamalardan istifadə edilmədən sadəcə olaraq faktiki və pian gös- 
təricilərini tutuşdurmaq yolu ilə də təyin etmək olar. Lakin bu hal- 
da bu və ya digər amilin əsas göstəriciyə təsirin mahiyyətini he- 
saba almaqla müsbət kənarlaşmanı mənfi və mənfi kənarlaşmanı 
müsbət kənarlaşma kimi qəbul etmək tələb olunur. Bunu müxtəlif 
amillərin pərakəndə mal satışına təsirinin balans əlaqələndirmə 
üsulunun köməyi ilə təyin edilməsinə dair misaldan aydın görmək 
olar:

Cədvəl 2.10
Pərakəndə mal dövriyyəsinin həcminə müxtəlif amillərin təsiri- 

nə dair hesablama (min manat)
Ns Göstəricilər və amillər Plan

üzrə
Faktiki Kənar- 

laşma +,-
1 Pərakəndə mal dövriyyəsi 129590 128335 - 1255
2 Hesabat dövrünün əvvəlinə qalıq 64850 65430 + 580
3 Hesabat dövrü ərzində mallar daxil olub 132600 138400 + 5800
4 Sair məxaric 2460 2895 -435
5 Hesabat dövrünün axırına mal qalığı 65400 72600 -7200

Qeyd: Mal itgilərinə malların xarab olması, sınıq-qırıq çıx- 
ması, oğurlanması, tələf olması, mənimsənilməsi və s. daxil edilir 
ki, bu da mal satışına mənfi təsir göstərir. Buna görə də mal döv- 
riyyəsinin təhlili zamanı mal itgiləri üzrə artma mənfi kənarlaşma, 
azalma isə müsbət kənarlaşma kimi qəbul edilir.

Hesabat ilinin sonuna mal qalığının plana nisbətən artımı 
onların satıla bilməməsi ilə izah olunur. Buna görə də mal döv- 
riyyəsinin təhlilində hesabat dövrünün sonuna müsbət kənar- 
laşma mənfi və əksinə mənfi kənarlaşma müsbət kənarlaşma 
kimi qəbul edilir.

Bizim misalımızda pərakəndə mal dövriyyəsinin faktiki 
həcmi planla müqayisədə 1255 min manat az olmuşdur. Bu kə- 
narlaşmaya əsas amillərin təsiri bu qədər olmuşdur:

Min m anat

1. Hesabat dövrünün əvvəlinə mal qalığının dəyişilməsi - +580
2. Hesabat ilində malların plana nisbətən çox daxil olması + 5800
3. Sair məxaricin artımı -435
4. Hesabat dövrünün sonuna mal qalığımn artımı -7200
Bütün amillərin təsirinin cəmi -1255
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Secmə üsulu: Seçmə üsutu bu və ya digər prosesi xarak- 
terizə edən göstəricinin öyrənilməsini operativ surətdə həll et- 
məyə imkan verir. Məsələn; iş vaxtı itkisini öyrənmək üçün bütün 
gün ərzində deyil, müəyyən vaxtda iş vaxtının müşahidəsinin 
təşkili rolu ilə müəyyən etmək mümkündür. Bu üsuldan istifadə 
təhlil üçün səciyyəvi göstəricilərin seçilməsində mühüm əhə- 
miyyət kəsb edir.

Yadda saxlamaq lazımdır ki, bu üsulla kiçik ərazidə aparıl- 
mış fəaliyyətdə olan müəssisələrin timsalında tədqiqatın nəticələ- 
rin bütün əraziyə şamil edilir. Buna görə də tədqiqatın aparılması 
elə dəqiq olmalıdır ki, xətaya yol verilməsin.

Variasiva əmsalı: Bu üsul vasitəsilə orta göstərici ətra- 
fında kənarlaşmanın böyüklüyü barədə təsəvvür yaratmaq olur. 
Variasiya əmsalı vasitəsilə il boyu işçi qüvvəsindən istifadə et- 
məni, məhsul istehsalının ahəngdarlığını, hasilat normalarının ye- 
rinə yetirilməsi üzrə kənarlaşmaları öyrənmək və tədqiq etmək 
mümkündür.

Məsələn; kiçik müəssisə 5 iş günü ərzində hər gün 10 min 
manat həcmində məhsul istehsal etməli idi. Həqiqətdə isə bu 
aşağıdakı kimi olmuşdur.

Cədvəl 2.11
(mln manat)

Günlər Faktiki məhsul isteh- 
salı

Kənarlaşma Kvadrat kənarlaşma

1 12 +2 4
2 8 -2 4
3 9 -1 1
4 13 +3 9
5 8 -2 4

Yekunu: 50 X 22

Burada orta kvadrat kənarlaşmanı müəyyən edək 
V= V 22:5 = V4,4 = 2,1 təşkil edir.
iş günü ərzində orta hesabla 50:5=10 mln manat məhsul 

istehsalının planlaşdırıldığını nəzərə alsaq, variasiya əmsalı 
Ü= 2,1:10=0,21-ə bərabərolur.



Variasiya əmsalı müqavii0|ərjn yerin^ v tir;\ltosi ^  ioM- 
lar, yaxud günlərlə) kənarlaşma ehtimalim ^ S v a n  et(T^- 
Kan verir. Beləliklə də, istehsalm ahəngdarhä'; ^  
üçün kənarlaşmanın böyüklüyünü nəzərə a lm a q  Və jdaraetrr>ə 
qərarı qəbul etmək imkanı yaranır.

Korrelvasiva üsülü: Bu üsul göstəricilər arasında o]an ası- 
lılığın, əlaqənin yaxın və uzaq olmasını müəyyən etməyə ii<man 
verir. Korrelyasiya üsulu proses və hadisələrin inkişafı qanuna- 
uyğunluğunu müəyyən etməkdə mühüm əhəmiyyətə malikdir.

Məlumdur ki, fondla təminolunma məsrəflərinin tərkibindəki 
əmək ödənişinin xüsusi çəkisi arasında qarşılıqlı əlaqə vardır. 
Daha doğrusu, ikinci göstərici birincidən asılıdır. Bu əlaqəni 
müəyyən etmək üçün aşağıdakı informasiyanı araşdırmaq məq- 
sədəuyğundur.

Cədvəl 2.12
Təsərrüfatlar Fondla təmin olunma 

mln.man.
Məsrəflərdə 

əmək ödənişinin 
xüsusi çəkisi

1 saylı 71,0 5,61
2 saylı 51,0 5,5
3 saylı 47,0 7,73
4 saylı 42,0 9,16
5 saylı 35,0 12,33
6 saylı 29,0 13,50

Indi isə korrelyasiya əmsalını almaq üçün 2.13 saylı cədvəl 
məlumatlarından istifadə edək:

Cədvəl 2.13
X U x s x 7 ■ Üŝ Z Ze2

5,51 71 -4,36 19 -31,4 986 -27,04 731,16
5,50 51 -4,82 23,23 -11,4 130,4 -6,58 43,29

^  7,73 47 -2,24 5 -7,4 54,7 -5,16 26,62
_9,166 42 -0,81 0,65 -2,4 5,7 -1,59 2,52
_  12,33 35 +2,36 5,50 -4,6 21,1 -2,24 5,01
_  13,50 29 +3,353 12,40 -10,6 0,36 -2,93 8,58
^Vekun 65,78 1198 817,18
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Burada: X-əmək ödənişinin xüsusi çəkisini;
Ü-fondla təmin olunmanı;
Xs-orta kəmiyyətdən kənarlaşmanı;
Üs-orta kəmiyyətdən kənarlaşmanı; 
s- kənarlaşmaların məbləğini əks etdirir.
Cədvəlin rəqəmlərindən müəyyən etmək olur ki, burada: 
X=8,97 
U=45,8 

Xs2= 65,78 
Üs2 =1198 
Zc2= 817,18 
Burada

x  ü -  Z  + E z .«2 -  £  P,2 + - 1198 + 65 -  8 1 8  -223 3

Beləliklə, korrelyasiya əmsalı

təşkil edir.
Bu onu göstərir ki, iki göstərici arasında asılılıq 0,79 əmsala 

bərabərdir.
Göstəricilərin arasında əlaqəni öyrənmək üçün onların 

meyarlarına tənqidi yanaşmaq lazımdır. Ona görə ki, göstəricilər 
arasında əlaqə bəzən yaxınlaşır, bəzən də uzaqlaşır. Məsələn, 
1930-cu illərdə əmək ödənişi maya dəyərinin quruluşunda 40 fai- 
zə qədər xüsusi çəkiyə malik idisə, son dövrlərdə onun xüsusi 
çəkisi 14 faizdən çox olmamışdır.

Qrafik üsulu: Bu üsuldan göstəricilərin dinamikasını daha 
aydın və əyani dərk etmək üçün istifadə edilir. Qrafik üsulu gös- 
təricilər arasında əlaqəni də əks etdirir. Məlumdur ki, əməyin 
fondla silahlandırılmasının yüksəlməsi əmək məhsuldarlığına 
müsbət təsir göstərir. Deməli, bu iki göstərici arasında əlaqə var- 
dır. Lakin əmək məhsuldarltğının artması təkcə bu göstəricidən 
asılı deyildir.

Bu göstəricilər qrafikdə əks etdirildikdə, bir tərəfdən, iki gö- 
stəricinin bir-birindən asılılığını, digər tərəfdən isə, bunların başqa

R= g 3-3 .m  = 0,79



amillərdən nə dərəcədə asılı olmasını təsəvvür etməyə imkan ve- 
rir.

Səbəkə qrafiki: Bu üsuldan əksər hallarda vaxt üzrə eh- 
tiyat mənbələrini meydana çıxarmaq üçün istifadə edilir. Şəbəkə 
qrafikinin üstün cəhətləri ondan ibarətdir ki, bu üsul həm iş pro- 
seslərinin ardıcıllığını, həm də bu prosesdə digər iş proseslərinin 
yerinə yetirilməsi üçün ehtiyat vaxt fondunu aşkara çıxarmağa 
jmkan verir. Fikrimizi aydınlaşdırmaq üçün aşağıdakı qrafik cəd- 
vəlini nəzərdən keçirək:

6 (5) 9

(4) (61)
(8)

İndi isə yerinə yetiriləsi işlərin istiqamətini və tələb edilən 
vaxtı müəyyən edək. Bunun üçün aşağıdakı cədvələ nəzər salaq.

Cədvəl 2.14
__ Ns istiqamətlər Tələb edilən vaxt (gün)
__  1 1 - 3 - 9 6+9=15
___ 2 1 - 2 - 3 - 9 2+8+9=19
__ 1 - 2 - 3 - 7 - 9 2+8+5+3=18

4 1 - 2 - 3 - 7 - 8 - 9 2+8+5+10+11=36
__ 5 1 - 2 - 7 - 9 2+7+3=12
__ 6̂ 1 . 2 - 7 - 8 - 9 və s. 2+7+10+11=30
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Rəqəmlərdən görünür ki, 4-cü (36 gün) istiqamət ən gər- 
gindir. Buna görə də həmin istiqamətdə əməli tədbir hazırlamaq 
və həyata keçirtməklə bu gərginlikdən xilas olmaq mümkündür. 
Belə tədqiqatlardan əsas etibarilə tikinti təşkilatlarında istifadə 
edilir.

Kütləvi xidmət nəzərivvəsi: Bu üsuldan xidmətin key- 
fiyyətinə qiymət vermək və onun yaxşılaşdırılması üçün əlavə 
xərcin faydalılığının müəyyən edilməsində istifadə edilir. Kütləvi 
xidmət nəzəriyyəsi üsulu yeməkxanalarda (fasilə zamanı) növ- 
bələrin yaranmaması üçün, yaxud işə başlayarkən alətlərin alın- 
masına vaxt itirməmək üçün əməli tədbirlərin hazırlanmasında 
istifadə edilir. Ticarət təşkilatlarında satıcıların işində gərginliyi 
azaltmaq probleminin həllində də bu üsuldan istifadə edilə bilər.

Kütləvi xidmət nəzəriyyəsini tətbiq etdikdə, əməyin elmi 
təşkili, daha doğrusu, iş yerinin səmərəli təşkili, əməliyyatların 
avtomatik təkrar edilməsi diqqət mərkəzində olmalıdır.

Ən kicik kvadratlar: Xalq təsərrüfatında istehsal müəssi- 
sələrində, yeni sahələrin inkişafı, sahələr arasında əlaqələrin ço- 
xalması, məhsuldar qüvvələrin daim inkişafı, öz növbəsində elmi- 
texniki tərəqqinin nailiyyətlərini, təsərrüfatın gələcək inkişaf 
sürətini qabaqcadan təsəvvür etməyi tələb edir.

Bundan əlavə, maddi-texniki şəraitdən və digər səbəblər- 
dən asılı olaraq təsərrüfatın iqtisadi göstəriciləri ildən-ilə dəyişir. 
Bu isə perspektiv planlaşdırma işlərində xeyli çətinlik törədir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində idarəetmədə kiçik kvadratlar- 
dan istifadə vacib məsələlərdən biridir. Ona görə ki, burada gə- 
ləcəyi görmək, inkişaf meylini dürüst təyin etmək, ümumiyyətlə, 
isə proqnozlaşdırmaq yeni əhəmiyyət kəsb edir.

Ən kiçik kvadratlar üsulu bu və ya digər göstəricinin gə- 
ləcək inkişafı, yaxud dəyişməsi barədə müəyyən təsəvvür yara- 
dır.

Fikrimizi aydınlaşdırmaq üçün rəqəmlərə müraciət edək. Fərz 
edək ki, sahibkan əmək məhsuldarlığının perspektiv səviyyəsi maraq- 
landınr. Bunun üçün cədvəlin rəqəmlərinə nəzər salaq.

ÜS1 tədqiq olunan ilin əmək məhsuldarlığı göstəricisi kimi
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.. . Ex x E - E X Y x E K  
^flbul edilərsə, o zaman: Us = -----------r----------------  =
qə n x YEX -  EX x EX
1 8 5 x 1 1 0 8 - 6 3 1 6 x 5 5  n c  . . .  ,.— — --------------- = 96 mın manat təşkıl edır.

10x385  - 5 5 x  55
Belə olduqda isə «a»-nı, yəni tədqiq olunan ilin əmək 

mƏhsuldarlığının artımını (yüksəlməsi səviyyəsini) tapmaq lazım 
gəlir.

Cədvəl 2.15
N? Illər Əmək

məh-
suldarlığı

Sıra Ns-si ilə əmək 
məhsuldarlığının 
hasili (min man.)

Sıra Na-sinin 
kvadratı

Bərabərləşən 
cari ilin əmək 
məhsuldarlığı

X P U XU X UX
1 1989 106 106 1 98,7
2 1990 89 178 4 101,4
3 1991 108 324 9 104,1
4 1992 103 412 16 106,8
5 1993 117 585 25 109,5
6 1994 111 666 36 112,2
7 1995 110 770 49 114,9
8 1996 121 968 64 117,6
9 1997 123 1107 81 120,3
10 1998 120 1200 100 1230>>I c: E=E*=

55
E=EX=110 

8
E=EX=6316 E=EX=385

Burada:
hx E -  EX x. EY 10x6316-55x1108 __

a=------------------------  = ---------------------------  =2,7 mın manat
hx Ex -  EX x EX 10x385-55x55

olur.
Bu göstəricilərdən istifadə etməklə qarşıdakı hər il üçün 

əmək məhsuldarlığını müəyyən edə bilərik. Məsələn, 2002-ci il 
üçün əmək məhsuldarlığı 2002 = 96 + 2 x 2,7 = 101,4 min manat 
gözlənilə bilər.

Ekstropolvasiva üsulu: Bu üsul vasitəsilə kəmiyyət göstə- 
ricisi üzrə inkişafı müəyyən etmək olur. Ekstropolyasiya üsulunu 
daha aydın təsəvvür etmək üçün rəqəmlərə müraciət edək.
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Taxıl məhsulu tonla
Cədvəl 2.16

Məhsulun miqdarı Mütləq artım Artımın özündən 
əvvəlki ilə nisbəti

1996 255 - -

1997 269 14 5,5
1998 286 17 6,3
1999 305 19 6,6
2000 326 21 6,9

Rəqəmlərdən görünür ki, orta artım (326-255):4 = 17, 8 ton, 
yaxud

(17,8x100): 255=7 % təşkil edir.
Deməli, 2001-ci il üçün məhsul istehsalı planı 343,8 ton 

(326+17,8) müəyyən edilə bilər.
Hesablama üsulu: Bu üsulla rəqəmləri araşdırmaq və nə- 

ticə çıxarmaq, həm də təsir göstərən amilləri və onların təsir də- 
rəcəsini müəyyən etmək olur. Bu üsulu daha aydın təsəvvür et- 
mək üçün aşağıdakı göstəriciləri nəzərdən keçirək:

1. Keçən ilin faktiki maya dəyəri ilə məhsul istehsalının plan 
həcmi -180 mln. manat.

2. Plan maya dəyəri ilə məhsul istehsalının plan həcmi - 
135,0 mln.manat.

3. Keçən ilin faktiki maya dəyəri ilə istehsalı - 210 mln. ma-
nat.

4. Faktiki məhsul istehsalı plan maya dəyəri ilə - 150 
mln.manat.

5. Faktiki maya dəyəri ilə istehsalı - 140 mln manat.
İndi isə bu göstəriciləri araşdırmaqla
1. 1-ci və 2-ci göstəriciləri müqayisə etsək, plana görə 

maya dəyərinin keçən ilin faktiki maya dəyərinə nisbətən 45 mln. 
manat (135-180) aşağı salınması tapşırığı müəyyən edilir.

2. 1-ci və 3-cü göstəriciləri müqayisə etsək, faktiki məhsul 
istehsalının plana nisbətən 16,6% (210:180x100) artması nəzər- 
də tutulur.

3. 2-ci və 4-cü göstəricilərin müqayisəsi göstərir ki, plan 
maya dəyəri ilə faktiki məhsul istehsalı üzrə plana nisbətən
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11,1% (150:135x100) çoxalmışdır.
4. 3-cü v ə  4-cü göstəricilərin müqayisəsi göstərir k i ,  f a k t i k i  

jstehsal edilmiş məhsulun plan maya dəyəri 60 min manat (150- 
2 1 0 ) aşağı düşməlidir.

5. 3-c və 5-ci göstəricilərin müqayisəsi göstərir ki, faktiki 
rnəhsulun maya dəyəri keçən ilin faktiki maya dəyərinə nisbətən 
70 mln manat (140-210) aşağı düşmüşdür.

6. 5-ci və 4-cü göstəricilərin müqayisəsi faktiki məhsulun 
maya dəyərinin plana nisbətən 10 mln manat aşağı düşməsini 
göstərir.

7. 1-ci və 5-ci nəticələrin müqayisəsi o deməkdir ki, faktiki 
maya dəyərin aşağı salınması plana nisbətən 25 mln manat (45- 
70) çox olmuşdur.

Ekspert üsulu: Bu üsul yüksək ixtisaslı mütəxəssislərin, 
konstruktorların və tədqiqatçıların mülahizələrinə əsaslanır. Bu- 
rada bu və ya digər tədbirlərin aparılmasına, yaxud problemin 
səbəbini müəyyən etmək məqsədilə səsvermədən istifadə edilir.

Ekspert üsulundan o zaman istifadə edilir ki, qarşıya qoyu- 
lan problemi başqa üsulla həll etmək mümkün olmur. Ekspert 
üsulu ingilis alimi Kendal tərəfindən işlənmişdir. Burada mütə- 
xəssislərin fikri uyğun gələrsə, onun R (PıP2)=1 fikirləri əks olar- 
sa, R (PıP2)= -1 fikirləri arasında razılıq olmadıqda R (PıP2)=0 
ifadə etməsi təklif edilir. Ekspert komissiyasının köməyinə o za- 
man müraciət olunur ki, öyrəniləsi problem və ya məsələ barə- 
sində lazımi qədər informasiya olmur. Ekspert komissiyasına 
adətən aparıcı mütəxəssislər, tədqiqat sahəsində geniş dünya- 

| görüşünə malik olan şəxslər daxil olur.
Beləliklə prosesin, axının, problemin həlli barədə fikir ehti- 

malı yaranır ki, bu da tədbirlərin hazırlanması üçün böyük əhə- 
| miyyətə malikdir.

İndeks üsulu: İqtisadi təhlildə indeks üsulundan da ısti- 
j  fadə edilir. indeks üsulu göstəricilərin dəyişməsini nisbi ifadədə 

göstərməyə imkan verir.
Fikrimizi aydın şərh etmək üçün rəqəmlərə müraciət edək.
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Cədvəl 2.17
Məh-
sulun

adı

Keçən ayda Hesabat ayında
miqdar
ədəd

məhsulun qiy- 
məti, (min man.)

miqdar ədəd məhsulun 
qiyməti, 

(min man.)
A 5 15 6 13
B 2 10 3 9
V 6 5 7 4,5

Məhsul istehsalının dəyər ifadəsində həcmini indeks vasi- 
təsilə müəyyən edək:

(6 x 13) + (3 x 9) + (7 x 4,5) _ 136,5 =  ̂ Qg2 

(5 x 15) + (2 x 10) + (6 x 5) 125
indeks təşkil edir. Başqa sözlə desək, hesabat ayında məhsul 
istehsalı keçən ayla müqayisədə 9,2 faiz çoxalmışdır. Rəqəmlər- 
dən görünür ki, məhsul istehsalı natura ifadəsində daha çox art- 
mışdır. Məsələn, «A» məhsulu (6x100:5)-100=20%, «B» məh- 
sulu (3x100:2)-100=50% çoxalmışdır.

Məhsul istehsalının dəyər ifadəsində həcminin naturaya 
nisbətən az artması qiymətlərin aşağı düşməsi ilə izah edilir.

Qiymətlər keçən ayın səviyyəsində saxlanarsa, o zaman in- 
deks

6x15 + 3x10 + 7x 5  155. .  , .1,240 ( --------------- = — ) bərabər olardı.
5 x 1 5  + 2 x 1 0  + 6 x 5  125

Yəni məhsul istehsalı 9,2% deyil, 24% təşkil edər- 
di. indi isə qiymətlərin aşağı düşməsi indeksini müəyyən edək: 

Onda əmsal
1 3 x 6  + 9 x 3  + 4 , 5 x 7 ,  13,6

( --------------------------- ) = ------= 0,881 -ə bərabər olar.
1 5 x 6  + 1 0 x 3  + 5 x 7  155
Başqa sözlə desək, qiymətlər 11,9%(88,1 -100) aşağı 

düşmüşdür.
Oyun nəzərivvəsi: Bu üsuldan əksər hallarda tərəflər ara- 

sında yaranan ziddiyyətin həll edilməsində istifadə edilir. Bu 
üsulun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, iştirakçıların hər biri (maraq- 
lar taraz gəlmədikdə) ən əlverişli üsulu seçir.

Burada iki məsələ diqqət mərkəzində olmalıdır: birincisi,
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istehsal ehtiyatı müəssisənin işinin ahəngdarlığını təmin etməli, 
j«jncisi isə istehsal ehtiyatı həcmi elə olmalıdır ki, onun uzun 
^Üddət saxlanması hesabına itkilərə yol verilməsin. Məsələn; 
yaz fəsli üçün kişi, yaxud qadın paltarları tikilməsini götürək. Yaz 
jsti olarsa, hansı materiallardan paltar tikilməli, yaxud əksinə. 
peməli, müəssisələrin gəliri bu mülahizəyə uyğun olaraq 
nıüəyyən edilməlidir.

d'ı



FƏSİL III. İQTİSADİ TƏHLİLİN NÖVLƏRİ VƏ İNFORMASİYA
MƏNBƏLƏRİ

3.1. İqtisadi təhlilin növləri

Məlumdur ki, iqtisadi təhlilin ayrıca predmeti və metodu ol- 
duğu kimi onun növləri də vardır. Bu baxımdan iqtisadi təhlilin 
növlərinin nəzəri əsasları barəsində düzgün təsəvvürə malik ol- 
madan müəssisə və təşkilatların maliyyə təsərrüfat fəaliyyətinin 
təhlilində iqtisadi təhlilin hansı növündən istifadə edilməsinin 
məqsədyönlü olmasını düzgün təyin etmək olmaz.

Müəssisə və təşkilatların təsərrüfat-maliyyə fəaliyyəti iqtisa- 
di təhlilin obyekti hesab olunur. Lakin müəssisənin və ya birliyin 
təsərrüfat fəaliyyəti onların tərkibinə daxil olan ayrı-ayrı bölmə- 
lərin, təsərrüfat vahidlərinin, sexlərin və briqadaların işi ilə bilava- 
sitə əlaqədar olduğuna görə təhlilin sonrakı mərhələlərində bu 
bölmələrin fəaliyyəti də onun obyektinə çevrilir.

Müəssisə və təşkilatların təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili işlə- 
rini onların özləri, tabe olduğu baş idarənin təsərrüfat orqanları, 
maliyyə və bank idarələri, investisiya qoyanlar, sahibkarlar, kre- 
ditorlar, vergi idarələri, auditorlar, onun maliyyə vəziyyətində ma- 
raqlı olan kənar müəssisə, idarə və təşkilatlar, ictimai orqanlar 
tərəfindən yerinə yetirilə bilər.

Bazar iqtisadiyyatı tələblərinə uyğun olaraq, müasir mər- 
hələdə təsərrüfat subyektlərində idarəetmənin elmi səviyyəsinin 
durmadan yüksəldilməsi proseslərində təsərrüfat-maliyyə nə- 
ticələrinin öyrənilməsi, qiymətləndirilməsi və eləcə də ayrı-ayrı 
fəaliyyət sahələri, o cümlədən sahibkarlıq üzrə hər şeydən əvvəl 
analitik işlərin genişləndirilməsini, inkişaf etdirilməsini və təkmil- 
ləşdirilməsini tələb edir.

Bazar iqtisadiyyatı yeni mülkiyyət münasibətlərinin bərqərar 
olduğu bir şəraitdə təşkilat və müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyəti- 
nin idarəedilməsində və onun nəticələrinin qiymətləndirilməsində 
məhsul istehsalı və satışının həcmi, əmək məhsuldarlığı, maddi 
məsrəflərə qənaət, məhsulun əmək və material tutumu (verimi), 
fondtutumu, fondverimi, məsrəftutumu və məsrəfverimi, məhsu-
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lun (işin, xidmətin) maya dəyəri, daxili ehtiyatların aşkar edilməsi, 
dövriyyə kapitalının dövr sürəti, mənfəət, rentabellik və s. kimi 
jqtisadi göstəricilər hesab olunur.

Bu göstəricilərin müəyyən edilməsi, öyrənilməsi və qiymət- 
ləndirilməsi iqtisadi təhlilin məzmununu təşkil edir ki, bu da xalq 
təsərrüfatının inkişafının idarə edilməsində böyük əhəmiyyət 
kəsb edir.

Müəssisə və təşkilatların uçot, hesabat, habelə digər infor- 
masiya materiallarına əsasən təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətinin, 
plan tapşırıqlarının yerinə yetirilməsinə təsir edən ayrı-ayrı amillə- 
rin (texniki, texnoloji istehsalın təşkili, ixtisaslaşma, təmərküz- 
ləşmə, intensivləşdirmə, mexanikləşdirmə, avtomatlaşdırma və 
s.) öyrənilməsi bilavasitə, iqtisadi təhlil yolu ilə həyata keçirilir.

Ayrı-ayrı orqanlar, fiziki və hüquqi şəxslər tərəfindən müəs- 
sisə, idarə və təşkilatların təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin məqsədi, 
maraqları, əhatə dairəsi, aparılması müddətləri, informasiya 
mənbələri və s. kəskin surətdə fərqləndiyinə görə təhlilin növləri 
də fərqlənir. Buna görə də təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin növləri 
müxtəlif əlamətlərə görə qruplaşdırılır, yəni təsnif edilir. Mövcud 
iqtisadi ədəbiyyatlarda təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili aşağıaakı 
əlamətlərə görə təsnifləşdirilir:

I. Sahə əlamətinə qörə. İqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahələ- 
rində (sənaye, tikinti, kənd təsərrüfatı, nəqliyyat, ticarət və i.a.) 
istehsal texnologiyaları, onun təşkili və idarə edilməsi formaları, 
istehsal fəaliyətini xarakterizə edən göstəricilər sistemi və orların 
formalaşması və i.a. müəyyən spesifik əlamətlərə görə fərqlənir. 
Bu səbəbdən də sahə əlamətinə görə təsərrüfat fəaliyyətinin təh- 
lili sahələrarası və sahədaxili təhlil növlərinə bölünür.

Sahələrarası təhlil, təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin nəzəri və 
metodoloji əsaslarını təşkil edir.

Sahədaxiii təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili ayrı-ayrı xalq təsər- 
rüfat sahələrinin fəaliyyətinin spesifik xüsusiyyətlərindən irəlf gə- 
lir. İstehsal fəaliyyətində, idarəetmədə, kapitalın strukturu, isti- 
fadə istiqamətləri, dövrü və dövranında və i.a. mövcud olan spe- 
sifik xüsusiyyətlərə baxmayaraq, ölkə iqtisadiyyatının bütün sa- 
hələri bir-birilə bağlıdır və qarşılıqlı-əlaqəli surətdə fəaliyyət gö- 
stərir. Bunlara xas olan ümumi əlamətlər çoxdur. Ayrı-ayrı sahə-



lərin qarşılıqlı əlaqələri, daxili əlaqələr sahələrarası təhlilin köməyi 
ilə öyrənilir. Sahələrarası təhlil (bəzən də təsərrüfat fəaliyyəti təh- 
lilinin nəzəriyyəsi, yaxud nəzəri əsasları adlanır) bu elmin meto- 
doloji əsaslannı, xüsusiyyətlərini açıqlayır, müxtəlif sahələrdə 
mövcud olan qabaqcıl təcrübəni öyrənir, ümumiləşdirir və geniş 
mənada yayılması metodikasını müəyyənləşdirir.

II. Vaxt əlamətinə qörə. yəni aparılması müddətlərinə 
görə təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin iki növü məlumdur:

a) qabaqcadan təhlil (perspektiv təhlil);
b) sonradan təhlil (retrospektiv təhlil);

Qabaqcadan (perspektiv) təhlil müəssisədə təsərrüfat əmə- 
liyyatları aparmazdan əvvəl aparılır. Bu təhlilin başlıca məqsədi 
plan tapşırıqlarını, idarəetmə qərarlarını əsaslandırmaq, gə- 
ləcəkdə onların yerinə yetirilməsinin mümkünlüyünü və effektli- 
liyini təyin etməkdən ibarətdir. Qabaqcadan təhlil əksər hallarda 
avans edilən kapitalın daha tez və artıqlaması ilə qayıtmasında 
marağı olan sahibkarlar, öz kapitallarını investisiya qoyuluşlarına 
yönəldənlər, təsərrüfat subyektlərində idarəetmə funksiyalarını 
icra edənlər tərəfindən aparılır. Sonradan (retrospektiv) təhlil tə- 
sərrüfat prosesində icra edildikdən sonra onların yerinə yetirilmə- 
sinə nəzarət yetirmək, nəticələrini obyektivcəsinə qiymətləndir- 
mək, təsərrüfatdaxili ehtiyatları aşkara çıxartmaq və bunların sə- 
fərbər edilməsini təmin edən idarəetmə qərarları hazırlamaq 
məqsədilə aparılır. Təhlilin bu iki növü bir-birilə sıx bağlıdır və biri 
digərini tamamlayır. Retrospektiv təhlilsiz perspektiv təhlil qeyri- 
mümkündür. Keçmiş dövrlərdə material, əmək və maliyyə re- 
surslarından istifadənin nəticələrindən qarşıdakı dövr üçün iqti- 
sadi göstəricilərin planlaşdırılmasında, idarəetmə qərarlarının ha- 
zırlanmasında istifadə edilir. Deməli, retrospektiv (sonradan) təh- 
lil perspektivdə müəssisənin fəaliyyətini görməyə və istiqamət- 
ləndirməyə imkan verir. Öz növbəsində, retrospektiv təhlilin qa- 
baqcadan (perspektiv) təhlilin dəqiqliyindən, nə dərəcədə və nə 
səviyyədə aparılmasından bilavasitə asılıdır. Kifayət qədər dərin- 
dən aparılmamış perspektiv təhlilin nəticələrinə istinad etməklə 
hazırlanan plan tapşırıqları optimal, real və obyektiv olmadıqla-



rına görə onları sonradan retrospektiv təhlil etməklə plan göstə- 
rjcilərinin yerinə yetirilməsi nəticələrini dürüst qiymətləndirmək 
olmaz. Son illərdə iqtisadi təhlilin inkişafı ilə əlaqədar olaraq ret- 
rospektiv (sonradan) təhlil öz növbəsində cari (situasion) və ye- 
kun (son) təhlilə bölünmüş və təhlilin təsnifatında ayrıca yerlərə 
malikdir.

Operativ təhlil təsərrüfat əməliyyatlarının gedişatı zamanı 
(iş saatı, növbə, sutka, həftə, dekada), yaxud əməliyyat (fakt) ba- 
şa çatan kimi qısa bir müddət ərzində norma və normativlərdən, 
resepturalardan, standartlardan, texniki şərtlərdən, qəbul edilmiş 
texnologiyalardan və i.a. əməliyyatın gedişatı zamanı aşkar et- 
mək məqsədilə aparılır. Bu təhlilin başlıca məqsədi işdə olan 
nöqsan və çatışmamazlıqları operativ qaydada təyin etməklə tə- 
sərrüfat proseslərinə daha tez və əməli təsir göstərməkdir. Ope- 
rativ təhlil bilavasitə təsərrüfat əməliyyatlarını icra edən, texnoloji 
prosesləri yaxşı bilən və onların yüksəldilməsində maddi (həm də 
mənəvi) marağı olan iş adamları tərəfındən cari uçot məlumatla- 
rına, müşahidə materiallarına və d. sənədləşdirilməmiş informa- 
siyaya əsasən aparılır. Buna görə də bazar münasibətləri şərai- 
tində müəssisənin tədarük, istehsal, kommersiya və maliyyə fəa- 
liyyətlərinin dinamik inkişafını təmin edən situasiyaların idarə 
edilməsində operativ təhlilin əhəmiyyəti böyükdür.

Yekun-son təhlil müəvvən hesabat dövründə (ay, kvartal, 
il) təsərrüfat əməliyyatlarının icrası başa çatdıqdan sonra həmin 
dövrün hesabat məlumatlarına əsasən əməliyyatları icra edənlər 
və idarəetmə funksiyalarını icra edən vəzifəli şəxslər tərəfindən 
həmin dövrdə müəssisənin fəaliyyətini öyrənmək və qiymətlən- 
dirmək məqsədilə aparılır.

Operativ və yekun təhlil növləri bir-birilə bağlıdır və biri digərini 
tamamlayır. Təhlilin bu növləri bir tərəfdən müəssisənin fəa- 
liyyətində aşkar edilən nöqsan və çatışmamazlıqları operativ qay- 
dada aradan qaldırmağa və keçən dövrün nəticələrini qiymətlən- 
dirməyə, digər tərəfdən qarşıdakı dövrdə istehsalın effektliliyini tə- 
min edən əməli tədbirlər planını hazırlamağa imkan verir.

Məkan əlamətinə qörə iqtisadi təhlilin iki növü məlumdur:
a) təsərrüfatdaxili təhlil;
b) təsərrüfatlararası təhlil.
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Təsərrüfatdaxili təhlildə müəssisənin, onun ayrı-ayrı struktur 
bölmə və şöbələrinin, digər tərkib hissələrinin fəaliyyəti öyrənilir.

Təsərrüfatlararası təhlildə eyni şəraitdə işləyən, istehsal 
profili və miqyasları, satış bazarları eyni olan iki və daha çox 
müəssisənin fəaliyyəti təhlil edilir. Təsərrüfatlararası təhlil qa- 
baqcıl təcrübəni müəyyən etməyə, təsərrüfatdaxili ehtiyatları, 
nöqsan və çatışmamazlıqları aşkara çıxartmağa, habelə bunları 
hesaba almaqla həmin müəssisələrin fəaliyyətinin effektivliyini 
daha dəqiq qiymətləndirməyə imkan verir. Təsərrüfatdaxili ehti- 
yatların səfərbər edilməsi, nöqsan və çatışmamazlıqların aradan 
qaldırılması, qabaqcıl təcrübənin və yeniliklərin tətbiqi üzrə idarə- 
etmə qərarların hazırlanmasında təsərrüfatlararası təhlilin nəticə- 
lərindən istifadə edilir.

Müəssisənin idarəedilməsi sistemində texnikanın, texno- 
logiyaların, istehsalın təşkilinin, əməyin sosial şəraitinin və i.a. 
idarə olunmasının özünəməxsus xarakterik xüsusiyyətləri vardır. 
Bu səbəbdən də təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili idarəetmə 
subyektləri üzrə təsnifləşdirilir.

III. İdarəetmə subyektlərinə qörə təsərrüfat fəaliyyəti 
təhlilm aşağıdakı növləri vardır:

a) texniki-iqtisadi təhlil;
b) maliyyə-iqtisadi təhlil;
v) auditor (mühasibat) təhlil; 
q) sosial-iqtisadi təhlil; 
d) iqtisadi-ekoloji təhlil; 
j) marketinq təhlil.

Təsərrüfatdaxili ehtiyatlar təsərrüfat proseslərini xarakterizə 
edən göstəricilərdə yox, istehsal texnologiyalarında olur. Buna 
görə də müəssisənin texniki xidmət heyəti - baş mühəndisin, baş 
texnoloqun rəhbərliyi altında mühəndis-texniki işçiləri tərəfindən 
aparılan texniki-iatisadi təhlil təsərrüfatdaxili ehtiyatların daha də- 
qiq və daha tam aşkar edilməsi və texniki-iqtisadi əsaslandırıl- 
ması idarəetmə qərarların hazırlanmasında xüsusi əhəmiyyət 
kəsb edir.

iqtisadçılarla mühəndis-texniki işçilərin birgə səyi ilə aparı- 
lan texniki-iqtisadi təhlil bir tərəfdən texniki və iqtisadi proseslərin 
qarşılıqlı təsirini və digər tərəfdən bu təsirin müəssisə fəaliyyəti-
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njn iqtisadi nəticələrinə təsirini öyrənməyə imkan verir.
Maliyyə-iqtisadi təhlil həm müəssisənin maliyyə xidmət.i 

bölmələri və həm də müəssisənin maliyyə sabitliyində, xüsusilə 
də mənfəət və gəlirlərdə marağı olan maliyyə və kredit orqanları, 
banklar, vergi orqanları, auditorlar və d. kənar təşkilatlar və fiziki 
şəxslər tərəfindən aparılır. Bu təhlildə maliyyə planının yerinə ye- 
tjrilməsi və maliyyə resurslarından istifadə, xüsusi və cəlbedilmiş 
Kapitalların strukturu və onlardan istifadə, mənfəət və ondan isti- 
fadə, rentabellik, müəssisənin maliyyə vəziyyəti və ödəniş qabi- 
liyyəti və i.a. müəssisə fəaliyyətinin maliyyə nəticələri ilə əlaqə- 
dar problemlər öyrənilir.

Maliyyə sabitliyinin təmin edilməsi maliyyə resurslarından 
istifadənin effektliyinin yüksəldilməsi, mənfəətin çoxaldılması ilə 
əlaqədar idarəetmə qərarların hazırlanmasında maliyyə-iqtisadi 
təhlilin nəticələrindən istifadə edilir.

Auditor (mühasibat) təhlili əksər hallarda müəssisənin, 
sahibkarın sifarişi ilə auditor xidməti orqanlarının mütəxəssisləri 
tərəfindən müəssisənin maliyyə vəziyyətini qiymətləndirmək və 
proqnozlaşdırmaq, maliyyə sabitliyini təyin etmək məqsədilə apa- 
rılır.

Sosial-iqtisadi təhlil müəssisənin iqtisadi xidmət bölmələri 
təsərrüfatdaxili və təsərrüfatdankənar sosioloji laboratoriyalar, 
statistika orqanları, respublika əmək inspeksiyaları tərəfindən 
müəssisədə həyata keçirilən sosial və iqtisadi proseslərin qarşı- 
lıqlı əlaqələrini, onların bir-birinə və təsərrüfat fəaliyyətinin iqtisadi 
nəticələrinə təsirini öyrənmək, habelə əmək adamlarının iş və 
sosial şəraitinin yaxşılaşdırılmasını, əməyin ödənilməsi səviyyə- 
sinin yüksəldilməsini təmin edən tədbirlər planını hazırlamaq 
məqsədilə aparılır.

İqtisadi-statistik təhlil dövlət statistika orqanları tərəfın- 
dən idarəetmənin müxtəlif səviyyələrində (müəssisə, sahə, regi- 
on və s.) kütləvi ictimai hadisələri öyrənmək məqsədilə statistik 
hesablamalarda verilən informasiyalara, statistik müşahidə mate- 
riallarına əsasən iqtisadi proses və hadisələrin inkişafı qanunauy- 
ğunluqlarını öyrənmək məqsədilə aparılır.

Iqtisadi-statistik təhlil aparmaqla elmi cəhətdən əsaslandırıl- 
mış məlumatlardan iqtisadi islahatların reqional və sosial inkişa-
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fına dair planların hazırlanmasında istifadə edilir.
İqtisadi-ekoloii təhlil. Son illərdə elmi-texniki tərəqqinin 

inkişafı, öz növbəsində yeni texnika və texnologiyaların istehsa- 
latda tətbiqi, kənd təsərrüfatı istehsalında xəstəliklərə və zərərve- 
ricilərə qarşı kimyəvi preparatlardan istifadə və s. ilə əlaqədar 
olaraq ətraf mühitin sürətlə çirklənməsi istehsal subyektlərində 
həyata keçirilən proses və hadisələr, onların nəticələrinə xeyli 
mənfi təsir göstərmiş və göstərməkdədir. Ekologiyanın pozulma- 
sının iqtisadi proses və hadisələrə təsiri iqtisadi-ekoloji təhlil yolu 
ilə təyin edilir.

iqtisadi-ekoloji təhlil bizi əhatə edən mühitin qorunması və 
yaxşılaşdırılması və ekologiya ilə əlaqədar məsrəflərin ekoloji və 
iqtisadi proseslərə qarşılıqlı təsirini təyin etmək, ətraf mühitə bu- 
raxılan zəhərləyici maddələrin miqdarının azaldılmasını təmin 
edən tədbirlər planını hazırlamaq, onların həyata keçirilməsinin 
effektliyini təyin etmək məqsədilə aparılır. İqtisadi-ekoloji təhlil 
dövlət təbiəti mühafizə idarələri, müvafiq sahə elmi-tədqiqat ins- 
titutları, müəssisələrdə yaradılmış ixtisaslaşdırılmış laboratoriyalar 
tərəfindən aparılır.

Marketinq təhlil. Marketinq terminini ingilis sözü olan 
«market» sözündən götürülmüşdür ki, lüğəti mənası bazar de- 
məkdir. Bazar iqtisadiyyatına keçidlə əlaqədar olaraq istehsal 
müəssisələrinin satış sferasında bazarla iş fəaliyyətinin meydana 
gəlməsi öz növbəsində bu fəaliyyətin effektliliyinin tədqiq edil- 
məsi zəruriyyətini qarşıya qoydu. Beləliklə, XX əsrin 70-ci illə- 
rində marketinq nəzəriyyəsi və praktikasının sürətli inkişafının 
nəticəsi olaraq marketinq təhlil meydana çıxdı. Hazırda inkişaf 
etmiş kapitalist ölkələrində «makromarketinq» və «mikromarke- 
tinq» geniş yayılmışdır. «Makromarketinq» ümumi qlobal prob- 
lemlərin təhlilinə əsaslanır. Məhsulların istehsalı, reallaşdırılması 
və iqtisadi artımın stimullaşdırılması problemlərinin tədqiqində bu 
təhlilin rolu böyükdür.

Bazarın tədqiq olunması, istehlakçıların tələblərinin öyrənil- 
məsi, əmtəə və xidmətlər istehsalı və satışının planlaşdırılması, 
qiymətlərin planlaşdırılması və s. marketinq təhlilin əsas funksiya- 
larıdır. Satış bazarlarının konyukturasının, bazarın seqmentasiya- 
sının, əmtəə istehsalı planları və proqramların, məhsul çeşidlə-
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rinin, qiymətlərin, investisiya proqramlarının, reklamların, satışın 
pnetodu və formalarının, müəssisənin inkişaf strategiyasının işlə- 
njb hazırlanmasında marketinq təhlilin əhəmiyyəti və rolu əvəz- 
sizdir.

Müəssisənin- xarici mühitin, rəqabət qabiliyyətinin, xammal 
və hazır məhsul satışı bazarlarının, tələb və təklifin, müxtəlif risk- 
lərin və s. öyrənilməsi, qiymətləndirilməsi problemlərinin tədqi- 
qjndə də marketinq təhlildən istifadə olunur.

IV. Təhlil obvektlərinin övrənilməsi metodikasına qörə 
iqtisadi təhlilin müqayisəli, stoxastik, amilli, diaqnostik, marjinal, 
iqtisadi-riyazi və funksional-dəyər təhlil növləri məlumdur.

Müqavisəli təhlil müəssisənin keçmiş dövrlərinin hesa- 
batlarında verilən, təsərrüfat fəaliyyətini xarakterizə edən əsas 
göstəricilərin illər üzrə müqayisəsi yolu ilə onun inkişafının artım 
templərini, cari plan göstəricilərini keçmiş dövrlərin müvafiq gös- 
təriciləri ilə müqayisə etməklə qəbul edilmiş plan tapşırıqlarının 
reallığı və optimallığını təyin etmək, habelə hesabatlarda verilən 
faktiki göstəriciləri istehsal profili eyni olan, eyni şəraitdə və ba- 
zarlarda fəaliyyətdə olan başqa müəssisələri müvafiq göstəriciləri 
ilə tutuşdurmaqla təsərrüfatdaxili ehtyiatların aşkara çıxarılması, 
onlardan istifadə etməni təmin edən idarəetmə qərarları hazırla- 
maq məqsədilə aparılır.

Amilli təhlildən nəticə göstəricilərinə müxtəlif amillərin tə- 
sirinin təyin edilməsində istifadə olunur. Müəssisənin təsərrüfat 
fəaliyyətinin bütün proses və hadisələri bir-birindən asılı, qarşılıqlı 
əlaqədə olur. Bunlardan bəziləri birbaşa, digərləri dolayı öz arala- 
rında əlaqəli olur və təsir göstərir. Deməli, hər bir hadisəni həm 
səbəb və həm də nəticə kimi qəbul etmək olar. Məsələn, fəhlələ- 
rin əmək məhsuldarlığının artımı məhsul (iş, xidmət) istehsalı 
həcminin artmasında səbəb olduğu halda, digər tərəfdən isteh- 
salın mexanikləşdirilməsi, avtomatlaşdırılması, avtomatik idarə- 
etmə sistemlərin tətbiqinin nəticəsidir.

Proses və hadisəni xarakterizə edən hər bir nəticə göstə- 
riciyə çoxlu sayda və müxtəlif amillər birbaşa və dolayı təsir gös- 
tərir. Amillərin tədqiq olunan göstəricinin nəticəsinə təsiri nə qə- 
dər geniş təhlil olunarsa, təhlilin nəticələrini daha dəqiq he- 
sablamaq, müəssisə işinin keyfiyyətini daha dürüst qiymətlən-
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dirmək, daha obyektiv, effektli idarəetmə qərarı hazırlamaq bir o 
qədər asan olur.

Amilli təhlildə bu və ya digər göstərici üzrə nəticəyə təsir 
göstərən amillərin seçilməsi, təhlil işinə sistemcə yanaşılmasını 
təmin etmək üçün amillərin təsnifatı və sistemləşdirilməsi, asılılıq 
dərəcəsinə görə amillərin sıra ilə düzümü və həmin ardıcıllıqla 
hər bir amilin təsirinin hesablanması, amillər və nəticə göstərici- 
ləri arasında qarşılıqlı əlaqələrin modelləşdirilməsi təhlilin nəticə- 
lərinin düzgün hesablanması üçün zəruridir.

Amilli təhlildə əvvəlcə I dərəcəli, sonra II dərəcəli amillərin 
təsiri təyin edilir. Amillərlə nəticə göstəriciləri arasında funksional 
yaxud stoxastik, düzünə yaxud əksinə və i.a. asılılıq formalarının 
dəqiq təyin edilməsi amilli təhlilin ən vacib metodoloji mə- 
sələlərindən biridir. Amilli təhlil aparmaqla nəticə göstəriciləri 
üzrə kənarlaşmaya I və II dərəcəli amillərin düzgün təyin edil- 
məsi daxili ehtiyatların səfərbər edilməsində, təhlil olunan göstə- 
rici üzrə plan və proqnoz həcmlərinin təyin edilməsi və gözlənilən 
situasiyaları hesaba almaqda və optimallaşdırılmasında xüsusi 
əhəmiyyət kəsb edir.

Stoxastik təhlil. Müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətində baş 
verən proses və hadisələr arasında stoxastik asılılıqları tədqiq 
etmək üçün təhlilin bu növündən istifadə olunur.

İqtisadi təhlil məzmununa və öyrənilən məsələlərin əhatə 
dairəsinə görə kompleks və tematik təhlilə bölünür.

Kompleks təhlilin başlıca məqsədi bütün fəaliyyət sahələri- 
nin qarşılıqlı, əlaqəli surətdə öyrənilməli olduğuna görə o, proq- 
ram xarakteri daşıyır. Proqramda təhlilin qarşısında duran və- 
zifələr, təhlilin obyektləri və onları xarakterizə edən göstəricilər, 
təhlilin aparılması ardıcıllığı, ayrı-ayrı sahələrin təhlili ilə məşğul 
olan vəzifəli şəxslər, təhlilin nəticələrinin yekunlaşdırılması, qə- 
bul edilən idarəetmə qərarların icraçılara çatdırılması göstərilir. 
Bu təhlildə iqtisadçılarla yanaşı mühəndis-texniki işçilər, texno- 
loqlar, normalaşdırıcılar və d. peşə sahibləri də iştirak edir.

İqtisadi təhlilin kompleks təhlil növü öyrənilən obyekti hərtə- 
rəfli və tamamilə öyrəndikdə onun həm xarici və həm də daxili 
əlaqələri müəyyən edilir. Yəni obyektin iqtisadi təhlili zamanı 
müəssisənin maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətini xarakterizə edən
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t>ütün göstəricilər öyrənilib qiymətləndirilməklə yanaşı, son ma- 
Üyyə nəticələrinə təsir edən müxtəlif amillər və bunların təsir də- 
r0cəsi müəyyən edilir.

Tematik (qismən) iqtisadi təhlil. Tematik iqtisadi təhlil 
igrn iqtisadi təhlildən fərqli olaraq nisbətən dar sahəni və ya 
jnüəssisənin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətinin konkret olaraq bir 
hissəsini, yaxud ayrıca bir əsas göstəricini (məsələn, rentabellik) 
oyrənib onun yüksəldilməsini təmin edən ehtiyat mənbələrinin 
müəyyən edilməsində istifadə olunur. Məsələn, istehsalın bir sa- 
həsinin inkişafı və ya geriliyi, yaxud avadanlıqların boş dayanma- 
sının, müəssisənin anbarında normativlərdən artıq material yaxud 
hazır məhsul ehtiyatlarının əmələ gəlməsinin, satış planının ya- 
xud müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməməsinin, məhsulun 
maya dəyərinin yüksəlməsinin və s. səbəblərinin ayrı-ayrılıqda 
öyrənilməsi və qiymətləndirilməsi tematik iqtisadi təhlil vasitəsilə 
həyata keçirilir.

Funksional-dəvər təhlil. Hazırda müəssisə və təsərrüfat 
birliklərinin istehsal prosesləri və onun nəticələrinin öyrənilmə- 
sində təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin əsas növlərindən biri kimi fun- 
ksional-dəyər təhlil növündən də geniş miqyasda istifadə olunur. 
Təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin bu yeni növü öyrənilən obyektlərin 
layihələşdirilməsi, istifadə edilən obyektlərin istehsal gücünün 
artırılması, təkmilləşdirilməsi, modernləşdirilməsi və genişləndi- 
rilməsinin layihələşdirilməsi və planlaşdırılması üçün ehtiyat 
mənbələrinin aşkar edilməsini nəzərdə tutur.

İqtisadi təhlilin funksional-dəyər növü istehsalın iqtisadi sə- 
mərəliliyinin yüksəldilməsi imkanını müəyyən etmək məqsədilə 
ayrı-ayrı obyektlərin və onların tərkib hissələrinin (məsələn, yük 
avtomobillərinin və ya avadanlığın ayrı-ayrı hissə və aqreqatları- 
nın) öz funksiyalarının yerinə yetirmə səviyyəsinin ən optimal va- 
riantını seçmə yolu ilə öyrənir və düzgün qiymətləndirməyə şərait 
yaradır. Təsərrüfat fəaliyyəti təhlilinin bir növü kimi funksional 
dəyər təhlil istehsala hazırlıq prosesinin və istehlakçılarda məlu- 
matların istismarı və istifadə edilməsində qabaqcıl təcrübənin 
yayılmasına kömək edir. İqtisadi təhlilin bu nö-vündən yeni texni- 
ka və texnoloji prosesi eyni vaxtda həm layihələşdirilən və həm 
də kütləvi surətdə istehsal edən, eyni zamanda texniki vasitələri
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bazarın tələbinə, istehlakçıların sifarişlərinə uyğun mo- 
dernləşdirən müəssisələrdə istifadə olunur.

Funksional təhlilin mahiyyəti sadəcə olaraq həm istehsal- 
çılarda və həm də istehlakçılarda istehsala məsrəflərin azaldıl- 
ması ehtiyatlarının aşkar edilməsi ilə bitmir. Bir qayda olaraq is- 
tehlak üçün istehsal olunan hər bir obyektin bir neçə funksiyası 
olur. Bu funksiyaların dəyərlilik dərəcəsini, lazım olan və ol- 
mayan, əsas və əlavə funksiyaları təyin etmək və qiymətləndir- 
mək funksional-dəyər təhlilin başlıca vəzifəsidir, digər tərəfdən 
də təhlil olunan obyektə xas olan hər bir funksiyanı müxtəlif 
üsullarla yerinə yetirə bilər. Obyektin funksiyalarının müxtəlif 
üsullarla yerinə yetirməklə yaradılması öz növbəsində müxtəlif 
texnika və texnologiyalardan istifadə edilməsini tələb edir. Belə- 
liklə, funksional-dəyər təhlilin nəticələrinə istinad etməklə funk- 
siyanın yerinə yetirilməsinin mövcud üsulunu təzəsi ilə əvəz et- 
məklə məmulatın dəyərinin azaldılması, onun həm istehsalçı və 
həm də istehlakçı üçün faydalılığını təmin edir.

Funksional dəyər təhlil təhlil olunan obyektin əlavə funksi- 
yalarını aradan qaldırmaq yeni texnika və texnologiyalardan isti- 
fadə, istehsalın təşkili üsullarından istifadə etməklə əsas funksi- 
yaları ucuzlaşdırmaqla yanaşı, onun xassələrini yaxşılaşdırmaq 
funksional-dəyər təhlilin başlıca vəzifələrindən biridir.

Funksional-dəyər təhlildə obyektin ümumi xarakteristikasını 
bilmək, funksiyalarını daha dəqiq detallaşdırmaqla yanaşı əsas, 
əlavə və lazımsız funksiyaları dürüst qruplaşdırmaq və hər biri 
üzrə məsrəfləri dəqiqləşdirmək əlavə funksiyaları aradan qaldır- 
dıqdan sonra məsrəflərin azalması miqdarını və yeni texnika və 
texnologiyalardan istifadə ilə əlaqədar məsrəflərin effektliyini 
təyin etmək tələb olunur.

Funksional-dəyər təhlil kompleks iqtisadi təhlilin növlərin- 
dən biri olub, məmulatın konstruksiya edilməsi, hazırlama tex- 
nologiyası, təchizatı və satışı da daxil olmaqla müəssisənin fəa- 
liyyətinin bütün tərəflərinə tətbiq edilir.

Beləliklə, problemin əhatə edilməsinin kompleksliyi, funk- 
sional yanaşma, məsələnin çox variantlı həlli, ideyaların axtarıl- 
masında alternativ variantların işlənməsi və qiymətləndirilmə- 
sində müasir tədqiqat üsullarından geniş istifadə, optimal həllin
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e ç i l m ə s i n d ə  dəyər meyarları tətbiqi funksional-dəyər təhlilin 
Is a s  prinsipləridir.

niaqnostik təhlil (ekspres-təhlil) eyni müəssisə daxilində 
id tisadi proseslərin normal gedişatının pozulması hallarını daha 
tez aradan qaldırmaq məqsədilə əksər halarda təhlilin emission 
spektra l metodlarından istifadə etməklə aparılır.

Məsələn, istehsal müəssisələrində ümumi məhsulun 
həcminin əmtəəlik məhsulun həcminə nisbətən üstün artımı bit- 
rrıəmiş istehsal qalığının artmasını, əksinə olduqda isə anbarlarda 
hazır məhsul qalıqlarının artımını, ticarət təşkilatlarında mal təchi- 
Zatı ilə müqayisədə mal dövriyyəsinin az artımı ticarət şəbəkə- 
sində malların yığılıb qalmasını, kassada, hesablaşma və cari he- 
sablarda, valyuta hesabında olan pulun artması pul vəsaitinin 
dövriyyədən çıxmasını, əmək məhsuldarlığının artım tempi ilə 
müqayisədə ümumi məhsulun yüksək artım tempi, texnik-texno- 
loji tədbirlər, yəni texnoloji proseslərin mexanikləşdirilməsi, avto- 
matlaşdırılması və yeni texnologiyaların tətbiqi üzrə plan tədbirlə- 
rin həyata keçirilməməsini xarakterizə edir. Diaqnostik təhlil işlə- 
rin normal gedişatından kənarlaşmaları, onların səbəblərini daha 
tez aşkar etmək və təcili surətdə aradan qaldırılmasını təmin 
edən idarəetmə qərarları qəbul etmək məqsədilə aparılır.

Marjinal təhlil. Təhlilin bu növündən biznesdə idarəetmə 
qərarların qiymətləndirilməsi və əsaslandırılmasını təmin etmək 
məqsədilə istifadə edilir. Marjinal satışın həcminin, strukturunun, 
bütün məsrəfləri daimi və dəyişən xərclərə ayırmaqla reallaşdırı- 
lan məhsulun maya dəyərinin, satışdan alınan mənfəətin səbəb- 
nəticə əlaqələrinə istinad etməklə idarəetmə qərarlarının əsas- 
landırılması və optimallaşdırılması metodudur.

Rivazi-iqtisadi təhlil son illərdə riyaziyyatın iqtisadiyyata 
tətbiqi, mürəkkəb təhlil işlərində riyazi üsullardan istifadə 
miqyaslarının genişlənməsinin nəticəsi kimi meydana gəlmişdir. 
Bu təhlilin köməyi ilə mövcud resurslardan məqsədəuyğun və 
tam istifadə etməklə istehsalın effektliyinin yüksəldilməsini təmin 
edən təsərrüfatdaxili ehtiyatlar aşkar edilir, qarşıda duran prob- 
lem məsələlərin iqtisadi cəhətdən sərfəli həllini təmin edən daha 
optimal variant seçilir. Bu metodda mövcud maliyyə, əmək, ma- 
terial resurslarından istifadə etməklə əmtəəlik məhsul istehsalının



mənfəətin artımını təmin edən çoxiu sayda variantda konkret he- 
sabiaşmalarla əsaslandırılmış idarəetmə qərarları hazırlanır və 
iqtisadi-riyazi təhlilin köməyi ilə ən sərfəli variant seçilir. Riyazi- 
iqtisadi təhlildə riyazi modellərdən istifadə göstəriciləri üzrə nə- 
ticələrin artımına, səviyyəsinə amillərin təsirini daha dəqiq təyin 
etməyə imkan verir.

V. istifadə subvektlərinə qörə təhlilin iki növü: daxili və 
xarici təhlil növləri məlumdur.

Daxili təhlil müəssisədə idarəetmə funksiyalarını icra edən 
vəzifəli şəxslər və sahibkarlar tərəfindən istehsal, kommersiya və 
maliyyə fəaliyyətlərinin tənzimlənməsini, bütün resurslardan sə- 
mərəli istifadəni təmin edən qısamüddətli və uzunmüddətli ida- 
rəetmə qərarları hazırlamaq, bu qərarların həyata keçirilməsinə 
operativ nəzarəti təmin etmək məqsədilə aparılır.

Xarici təhlil dövri mətbuatda nəşr olunan maliyyə hesa- 
batlarından, statistik hesabatlardan, maliyyə vəziyyətinin tədqiqi 
işlərini icra edən elmi-tədqiqat institutlarının, müəssisələrin ma- 
liyyə vəziyyətinə dair hazırladığı informasiyalardan, maliyyə ag- 
entlərinin toplayıb araşdırdığı məlumatlardan istifadə etməklə 
müəssisənin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətində, xüsusilə də ma- 
liyyə sabitliyində maddi marağı olan banklar, kreditorlar, aksio- 
nerlər, maliyyə və vergi orqanları, birjalar, investorlar və s. kənar 
təşkilatlar tərəfindən aparılır.

VI. Övrənilən obvektlərin əhatə dairəsinə qörə təhlilin iki 
növü mövcuddur:

a) başdan-başa təhlil;
b) seçmə təhlil.

Başdan-başa təhlildə təhlilin bütün obyektləri tədqiq edildik- 
dən, əsas göstəricilər üzrə kənarlaşmaiarı və onlara müxtəlif 
amillərin təsirini qiymətləndirdikdən sonra nəticə çıxarılır və ida- 
rəetmə qərar layihələri hazırlanır.

Seçmə üsulla təhlildə müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin 
bir hıssəsi, məsələn; fəhlələr tərəfindən hasilat normalarının ye- 
rinə yetirilməsi, yaxud material məsrəfləri və məhsul çıxımı nor- 
malarının gözlənilməsi təhlil edilir. Seçmə təhlildə, bir qayda ola- 
raq müəssisənin təsərrüfat vahidlərində inkişaf tempinə görə ge- 
ridə qalan sahə, yaxud kompleks inkişafı ləngidən sahə seçilir və
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jigər sahələrlə müqayisədə daha ətraflı təhlil aparmaqla həmin 
5ahənin geridə qalması səbəbləri öyrənilir.

3.2. İqtisadi təhlilin informasiya mənbələri

Bazar iqtisadiyyatına keçidlə əlaqədar olaraq idarəetmənin 
^ürəkkəbləşməsi, azad bazar rəqabətinin güclənməsi və elmi- 
texniki tərəqqinin sürətli inkişafı ilə əlaqədar müəssisələrin tə- 
sərrüfat-maliyyə fəaliyyətinə təsir göstərən amillərin sayı durma- 
dan artır. Təhlil üçün seçilən göstəricilərə təsir göstərən amillərin 
sayının artması və mürəkkəbləşməsi, demək olar ki, idarəetmə- 
nin bütün istiqamətlərində müşahidə edilir. Onlar texniki, texno- 
loji, dinamik, təşkilati, iqtisadi, sosioloji, psixoloji xarakterə malik 
sadə və mürəkkəb, birinci və ikinci dərəcəli amillərdir.

Müəssisənin fəaliyyətinə təsir göstərən amillərin sayınırı art- 
ması və mürəkkəbləşməsi yeni iqtisadi sistemə - bazar mıina- 
sibətlərinə keçməklə bağlıdır. Bazar münasibətlərinə rəqabətin 
mövcud olması özünəməxsus yeni amillər meydana çıxarır. Mə- 
sələn, bazar rəqabəti şəraitində yüksək istehsai nəticələrinin əldə 
edilməsi müəssisənin fəaliyyət göstərməsi və onun genişləndi- 
rilməsi üçün əsas şərtlərdən biridir.

Belə bir şəraitdə müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin 
yüksək göstəricilərə nail olmasını təmin etmək üçün hərtərəfli in- 
formasiyanın olması onu dəqiq, dərindən təhlil etməklə alınan 
əsaslandırılmış nəticələrə istinad etməklə, idarəetmə qərarlarının 
hazırlanması tələb olunur.

İdarəetmədə qarşıya çıxan çətinliklər, onların yaranması 
səbəbləri müəssisənin sahibkarları, investorlar və mütəxəssisləri 
tərəfindən mövcud informasiyanı təhlil etməklə həll olunmalıdır.

Təsərrüfat fəaliyyətinin təhlili işlərində saysız-hesabsız miq- 
darda yazılı və şifahi, daxili və xarici, sadə və mürəkkəb iqtisadi, 
texniki, texnoloji təşkilati və i.a. informasiya mənbələrindən isti- 
fadə olunur. Təhlilin əhatə dairəsi, keyfiyyəti, nəticələrinin dəqiq- 
liyi, bu nəticələrə istinad etməklə hazırlanan idarəetmə qərarları- 
nın təsirliyi və həyata keçirilməsinin effektliyi ilk növbədə təhlil 
işlərində istifadə olunan informasiya mənbələrinin tərkibi, məz- 
munu, dürüstlüyü və tədqiqat üçün yararlılığından bilavasitə asılı-
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dır. Buna görə də təhlil işinə dair proqram tərtib edən zaman təh- 
lilin qarşısında qoyulan məqsəd və vəzifələrdən asılı olaraq təd- 
qiqat üçün tələb olunan informasiya mənbələri təyin edilir.

Təhlil işlərində çoxlu sayda daxili və xarici, plan, uçot və 
uçotdan kənar, norma və normativ, yazılı və şifahi və i.a. infor- 
masiya mənbələrindən istifadə edilir. Odur ki, onları müəyyən 
əlamətlərə görə qruplaşdırmaqla-təsnifləşdirməklə öyrənmək 
məqsədəuyğundur.

Təhlil işlərində istifadə olunan bütün informasiya məlumat- 
larını, ümumiyyətlə, üç iri qrupda birləşdirmək olar: plan, uçot və 
uçotdankənar məlumatlar.

Xalq təsərrüfatının, onun ayrı-ayrı sahələrinin və təsərrüfat 
subyektlərinin inkişafı dövlət tərəfindən tənzimlənməyən, bazar si- 
tuasiyaları daha tez və kəskin surətdə dəyişilən və buna görə də 
sahibkarların iflasa uğraması hər an gözlənilən bazar iqtisadiyyatı 
şəraitində plan, intizam, iqtisadi və sosial planlarının hərtərəfli 
əsaslandırılması, onların tarazlığı, obyektivliyi və reallığı, yerinə yeti- 
rilməsinə operativ nəzarətin təşkili, gözlənilməyən situasiyalarla əla- 
qədar olaraq qarşıda qoyulan tapşırıqların yerinə yetirilməsi gedişa- 
tında plan göstəricilərinin dəyişdirilməsi əmək, torpaq, maddi və 
maliyyə resurslarından daha da səmərəli istifadə etməklə müqavilə 
öhdəliklərinin və sifarişlərin icrasını təmin edən daha effektli qərar- 
lann qəbul edilməsi tələb olunan indiki şəraitdə plan informasiyala- 
rından istifadə əwəlki dövrlərlə müqayisədə daha böyük əhəmiyyət 
kəsb edir. Müqavilə öhdəlikləri və sifarişlərin vaxtında və tam 
həcmdə yerinə yetirilməsinə görə ağır iqtisadi sanksiyaların tətbiqi 
də indiki şəraitdə təchizat, istehsal və satış proseslərinə planlı nəza- 
rət, onların icrasının gedişatı zamanı bazarın tələbini və istehsal im- 
kanlarını hesaba almaqla planlı tədbirlər görmək idarəetmənin ef- 
fektliyinin yüksəldilməsi üçün zəruridir.

Təhlilin plan mənbələrinə müəssisənin özündə hazırlanan və 
qəbul edilən perspektiv, cari və operativ planlar, bölmə və şöbələrin 
təsərrüfathesabı tapşırıqları, əmək və material sərfi limitləri, texnoloji 
xəritələr, məsrəf normaları, məhsul çıxımı, tullantı normaları, habelə 
smetalar, layihə tapşırıqları, müxtəlif texnoloji normalar və s. daxil- 
dir.

Müəssisənin iqtisadi və sosial inkişaf surətini təmin edən
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0ptimallaşdırılmış plan qərarlarının qəbul edilməsində də plan 
jpformasiyalarından istifadə edilir. Müəssisələrin fəaliyyətində 
pcoqnozlaşdırmanın və perspektiv planlaşdırmanın rolu artdıqca, 
gözlənilməyən situasiyalarla, qarşıya çıxan risklərlə əlaqədar ola- 
raq plan qərarlarına düzəlişlər etmə halları çoxaldıqca təhlil işlə- 
rjndə plan informasiyalarından istifadə miqyasları da gerıişlənir.

Yeni texnika və tenologiyaların tətbiqi, məhsul çeşidlərinin 
təzələnməsi və təkmilləşdirilməsi, bazar qiymətləri və kənar təş- 
kilatların xidmətləri üçün tariflərin dəyişilməsi halları təhlilə cəlb 
edilməsini tələb edir. Material və əmək sərfi normalarımn, məhsul 
ç ıx ım ı normalarının, resepturaların köhnəlməsi, maşın və ava- 
danlıqların, digər texniki vasitələrin texniki pasportlarında verilən 
istismar göstəricilərinin istismar dövrünə və şəraitinə uyğun gəl- 
məməsi də təhlil yolu ilə təyin edilir.

Təhlil işlərində uçot və hesabat informasiyalarından daha 
çox istifadə olunur. İlkin və icmal sənədlərdə, mühasibat, statis- 
tika, cari və operativ uçotda, habelə hesabatlarda verilən bütün 
məlumatlar uçot informasiyası hesab olunur.

Müəssisədə həyata keçirilən proses və hadisələr, onların 
nəticələri mühasibat uçotu və hesabatlarda daha tam və dürüst 
əks etdirildiyinə görə təhlilin informasiya təminatında mühasibat 
uçotu və hesabatlarında verilən informasiya həlledici rol oynayır. 
Uçot və hesabat informasiyalarından istifadə etməklə aparılan 
plan tapşırıqlarının yerinə yetirilməsini təyin etməklə yanaşı, təhlil 
bir tərəfdən müəssisə üçün daha effektli təsərrüfat fəaliyyətinin 
nəticələrinin yaxşılaşdırılmasını təmin edən idarəetmə qərarlarını 
qəbul etməyə, digər tərəfdən plan və normativ məlumatlarının 
köhnəlməsini, onların təzələnməsinin zəruriliyini təyin etməyə 
imkan verir.

Mühasibat uçotu və hesabatlarında veriiən məlumatlardan 
fərqli olaraq kütləvi proses və hadisələrə dair məlumatları top- 
layan statistika uçotu və hesabatı informasiyalarından proses və 
hadisələri əks etdirən göstəricilər arasında qarşılıqlı əlaqələri və 
asılılıqları daha dərindən öyrənmək, onların inkişafının iqtisadi 
qanunauyğunluqlarını dərk etmək üçün istifadə olunur. İqtisa- 
diyyatın inkişafı qanunauyğuqluqları müəyyən zaman və məkan 
şəraitindən asılı olaraq (müəssisənin fəaliyyətindən asılı olmaya-
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1
raq) daha tez-tez dəyişilən və təsərrüfat subyektlərinin fəaliyyQx 
tinə təsir göstərən indiki zamanda statistika uçotu və hesabatı 
məlumatlarının toplanılması və təhlili əvvəlki dövrlərlə müqayj, 
sədə daha böyük əhəmiyyət kəsb edir.

Müəssisənin ayrı-ayrı fəaliyyət sahələrində aparılan opera- 
tiv uçot və hesabatlarda verilən informasiya ilə müqayisədə dahg 
tez, çevik idarəetmə qərariarı qəbul etməyə imkan verdiyinə görg 
bu informasiyalardan təhlil işlərində daha çox istifadə olunur.

Məhsul istehsalı və satışına, pul gəlirləri və onlardan isti- 
fadə olunmasına dair qərarların qəbul edilməsində, hazır məhsul 
və material ehtiyatlarının tələbata (normativlərə) uyğun olmasına, 
yüklənmiş malların və yolda olan material resurslarının hərəkə- 
tinə, boşdayanmalara və s. operativ nəzarətin həyata keçirilmə- 
sində operativ uçot və hesabat informasiyasının operativ təhlili 
nəticələrindən istifadə edilir.

Mühasibat aparatında toplanılan və uzun bir dövrdə forma- 
laşan mühasibat, statistika uçotu və hesabatlarında verilən mə- 
lumatlardan fərqli olaraq müəssisənin istehsal, satış, maddi- 
texniki təchizat, texnoloji və d. şöbələrində, istehsal sexlərində və 
digər təsərrüfat bölmələrində formalaşan, bəzən də müəssisənin 
rəhbəri, təsərrüfatdaxili bölmələrin rəhbərləri, bu və ya digər iş 
yerində idarəetmə funksiyalarını icra edən vəzifəli şəxslər tərə- 
findən özlərinin cib dəftərlərində («cib mühasibatlığı») aparılan 
operativ uçot informasiyası təsərrüfat proseslərinə daha yaxın 
olan, onların icrasına nəzarət funksiyaları üçün məsuliyyət da- 
şıyan adamlar tərəfındən təhlil edildiyinə, daha tez, daha təsirli 
idarəetmə qərarları hazırlamağa imkan verdiyinə görə digər in- 
formasiya mənbələri ilə müqayisədə üstün rol oynayır.

Keçmiş dövrlərdə müəssisənin inkişafı tarixini öyrənmədən 
gözlənilən iqtisadi proseslərin qabaqcadan təhlili, (formalizasiya- 
sı), modellərin qurulması və öyrənilməsi, gələcək inkişafı istiqa- 
mətlərinin təyin edilməsi və proqnozlaşdırılması qeyri- 
mümkündür. Uzunmüddətli investisiya qoyuluşları geniş miqyas 
alan, uzunmüddətli kredit və borclardan istifadə olunan, uzun 
müddətli aksiyalar və istiqraz vərəqələri buraxılması, satınalınan 
indiki bazar münasibətləri şəraitində müəssisə kapitallarında 
(xüsusi və cəlbedilmiş) istifadə istiqamətlərinin effektliyini daim
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z lə r r iə K  və düzgün istiqamətləndirmək üçün keçmiş dövrlərdə 
l^uəssisənin fəaliyyətini xarakterizə edən göstəriciləri təhlil et- 
məklə idarəetmə qərarları qəbul etmək lazım gəlir. Belə təhlil 
aparmaq üçün tələb olunan informasiya müəssisənin paspor- 
tunda verilir. Bu pasportda son beş-on gün və daha çox dövr ər- 
zində müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin nəticələrini xarakterizə 
edən əsas göstəricilər təqvim ardicıllığı üzrə toplanılır. Müəssisə- 
nin illik hesabatı təsdiq edildikdən sonra orada verilən əsas gö- 
stəricilər pasporta köçürülür. Buna görə də müəssisənin pas- 
portunda verilən məlumatlar da uçot məlumatları kimi qəbul edi- 
lir. Bu pasportda verilən məlumatların çoxluğu müəsslsənin inki- 
şaf dinamikasını, istiqamətlərini, iqtisadi qanunauyğunluqları ət- 
raflı və dərin təhlil etməyə imkan verir.

Uçotdankənar informasiya mənbələrinə: Azərbaycan Res- 
publikasının Milli Məclisi tərəfindən qəbul edilmiş Qanunlar; ölkə 
prezidentinin fərmanları; Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabi- 
netinin qəbul etdikləri qaydalar, qərarlar və göstərişlər; yuxarı 
idarəetmə orqanlarının (Azərbaycan Respublikasının Vergilər 
Nazirliyi, Maliyyə Nazirliyi, İqtisadi Inkişaf Nazirliyi, Dövlət Statis- 
tika Komitəsi və i.a.) əmr, sərəncam və qaydaları; idarədaxili 
yoxlama materialları; təsərrüfat-hüquq sənədləri (müqavilələr, 
sifarişlər, arbitraj və məhkəmə orqanlarının, notariat idarələrinin 
qərarları); müəssisədaxili yoxlama materialları; yuxarı orqanlar 
tərəfindən təşkil edilən yoxlamaların nəticələrinə dair materiallar; 
müəssisənin ümumi yığıncaqlarının, istehsalat müşavirələrinin 
qərarları; əmək kollektivləri şuralarının qərarları; texniki və tex- 
noloji sənədləşdirmələr; laboratoriya analizi məlumatlan; məh- 
kəmə-ekspertiza analizi materialları; həkim-sanitar nəzarəti ma- 
terialları; qabaqcıl təcrübənin öyrənilməsinə dair məlumatlar; 
dövri mətbuat materialları; xüsusi tədqiqat materialları (xronomet- 
raj aparma, fotoqrafıya etmə yolu ilə əldə edilən); məsul şəxslərin 
izahatları və təqdimatlar; yuxarı idarəetmə orqanları, kənar 
müəssisə, idarə və təşkilatlarla məktublaşmalar; əmək adamla- 
rından və kənar şəxslərdən alınan şifahi informasiyalar və i.a. 
daxildir.
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Son illərdə təhlil işlərində EHM-dən və kompyuter texnika- 
sından istifadə ilə əlaqədar olaraq yaranan maşın informasiya 
mənbələrindən - iqtisadi-riyazi modellərdə, maşınoqrammalarda 
toplanılan və texniki vasitələrinin yaddaş banklarında saxlanılan 
informasiya mənbələrindən də istifadə olunur.

İstehsal və idarəetmə proseslərində yeni nəsil maşın və 
avadanlıqlardan, texniki vasitələrdən istifadə olunan müəssisə- 
lərdə təhlil işlərində, xüsusilə də operativ təhlildə texniki vasitələ- 
rin sayğac və cihazlarda yazılan - toplanılan informasiyalardan 
da istifadə olunur. Buna görə də kompyuter texnikasından isti- 
fadə miqyasları genişləndikcə uçot və hesabat informasiyası sə- 
nədləri daim təkmilləşdirilir, informasiyanın yığılması və saxlanıl- 
masının tamamilə yeni formaları meydana gəlir.

Təhlilin keyfiyyəti, analitik nəticələrin dəqiqliyi, hazırlanan 
idarəetmə qərarlarının effektliyi, hər şeydən əvvəl, təhlil işlərində 
istifadə olunan informasiyalarda verilən məlumatların dürüst- 
lüyündən bilavasitə asılıdır.

İnformasiya mənbələrində mövcud olan səhvlər, əlaqələn- 
dirmələr, uyğunsuzluqlar və i.a. nöqsan və çatışmamazlıqlar 
analitik hesablamalarda öz əksini tapır, təhlilin nəticələrini təhrif 
edir. Bu nəticələrə istinad etməklə qəbul edilən idarəetmə qərar- 
larınrn effektliyi azalır, bəzən də onlar idarəetmə üçün qəbul 
edilməz olur.

Deməli, təhlil üçün toplanılan informasiya tədqiq olunan 
proses və hadisələri obyektivcəsinə əks etməlidir. Əks halda 
həmin informasiyanı təhlil etməklə alınan nəticələr həqiqətə 
uyğun olmayacaq və onlara istinad etməklə hazırlanan analitik 
təkliflər müəssisə üçün xeyir vermək əvəzinə, zərərli olacaqdır. 
Buna görə də təhlil üçün toplanılan informasiyalar əvvəlcə diq- 
qətlə yoxlanılır və məlumatların dürüstlüyü təyin edildikdən sonra 
təhlil edilir.

Təhlil işlərində hesabat materiallarından daha çox istifadə 
edildiyinə görə ilk növbədə hesabatlarda verilən məlumatların 
dürüstlüyü aşağıdakı ardıcıllıqla yoxlanılır.

1. İllik, aylıq, kvartallıq hesabatların düzgün rəsmiyyətə sa- 
lınması;

2. Hesabat dövrünə aid əməliyyatların, qarışıq dövrlərə aid
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gəlirlərin və xərclərin tam həcmdə hesabata daxil < İİ!’ • \
3. Müəssisənin bölmə və şöbələrin, x a r ic n N j^ '’ m \/0

Ölkələrdə filialların, müvəkkilliklərin fəaliyy’ətıərjnə <jair a- 
siyaların icmal hesabatlara daxil edilməsi; 'm

4. Ayrı-ayrı dövrlərə aid hesabatlarda veriiən mə|umal,ör\n 
uzlaşması;

5. Yekun məlumatların və hesablamaların düzgüniüyü;
6. İnventarizasiyaların vaxtında, tam həcmdə və lazımı key- 

fıyyətdə aparılması və nəticələrinin hesabatlarda əks etdirilməsi;
7. Hesabatlarda, plan və smetalarda verilən məlumatların 

eyni qaydada formalaşması;
8. Balans maddələrinin qüvvədə olan qanunvericilik aktları- 

na uyğun olaraq qiymətləndirilməsi və i.a.
İnformasiyanın dəqiqliyi, dürüstlüyü ilə yanaşı, onun opera- 

tivliyi də zəruridir. İnformasiyanın operativliyi idarəetmə qərarları- 
nın vaxtında hazırlanması və daha tez icrası üçün lazımdır.

İdarəetmə işlərində kompyuter texnikasından və müasir 
EHM-dan istifadə informasiyanın operativliyinin yüksəldilməsi 
üçün böyük imkanlar açır.

İnkişaf etmiş xarici ölkələrdə xarici informasiyalardan isti- 
fadə edilməsinə xüsusi fikir verilir. Marketinq xidməti müxtəlif 
mənbələrdən informasiya toplayır və onu istifadə üçün müəs- 
sisə, firma və şirkət rəhbərinə'təqdim edir. Əksər müəssisələrdə, 
şirkətlərdə (firmalarda) satıcılar və digər iş adamları belə informa- 
siyanın toplanmasında fəal iştirak etdikləri üçün mükafatlandırılır. 
Bəzi hallarda fəaliyyətdə olan təsərrüfat subyektləri kənar təşki- 
latlardan, məsələn maliyyə institutlarından, agentliklərdən və i.a. 
işlənilmiş, istifadə üçün hazır informasiyaları satın alır. Elə müəs- 
sisə və şirkətlər də vardır ki, onlar bazarın vəziyyəti barədə, qiy- 
mət və rəqabət haqqında həftəlik vizual məlumat toplayaraq, onu 
maraqlanan təşkilatlara satırlar.

Qeyd etmək lazımdır ki, bazar münasibətlərində idarəetmə 
informasiyası daha dəqiq olmalı və o, idarə olunan obyekti hərtə- 
rəfli xarakterizə etməlidir.

İnformasiya iqtisadi ədəbiyyatlarda müxtəlif qruplara 
bölünür. Onu əsasən iki qrupa bölmək olar. Bunlardan birincisi 
müəssisə, şirkət və firma rəhbərlərində mövcud olan məlumatdır,

63



əldə etdiyi bilik, yaxud təcrübə, ikincisi isə operativ sərəncam 
qəbul etmək üçün idarə olunan obyekt barədə məlumatlardır. 
İnformasiya o zaman iqtisadi səmərəyə malik ola bilər ki, idarə 
rəhbəri ondan səmərəli istifadə etməyi bacarsın. informasiyadan 
idarəetmədə səmərəli istifadə etmək üçün məzmununa görə 
qruplara bölmək lazımdır. Məsələn: plan xarakterli informasiyanı 
nəzarət xarakterli informasiya ilə birləşdirmək olmaz. Elə infor- 
masiyalar vardır ki, onlar elmi-tədqiqat işlərinin yerinə yetirilməsi 
hesabına əldə edilir. İnformasiya idarəetmədə çox zaman bu və 
ya digər tədbirlərin yerinə yetirilməsi ilə bağlı olur. İnformasiyalar 
bəzən keçmiş, bəzən də gələcək zamanla bağlı olur. Müasir döv- 
rdə ölkənin təsərrüfat subyektlərində formalaşan və idarəetmədə 
mövcud informasiya sistemində nöqsanlar vardır. Məsələn, 
müəssisələrdə həyata keçirilən proseslərlə informasiyanın daxil 
olması arasında bəzən vaxt fərqi xeyli çox olur.

Mövcud informasiyaların başqa bir nöqsanı odur ki, onlarda 
göstəricilər üzrə kənarlaşmalara dair məlumat olmur. Bütün 
bunlar o deməkdir ki, idarəetmədə informasiyalara yaradıcı 
münasibət bəsləməklə, onun təkmilləşdirilməsi və oraya əlavə 
məlumatların daxil edilməsi məsələləri müəssisə rəhbərlərinin 
diqqət mərkəzində olmalıdır. Bu isə özlüyündə müəssisə, firma, 
şirkət rəhbərlərinin idarəetmədə informasiyalardan istifadə etmək 
qabiliyyəti və səriştəsinin yüksəlməsinə müsbət təsir göstərir.

Məlumdur ki, hər bir idarə rəhbərinin özünəməxsus iş üsulu 
vardır. Bəzi idarə rəhbəri çoxlu məlumat toplamağı sevir. Digəri 
isə minimum məlumatla da kifayətlənir. Elə idarə rəhbəri də var- 
dır ki, ona tabe olan işçilərlə canlı əlaqə yaratmağı sevir.

Texrıiki təhsilə malik olan müəssisə rəhbəri adətən, texniki 
xarakter daşıyan informasiyaya daha çox fikir verir. İqtisadi təh- 
silə malik olan müəssisə rəhbəri isə iqtisadi məlumatla daha çox 
maraqlanır. Belə idarə rəhbərlərinin iş üsulu düzgün deyildir. 
Müasir idarə rəhbəri nöqsan və çatışmamazlıqları dərhal həll 
etməklə yanaşı, müəssisənin başqa sahələrindəki işləri də daim 
nəzarət altında saxlamalıdır. İdarə rəhbərinin biri digərindən ona 
görə fərqlənir ki, onun qəbul etdiyi sərəncamlarda orijinallıq və 
yaxud təkrarsızlıq hiss edilir. Orijinallıq, təkrarsızlıq müəssisəni 
yüksək nəticələrə gətirib çıxarır.
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Qeyd etmək lazımdır ki, hazırda fəaliyyət göstərən müəs- 
sisə, firma, şirkətlərdə operativ informasiya üçün standart forma 
oXdur. Bu belə də olmalıdır. Çünki, istər xalq təsərrüfat sahələri, 

jstərsə də ayrı-ayrı müəssisə, firma və şirkətlər müxtəlif texniki- 
iq tisadi göstəricilərə və müxtəlif şəraitə malikdirlər. Burta görə də 
vahid informasiya sistemi yaratmaq məqsədəuyğun devildir.

İnformasiya sistemi iqtisadi və sosial fəaliyyət sahələri üzrə 
rnaddi və qeyri-maddi istehsal sahələrinin xüsusiyyətləri və onla- 
rın texnologiyası ilə bağlı olan bütün məsələləri kompleks şəkildə 
özündə əks etdirməlidir.

Məlum olduğu kimi, istehsal prosesləri və təsərrüfat fəaliy- 
yətinə təsir göstərən amillərin istehsalın iqtisadi səmərəliliyinin 
yüksəlməsində mühüm əhəmiyyət kəsb etməsinə baxmayaraq, 
onlar müasir informasiya sistemində tələb olunan səviyyədə əks 
olunmur. Beləliklə, onlar diqqətdən yayınır, təsərrüfatdaxili ehti- 
yatları səfərbər edə bilmir.

İstehsal prosesində elə amillər vardır ki, onları nə miqdar, 
nə də dəyər ifadəsində müəyyən etmək, ölçmək mümkün olmur. 
Əlbəttə, bu məsələlərə biganə yanaşmaq olmaz. Ona görə ki, 
rəqabət zamanı yüksək istehsal nəticələrinin əldə edilməsi xeyli 
dərəcədə bu elementlər üzrə ehtiyat potensialının hərəkətə gəti- 
rilməsindən asılıdır.

İdarəetmə informasiyasından bəhs etdikdə, onun təkcə 
məlumat xarakteri daşıması deyil, həm də nəzarət funksiyası da 
nəzərə alınmalıdır. Bazar münasibətləri şəraitində informasiya- 
lardan səmərəli istifadə edilməsi də diqqəti cəlb etməlidir. Təcrü- 
bə göstərir ki, idarə və müəssisələrdə bəzən ikinci dərəcəli mə- 
sələlər üzrə informasiya toplanılır.

Bununla bərabər, yeni proseslər, amillər, vacib məsələlər 
və axınlar diqqətdən yayınır və onlar haqqında informasiya ya- 
ratmağa cəhd göstərilmir. Rəqabət şəraitində təkcə yeni pro- 
seslər deyil, həm də gələcək hadisələr barəsində proqnoz xa- 
rakteri daşıyan informasiyalar diqqəti cəlb etməlidir. İdarəetmədə 
informasiya sabit xarakter daşıya bilməz. Ona görə ki, iqtisa- 
diyyatın inkişafında bəzən bir amilin təsir qüvvəsi azalır, digə- 
nninki isə artır.
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Bazar münasibətləri şəraitində mövcud informasiyalarda ö? 
əksini tapa bilməyən amillər də diqqəti cəlb etməlidir. Ona görə 
ki, rəqabətin əmələ gətirdiyi sərt şəraitdə xırda bir müsbət amildə 
mikroprosesin potensialı səfərbər edilməlidir. Təcrübədə bunun 
iiçün adətən xronometrajlardan istifadə edirlər. Deməli, bazar 
münasibətlərində bu kimi amillərə münasibət dəyişilməlidir.

Xronometrajdan adətən iş normalarının müəyyən edilməsi 
və təzələnməsi problemlərinin həllində istifadə edilir. Bazar 
münasibətlərində xronometraj vasitəsilə bu və ya digər əmə- 
liyyatın, prosesin yerinə yetirilməsinin optimal variantı öyrənilir. 
Burada işçinin (fəhlənin) ixtisas dərəcəsi, əməyin yaradıcı xa- 
rakter daşıması, texnikadan istifadə qabiliyyəti, əməyin tətbiqinin 
səmərəlilik səviyyəsi, iş yerinin təşkili və s. məsələlər barəsində 
informasiya toplanmalı və bu materiallar əsasında səmərəli, op- 
timal normativ və təkliflər hazırlanmalıdır.

İnformasiya mənbəyinin yaranmasında hesablama texnika- 
sından istifadə edilməsi mühüm əhəmiyyətə malikdir. Hesablama 
texnikasından istifadə edildikdə informasiyanın dəqiqliyi artır, 
səhvlər azalır. Bu işlərin müasir hesablama texnikası vasitəsilə 
aparılması müəyyən dərəcədə vaxta qənaət edilməsinə informa- 
siya sürətinin artmasına imkan verir. Beləliklə, qənaət edilmiş 
vaxt ərzində informasiyanın təkmilləşdirilməsi üçün iş aparmağa 
və amillər arasında qanunauyğunluğu öyrənməyə imkan yaranır.

İnformasiya mənbələrinin təkmilləşdirilməsində texniki iqti- 
sadi göstəricilərdən istifadə vacib məsələlərdən biridir. Müasir 
dövrdə istehsalın iqtisadi səmərəsi xeyli dərəcədə texniki-iqtisadi 
amillərdən asılıdır. Texnki-iqtisadi amillərdən istifadə potensial 
imkanları konkret surətdə müəyyən etməyə imkan yaradır.

Təcrübə subut etmişdir ki, istehsalda yüksək nəticə tə- 
sadüfən yaranmır. Bu, bilavasitə kollektivin gərgin əməyi, çevik iş 
üsulu, məhsuldar iş və hər bir iş prosesinə yaradıcılıqla yanaş- 
mağın nəticəsində əldə edilir.

Aydındır ki, hər bir müəssisə və təşkilatda potensial imkan- 
lar mövcuddur. Bunların səfərbər edilməsi isə kollektivin məhsul- 
dar əmək fəaliyyətinin təşkil edilməsində bütövlükdə rnövcud 
potensialı səfərbər etməkdən və müəssisənin idarə edilməsi sə- 
viyyəsindən asılıdır.



Yuxarıda qeyd edilənlərlə bərabər informasiyanın səmərəsi 
də d.qqətdən yaymmamalıdır. Inkişaf etmiş ölkelərdə bu S  
|Stifadə olunmuş ınformasiyanın ümumi informasiya miadarına 
0|an nısbəti kimi müəyyən edilir, Bu meyardan respublikamizda 
fəaliyyət göstərən müəssisə və təşkilatlar da istifadə edə bilər
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FƏSİL IV. EHTİYATLARIN AŞKARA ÇIXARILMASI, 
HESABL.ANMASI VƏ SƏFƏRBƏR EDİLMƏSİNDƏ TƏHLİLİN

ROLU

4.1.Təsərrüfat ehtivatları haqqında anlayış. onların 
təsnifatı və mahivvəti

«Ehtiyat» ərəb sözü olub, iqtisad elmlərində, o cümlədən, tə- 
sərrüfat fəaliyyətinin təhlilində iki mənada işlədilir: 1. Gələcəkdə la- 
zım olacağı nəzərdə tutulub tədarük edilmiş, saxlanmış vəsaitlər; 2. 
Hələlik istifadə olunmayan, lakin mövcud olan imkanlar.

Təsərrüfat fəaliyyətinin təhlilində istehsal ehtiyatları iki mə- 
nada işlədilir:

Birinci mənada müəssisənin dövriyyə vəsaitinin istehsal 
sahəsində olan və hələlik bilavasitə istehsal prosesinə cəlb edil- 
məyən xammal, material, yanacaq, satın alınan yarımfabrikatlar, 
komplektləşdirici məmulatlar, alət və ehtiyat hissələri, quraşdır- 
maq tələb olunan avadanlıqlar və digər dövriyyə aktivləri başa 
düşülür.

İkinci mənada isə bütün ehtiyatlardan gələcəkdə yaxşı is- 
tifadə olunması hesabına istehsalın effektliyinin, məhsulun 
həcminin artırılmasının və keyfiyyətinin yüksəldilməsinin təsər- 
rüfatdaxili imkanları başa düşülür.

Deməli, eyni «istehsal ehtiyatları» həm anbarlarda, iş və 
saxlama yerlərində olan ehtiyatlar, həm də istehsalın effektliyinin 
yüksəldilməsi imkanları mənalarında istifadə olunur.

Eyni termindən iki mənada istifadənin qarşısını almaq məq- 
sədilə son illərdə nəşr olunan iqtisadi ədəbiyyatlarda «ehtiyat 
fondları» və «təsərrüfat ehtiyatları» terminləri işlədilir. «Ehtiyat 
fondları» termini müəssisədə mövcud olan xammal, material, ya- 
nacaq və başqa material resursları ehtiyatlarını, «təsərrüfat eh- 
tiyatları» termini isə elmi-texniki tərəqqinin nailiyyətlərindən, yeni 
texnika və texnologiyalardan, istehsalın və əməyin təşkilinin 
mütərəqqi formalarından, qabaqcıl təcrübələrdən istifadə etməklə 
yaxın gələcəkdə istehsalın daha da inkişaf etdirilməsi imkanlarını 
ifadə edir.
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Təsərrüfat ehtiyatları müəssisədə mövcud olan xammal- 
dan, enerjidən, istehsal gücündən və avadanlıqlardan, iş vaxtın- 
dan istifadə sahəsində mövcud olan, istifadə olunmamış ehtiyat- 
ian (jmkanları) xarakterizə edir. Bu ehtiyatların istehsal prosesinə 
cəlb olunması, hər şeydən əvvəl, qənaət rejiminə əməl olunması, 
jş vaxtı, material, enerji və d. itgilərin aradan qaldırılması hesa-

müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətini xarakterizə edən key- 
fiyyət göstəricilərinin (əmək məhsuldarlığı, fondverimi, material- 
verim i, əməkverimi, məsrəfverimi, maya dəyəri, mənfəət, renta- 
bellik və i.a.) yaxşılaşdırılmasını təmin edir.

İdarəetmədə təsərrüfat ehtiyatlarının mahiyyətini, orıların 
xarakterik xüsusiyyətlərini dərk etmədən istehsalın effektliyinin 
yüksəldilməsində böyük nailiyyətlər qazanmaq qeyri-mümkün- 
dür. Mövcud maddi və əmək resurslarından daha səmərəli, qə- 
naətbəxş istifadə imkanları ehtiyatlarının mahiyyətini o, xarakte- 
rizə edir. Bazar iqtisadiyyatı şəraitində elmi-texniki tərəqqi inkişaf 
etdikcə maddi və əmək resurslarından qənaətlə istifadənin yax- 
şılaşdırılması imkanları da çoxalır. İstehsalın effektliyinin yüksəl- 
dilməsi isə öz növbəsində bütün imkanlardan-ehtiyatlardan isti- 
fadə dərəcəsindən bilavasitə asılıdır.
| İ  İstehsalın effektliyinin yüksəldilməsi ehtiyatlarının iqtisadi 
mahiyyəti məhsul vahidinə maddi və əmək məsrəflərini azalt- 
maqla məhsul istehsalını çoxaltmaq və onun keyfiyyətini yüksəlt- 
məkdən ibarətdir. Bütün ehtiyat növlərindən daha səmərəli isti- 
fadənin təmin edilməsinə yönəldilmiş iqtisadi, istehsal-texniki, 
təşkilati və siyasi-tərbiyəvi tədbirlərin hazırlanması və həyata ke- 
çirilməsi, ilk növbədə, ehtiyatların mahiyyətinin dərk edilməsini 
tələb edir.

Mütərəqqi texnika və texnologiyaların, ıstehsalın mexanik- 
ləşdirilməsi və avtomatlaşdırmanın tətbiqi, istehsalın təşkili, idarə 
edilməsi, planlaşdırılması və iqtisadi stimullaşdırılmasının təkmil- 
ləşdirilməsini, xammala, yanacağa, enerjiyə və digər resurslara 
qənaətin təmin edilməsini, itgilərin və səmərəsiz xərclərin mak- 
simum aradan qaldırılmasını təmin edən ehtiyatiar, demək olar ki, 
fəaliyyətdə olan müəssisələrin hamısında mövcuddur.
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Bazar rəqabəti gücləndikcə istehsalın effektliyinin yüksəldil- 
məsi zəruriyyəti artır ki, bu da təsərrüfat ehtiyatlarının daha tam 
öyrənilməsini, aşkara çıxarılması və səfərbər edilməsini tələb 
edir. Ehtiyatları aşkar etmək üçün mühasibat uçotu və hesabatı, 
statistik hesabat və digər informasiyalardan istifadə etməklə 
müəsisənin fəaliyyətinin hərtərəfli təhlili aparılır. Ehtiyatların daha 
çox və dəqiq aşkara çıxarılmasında, məhsulun həcminin artırıl- 
masında və keyfiyyətinin yüksəldilməsində, mənfəətin çoxaldıl- 
masında maddi marağı olan əmək adamlarının təhlil işlərinə cəlb 
edilməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Bazar iqtisadiyyatı şərai- 
tində sahibkarlar, investorlar və divident alanlar da müəssisə 
rəhbərliyi və əmək kollektivi ilə yanaşı, ehtiyatların daha çox aş- 
kara çıxarılmasında maraqlıdır.

Təcrübə göstərir ki, indiki bazar iqtisadiyyatına keçid 
dövründə ölkənin ərazisində fəaliyyət göstərən bütün müəssisə- 
lərdə məhsul (iş və xidmətlər) istehsalının çoxaldılması və key- 
fiyyətinin yüksəldilməsini, istehsal resurslarına qənaəti, qeyri- 
məhsuldar xərclərin, çıxar və itgilərin azaldılmasını, istehsal və 
tədavül proseslərinin qeyri-ahəngdarlığı hallarının aradan qaldı- 
rılmasını, maddi və əmək resurslarından daha dolğun, səmərəli 
istifadəni təmin edən ehtiyatlar çoxdur. Bunu daha dəqiq dərk 
etmək, anlamaq, tam həcmdə və vaxtında aşkara çıxartmaq, 
mövcud maddi, maliyyə resurslarını hesaba almaqla onlardan 
istifadə yollarını aşkar etmək üçün bütün təsərrüfat ehtiyatlarını 
müəyyən əlamətlərə görə qruplaşdırmaq, təsnifləşdirmək lazım 
gəlir.

Planlaşdırma və təhlil işlərində təsərrüfatdaxili ehtiyatlar 
aşağıdakı əlamətlərə görə təsnifləşdirilir.

Vaxt əlamətinə qörə ehtiyatlar cari və perspektiv ehtiyat- 
lara bölünür.

Böyük xərclər tələb olunmayan, yaxın bir dövr ərzində (ay, 
kvartal. il) həyata keçirtmək mümkün olan, daha tez və nəzərə 
çarpacaq dərəcədə iqtisadi səmərə verən ehtiyatlar cari ehtiyat- 
lardır. Belə ehtiyatlar keçmiş, qısa bir dövr ərzində istehsal re- 
surslarından, yeni texnika və texnologiyalardan, qabaqcıl təcrü- 
bələrdən planlı istifadə sahəsində buraxılmış imkanları göstərir. 
Cari ehtiyatlardan istifadə istehsalın effektliyinin yüksəldilməsi

ın



I

i  prosesini sürətləndirməyə imkan Verjr %
Perspektiv ehtiyatlar elmi-texniki tərəqqm^ 

ni texnologiyaların istehsalatda tətbiqi, jStehsahrA en\(jəh’ ü. 
rulması, istehsal predmetinin dəyişdirilməsi üçün 
qoyuluşları tələb olunan, uzun bir dövr ərzində həyata keç\rm^k 
mümkün olan ehtiyatlardır. 1|

Cari ehtiyatlardan istifadə fəhlələrin sayını artırmaq, tsşküati 
tədbirləri həyata keçirtmək və onların əmək məhsuldeıriığmı 
yüksəltmək, istehsal prosesinə daha çox material resursları yö- 
nəltmək və onlardan qənaətlə istifadə etmək, mövcud maşın və 
avadanlıqlardan ekstensiv və intensiv istifadəni yaxşılaşdırmaqla 

| cari dövrdə əmtəəlik məhsul istehsalını çoxaltmağa imkan verir. 
Perspektiv ehtiyatlardan istifadənin reallaşdırılması müəssi- 

sə iqtisadiyyatının planauyğun inkişafını, onun tarazlığını və pro- 
porsionallığını təmin edir, istehsalın effektliyinin uzun bir dövr ər- 

I zində artmasına səbəb olur.
Perspektiv ehtiyatlardan istifadə, bir qayda olaraq, müəssi- 

sənin iqtisadi və sosial inkişafına dair perspektiv planlarda nə- 
zərdə tutulur.

Əhatə dairəsi əlamətinə görə ehtiyatların 4 növü rnəlum-
dur:

1. Təsərrüfatdaxili ehtiyatlar;
2. Sahə əhəmiyyətli ehtiyatlar;
3. Regional əhəmiyyətli ehtiyatlar;
4. Ümumdövlət əhəmiyyətli ehtiyatlar. 

Müəssisəd^t#r|§tm^?unksiyalarını icra edən vəzifəli şəxs-
. lər, habelə əmək koTlektivləri, yaxud müəssisənin sifarişçi ilə kənar 
! şəxslər, elmi-tədqiqat institutları, konstruksiya büroları və i.a. tərə- 
1 findən aşkar edilən, ancaq həmin təsərrüfat subyektində istifadə 

edilməsi mümkün olan ehtiyatlar təsərrüfatdaxili ehtiyatlardır. Təsər- 
rüfatsızlıq, texnologiyaların pozulması, resepturaların gözlənilmə- 
məsi, avadanlıqların nasaz işləməsi, bir materialın başqası ilə əvəz 
edilməsi, materialın keyfıyyətinin aşağı olması ilə əlaqədar material 
itgiləri, müxtəlif səbəbdən iş vaxtı itgiləri, maşın və avadanlıqların 
boş dayanması, tam yüklənməməsi üzrə itgilər təsərrüfatdaxili eh- 
tiyatlardır. Az miqdarda əmək və vəsait sərf etməklə, bəzən də təş- 
kilati tədbirlər görməklə təsərrüfatdaxili ehtiyatlardan istifadə itgilərin
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və qeyri-məhsuldar xərclərin daha tê _ həm də maksimum dərəcə- 
də aradan qaldırılmasını təmin edir,

Təsərrüfatdaxili ehtiyatlar məh^u| (jş və xidmətlər) istehsalı- 
nın həcminin artırılması və onların kQyfjyyətinin yüksəldilməsində, 
əmək kollektivinin maddi stimullaşdınirnasında, təsərrüfatsızlıq 
hallarını daha tez aradan qaldırmaq|a sahibkarların mənfəətinin 
çoxaldılmasında həlledici rol oynadığma görə belə ehtiyatlar ət- 
raflı təhlil edilir.

Sahəvi əhəmiyyət kəsb edən §htiyatlara xalcl təsərrüfatının 
bu və ya digər sahəsində istifadə Qiunrnamış imkanlar daxildir. 
Belə ehtiyatlar müəyyən sahə daxilinçjg təhlil və aşkar edilir. Yeni 
maşın və avadanlıqların, maşınlar sjsteminin, texnologiyaların 
işlənib hazırlanması, yeni bitki (toxum) sortlarının, mal-qara və 
quş cinsiərinin yetişdirilməsi, məjumatların konstruksiyasının 
yaxşılaşdırılması (təkmilləşdirilməsi) Və i-a- sahəvi əhəmiyyət 
kəsb edən ehtiyatlardır. Belə ehtiya^|ar müvafiq nazirliklər, sahə 
birlikləri, səhmdar cəmiyyətləri, ass<öSjasiyalar, sahə elmi-tədqi- 
qat institutları, konstruktor büroları, ttəcrubə təsərrüfatiarı tərəfin- 
dən təhlil işləri aparmaqla aşkara çıx^nlır.

Regional əhəmiyyətli ehtiyatlar ölkanin müəyyən bir coğrafi 
rayonunda aşkar edilən və həmin ə razj(jə istifadə etməyə imkan 
verən ehtiyatlardır. İdarə tabeçiliyincİQnı mülkiyyət formalarından, 
istehsal istiqamətindən asılı olmayar^q’müəyyən bir çoğrafı əra- 
zidə yerli xammaldan, torpaq, su və meşə resurslarından, yeraltı 
sərvətlərdən, enerji resurslarından ^,jrgə istifadə etməyə, mər- 
kəzləşdirilmiş köməkçi, xidmətedici hStehsallar yaratmağa imkan 
verən ehtiyatlar bu qəbildən olan eh^jyaj&rdır. Belə ehtiyatlar hə- 
min regionda fəaliyyətdə olan müəs%jSəorin birgə səyi ilə yaxud 
onların sifarişi ilə müvafiq elmi-tədqiq|at jpstitutları tərəfindən təhlil 
işləri aparmaqla aşkar edilir.

Ümumdövlət əhəmiyyətli ehtiya^tlar®milli iqtisadiyyatın idarə 
edilməsi sisteminin dəyişməsi, xalq təsörrüfətının müxtəlif sahə- 
lərinin inkişafındakı uyğunsuzluqlarırr, 3radan qaldırılması, özəl- 
ləşdirmə ilə əlaqədar olaraq mülkiyy^t foımalannın dəyişilməsi və 
yeni mülkiyyət formalarının ya ranm a^ j#hsal sahələrinin qarşı- 
lıqlı əlaqələrinin pozulması və i.a. ^səbdblərlə əlaqədar əvvəlki 
dövriərdə buraxılmış imkanlar daxilidir. Belə ehtiyatlar yuxarı



jövlət idarəetmə orqanları, elmi-tədqiqat institutları tərəfindən 
aşkara çıxarılır. Ümumdövlət əhəmiyyətli ehtiyatlardan istifadəni 
tərnin edən tədbirlərin həyata keçirilməsi dövlət tərəfindən ma- 
liyyələşdirilir və onların həyata keçirilməsinə müxtəlif səviyyə- 
|Ərdə dövlət orqanları tərəfindən nəzarət yetirilir.

Kimlər tərəfindən aşkar edilməsi baxımından ehtiyatlar tə- 
sərrüfatdaxili və təsərrüfatdankənar (xarici), yəni daxili və xarici 
ehtiyatlara bölünür. Sahəvi, regional və ümumdövlət əhəmiyyətli 
ehtiyatlar xarici (təsərrüfatdankənar) ehtiyatlardır. Təsərrüfatdan- 
kənar (xarici) ehtiyatlardan istifadə öz növbəsində birbaşa, yaxud 
da dolayı yolla müəssisənin iqtisadi göstəricilərinin səviyyəsinə 
təsir göstərir. Lakin təsərrüfatdaxili ehtiyatlar məhsulun həcminin 
artırılması və keyfiyyətinin yüksəldilməsi, əsas iqtisadi göstəricilə- 
rin yaxşılaşdırılması problemlərinin həlli üçün əsas mənbə hesab 
olunur.

Təkrar istehsal prosesinin mərhələlərinə görə tədarük, is- 
tehsal və satış sferalarında olan ehtiyatları ayırmaq lazımdır. İs- 
tehsal ehtiyatlarının əldə edilməsi xərclərinə qənaəti və itgilərin 
azaldılmasını, təchizatın komplektliyini və tələb olunan sürətini 
təmin edən ehtiyatlar tədarük sferasında olan ehtiyatlardır. Bir 
qayda olaraq ehtiyatların çoxu istehsal sferasında olur. Məhsulun 
həcminin çoxaldılmasını, keyfiyyətinin yüksəldilməsini təmin edən 
məsrəfləri, itgi və çıxarı azaltmağa və məhsulun maya dəyərini 
aşağı salmağa imkan verən bütün ehtiyatlar istehsal sferasında 
olan ehtiyatlardır.

Satış prosesində, yəni tədavül sferasında olan ehtiyatlara 
hazır məhsulun saxlanılması və reallaşdırılması zamanı itgiləri və 
xərcləri azaltmağa, daha tez, həm də yüksək qiymətlərlə reallaş- 
dırmağa imkan verən ehtiyatlar daxildir.

Təsərüfatdaxili ehtiyatlar istehsal resurslarının növlərinə gö- 
rə də təsnif edilir. Əsas vəsaitlərdən, material, əmək, maliyyə, 
torpaq resurslarından və digər resurs növlərindən istifadə im- 
kanları bu qəbildən olan ehtiyatlardır.

Ehtiyatların istehsal resurslarının növlərinə görə təsnifatı 
onların bütün növlərinin istehsal gücünə uyğun həcmdə məhsul 
(iş və xidmətlər) istehsalına uyğun balanslaşdırmağa imkan verir.

Kifayət qədər yüksək ixtisaslı əmək resursları mövcud olan
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iqtisadiyyatın inkişafının indiki mərhələsində əmək resurslarının 
çoxaldılması və onlardan istifadənin effektliyinin yüksəldilməsj 
hesabına məhsul buraxılışının artırılması ehtiyatları aşkar edi|~ 
dikdə istehsalın material resursları, istehsal gücləri (maşın və 
avadanlıqlar) ilə təyin olunması və onlardan səmərəli istifadə 
olunması ehtiyatlarını da hesablamaq və balanslaşdırmaq tələb 
olunur. Bu resurslardan hər hansı biri üzrə təsərrüfatdaxili ehti- 
yatlar çatışmadıqda ehtiyatın həcmi az olan resurs hesablamaya 
daxil edilir, digər resurslar üzrə ehtiyatlar isə ona uyğun olaraq 
balanslaşdırılır.

İstehsalın nəticələrinə təsirin, həm də amillərin xarakterinə 
görə bütün ehtiyatlar intensiv və ekstensiv ehtiyatlara bölünür. 
Məhsul həcminin çoxaldılması və keyfiyyətinin yüksəldilməsini is- 
tehsalata əlavə əmək, material, enerji və d. resursların cəlb edil- 
məsi ilə əlaqədar ehtiyatlar ekstensiv ehtiyatlardır.

Elmi-texniki tərəqqinin sürətli inkişafı şəraitində istehsalın 
effektivliyinin yüksəldilməsində ekstensiv amillərlə əlaqədar eh- 
tiyatların rolu getdikcə azalır və istehsalın intensivləşdirilməsini 
təmin edən ehtiyatların aşkar edilməsinə olan ehtiyac çoxalır. 
Buna görə də təhlil zamanı elmi-texniki tərəqqinin son nailiyyətlə- 
rini özündə təcəssüm etdirən daha səmərəli istehsal vasitələri- 
nin, daha yetkin əmək təşkili formalarının və texnoloji proseslərin 
tətbiqi ilə əlaqədar ehtiyatların aşkar edilməsinə daha çox diqqət 
yetirilir.

Aşkar edilməsi üsullarına görə aşkar və gizli ehtiyatlar mövcud- 
dur. Dərin təhlil işləri apanlmadan adi müşahidə zamanı, cari və 
mühasibat informasiyalarından istifadə etməklə asanlıqla aşkar edi- 
lən ehtiyatlar aşkar ehtiyatlardır. Mühasibat uçotunda qeydə alınmış 
iş yerlərində, anbar və meydançalarda, yolda xammal və materialla- 
rın, yarımfabrikatların, hazır məhsulun xarab olması, əskikgəlməsi, 
məhsulun və işlərin çıxdaş edilməsi, ümüdsüz borcların silinməsi, 
ödənilən peniya, cərimə və dəbbələmə məbləğlərinin azaldılması, 
resurslardan istifadə zamanı bədxərcliyin (normadan artıq xərclərin), 
iş vaxtı itgilərinin, oğurluq və mənimsəmələrin azaldılmasını təmin 
edən ehtiyatlar aşkar ehtiyatlardır.

Müəssisənin iqtisadi və sosial inkişafı planında nəzərdə tu- 
tulmamış yeni texnika və texnologiyalardan istifadə, mövcud ma-
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,n və avadanlıqların təkmilləşdirilməsi, yeni məhsul çeşidlərinin 
^gpimsənilməsi və i.a. gizli ehtiyatlardır. Belə ehtiyatlar təsərrü- 
fatdaxili, təsərrüfatlararası müqayisəli təhlil, funksional dəyər təh- 
IjÜ gparmaqla çıxarılır. Uzun bir dövr ərzində xarici ölkələrdə 
^nüvəffəqiyyətlə sınaqdan çıxmış yeniliklərin, qabaqcıl təcrübələ- 
rin, texnologiyaların öyrənilməsi və təhlili müəssisədaxili gizli eh- 
tjyätların aşkar edilməsində böyük əhəmiyyət kəsb edir.

Ehtiyatlardan istifadə əksər hallarda müxtəlif səviyyələrdə 
xƏrclərlə əlaqədar olur. Buna görə də ehtiyatlar məsrəftutumuna 
görə də təsnifləşdirilir.

'Məsrəftutumuna görə ehtiyatlar üç qrupa bölünür:
1. Həyata keçirilməsinə nisbətən az məsrəflər tələb olunan 

xam m al və material, hazır məhsul, yarımfabrikat, bitməmiş isteh- 
sal itgilərinin azaldılmasını təmin edən ehtiyatlar;

2. Birinci qrupa nisbətən çox məsrəflər tələb olunarı elmi 
nailiyyətlərin və qabaqcıl təcrübənin tətbiqi ilə əlaqədar ehtiyatlar.

3. Böyük həcmdə məsrəflər tələb olunan elmi-texniki tərəq- 
qinin nailiyyətlərindən istifadə etməklə istehsalın texniki silah- 
lanmasının yüksəldilməsini təmin edən ehtiyatlar.

Müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin son nəticələrinə təsirinə
görə:

a) Məhsul istehsalının həcmini artıran, struktur irəliləmələri 
və məhsul çeşidlərinin təzələnməsini təmin edən ehtiyatlar;

b) Məsrəftutumunun azaldılmasını (qənaəti) və məhsulun 
maya dəyərinin aşağı salınmasını təmin edən ehtiyatlar;

c) Məhsulun mənfəətliyinin və istehsalın rentabellik sə- 
viyyəsinin yüksəldilməsini təmin edən ehtiyatlar;

d) Müəssisənin maliyyə vəziyyətinin möhkəmlənməsini tə- 
min edən ehtiyatlar məlumdur.

4.2. Ehtiyatların hesablanması və əsaslandırılması üsulları

Tədqiqatın kompleks və sistem şəklində aparılması, elmi 
xarakter daşıması, operativliyi, istehsalın aparıcı sahəsinin və zəif 
Verinin təyin edilməsi bütün ehtiyatların tam həcmdə aşkara çıxa- 
nlmasının zəruri şərtləridir.

Müəssisədə həyata keçirilən proses və hadisələrin bir-birilə



bağlılığı, birinin digərinə qarşılıqlı təsiri, fəaliyyət sahələrinin bir- 
birindən asılılığı onlara kompleks şəkildə baxmağı tələb edir. Öy- 
rənilən proses və hadisələrin qarşılıqlı əlaqəliliyi və qarşılıqlı asılı- 
lığı mövcud olduğuna görə onlar müəyyən bir sistem şəklində 
tədqiq edilir. Müəssisənin bütün fəaliyyət sahələrində mövcud 
olan ehtiyatların kompleks şəkildə və sistem halında aşkara çıxa- 
rılması ehtiyatların təhlilinin başlıca şərtidir.

Hər bir ehtiyatın iqtisadi mahiyyətini, onun axtarılması isti- 
qamətlərini bilmədən ehtiyatları tam həcmdə aşkar etmək qeyri- 
mümkündür. Bunun üçün təhlil işlərində dialektika, iqtisadi nəzə- 
riyyə, texniki və d. elmlərə məxsus tədqiqat üsullarından istifadə 
edilir. Təsərrüfatdaxili ehtiyatlar istehsal texnologiyalarında, is- 
tehsalın və əməyin təşkilində və s. olduğuna görə bunların təhli- 
Iində iqtisadçılarla yanaşı, idarəetmə funksiyalaranı icra edən 
müxtəlif peşə sahibləri -  mühəndislər, texnoloqlar və başqaları 
iştirak edir. Ehtiyatları axtarmağın elmi və kollektiv xarakter daşı- 
ması da onların daha çox və dəqiq aşkara çıxarılması və əsas- 
landırılmasının zəruri şərtidir.

Müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətində eyni amil bir-sıra gös- 
təricilərə təsir göstərir. Məsələn, yeni texnika və texnologiyaların 
istehsalatda tətbiqi, əmək məhsuldarlığına, əmtəəlik məhsul is- 
tehsalının həcminə və keyfiyyətinə, çıxar və tullantının azalma- 
sına, məhsulun maya dəyərinin aşağı düşməsinə, məsrəftutumu- 
nun, materialtutumunun, fondtutumunun aşağı düşməsinə və s. 
müsbət təsir göstərir. Buna görə də ehtiyatların təkrar hesaba 
alınmasına yol verməmək təhlil vaxtı qarşıda qoyulan mühüm 
şərtlərdən biridir.

Lakin istehsal ehtiyatları ilə təmasda (həmmərz) olduqda 
onların təkrar hesaba alınması zəruri olur. Məsələn, əmək re- 
sursları ilə təchiz olunması və onlardan istifadə, material resurs- 
ları ilə təmin olunması və onlardan istifadə, maşın və avadan- 
lıqlarla (digər texniki vasitələrlə) təmin olunması və onlardan is- 
tifadə məhsul buraxılışının həcminə və keyfiyyətinə, məhsulun 
maya dəyərinə, mənfəət və rentabelliyə eyni vaxtda təsir göstər- 
diyinə görə bu amillərin istehsalın effektliyinə təsirinin təhlili za- 
manı aşkara çıxarılan ehtiyatları toplamaq olmaz. Buna görə də 
ehtiyatların təhlili zamanı təkrar hesablamaya yol verməmək
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[içün tədqiq olunan bütün kəmiyyət və keyfiyyət göstəricilərinin 
grşılıqli əlaqələrini, qarşılıqlı təsiri və qarşılıqlı asılılıqlarını he- 

saba almaqla bütün resurslardan daha da səmərəli istifadəni tə- 
edən ehtiyatların toplanması zəruridir.

Bazar rəqabəti şəraitində bazarın tələbinə uyğun olaraq is- 
tehsalın miqyasları artdıqca, istehsal profili dəyişdikcə mütərəqqi 
texnika və texnologiyaların tətbiqindən istehsalın və əməyin təş- 
kilində yeniliklər baş verdikcə məhsul (iş və xidmətlərin) istehsa- 
lm effektliyinin yüksəldilməsinə olan ehtiyac da artır. Belə bir şə- 
raitdə təsərrüfatdaxili ehtiyatların planauyğun, sistematik və ope- 
rativ qaydada aşkara çıxarılması ehtiyatların təhlilinin mühüm 
şərtlərindən biridir.

Müəssisənin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətində «aparıcı hal- 
qa», yaxud «zəif yeri (cəhəti)» istehsalın effektliyinin yüksəl- 
dilməsində həlledici rol oynayır. Buna görə də ehtiyatların təhlili 
və onların səfərbər edilməsini təmin edən tədbirlərin hazırlanma- 
sında «aparıcı halqanın», yaxud «zəif yeri»nin təyin edilməsi eh- 
tiyatların təhlilinin mühüm şərtlərindən biridir.

Ehtiyatların aşkara çıxarılması və onların istehsalın effekt- 
liyinə təsirini hesablamaq üçün aşkar edilmiş ehtiyatların imkan- 
larını hesaba almaq tələb olunur. Bunun üçün aşkar edilən bütün 
ehtiyatlardan istifadəni təmin edən real imkanları axtarıb tapmaq 
lazım gəlir. Real imkanları hesaba almaqla ehtiyatlardan istifadə- 
nin iqtisadi cəhətdən əsaslandırılması ehtiyatların təhliiinin 
mühüm şərtlərindən biridir.

Ehtiyatlardan istifadəyə dair iqtisadi cəhətdən əsaslandırıl- 
mış hesablamalar imkan daxilində dəqiq və iqtisadi cəhətdən ki- 
fayət qədər əsaslandırıldıqda müəssisə üçün faydalı olur. Ehti- 
yatlar xarakterinə, aşkara çıxarılması üsullarına, əhatə dairəsinə, 
mövcud olduğu sferalar və mənimsənilməsi üçün məsrəftutumu- 
nuna görə fərqləndiyinə görə onlar üzrə ehtiyatların hesablan- 
ınası, mənimsənilməsinə dair konkret təşkilati-texniki tədbirlərlə 
əlaqələndirilməsi və müvafiq hesablamalarla əsaslandırılması 
üsulları da fərqlənir.

Təsərrüfat fəaliyyətinin təhlilində aşkara çıxarılan ehtiyatla- 
nn həcmini hesablamaq və konkret hesablamalarla əsaslandır- 
naq üçün müstəqil hesablama, müqayisə, determinləşdirilmiş
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amilli təhlil, maliyyə-iqtisadi təhlil, statistik təhlil, riyazi proqram- 
laşdırma, modelləşdirmə və s. üsullardan istifadə edilir.

İstehsala əlavə istehsal resursları cəlb etməklə, yaxud re- 
surs itgilərini aradan qaldırmaqla əmtəəlik məhsul (iş və xidmət- 
lər) istehsalı həcminin artırılması ehtiyatını təyin edən zaman 
müstəqil hesablama üsulundan istifadə edilir.

Fəhlələrin faktiki sayının planda nəzərdə tutulduğundan az 
olması aşkar edildikdə boş yerlərin sayının plan üzrə bir fəhləyə 
düşən məhsul istehsalı həcminə (əmək məhsuldarlığına) vur- 
maqla, istehsala əlavə əmək resursları cəlb edilməsini işdə olan 
fəhlələrin iş vaxtı itgilərini adam-saat hesabı ilə miqdarı bir 
adam-saatına plan üzrə məhsul istehsalının miqdarına vurmaqla 
iş vaxtı itgilərin aradan qaldırılması hesabına əmtəəlik məhsulun 
həcminin çoxaldılması ehtiyatı hesablanır.

Daha çox xammal tədarükü və istehsala verilməsi hesabına 
əmtəəlik rnəhsulun həcminin çoxaldılması ehtiyatı əlavə material 
sərfı miqdarını plan üzrə material verimi göstəricisinə vurmaqla 
təyin edilir. Yeni texnika və texnologiyalardan, biçim üsullarından 
istifadə hesabına material itgilərinin, çıxar və tullantıların azal- 
dılması hesabına material resursları sərfinə qənaətin miqdarını 
plan üzrə materialverimi göstəricisinə vurmaqla material itgilə- 
rinin azaldılması hesabına əmtəəlik məhsulun mümkün çoxal- 
dılması ehtiyatı hesablanır.

İstehsal sexlərində əlavə maşın və avadanlıqlar, digər tex- 
niki vasitələri quraşdırmaqla əmtəəlik məhsulun çoxaldılması eh- 
tiyatı müəssisədə qəbul edilmiş iş rejiminə uyğun olaraq əlavə 
avadanlıqlarda gözlənilən maşın-saatlarının miqdarını norma üzrə 
bir maşın-saatına məhsul buraxılışı miqdarına vurmaqla təyin edi- 
lir.

Müqayisə üsulundan eyni şəraitdə işləyən və istehsal profili 
eyni olan, lakin resurslardan səmərəli və qənaətlə istifadə olunan 
qabaqcıl müəssisə ilə, yaxud müəssisənin qabaqcıl sexləri ilə və 
ya plan normaları ilə müqayisədə aşkara çıxarılan bu və ya digər 
istehsal resursu ehtiyatı aşkar edildikdə istifadə edilir. Bu zaman 
qabaqcıl müəssisə sex, norma ilə müqayisədə məhsul vahidinə 
bu və ya digər resursun artıq sərfi miqdarını proqnoz dövründən 
məhsul buraxılışının plan miqdarına vurmaqla gözlənilən qənaə-
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. rniqdarı hesablanır və dəyər ifadəsində qiymətləndirilir. Sonra 
. u vƏ ya digər resurs növü üzrə gözlənilən ehtiyat məbləğini re- 
sursverimi (materialverimi, əməkverimi, fondverimi) göstəricisinə 
vurmaqla planlaşdırılan dövrdə məhsul buraxılışının çoxaldılması 
ehtiyatı hesablanır. Müqayisə üsulunda natural göstəricilərindən 
də istifadə edilir.

Məsələn, fərz edək ki, müəssisədə məhsul vahidi istehsa- 
Ima texnoloji normada nəzərdə tutulan 4 kq əvəzinə 5,5 kq xam- 
mal sərf olmuşdur. Planlaşdırılan dövrdə 48400 ədəd məhsul bu- 
raxılışmın nəzərdə tutulduğunu və müvafiq yeni texnologiyanı tət- 
biq etməklə artıq məsrəflərin qarşısının alınmasını hesaba alsaq, 
materiallara qənaətin miqdarı 48400x(4-5,5)= -72 600 kq; bu qə- 
naətin hesabına məhsul buraxılışının artırılması ehtiyatı 
72600:4=18150 ədəd olur.

Qabaqcıl təcrübənin, yeni texnika və texnologiyaların tət- 
biqi, mütərəqqi biçim üsullarından istifadə ilə əlaqədar olaraq bu 
və ya digər istehsal resursuna qənaətin miqdarı və bu qənaət 
hesabına məhsulun çoxaldılması ehtiyatı da eyni qaydada he- 
sablanır.

Ehtiyatların həcminin hesablanmasında determinləşdirilmiş 
amilli təhlil üsullarından (zəncirvari yerdəyişmə, mütləq fərqlər 
nisbi fərqlər və inteqral üsulları) da istifadə edilir.

Məsələn, fərz edək ki, kiçik müəssisədə hesabat ilində 
fəhlələrin faktiki sayı (Ffs) 20 nəfər, bir nəfərə məhsul istehsal 
miqdarı (Mmf) 2,4 min ədəd olmuşdur. Planlaşdırılan ildə fəhlələ- 
rin plan sayını (FPS) 22 nəfərədək, əmək məhsuldarlığını (MMp) 
isə 2,8 min ədədədək artırmaq nəzərdə tutulmuşdur. Bu halda 
hesaba alınan ehtiyatlardan istifadə hesabına məhsul buraxılışı- 
nın çoxaldılması miqdarı:

I Mütləq fərqlər üsulunda:
A) Fəhlələrin sayının çoxaldılması hesabına məhsul is- 

tehsalının artırılması miqdarı (MAf):
Maf= (Fps- Ffs)x Mmf!
MAf= (22 - 20) x 2,4=+4,8 min ədəd;

B) Onların əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi hesa- 
bına (Maə)
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M a ə - ( M m p -  M m f )  x  F p s !

(2,8 -2,4) x 2,2 = + 8,8 min ədəd olur.
II Zəncirvari yerdəyişmə üsulunda:
A )  Məhsul buraxılışının hesablama həcmi ( M b h )

Mbh = FpS x Mmf ; 22 x 2,4 = 52,8 min ədəd.
B) Məhsul buraxılışının planlaşdırılan həcmi (MBp)
MBp = FPSx Mmp; 22 x  2,8 = 61,6 min ədəd olur.

Bu halda planlaşdırılan ildə hesabat ilində aşkar edilən eh- 
tiyatlardan istifadəyə dair hesablamalarda:

- fəhlələrin orta illik sayının 2 nəfər artması hesabına məh- 
sul buraxılışı 52,8 - 48,0 = +4,8 min ədəd;

- onların əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi hesabına isə
62.6 - 52,8= + 8,8 min ədəd artırılması nəzərdə tutulur.

İki amilin təsirinin cəmi (+4,8)+(+8,8)= +13,6 min ədəd olur, 
yaxud balans bərabərliyi:

61,6-48,0= (+4,8) + (+8,8);
+ 13,6 min ədəd = + 13,6 min ədəd.
Deməli, fəhlələrin sayının artırılması və onların əmək məh- 

suldarlığının yüksəldilməsi ehtiyatlarından istifadə hesabına 
planlaşdırılan ildə məhsul istehsalı həcminin artırılması ehtiyatı
13.6 min ədəd təşkil edir.

Nisbi fərqlər və inteqral üsullarından istifadə etməklə apa- 
rılan plan hesablamalarda da ehtiyatların səfərbər edilməsi he- 
sabına məhsul istehsalı həcminin çoxalması miqdarı eyni olacaq- 
dır.

Fəaliyyətdə olan müəssisələrdə təhlil aparmaqla aşkar 
edilən təsərrüfat ehtiyatlarının hesablanması və plan hesab- 
lamalarına daxil edilməsində korrelyasiya təhlili nəticələrindən də 
geniş miqyasda istifadə edilir. Bu üsuldan istifadə edildikdə 
müvafiq amilli göstəricilərdə alınan reqresssiya bərabərlik əm- 
sallarını sonuncunun mümkün artımına vurmaq lazımdır. Bunun 
üçün aşağıdakı modeldən (formuladan) istifadə edilir:

N tG  = NtXi x bi
Burada: N tG  - nəticə göstəricisinin (G) artırılması ehtiyatı; 

N tX j- amil göstəricisinin (x) artım ehtiyatı; 
bi - əlaqələrin bərabərləşdirilməsi əmsallarıdır.
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Lakin onu da qeyd etmək lazımdır ki, çoxamilli korrelyasiya 
hlilində çoxlu sayda amillərin təsiri altında formalaşan ehtiyat- 

|ər,n nesablanması saysız-hesabsız miqdarda mürəkkəb hesab- 
arna işlərinin aparılmasını tələb edir. Buna görə də ehtiyatların 
^esablanmasında korrelyasiya üsulunda nümunəvi hesablamalar 
aparılır.

Son illərdə təsərrüfatdaxili ehtiyatları gələcək dövrlərin plan 
qöstəricilərinə dair hesaba almaq üçün perspektiv pianlaşdırma 
jşlərində riyazi proqnozlaşdırma üsulundan geniş miqyasda isti- 
fadə edilir.

Bu üsul qarşıdakı dövrdə təsərrüfatçılıq şəraitini, resursların 
məhdudluğunu nəzərə almaqla əlavə və istifadə olunmamış eh- 
tiyatları təyin etməyə imkan verir. Riyazi proqramlaşdırma üsu- 
lundan istifadə optimal variantda ehtiyatın həcmini təyin etməyə 
və əvvəlki dövrlərlə müqayisə etməklə qiymətləndirməyə imkan 
verir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində fəaliyyətdə olan müəssisə- 
lərdə istehsal olunan məmulatların istehlak xassələrinin yaxşı- 
laşdırılması onların daha tez və nisbətən baha qiymətlərlə real- 
laşdırılmasına qabaqcadan təminat verir. İstehlak xassələrinin 
yaxşılaşdırılması əlavə maddi və əmək məsrəfləri tələb edir. Bu 
qəbildən olan ehtiyatların hesablanmasında məmulatın istehlak 
xassələrinin yaxşılaşdırılması ilə əlaqədar xərclərin və qiymətlə- 
rin artımının müəssisə üçün sərfəli nisbətləri təyin etməyə imkan 
verən funksional dəyər təhlilində istifadə edilir. Funksional dəyər 
təhlili məmulat istehsalının ilk mərhələsində onun konstruksiya- 
sını və parametrlərini təkmiiləşdirmək, daha ucuz və keyfiyyətli 
materiallardan, resepturalardan, texnologiyalardan istifadə etmək 
yolu ilə artıq məsrəfləri, bədxərcliyi, qeyri-məhsuldar xərcləri 
azaltmağa imkan verir.

Tədqiq olunan nəticə göstəricisini bölünə bilən model şək- 
ündə təsvir etmək mümkün olan hallarda ehtiyatların hesablan- 
^ası üçün göstəricilərin formalaşdırılması üsulundan da istifadə 
edilir.

Əmək məhsuldarlığı göstəricisi məhsulun həcminin onun 
'stehsalına sərf olunan adam-günlərinin, adam-saatlarının sayına 
bölməklə; məsrəfverimi göstəricisi məhsulun həcmini həmin
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məhsulun maya dəyərinə bölməklə; istehsalın rentabelliyi məh, 
sulun reallaşdırılmasından alman mənfəəti həmin məhsulun taı^ 
maya dəyərinə nisbəti kimi hesablanır.

Əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi üçün yeni texnika vq 
texnologiyalardan, qabaqcıl təcrübədən istifadə etmək, istehsalin 
mexanikləşdirilməsi və avtomatlaşdırılması səviyyəsini yüksəlt- 
mək, əməyin və istehsalın təşkilinin daha mütərəqqi formalarım 
mərıimsəmək yolu ilə məhsül istehsalının həcmini çoxaltmaq tə- 
ləb olunur. Sadaladığımız tədbirlərin həyata keçirilməsi isə ö* 
növbəsində əlavə xərcləri təiəb edir. Deməli, əmək məhsuldar- 
lığının yüksəldilməsini təmin edən ehtiyatı hesablamaq üçün 
məhsulun həcminin çoxaldılmasını və əmək məsrəflərinin azal- 
dılmasını təmin edən ehtiyatlarla yanaşı, həm də bu ehtiyatlardan 
istifadə ilə əlaqədar xərcləri hesablamaq tələb olunur.

Məhsulun maya dəyərinin aşağı salınmasını, yəni məhsulun 
məsrəftutumunun azaldılmasını təmin edən ehtiyatları he- 
sablamaq üçün məhsulun həcminin çoxaldılmasını təmin edən 
ehtiyatlarla yanaşı, ayrı-ayrı xərc maddələri üzrə məsrəflərin 
azaldılmasını təmin edən ehtiyatları da hesablamaq tələb olunur.

İstehsalın rentabelliyinin yüksəldilməsi ehtiyatlarını hesab- 
lamaq üçün əmtəəlik məhsulun reallışdırılmasından alınan mən- 
fəətin çoxaldılması və onun tam maya dəyərinin aşağı salınma- 
sını təmin edən ehtiyatları, habelə bu ehtiyatlardan istifadə ilə 
əlaqədar əlavə məsrəfləri hesaba almaq lazımdır.

Sadaladığımız ehtiyatların hesablanmasında göstəricilərin 
formalaşdırılmasına uyğun riyazi modellərdən istifadə edilir.

Bunu rentabellik səviyyəsinin yüksəldilməsi ehtiyatlarının 
timsalında şərh edək.

Rentabelliyin yüksəlməsi ehtiyatını - REH, faktiki mənfəəti - 
Mf, mənfəətin artırılması ehtiyatını - MAe, reallaşdırılan məhsulun 
faktiki tam maya dəyəri - Mtm, məhsulun tam maya dəyərinin 
aşağı salınması ehtiyatını - MrME. satışın həcminin çoxaldılması ilə 
əlaqədar ehtiyatların mənimsənilməsi ilə əlaqədar əlavə xərcləri • 
Səx ilə işarə etsək, onda rentabellik səviyyəsinin yüksəldilməsi 
ehtiyatına dair riyazi model belə olur;
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C ,c +  ^ƏX C Htc

Burada: RE - ehtiyatları hesaba aldıqdan sonrakı rentabellik 
sƏViyyəsini və RF hesaba almazdan əwəlki faktiki rentabellik sə- 
viyyəsini xarakterizə edir.

Nəzərə almaq lazımdır ki, müəyyən tədbirlər görülmədən 
deç bir ehtiyatdan, hətta aşkar ehtiyatlardan istifadə etmək qeyri- 
rnümkündür. Odur ki, ehtiyatları hesaba almazdan əvvəl onlar- 
dan istifadə tədbirlərini konkret hesablamalarla əsaslandırmaq 
lazımdır. Əsaslandırma zamanı bu və ya digər ehtiyatdan istifadə 
ilə əlaqədar tədbirlərə əlavə xərclərin verimi qənaətbəxş olma- 
dıqda həmin ehtiyat hesablamaya daxil edilmir. 
e Təcrübədə real imkanları, xüsusilə də maliyyə imkanlarını 
nəzərə almaqla planlaşdırılan tədbirlər konkret hesablamalarla 
əsaslandırıldıqdan sonra təyin edilən ehtiyatlar hesablamaya da- 
xil edilir. Lakin bununla belə ehtiyatlardan istifadə üzrə tədbirlərin 
həyata keçirilməsinin effektliyini, başqa sözlə desək, əlavə xərc- 
lərin xərc veriminin faydalılığı da təyin edilir.

Deməli, ehtiyatların təhlilində əvvəlcə ehtiyatları aşkara çı- 
xarmaq, onlardan istifadəni təyin edən tədbirləri müəyyən etmək, 
tədbirlərlə əlaqədar xərclərin və xərcverimini təyin etmək və nə- 
hayət ehtiyatların hesablanması ardıcıllığını gözləmək məqsədə- 
uyğundur.



BÖLMƏ II. MÜƏSSİSƏ FƏALİYYƏTİNİN İQTİSADİ TƏHLİLI 

FƏSİL V. MƏNFƏƏT VƏ RENTABELLİYİN TƏHLİLİ

5.1 Təhlilin əhəmivvəti. vəzifələri və informasiva 
mənbələri

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində müəssisələrin təsərrüfat-maliyyə 
fəaliyyəti nəticələrinin ümumiləşdirilmiş göstəricisi mənfəətdir. O, 
müəyyən bir dövr (ay, kvartal, il) ərzində müəssisədə mövcud 
olan əmək, material, maliyyə resurslarından, əsas vəsait 
obyektlərindən, torpaqlardan, digər maddi və qeyri-maddi ehti- 
yatlardan nə dərəcədə səmərəli istifadə olunmasını xarakterizə 
edı'r. Mənfəət əmək kollektivinin izafi əməyi ilə yaradılan xalis gə- 
lirin reallaşdırılan hissəsidir. Bazar iqtisadiyyatı şəraitində mən- 
fəətin çoxaldılması əmək adamlarının maddi cəhətdən maraqlan- 
dırılması prinsipini pozmadan, maddi və maliyyə ehtiyatlarından 
daha da səmərəli, qənaətlə istifadə olunmasını tələb edir. 
«Müəssisələr haqqında» Azərbaycan Respublikasının Qanu- 
nunda deyilir ki, «Büdcə vergiləri və digər ödənişləri verildikdən 
sonra xalis mənfəət müəssisənin tam sərəncamına daxil olur və
o, xalis mənfəətdən müstəqil istifadə edir».1

Müəssisənin mənfəəti artdıqca fəhlə və qulluqçulara 
maddi yardımlar göstərilməsinə, onların iş və sosial şəraitinin 
yaxşılaşdırılmasına, peşə vərdişləri və ixtisasların yüksəldilmə- 
sinə daha çox vəsait yönəltmək imkanları çoxalır.

Dövlət büdcəsi gəlirinin böyük bir hissəsini mənfəət vergisi 
təşkil edir. Mülkiyyət formasından və tabeçiliyindən asılı olmaya- 
raq, ölkənin ərazisində fəaliyyət göstərən müəssisə, idarə və 
təşkilatların mənfəəti artdıqca, mənfəət vergisi ödəyicilərindən 
büdcəyə daxilolmalar da artır.

Müəssisə mənfəətlə işlədikdə və rentabellik səviyyəsi art- 
dıqda onun dövriyyə vəsaiti, xüsusilə də pul vəsaiti çoxalır. Belə 
olduqda müəssisə malsatan və podratçılara, büdcə və sosial

«Müəssisələr haqqında» Azərbaycan Respublikasının Qanunu, Biznes- 
menin büileteni Ns3 (68), səh. 17.



s,ğorta orqanlarına, fəhlə və qulluqçulara, elektrik enerjisi, su, 
Ijuxar, rabitə, təmir və i.a. xidmətlər üçün müxtəlif müəssisə və 
taşkilatlara, banklara, təsisçilərə, törəmə müəssisələr, yuxarı or- 
qanlara və digər kreditorlara olan borclarını vaxtında və tam 
məbləğdə ödəmək iqtidarında olur ki, bu da onun normal iş fƏa- 
yyyətini təmin edir.

Müəssisənin mənfəətinin çox hissəsini məhsulun (iş və 
xjdmətlərin) reallaşdırılmasından alınan mənfəət təşkil edir. Re- 
allaşdırılan məhsulun satış qiyməti ilə tam maya dəyəri arşsın- 
dakı müsbət fərq onun reallaşdırılmadan alınan mənfəətdir.

Müasir məhsul, iş və xidmətlərin satış qiymətləri dövlət tə- 
rəfindən tənzimlənir və bazarın tələb və təklifinin fəaliyyət dairə- 
sindən asılı olaraq formalaşır. Ona görə də məhsulun keyfiyyə- 
tinə xələl gətirmədən onun maya dəyərinin aşağı salınması, 
mənfəətin çoxaldılması üçün başlıca ehtiyat mənbəyidir. Satış 
qiymətlərindən fərqli olaraq, məhsulun maya dəyəri göstəriciləri 
müəssisə tərəfindən idarə olunan göstəricilər sırasına daxildir. 
Qiymətlərin sərbəstləşdirilməsi məhsulun, iş və xidmətlərin key- 
fiyyətini aşağı salmadan, azad bazar rəqabəti şəraitində aşağı 
keyfiyyətdə məhsul, iş və onların maya dəyərinin aşağı salınma- 
sında müəssisələrin maddi marağı və məsuliyyətini artırır. Ona 
görə də bazar iqtisadiyyatı şəraitində məhsulun qiymətinin aşağı 
həddi həmişə istehsalçının nəzarəti altında olur. Istehsal müəssi- 
sələri bu həddi müntəzəm olaraq mühafizə edib, qorumağa çalı- 
şır. Başqa sözlə desək, istehsalçılar qiymətin maya dəyəri ilə 
müəssisənin mənfəətinin cəmindən yuxarı olması üçün daha çox 
cəhd göstərirlər. Lakin qiymət və maya dəyəri göstəricilərindən 
ancaq maya dəyəri göstəriciləri müəssisə tərəfindən idarə edil- 
diyinə görə o, istehsal edilən məhsulların, görülən iş və xidmət- 
lərin maya dəyərini aşağı salmaq üçün daha səylə çalışır. Lakin 
onu qeyd etmək lazımdır ki, insan cəmiyyəti inkişafının bütün 
mərhələlərində qiymətlərin formalaşdırılmasında maya dəyəri gö- 
stəricisi əsas olmuşdur. Maya dəyəri aşağı düşdükcə, məhsul, iş 
və xidmətlərin satış qiymətlərinin də aşağı salınması imkanları 
artır. Deməli, istehsal müəssisələrində məhsul, iş və xidmətlər 
satışından alınan mənfəəti çoxaltmaq məqsədi ilə onların maya 
dəyərinin aşağı salınması, qiymətlərin ucuzlaşdırılmasını təmin
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edən başlıca ehtiyat mənbəyidir. Qiymətlərin aşağı salınması isə 
bütün ölkə əhalisinin maddi marağını təmin edən problemlərdən 
biridir.

Deyilənlərdən aydın olur ki, istehsal müəssisələrində mən- 
fəətin çoxaldılması, nəinki onların əmək kollektivlərinin, eyni za- 
manda dövlətin, onlarla qarşılıqlı əlaqədə olan müəssisə, idarə 
və təşkilatların, habelə, ölkə əhalisinin maddi marağını təmin 
edən iqtisadi, siyasi və təşkilatı məsələlərdən biridir. Buna görə 
də istehsal miqyasları daim azalan, az mənfəətlə və ya mənfəət- 
siz işləyən, hesablaşma öhdəliklərini yerinə yetirməyən, müflislə- 
şən və sadaladığımız səbəblərə görə ləğv edilən müəssisələrin 
sayı artan indiki şəraitdə, mülkiyyət formasından və tabeçiliyin- 
dən asılı olmayaraq, hər bir müəssisədə mənfəət və ondan isti- 
fadə göstəricilərini təhlil etməklə, mənfəətin çoxaldılması və on- 
dan istifadənin yaxşılaşdırılmasını təmin edən təsərrüfatdaxili eh- 
tiyatların aşkara çıxarılması və səfərbər edilməsi xüsusi əhə- 
miyyət kəsb edir.

Mənfəətin formalaşması və ondan istifadənin təhlili qarşı- 
sında duran əsas vəzifələr aşağıdakılardır:

1. Mənfəət üzrə planın yerinə yetirilməsini və onun dina- 
mikasını təmin etmək;

2. Mənfəət üzrə planın reallığını və gərginliyini təyin etmək;
3. Satışdan alınan mənfəətə və balans mənfəətinə müxtəlif 

amillərin təsirini təyin etmək;
4. Yaxın gələcəkdə mənfəətin çoxaldılmasını təmin edərı 

təsərrüfatdaxili ehtiyatları aşkar etmək;
5. Mənfəətin çoxaldılmasını təmin edən təsərrüfatdaxili eh- 

tiyatlardan istifadənin ən səmərəli yollarını axtarıb tap- 
maq;

6. Balans mənfəətindən istifadə göstəricilərini öyrənmək;
7. Müəssisənin inkişafı istiqamətləri və miqyasını nəzərə 

almaqla yaxın 5-10 il üçün mənfəət göstəricilərini proq- 
nozlaşdırmaq;

8. Müəssisənin perspektiv iqtisadi və sosial inkişafını nə- 
zərə almaqla mənfəətdən daha da səmərəli istifadəni 
təmin edən tövsiyyələr və əməli təkliflər hazırlamaq.

Mənfəət və rentabelliyin təhlili zamanı, hər şeydən əvvəl,
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ppüəssisənin mühasibat və statistik hesabat məlumatlarından is- 
tifadə edilir. Aşağıda göstərilən mühasibat hesabatlarından isti- 
fadə edilir:

1. Müəssisənin balansı (forma Ns1);
2. Maliyyə nəticələri və onların istifadəsi haqqında hesabat 

(forma Ne2);
3. Burada sahənin (sənaye, k/t, ticarət və s.) xərclərini gö- 

stərən hesabatın adı və forma Ns-si göstərilir;
4. Müəssisə balansına əlavə (forma N°5).

Müəssisənin maliyyə fəaliyyətinin əsas göstəriciləri hşq-
qında hesabatdan (forma 1-maliyyə), sənaye müəssisələrində 
əmtəə məhsullarının maya dəyəri və onun maliyyə nəticələri 
haqqında hesabatdan (forma Ns7), müəssisənin (təşkilatın) məh- 
sul (iş, xidmət) istehsalına sərf olunan xərclər haqqında hesabat- 
dan (forma Ns 5-md), 80Ns-li «Mənfəət və zərərlər» və 81 Ns-ii 
«Mənfəətin istifadəsi» hesabları üzrə uçot registrlərindən (15Ns-li 
jurnal-orderdən): müəssisənin iqtisadi və sosial inkişaf planından, 
mənfəətin formalaşmasına dair biznes planından, mənfəətin 
proqnozlaşdırılmasına dair hesablamalardan, təftiş aktları və on- 
ların müzakirəsi üzrə qərarlardan, məhkəmə və arbitraj orqanla- 
rının qərarlarından, auditor yoxlamaları, vergi müfəttişlikləri, pro- 
kurorluq, polis və digər dövlət orqanları tərəfindən aparılan yox- 
lamalara dair materiallardan, müəssisələrdə yaradılan təftiş ko- 
missiyası tərəfindən aparılan müəssisənin təsərrüfat-maliyyə fəa- 
liyyətinin təftişinə dair materiallardan, təsisçilərin iddialarından, 
müxtəlif normativ sənədlərdən və müəssisənin kommersiya sirri, 
dövlət sirri olmayan digər informasiya mənbələrindən istifadə 
edilir.

Müəssisənin kommersiya sirrini və dövlət sirrini təşkil edən 
məlumatların yayılmasına və onların mühafizə qaydasının pozul- 
masına görə məsuliyyət Azərbaycan Respublikasının Qanunve- 
ricilik aktları ilə müəyyən edilir. Buna görə də müəssisənin və 
dövlətin sirri olan informasiya mənbələrindən təhlil işlərində an- 
caq müvafiq razılıqla yazılı istifadə olunur.
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5.2. Mənfəəti xarakterizə edən göstəricilər sistemi

Mənfəət üzrə planın yerinə yetirilməsini, müxtəlif amillərin 
mənfəətə təsirini, onun strukturunu və dinamikasını qiymətlən- 
dirmək üçün planlaşdırma, uçot, hesabat və təhlil işlərində isti- 
fadə olunan və mənfəəti xarakterizə edən göstəricilər sistemini 
bilmək lazımdır. Hal-hazırda qüvvədə olan qaydaya görə idarə- 
etmə işlərində, o cümlədən, planlaşdırma və proqnozlaşdırma, 
mühasibat uçotu, audit, hesabat və təhlil işlərində balans mən- 
fəəti, məhsul (iş və xidmətlər) satışından alınan mənfəət, sair sa- 
tışdan alınan mənfəət, satışdan kənar əməliyyatlardan gəlirlər və 
xərclər (satışdankənar nəticələr), vergi tutulan mənfəət, yəni ver- 
giyə cəlb olunan mənfəət, güzəştli mənfəət, yəni mənfəət vergisi 
hesabianarkən hesaba alınmayan mənfəət, müəssisənin sərən- 
camında qalan mənfəət, xalis mənfəət və reinvestisiya edilmiş 
mənfəət göstəricilərindən istifadə olunur.

Mənfəəti xarakterizə edən göstəricilər sistemində balans 
mənfəəti xüsusi yer tutur. Bu göstərici müəssisənin istehsal-ma- 
liyyə və idarəetmə fəaliyyətinin nəticələrini özündə əks etdirir. 
Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyi tərəfindən təsdiq 
edilmiş «Müəssisənin illik mühasibat hesabatları və onların tərtibi 
qaydalarında» göstərilir. «Balans mənfəəti (zərər) mühasibat 
uçotu əsasında təsərrüfat əməliyyatlarının və qanuna uyğun ola- 
raq balans maddələrinin qiymətləndirilməsinin sonuncu maliyyə 
nəticəsi kimi özündə müəssisənin əsas vəsaitlərinin və başqa 
əmlaklarının, məhsullarının (işlərinin, xidmətlərinin) satışından 
olan mənfəəti (zərəri), həmçinin qeyri-satış əməliyyatlarından 
gələn gəliri (bu əməliyyatlar üzrə xərc məbləğləri çıxılmaqla) 
cəmləşdirir».2

Məhsulların (iş və xidmətlərin), malların satışından alınan 
mənfəət (zərər) Azərbaycan Respublikasının Qanunvericiliyi ilə 
miiəyyən edilmiş vergilər və digər məcburi ödənişlər nəzərə 
alınmadan qüvvədə olan qiymətlərlə məhsulların (iş və xidmətlə- 
rin) satışından gələn gəlirlə onların istehsalına və satışına çəkilən 
xərciər, başqa sözlə desək, reallaşdırılan məhsulun (iş və xid-

2 Müəssisələrin mühasibat uçotunun hesablar planı və onun tətbiqinə dair 
təlimat. Bakı Azərbaycan «Bilik» Maarifçilik cəmiyyəti, 1996, səh. 173
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ətlərin) tam maya dəyəri arasındakı fərq kimi müəyyən edilir. 
öm mənfəət göstəricisi müəssisənin məhsul istehsalı və satışı 
fggliyyətinin nəticələrini daha dürüst qiymətləndirməyə imkan ve- 
rjr və balans mənfəətinin tərkibində daha böyük yer tutur,

Sair satışdan altnan mənfəətə 47 N°-li «Əsas vəsaitiərin 
satışı və sair xaricolmaları» hesabının krediti və debeti üzrə döv- 
rjyyə məbləğləri arasındakı fərq (əsas vəsait obyektlərinin əskik 
g ə lm ə s i və artıq çıxması, icarəyə, əvəzsiz olaraq başqa təşkilat- 
lara verilməsi üzrə əməliyyat məbləğləri daxil edilmədən), habelə 
4 8 Ns-li «Sair aktivlərin satışı» hesabında uçota alınan qeyri- 
maddi aktivlərin, dövriyyədəki vəsaitlərə aid mal-material qiy- 
mətlərinin, valyuta qiymətlərinin, qiymətli kağızların digər maliyyə 
qoyuluşlarının satış qiymətləri ilə balans dəyəri arasındakı fərq 
aid edilir.

Balans mənfəəti hesablanan zaman hesaba alınan satış- 
dan kənar əməliyyatlardan alınan gəlirlər və xərclər, başqa sözlə 
desək, satışdankənar nəticələr, alınmış və ödənilmiş peniya, cə- 
rimə və dəbbələmə məbləğləri, alınmış və qiymətli kağızlar üzrə 
gəlirlər, digər iqtisadi sanksiyalar üzrə alınan gəlirlər (qanunve- 
riciliyə müvafiq olaraq büdcəyə və büdcədənkənar fondlara 
ödəmələr müstəsna olmaqla), müəssisənin hesabında olan və- 
saitlərin yekunu üzrə alınmış faiz məbləğləri, valyuta hesabları və 
xarici valyuta əməliyyatları üzrə məzənnə (kurs) fərqləri, hesabat 
ilində aşkara çıxarılmış keçmiş illərin mənfəəti və zərərləri, təbii 
fəlakətlərdən dəymiş zərərlər, debitor borclarının Silinməsindən 
itkilər, əvvəllər ümidsiz borclar kimi silinmiş borcların ödənilməsi 
üzrə gəlirlər daxil edilir.

Qüvvədə olan qaydaya görə müəssisəyə mənsub olan 
səhmlər, istiqrazlar və digər qiymətli kağızlar üzrə əldə edilən gə- 
lirlərin (dividentlərin, faizlərin) ümumi məbləği və birgə müəssi- 
sələrin fəaliyyətində iştirakına görə alınan gəlirlər satışdankənar 
gəlirlərə aid olmasına baxmayaraq «Maliyyə nəticələri və oniarın 
istifadəsi haqqında» 2N°-li hesabat formasında ayrıca sətirdə əks 
etdirilir. Bundan başqa, həmin hesabatda xarici valyuta əmə- 
liyyatları üzrə məzənnə (kurs) fərqi də ayrıca sətirdə göstərilir.

Bazar iqtisadiyyatı şəratində müəssisə dövlətin himayə- 
sində yox, əksinə, dövlət müəssisənin himayəsində saxlanılır.
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Buna görə də dövlət istehsal müəssisələrinin sürətli iqtisadi və 
sosial inkişafının qayğısına qalır və qüvvədə olan qanunda mən- 
fəətdən vergi üzrə güzəştlər nəzərdə tutulur. Müəssisənin mən- 
fəət vergisi hesablanarkən vergi tutulan mənfəət məbləği istehsal 
təyinatlı kapital qoyuluşlarının maliyyələşdirilməsi, habelə, bu 
məqsədlər üçün alınmış və istifadə edilmiş bank kreditlərinin 
ödənilməsinə; e!mi-axtarış və təcrübə-konstruktor işlərinin apa- 
rılmasına; təbiəti mühafizə tədbirlərinin həyata keçirilməsinə, sə- 
hiyyə, xalq təhsili, mədəniyyət və idman təyinatlı obyekt və 
müəssisələrin, qocalar və əlillər evlərinin, məktəbəqədər uşaq 
müəssisələrinin, uşaq istirahət düşərgələrinin, müəssisənin mən- 
zil fondunun saxlanılmasına və xeyriyyə işlərinə çəkilən xərclər 
qədər azaldılır. Eyni zamanda əvvəlki ildə zərərlə işləmiş müəs- 
sisələr üçün sonrakı beş il ərzində zərərin ödənilməsinə yönəl- 
dilmiş mənfəət hissəsi vergi ödənişindən azad edilir. Sadaladığı- 
mız arqumentlər iqtisadi təhlil işlərində vergiyə cəlb olunan (yəni 
vergi tutulan), vergiyə cəlb olunmayan (və ya güzəşt nəzərdə 
tutulan), habelə müəssisənin sərəncamında qalan mənfəətin ay- 
rı-ayrılıqda tədqiqini tələb edir.

Vergiyə cəlbolunan, yəni vergi hesablanan mənfəətdən ver- 
gi və digər ödəmələr (mənfəət hesabına) çıxdıqda, müəssisənin 
xalis mənfəəti alınır.

Xalis mənfəətdən ödəniləsi dividentlər çıxdıqda, reinvesti- 
siya edilmiş mənfəət kütləsi alınır.

Mənfəətin formalaşdırılmasının təhlili zamanı balans mən- 
fəətinin təhlilinə, mənfəətdən istifadənin təhlili zamanı isə vergiyə 
cəlb olunan və olunmayan (güzəştli vergi hesablanan), müəssi- 
sənin sərəncamında qalan mənfəətin təhlilinə geniş yer verilir.

5.3. Mənfəət üzrə planın reallığı və gərginliyinin təhlili

Mənfəət üzrə planın yerinə yetirilməsini təhlil etməzdən 
əvvəl mənfəətə dair plan göstəricisinin reallığını təyin etmək la- 
zımdır. Totalitar idarəetmə sistemi tətbiq olunan əvvəlki dövrlərdə
mənfəət yuxarı orqanlar tərəfindən təsdiq olunan direktiv göstə- 
riciləri sırasına daxil idi. Bu halda məhsul, iş və xidmətlər satışın- 
dan mənfəətin plan məbləği yuxarı idarəetmə orqanları tərəfin-
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dən təyin və təsdiq edildikdən sonra istehsal müəssisələrirıə çat- 
dırılırdı və onun icrası müəssisələr üçün məcburi idi.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində buraxılış (topdansatış) qiyməti 
ilə əmtəəlik məhsul (iş və xidmətlər) istehsalı, maya dəyəri, məh- 
sul satışından alınan mənfəət və rentabellik göstəriciləri müəssi- 
sələrin özləri tərəfindən planlaşdırılır. Buna görə də məhsul, iş və 
xidmətlər satışından mənfəətə dair plan göstəricisinin reallığı və 
gərginliyinin təyin edilməsi tələb olunur. Bunun üçün aşağıdakı 
formada analitik cədvəl tərtib olunmuşdur (cədvəl Ns5.1).

Cədvəl 5.1
Mənfəət planmın reallığı və gərginliyinin təyin edilməsi, 

(min manatla)
Göstəricilər Buraxılış 

(topdansatış 
qiyməti ilə)

Plan ma- 
ya dəyəri 

ilə

Mənfəət
məbləği

Maya dayə- 
rinə nisıbə- 
tan renta- 
beilik faizi

1. Hesabat dövrünün əwəlinə 
reallaşdırılmamış əmtəəlik məhsu- 
lun qalıqı

12,612 8,187 +4,425 54,05

2. Plan üzrə əmtəəlik məhsul 
buraxılışı 1.484.256 1.185.920 +298.336 20,103
3. Cəmi əmtəəlik məhsul 1.496.868 1.194.107 +302.761 20,23J
4. Plan üzrə əmtəəlik məhsul satışı 980.644 693.880 +287 264 41,40
5. Plan üzrə hesabat dövrünün 
axırına əmtəəlik məhsul qalığı 516.224 500.227 +51.997 3,20

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, planlaşdırılan dövrdə 
əmtəəlik məhsul satışından 287.264 min man. mənfəət əldə etmək 
və əmtəəlik məhsulun 41,40% rentabelliyi nəzərdə tutulmuşdur. Re- 
allaşdınlması nəzərdə tutulan məhsulun rentabelliyi bütün əmtəəlik 
məhsulun rentabelliyi ilə müqayisədə 41,40:20,23 =2,04 dəfə çox 
nəzərdə tutulmuşdur ki, bunu da real hesab etmək olmaz. Hesabat 
dövrunun əwəlinə reallaşdınlmış əmtəəlik məhsul qalığının rentabel- 
liyi çox yüksək səviyyədə -54,0%, ilin sonuna isə 3,205 miqdarında 
nəzərdə tutulmuşdur ki, bunu da real hesab etmək olmaz. Planda 
nəzərdə tutulmuş satış qiymətləri ilə əmtəəlik məhsulun reallaşdırıl- 
mayan hissəsinin ilin əwəli ilə müqayisədə 516.224- 
12.612=+503,612 min man. yaxud 516.224:126.112=41 dəfə çox 
planlaşdırılması müəssisədə hazırlanan satlıq məhsulların real- 
laşdınlmasında olan çətinliklərlə izah olunur.

Hesablama maya dəyərinə nisbətən
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Qəbul edilmiş planda planlaşdırılan dövrün axırına reallaşdı- 
rılmayan məhsul qalığı bütün əmtəəlik məhsulun 51,624 >- 
100:1.496.868=34,49% təşkil etdiyi halda, ilin sonuna reallaşdı- 
rılmayan mənfəət məbləği 15.997 x  100% : 302.761 =5,2%-i miq- 
darında nəzərdə tutulmuşdur. Deməli, müəssisədə məsrəftutumu 
yüksək oian aşağı keyfiyyətdə və buna görə də reallaşdırmaq 
mümkün olmayan əmtəəlik məhsul qalıqlarının artımı olacaqdır.

Bazar münasibətləri şəraitində ancaq reallaşdırılan mənfəət 
mühasibat balansında öz əksini tapır.

Əmtəəlik məhsulu (iş və xidmətləri) mal alanlardan qəbul 
edilmiş sifarişlər və onlarla bağlanılan müqavilələr mövcud olan 
şəraitdə reallaşdırmaq mümkün və asant olur. Təhlil apardığımız 
müəssisədə mal alanlarla bağlanılan müqavilələr və alıcılardan 
qəbul edilmiş sifarişlər üzrə reallaşdırılacaq əmtəəlik məhsulun 
plan həcmi (plan satış qiyməti ilə) 648,420 min manatdır. Deməli, 
planda nəzərdə tutulmuş əmtəəlik məhsulun bir qismini reallaş- 
dırmaq ehtimalı yoxdur. Reallaşdırmaq ehtimalı olan əmtəəlik 
məhsulun plan həcmi 648.420 min manat, olmayan məhsulun 
həcmi 980.644-648.420=332.224 min manat və məhsulun orta 
rentabelliyi 20,23% olduğunu nəzərə alsaq, reallaşdırmaq ehti- 
malı olan əmtəəlik məhsul satışından mənfəətin plan həcmi 
648.420x20,23:100=131.175 min manat olur ki, bu da planda 
nəzərdə tutulduğundan 156.089 min manat (131.175-287.264) 
azdır. Deməli, təhlil aparılan müəssisədə əmtəəlik məhsul satı- 
şından gözlənilən mənfəətə dair plan göstəricisini real göstərici 
kimi qəbul etmək olmaz.

5.4. Balans mənfəəti üzrə planın yerinə yetirilməsinin
təhlili

İstənilən təsərrüfat strukturunda sahibkarlıq fəaliyyətinin 
başlıca şərti və məqsədi daha çox mənfəət əldə etməkdir. Təsər- 
rüfat fəaliyyətinin faydalılığı və onun davam etdirilməsinin məq- 
sədəuyğunluğu mənfəətliliklə qiymətləndirilir. Balans mənfəəti 
müəssisənin iqtisadi və sosial inkişafının, investisiya layihələrinin
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yata keçirilməsinin, cari məsrəflərin və maliyyə qoyuluşlarının 
timal variantlarının qəbul edilməsi və həyata keçirilməsinin 

paşlıca maliyyələşdirmə mənbəyidir. Balans mənfəəti, idarəet- 
^ənin yeni təsərrüfatçılıq və maliyyə mexanizmində maliyyə sa- 
Ijjtliyinin, müəssisənin, dövlətin və əhalinin gəlirlərinin çoxaldıl- 
^asi üçün maliyyə bazası hesab olunur. Reallaşdırılmayan 
^ənfəəti də özündə əks etdirən əmtəəlik məhsul buraxılışı üzrə 
mənfəətdən fərqli olaraq balans mənfəəti təsərrüfat dövriyyə- 
s i n d ə  istifadə edilə bilən vəsait mənbəyini xarakterizə edir. Bu 
səbəbdən də iqtisadi idarəetmə işləri yaxşı qurulan müəssisə- 
lərdə mənfəət üzrə, xüsusilə də balans mənfəəti üzrə planın ye- 
rinə yetirilməsi və onun dinamikası təqvim ilinin əvvəlindən baş- 
layaraq, artan rəqəmlərlə təhlil edilir. Uzun bir dövr ərzində 
mənfəətin artım templərinin sabitliyi barədə dürüst nəticə çıxart- 
maq üçün təhlil işində istifadə olunan göstəricilərin müqayisəli- 
liyini təmin etmək, başqa sözlə desək, istehsal amillərinin (isteh- 
salın həcmi və ahəngdarlığı, elmi-texniki və təşkilati-texniki təchi- 
zat, məhsul çeşidləri və keyfiyyəti və i.a.), kommersiya və ma- 
liyyə amillərinin, xüsusilə də qiymətlərin və əməyin ödənilməsi 
səviyyəsinin dəyişilməsi amillərinin, eləcə də digər obyektiv və 
subyektiv amillərin təsirini hesablamaq tələb olunur.

Balans mənfəəti üzrə planın yerinə yetirilməsini təhlıl etmək 
üçün aşağıdakı formada analitik cədvəl tərtib edilir (bax. Cədvəl 
Ne5.2)
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Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, təhlil apardığımız 
rfiüəssisənin balans mənfəəti keçən illə müqayisədə 12808 min 
ımarıat. yaxud 4,46% artdığ. halda, hesabat ili üçün planla 
rnüqayisədə 1524 min manat, yaxud 0,51% azalmışdır Hesabat 
dovründə məhsul, ış və xıdmətlər satışından əldə edilən mənfəət 
8 8 5 6  min manat, yaxud (+ 8856x100:287.264) = 3 08% artmış 
sair satışdan əldə edilmiş mənfəət isə 11.296 min manat yaxud 
8 1 ,0 9 % azalmışdır. Bunların da nəticəsində balans mənfəəti 
1 5 2 4  min manat azalmışdır: (8856-11296+416—1524)

Balans mənfəətinin ümumi həcmində məhsul, iş və 
xidmətlər satışından mənfəətin payı keçən ildəki 99 6 8 %-dən 
hesabat ilində 99,67%-dək, başqa sözlə desək, azaldıäı 1 01% 
plana nisbətən (98,67-95,23=3,44%) artmışdır.

Balans mənfəətinin əsasını məhsul, iş və xidmətlər 
satışından alınan mənfəət təşkili etdiyinə görə təhlil zamanı bu 
mənfəət üzrə plandan kənarlaşmaya müxtəlif amillərin təsiri 
öyrənilir.

Məhsul, iş və xidmətlər satışından alınan mənfəətin planına 
keçmış ıllərə nisbətən artmasına (azalmasına) təsir göstərən 
əsas amillər aşağıdakılardır:

1. Reallaşdırılan məhsulun həcminin dəyişilməsi'
2. Reallaşdırılan məhsulun strukturunda əmələ gələn dəyi-

şiklik,
3. Reallaşdırılan məhsulun tam maya dəyərinin dəyişilməsi'
4. Satış qiymətlərinin dəyişilməsi.
Bu amillərin təsirini təyin etmək üçün aşağıdakı formada 

analitik cədvəl tərtib edilir.
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Cədvəl 5.3.
Əmtəəlik məhsul satışı üzrə əsas göstəricilər 

(min manatla)

Göstəricilər Plan
üzrə

Faktiki
məhsul
satışı
plan
üzrə

Hesabat
üzrə

Plandan
kənarlaş

ma
+ , -

1. F’landa qəbul edilmiş qiymətlərlə 
əmtəəlik məhsul satışı

980644 923336 982430 X

2. Əmtəəlik məhsulun tam maya
dəyəri

693380 642026 686310 X

3. Əmtəəlik məhsul satışından mənfəət 287264 281310 296210 +8856

QEYD: Əmtəəlik məhsulun həcmi və tam maya dəyərinə 
dair hesabat və plan göstəriciləri müqayisəyə gəlməyən gös- 
təricilər olduğuna görə analitik cədvəldə kənarlaşmalar verilmir.

Analitik cədvəldə verilən məlumatlardan istifadə etməklə 
əsas (həlledici) amillərin təsirini təyin etmək üçün aşağıdakı 
qaydada hesablaşmalar aparılır:

I. Əmtəəlik məhsul satışı həcminin dəyişilməsinin təsiri. 
Verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat ilində əmtəəlik 
məhsul satışı üzrə plan (923336x100:980644)106,4%, yerinə 
yetirilmişdir, yəni 6,40% artıqlaması ilə icra edilmişdir. Əmtəəlik 
məhsul satışı həcminin plana nisbətən 6,40% artması mənfəətin 
(287264x6,40:100)18385 min manat artmasına səbəb olmuşdur;

II. Reallaşdırılan məhsulun strukturunda əmələ gələn 
dəyişikliyin təsirı.

istehsal müəssisələrində ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinin 
mənfəətliliyi, başqa sözlə desək, məsrəflərin hər manatına düşən 
mənfəət məbləği eyni olmur. Reallaşdırılan məhsulun ümumi 
həcmində yüksək mənfəətli məhsul çeşidlərinin payı artıqca, 
əmtəəlik məhsulun reallaşdırılmasından alınan mənfəətdə çoxalır 
və əksinə. Bizim misalımızda hesabat ilində reallaşdırılan məh- 
sulun strukturunda əmələ gələn dəyişik əmtəəlik məhsul sa- 
tışından alınan mənfəətin plana nisbətən (281310- 
287264x106,4:100) 24339 min manat (281300-287264-18385=- 
24339) azalmasına səbəb olmuşdur.
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III. Əmtəəlik məhsulun tam maya dəyərinin dəyişilməsinin 
^ənfəətə təsiri.

Maya dəyəri göstəriciləri mənfəətlə tərsmütənasibdir. 
grntəəlik məhsulun tam maya dəyəri artdıqca, reallaşdır- 
madan alınan mənfəətə azalır və əksinə. Buna görə də maya 
dəyərinin mənfəətə təsirinə dair hesablamalarda müsbət 
l<ənarlaşma mənfi, mənfi kənarlaşma isə müsbət təsir kimi 
qəbul edilir. Bizim misalımızda hesabat ilində reallaşdırılan 
məhsulun maya dəyərinin plana nisbətən yuxarı qalxması 
hesabına mənfəət məbləği (686310-642026=+44284, mənfi 
təsiri kimi qəbul edildikdə) 44284 min. man azalmışdır.

IV. Qiymətlərin dəyişilməsinin mənfəətə təsiri.
Hesabat ilində reallaşdırılan əmtəəlik məhsulun faktiki 

satış qiymətlərinin plana nisbətən artması satışdan alınan 
mənfəətin (982430-923336) 59094 min. man artmasını təmin 
etmişdir.

Bütün amillərin təsirinin cəmi (+18385)+(-24339)+(- 
44284)+(+59094)=+8856 min. man. olur. Yaxud balans 
bərabərliyi: 2996120-287264=(+18385)+(-24339)+( 44284) + 
(+59094);

+8856 min. man. =+8856 min. man. Deməli, hesablamalar 
düzdür.

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, satışdan alınan 
mənfəətin azalmasına reallaşdırılan məhsulun tərkibində az 
mənfəətli məhsul çeşidlərinin payının artması daha çox təsir 
göstərmişdir. Bu, yüksək mənfəətli məhsul çeşidləri üzrə 
istehsalın plan həcmini təmin etmək və onların buraxılışını daha 
da genişləndirmək üçün material resurslarının çatışmamazlığı və 
məmulatlar istehsalı resepturasında nəzərdə tutulmuş material 
kompleksliyinin təmin edilə bilməsi ilə izah olunur.

Azad bazar rəqabəti şəraitində bu və ya digər məhsula 
olan tələbat dəyişir, artıb-azalır. Bu hal öz növbəsində reallaş- 
dırılan məhsulun həcminə, satış qiymətlərinə və son nəticədə 
mənfəətə təsir göstərir. Rəqabət şəraitində fəaliyyətdə olan 
müəssisə daha çox mənfəət əldə etmək üçün daim səylə ça- 
lışmalıdır. Bazarın tələbi daim dəyişən şəraitdə o, daha tez re-

97



kompleksiiyinin təmin edilə bilməsi ilə izah olunur.
Azad bazar rəqabəti şəraitində bu və ya digər məhsula olan 

tələbat dəyişir, artıb-azalır. Bu hal öz növbəsində reallaşdırılan 
məhsulun həcminə. satış qiymətlərinə və son nəticədə mənfəətə 
təsir göstərir. Rəqabət şəraitində fəaliyyətdə olan müəssisə dahg 
çox mənfəət əldə etmək üçün daim səylə çalışmalıdır. Bazarın 
tələbi daim dəyişən şəraitdə o, daha tez reallaşdırılan yüksək 
mənfəətli məhsulu bazara çıxartmaqda maraqlı olmalıdır. Bu və 
ya digər məhsul çeşidi üzrə qıtlıq və inhisar rəqabəti müəssisənin 
az mənfəətli məhsul buraxılişının azaldılması, ixtisara salınması 
hesabına alıcı tələbi çox olan yüksək mənfəətli məhsul çeşidləri 
üzrə istehsalın genişləndirilməsi üçün daha çox səy göstərməyə 
vadar edir. Təhlil apardığımız müəssisədə isə struktur 
dəyişikliyinin mənfəətə mənfi təsiri çox olmuşdur. Odur ki, 
müəssisənin rəhbərliyi qarşıdakı ildə məhsul buraxılışının 
strukturunda böyük müsbət dəyişikliklərin edilməsi üçün əməli 
tədbirlər planı hazırlamalı və onun həyata keçirilməsi üçün 
çalışmalıdır.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində balans mənfəətinin for- 
malaşmasında satışdankənar nəticələrin təsiri böyükdür. Əksər 
müəssisələrdə qiymətli kağızlardan və birgə müəssisələrdə 
iştirakdan alınan gəlirlər (bunlar planlaşdırılan gəlirləıdir), alınan 
və ödənilən peniya, cərimə və dəbbələmə məbləğləri, hesabat 
ilində aşkara çıxarılan keçmiş illərin borclarının, ümidsiz borcların 
və debitorların ödənilməsindən alınan və digər planlaşdırılmayan 
gəlirlər və xərclər balans mənfəətinin formalaşmasında xüsusi rol 
oynäyır.

Bazar münasibətləri dərinləşdikcə müəssisələrdə istifadə 
olunan səhmlərdən, istiqrazlardan, əmanət sertifikatlarından, 
veksellərdən gəlirlər və xərclər də artır. Təhlil zamanı qiymətlı 
kağızların hər bir növü üzrə divident normasını (faizlə) onun 
nominal dəyərinə vurub, 1 0 0 -ə bölməklə, illik gəlir məbləği təyin
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İ̂İİP İllik gəlir məbləğini amortizasiyalaşan illərin sayına 
VLirmaqla bütün il ərzində qiymətli kağızların bu və ya digər növü 
jzrə gəür məbləği hesablanır.

Qiymətli kağızların hər bir növü üzrə alış (kurs) dəyərındən 
n0minal dəyəri çıxmaqla amortizasiyalaşan fərq hesablanır. Bu 
fƏrqj amortizasiya dövrünün il hesabı ilə miqdarına vurmaqla 
t>ütün dövr üçün amortizasiya məbləği təyin edilir. Təhlil əhatə 
etdiyi dövr, yaxud hesabat ilinə aid qiymətli kağızlar üzrə gəlir 
məbləğindən amortizasiya məbləğini çıxmaqla, xalis gəlir 
məbləği hesablanır.

Təhlil zamanı qiymətli kağızların hər bir növü üzrə nominal 
dəyərin, alış (kurs) dəyərinin amortizasiyalaşan dövrün, divident 
normasının dəyişilməsinin qiymətli kağızlardan alınan gəlirə təsiri 
təyin edilir.

Qiymətli kağızlar və onlardan gəlirlər həm daxili təhlil, həm 
də xarici təhlil zamanı öyrənilir. Müəssisələrdə dövriyyədə olan 
səhm və istiqrazların, əmanət sertifikatları və veksellərin, hətta 
müəssisənin özünün buraxdığı və satınalınan səhm və 
istiqrazların amortizasiyalaşan fərq məbləği, amortizasiya dövrü, 
illik divident norması eyni olmadığına görə onlar üzrə gəlirlik də 
eyni olmur. Bu hal öz növbəsində, qiymətli kağızların ayrı-ayrı 
növləri üzrə xalis gəlir məbləğinin artmasına və ya azalmasına 
təsir göstərir. Odur ki, təhlil zamanı qiymətli kağızların 
strukturunda əmələ gələn dəyişikliyin, bu kağızlardan alınan 
gəlirlərin, xalis gəlirin həcminə və strukturuna təsiri təyin edilir.

Yeni şəraitdə satışdankənar nəticələrdə birgə müəssi- 
sələrin fəaliyyətindəki iştirak etmə payından alınan gəlirlər daim 
artmaqdadır. Bu səbəbdən də həmin gəlirlər «Satışdankənar 
əməliyyatlardan alınan gəlirlər və xərclər» maddəsindəki 
^əlumatlardan ayrıca maddədə əks etdirilir. Təhlil zamanı 
hesabatda verilən bu maddə üzrə gəlirlər xərclər arasındakı fərq 
^əbləğini müvafiq plan göstəricisi ilə tutuşdurmaqla, birgə
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müəssisələrdə payla iştirakın mənfəətə təsiri təyin edilir.
Son illərdə idarəetmənin təsirliyinin yüksəldilməsində 

iqtisadi sanksiyalardan istifadə miqyaslarının genişlənməsi j|ə 
əlaqədar olaraq, müvafiq öhdəliklərin və sifarişlərin pozulmasıng, 
vaxtında və tam həcmdə yerinə yetirilməsinə, mal göndərrnə 
şərtlərinə riayət edilməsinə və s. pozuntulara görə ödənilən və 
alınan peniya, cərimə və dəbbələmə məbləğləri, məhkəmə 
xərcləri arbitraj rüsumları artmaqdadır. Planlaşdırılmayan 
satışdankənar nəticələrə aid edilən bu gəlir və itkilərin mənfəətə 
təsirini təhlil edən zaman keçmiş illərin müvafiq göstəriciləri ilə 
müqayisə etmək, maddi dəyərlərin tədarükü, məhsul, iş və 
xidmətlər satışının miqaslarının artımını (azalmasını) hesaba 
almaqla, bu qəbildən olan gəlirləri və xərcləri qiymətləndirmə 
tələb olunur.

Mənfəətin təhlili zamanı digər müəssisə, idarə və təşki- 
latlardan alınan maliyyə yardımının (planlaşdırılmayan) satış- 
dankənar nəticələrin artımına, son nəticədə mənfəətə təsiri də 
öyrənilir.
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5.5 Mənfəətin perspektiv təhlili və proqnozlaşdırılması

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində fəaliyyət göstərən hər bir 
müəssisədə, sadəcə olaraq hesabat ilində mənfəətin forma- 
laşması göstəricilərini, müxtəlif amillərin mənfəətə təsirini öy- 
rənməklə kifayətlənmək olmaz. Eyni zamanda əsas və dövriyyə 
fondlarına qoyulan vəsaitin uyğun bir dövr ərzində mənfəət veri- 
mini öyrənmək tələb olunur. Mənfəət və planın yerinə yetirilməsi 
və onun dinamikasının təhlili zamanı aşkar edilmiş təsərriifatda- 
xili ehtiyatları, habelə müəssisənin fəaliyyətində gözlənilən kə- 
miyyət və keyfiyyət irəliləmələri hesaba alınmaqla, elmi cəhətdən 
əsaslandırılmış mənfəət planının tərtibi gələn ildə müəssisə fəa- 
liyyətinin effektliliyinin təmin edilməsi üçün zəruridir. Bu məq- 
sədlə aşağıdakı formada hesablama tərtib edilir:

Cədvəl 5.4

II. Planlaşdırılan ildə əmtəəlik məhsul buraxılışı:
2.1 Plan maya dəyəri ilə
2.2 Planı tərtib edən zaman, nəzərdə tutulan həcmı 842830
2.3 Əmtəəlik məhsul buraxılışı üzrə mənfəət

I. Planlaşdınlan ilm əwəlinə anbarlarda olan, 
malalanların ünvanına yola salınan və onlarda 
məsuliyyətli mühafızədə saxlanılan əmtəəlik məhsul
1.1 Keçən ildə faktiki maya dəyəri ilə
1.2 Gözlənilən (plan) satış qiyməti ile
1.3 Planlaşdırılan ilin əvvəlinə əmtəəlik məhsulda 
menfəət qalığı

Balans mənfeətinin formalaşmasını xarakterizə 
edən göstəricilər

480220
600275

120055

Məbləği, Planlaşdırılan ildə
min man. mənfəətə dair hesab- 
____________________ lama

600275-

Əmtəəlik məhsul isteh- 
salına məsrəflərə dair 
smetada verilir.
Gözlənilən topdansatış 
qiyməti ilə əmtəəlik 
məhsul buraxılışı məb- 
ləği.
Planlaşdırılan ildə reallaşdı- 
rılan və ilin sonunda anbar- 
larda qalan, malalanların 
ünvanına yola salınan, 
onlarda məsuliyyetli 
mühafızədə saxlanılan 
əmtəəlik məbsulda 
mənfəətin cəmı.________

təəlik məhsulda mənfəət 
qalığına dair hesablama, 
balans mənfəətinin təyin 
edilməsinin ilkin mərhə- 
ləsidir

Reallaşdınlmamış əm-

Izahat

1196819 1196819-842830 
Plan üzrə rentabellik 

faizi353989

353989x100
842830



III Planlaşdırılan ılın sonuna müəssısəNin anbarla- 
rında əmtəəlik məhsul qalığı, gun hesabı ilə
3.1 Planda nəzərdə tutulan maya dəyəri ilə
3.2 Pianda nəzərdə tutulan satış qıymətı ılə
3.3 Reallaşdırılmayan əmtəəlik məhsul qalığında 
mənfəət

8
18730

26596

7866

932400 360 
842830 360*8 
1196819360-8

26596-18730

Əwəlki ildə orta xronoio^ı"  
kəmıyyət
əwəlkı ıldə (yaxud 

sonuncu kvartalda) 
əmtəəlık məhsul buraxılı 
şının həmın dövrdə bır 
günluk buraxılışı.na bol- 
məklə teyin edılir 
Əmtəəlik məhsulun plan 
maya dəyən ılə mebləğinı 
360-a bölub, hazır məhsui 
ehtiyatının gün hesabı ılə 
miqdarına vurmaqla təyin 
edilir
Əmtəəlik məhsulun plan 
satış qiymetı ılə məbləğinı 
360-a bölub, hazırməhsul 
ohtiyatının gün hesabı ılə 
miqdarına vurmaqla təyın 
edilir

IV Planlaşdırılan ıldə əmtəəlik məhsul sattşı
4.1 Plan maya dəyəri ilə
4.2 Planda nəzərdə tutulan satış qıymətı ılə
4.3 Planlaşdırılan ildə əmtəəlik məhsul satışından 
mənfəət

1304320

1770498

466178

480220+842830
-18730

500275+1996819
-26596

120055+353989-7866 ya-
xud
177048-1304320

V Saır satışdan mənfəət
5.1 Əsas vəsaıt obyektlərinin satışı və saır xaricol- 
malardan mənfəət

5 2 Yardımçı, köməkçı və xidmətedıcı muəssısələ- 
rin məhsullannın kənara satışından alınan mənfəət

1436

286

47N2-Iİ «Əsas vəsaıtin 
satışı və saır daxilolma- 
!ar» hesabının gözlənılən 
kredtt qalığı (gələcək 
dövrlərin gəlirlərinin 
uçota alan hesaba 
silinən məbləğdən 
başqa)

Analitik hesablama yolu 
ilə təyın edilir.

VI Satışdankənar nəticələr-qiymətli kağızlar və 
bırgə muəssisələrdə payla iştirak uzrə gəlirlər 225

Analitik hesablama yolu 
ılə təyin edilir

VII. Ümumi mənfəət 468125 466178+1436+286+2
25

Plan hesablaşmalarında verilən məlumatlardan görün- 
düyü kimi, gələn ildə mənfəətin əsas hissəsini satışdan alınan 
mənfəət təşkil edir. Cəmi mənfəət məbləğinin 466178 x 100 : 
468125 =99,58 faizi əmtəəlik məhsul satışından alınan mənfəətin 
payına düşür. Bu planda əmtəəlik məhsul satışından gözlənilən 
mənfəətin keçən ildən əvvəlki illə müqayisədə (466178x100: 
28638S)-100=+62.78 faiz, hesabat ilində faktiki mənfəətlə 
müqayisədə isə (466178x100 : 296102)-100 = +57,43 faiz ço- 
xaltmaq nəzərdə tutulmuşdur.

Hesablamada planlaşdırılmayan gəlirləri və xərcləri hesaba 
almadan, reallaşdırılan məhsula, iş və xidmətlərə aid mənfəət 
məbləğinin əvvəlki iki ilin göstəriciləri ilə müqayisədə belə yüksək
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səviyyədə çoxaldılması nəzərdə tutulur. Deməli, müəssisə plan- 
laşdırılan ildə fondtutumu, materialtutumu, enerjitutumu və əmək- 
tutumunun əsaslı surətdə azaldılmasını və məhsulun, iş və xid- 
rrıətlərin keyfiyyətinin yüksəldilməsini təmin edən amillərin səfər- 
frƏr edilməsini nəzərdə tutur.

Mülkiyyət formasından və tabeçiliyindən asılı olmayaraq öU 
l<0 ərazisində yaradılan müəssisələrin əbədiliyi, yaxud da uzun 
bir dövr ərzində fəaliyyəti qanunla mühafizə olunur. Lakin ölkə 
jqtisadiyyatının və xarici ticarətin inkişafı, müəssisələr arasında 
rəqabəti daim kəskinləşdirmişdir. Kəskin bazar rəqabəti şə- 
raitində kifayət qədər mənfəətlə işləyə bilməyən müəssisələr öz- 
lərinin xüsusi kapitallarını qoruya bilmir, onların aktivlərinin ümu- 
mi məbləği tədricən azalır və müflisləşmə qorxusu artır. Bu sə- 
bəbdən də totalitar idarəetmə sistemləri tətbiq olunan, mənfəətin 
formalaşması dövlət tərəfindən tənzimlənən əvvəlki dövrlərdən 
fərqli olaraq, bazar iqtisadiyyatı şəraitində idarəetmədə mənfəə- 
tin perspektiv təhlili xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Mənfəətin for- 
malaşmasında həlledici rol oynayan istehsal proseslərində yeni 
texnika və texnologiyalardan istifadənin, yəni məhsul çeşidlərinin 
mənimsənilməsinin, buraxılan məhsulun keyfıyyətinin yüksəldil- 
məsinin, investisiya qoyuluşlarının, uzunmüddətli maliyyə qoyu- 
luşlarının, istehsalın ixtisaslaşdırılmasının qarşıdakı uzun bir dövr 
ərzində mənfəətə təsirinin öyrənilməsi müasir dövrdə idarəetmə- 
nin qarşısında qoyulan əsas tələblərdən biridir. Mənfəətin per- 
spektiv təhlili qarşıdakı dövrdə onun sabitliyini və ahəngdar ola- 
raq artımını təmin etmək hesabına müəssisənin sürətli inkişafını 
qabaqcadan təmin etmək məqsədi ilə aparılır. Perspektiv iqtisadi 
təhlil müəssisənin uzun bir dövr ərzində inkişafının ən sərfəli va- 
riantını seçmeye, həm də bu variantın icrasını təmin edən texniki, 
texnoloji, iqtisadi və təşkilatı tədbirləri planlaşdırmağa imkan ve- 
rir.

Mənfəətin perspektiv təhlilində bir sıra tədqiqat metod- 
iarından istifadə olunur. Burada metodlardan bir neçəsini gös- 
tərmək, onları bir-bir izah etmək lazımdır. Daha sonra ekstro- 
polyasiya-reqressiya metodundan yazmaq məqsədə uyğundur. 
Bilavasitə eksropolyasiya metodunu daha dürüst ifadə etsək, bi- 
lavasitə ekstropolyasiya-reqressiya metodu (əvvəlkı dövrlərdə
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mənfəətin artım templərini nəzərə almaqla hesablama) ən sadə 
metod hesab olunur. Mənfəəti nisbətən dürüst proqnozlaşdırmaq 
üçün əvvəlki 5-10 ilin mənfəət göstəricilərini müqayisə edilə bilən 
şəklə salmaq tələb olunur. Mənfəətin perspektiv təhlili aşağıdakı 
ardıcıllıqla aparılır.

Cədvəl 5.5
1989-1998-ci illərdə 10 illik dövr ərzində mənfəət və onun ar- 

tım templərinə dair məlumatlar

illər Sıra
Ns-si

Mənfəət rnəbləği, 
min man.

Ə w əlk i illə müqayisədə mən- 
fəətin mütləq artımı, min man.

Artım
tem pi

indeksi
1989 1 287 0 -
1990 2 302 15 1,052
1991 3 318 16 1,053
1992 4 324 6 1,019
1993 5 342 18 1,056
1994 6 351 9 1,026
1995 7 362 11 1.031
1996 8 374 12 1,033
1997 9 388 14 1,037
1998 10 396 8 1,021

Yekunu - - 107 9,328

QEYD: Hesablamaları asanlaşdırmaq məqsədilə göstə- 
ricilər milyon manatla verilir.

Verilən məlumatlara əsasən mənfəətin mütləq orta iilik ar- 
tımı (15+16+6+18+9+11+12+14+8): 9 =11,89 miiyon manat olur. 

Orta illik artım tempi indeksi isə 1:9x9,328=1,035 olur_ 
Alınan məlumatlardan istifadə etməklə qarşıdakı orı iklə 

həm orta mütləq artma, həm də orta artım tempinə görə mənfəəti 
proqnozlaşdırmaq mümkündür. Bunun üçün bazis ilinin mənfəət 
göstəricisinə istinad etməklə hesablamalar aparılır. Bunun aşəğı- 
dakı analitik cədvəldə verilən məlumatlardan daha aydın g©nr,ək 
olar.
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Cədvəl 5.6
r f i iT r Sıra Mənfəətə dair proc noz göstəriciləri

N9-Sİ orta mütləq 
artıma görə

hesablama orta artım 
tempinə görə

Hesablama

'İ999 11 417,79 287+11,89 x11 433,66 287x1,035”
-'J jocT 12 429,68 287+11,89 x12 448,58 287x1,035’2
"200T 13 441,57 287+11,89 x13 464,08 287x1,035’3
'2 0 0 2 ' 14 453,46 287+11,89 x14 480,44 287x1,03514
'2 0 0 3 ' 15 465,35 287+11,89 x15 497,37 287x1,03515
'2Ö04~ 16 477,24 287+11,89 x16 514,88 287x1,03516
"20Ö5~ 17 489,13 287+11,89 x17 532,67 287x1,03517
'20ÖeT 18 501,02 287+11,89 x18 551,33 287x1,035,s

2007 19 512,91 287+11,89 x19 570,84 287x1,035’9
2008 20 524,80 287+11,89 x20 590,65 287x1,03520

Analitik cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü kimi, 
proqnozlaşdırılan və təhlil edilən dövrlərdə mənfəətin mütləq orta 
artımı və onun artım templərinə görə hesablanan mənfəət göstə- 
riciləri müəyyən dərəcədə fərqlənir. Bunun başlıca səbəbi mən- 
fəətin formalaşmasında həlledici rol oynayan istehsal, kommer- 
siya və maliyyə amillərinin hesaba alınmasıdır. Buna baxmaya- 
raq, proqnozlaşdırılmış mənfəət göstəriciləri arasında nisbi fərq 
çox cüzidir. Buna görə də gələcək dövrlərdə onlardan istifadə 
etmək məqsədəuyğundur. Lakin zaman getdikcə bazarın tələbi 
və alıcıların alıcılıq qabiliyyəti, əməyin fondla və enerji ilə silah- 
lanması səviyyəsi, istehsalın texniki və təşkilati səviyyəsi, isteh- 
sal istiqaməti və miqyasları, ixtisaslaşma səviyyəsi, bazarın infra- 
strukturu və s. dəyişildikcə, proqnozlaşdırılan mənfəətin göstə- 
ricilərinə təzədən baxmaq, onu daha qısa bir dövr üçün (3 - 5  il) 
Proqnozlaşdırmaq tələb olunur.

5.6 Mənfəətin artırılması ehtiyatlarının təhlili

Bazar münasibətlərinə keçid şəraitində iqtisadiyyatın idarə 
°lunmasında dövlətin tənzimləyici funksiyalarının azalması öz 
növbəsində müəssisələrin məsuliyyətinin və maddi marağının 
ərtmasına səbəb olmuşdur. İndi mülkiyyət formasından, tabeçi- 
üyindən asılı olmayaraq müəssisə, idarə və təşkilatların iqtisadi- 
sosial inkişafı onların özləri tərəfindən tənzimlənir. İqtisadi-sosial



inkişafını təmin edən bütün problemlərin həllində mənfəət həlı6, 
dici rol oynayır. Bu səbəbdən də mənfəətin çoxaldılması istehsai 
müəssisələrində idarəetmənin qarşısında duran ümdə məsələdir 
İndi mənfəət göstəricisi və onun artımı dövlət orqanları tərəfindən 
planlaşdırılmır. Mənfəətin çoxaldılmasında dövlətin maddi ma- 
rağının olmasına baxmayaraq, o, mənfəəti idarə etmir, onun ço, 
xaldılması ehtiyatlarının səfərbər edilməsində iştirak etmir, ancaq 
vergiyə cəlb olunan, vergi alınmayan və güzəştli vergi alınan 
mənfəət göstəricilərinin hesablanması və hesabatlarda düzgün 
əks etdirilməsinə, mənfəətdən verginin ödənilməsinə nəzarət 
funksiyalarını icra edir. Deməli, istənilən təsərrüfat strukturunda 
mənfəətin çoxaldılması sahibkarlığın başlıca məqsədidir.

İstehsalın iqtisadi və sosial inkişafını, investisiya və ma- 
liyyə qoyuluşlarının genişləndirilməsi sahəsində qarşıda duran 
vəzifələrin yerinə yetirilməsi, ilk növbədə mənfəətin ço- 
xaldılmasını təmin edən təsərrüfatdaxili ehtiyatların aşkar edilmə- 
sini və onların axtarılıb tapılmasını tələb edir. Bu səbəbdən də 
mənfəətin artırılması ehtiyatlarının təhlili idarəetmə funksiyalarını 
icra edən vəzifəli şəxslərin qarşısında duran ümdə və təxirəsa- 
lınmaz vəzifələrdən biridir.

Mənfəətin artırılması ehtiyatlarının aşkar edilməsi natural 
ifadədə əmtəəlik məhsul, iş və xidmətlər istehsalının çoxal- 
dılması, onların istehsalı və reallaşdırılmasına məsrəflərin azal- 
dılması, alıcılara təklif olunan məhsulların (iş və xidmətlərin) key- 
fiyyətinin yüksəldilməsi, satışdankənar gəlirlərin artırılması və 
xərclərin azaldılması imkanlarının öyrənilməsini tələb edir. Anali- 
tik hesablamalar aparmaqla mənfəətin artırılması imkanlarının 
aşkara çıxarılması təhlilin ilkin mərhələsidir. Növbəti mərhələdə 
bu ehtiyatlardan istifadəni təmin edən konkret hesablamalarla 
əsaslandırılmış mühəndis-texniki, texnoloji, iqtisadi, təşkilati və 
sosial tədbirlər planı hazırlanır. Məhsul, iş və xidmətlər istehsalı- 
nın çoxaldılması istehsal üçün lazım olan material və əmək məs- 
rəflərinin çoxaldılmasını tələb edir. Eyni zamanda maddi və əmək 
məsrəflərinin artımı məhsul, iş və xidmətlər istehsalının artması- 
na, keyfiyyətinin yüksəldilməsinə təsir göstərir. Maddi ehtiyatların 
qıtlığı daim artan və bu səbəbdən də onların qiymətləri daim 
yüksələn, digər tərəfdən də istehsalın texniki səviyyəsinin
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texnoloji prosesləri icra edən fəhlə və qulluqçuların ixtisas sə- 
vjyyəsinin və peşə vərdişlərinin artması ilə əlaqədar olaraq əmək 
^aqqı xərcləri, kənar müəssisələrin, idarə və təşkilatların 
qördükləri xidmətlər üçün tariflər, mütəmadi artan şəraitdə mən- 
fəətin çoxaldılması ehtiyatlarını ilk növbədə istehsalın geniş- 
l0ndirilməsində, məhsulun istehsalı və reallaşdırılması ilə əla- 
qədar xərclərin, yəni onun maya dəyərinin aşağı salınmasında 
axtarıb tapmaq tələb olunur.

Məhsul satışının çoxaldılmasının mənfəətin artımına təsiri 
iKi üsulla təyin edilir:

1. Bu və ya digər məhsulun 1 vahidinə plan üzrə mənfəət 
məbləğini satışın həcminin natural ifadədə artımı miqdarını vur- 
maqla;

2. Reallaşdırılan məhsulun 1 manatına düşən plan üzrə 
mənfəət məbləğini satışın dəyər ifadəsində artımı (ehtiyat) 
həcminin artımı miqdarına vurmaqla.

Bunu aşağıdakı misallardan daha aydın görmək olar.
Misal 1. Fərz edək ki, təhlil apardığımız müəssisədə qəbul 

olunmuş planda əmtəəlik məhsulun 1 manatına 42 qəp. mənfəət 
və istehsalın genişləndirilməsi hesabına reallaşdırılan məhsulun 
artımı 84830 min mar). nəzərdə tutulmuşdur. Bu halda reallaşdı- 
rılan məhsulun həcminin artması hesabına mənfəət məbləğini 
42x84830:100= 35628,6 min man. çoxaltmaq mümkündür. 
(Cədvəl Ns5.7).

Cədvel 5.7
Misal.2 Natural ifadədə məhsul satışı miqdarının mən- 

fəətə təsiri

Mehsul vahidinin Məhsul bura- Məhsul Rentabe 
xılışı və satışı- buraxılışı lik, %-i

maya satış reallaş-
dəyəri, qiyməti, madan
man. man alınan

nın artımı hesa- və reallaş-
bına mənfəətin dırılması-

artımı, min nın artımı,
mənfəət.

man
man. min man.

*A» məmulətı 320 480 160 88,4 14 414,0 50,00

430 750 320 47,5 15 260 74,42



«V» məmulatı 450 690 240 67,2 16 128 53,33~

«Q» məmulatı 380 490 110 37,3 4 103 28,95"

Cəmi X X X X 49845 X

Misal 2. Bazar iqtisadiyyatı şəraitində məhsulun reallaş. 
dınlması, o cümlədən mənfəətin reallaşdırılması daim çətinləşir. ç ə. 
tin satılan məhsulun ucuzlaşdırılmasından itkiləri dövlət tərəfindən 
qaytarılan əvvəlki dövrlərdən fərqli olaraq, bu qəbildən olan itkilərin 
müəssisənin sərəncamında qalan mənfəət hesabına silinən indiki 
şəraitdə daha tez reallaşdırmaq mümkün olan məhsul çeşidlərinin 
mərıimsənilməsi zəruridir. Bir qayda olaraq, yeni moda və fasonda 
məhsul ilk dövrlərdə köhnələri ilə müqayisədə daha tez və yüksək 
qiymətlərlə satılır.

Eyni zamanda əmtəəlik məhsulda mənfəət də daha tez re- 
allaşır və çoxalır. Buna görə də istehsal müəssisələri yeni məhsul 
çeşidlərinin mənimsənilməsi, köhnə moda və fasonda məhsul 
çeşidlərinin istehsaldan götürülməsi, yaxud da moda və fasonla- 
rın təzələnməsi, yəni keyfiyyət parametrlərinin yaxşılaşdırılması 
hesabına mənfəəti çoxaltmaq üçün daha çox səy göstərirlər. Ye- 
ni məhsul çeşidlərinin mənimsənilməsi, əvvəllər buraxılan məh- 
sul çeşidlərinin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması, moda və fasonun 
dəyişdirilməsi material və əmək məsrəflərinin, sair məsrəflərin 
artırılmasını tələb edir ki, bu da son nəticədə mənfəətə mənfi təsir 
göstərir. Buna görə də yeni məhsul çeşidləri üzrə məhsul bura- 
xılışını, məhsulun keyfiyyətini yaxşılaşdırılmasını planlaşdıran 
zaman nəzərdə tutulan tədbirlərin məhsulun mənfəətlilik sə- 
viyyəsinə (faizlə) və mənfəətin artımına təsirini təhlil etmək məq- 
sədəuyğundur.

Təhlil apardığımız müəssisədə köhnə modeldə (model Ns1) 
məmulatı istehsaldan götürmək əvəzinə, yeni modeldə (model 
Ns2) əmək və materialtutumu yüksək olan məmulat buraxmaq 
nəzərdə tutulmuşdur.

Məhsul çeşidinin təzələnməsi əmək, material və digər məs- 
rəflərin artımı ilə müqayisədə materialverimi, əməkverimi, məs- 
rəfverimi, satışqiyməti, məhsul vahidinə mənfəət məbləğinin 
üstün artımı şəraitində faydalı hesab olunur.

1 AO

Mənfəətin artırılması ehtiyatlarını təhlil edən zaman yeni məh- 
sul çeşidlərinin mənimsənilməsinin mənfəətin artımına təsiri təyin 
edilir. Bunu aşağıdakı analitik cədvəldə veriiən məlumatlara əsa- 
sən aparılan hesablaşmalardan daha aydın görmək olar. (cədvəl 
Ns5.8).

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, yeni rnəhsul çe- 
şidinin mənimsənilməsi məmulat vahidinin material məsrəflərinin 
19,5%, əmək haqqı məsrəflərinin 27,4%, sair məsrəflərin 28,55% 
artması ilə nəticələnir. Lakin məhsul vahidinə məsrəfləri 25,1% 
artırmağın müqabilində satış qiymətinin 57%, satışdan alınan 
mənfəətin 201,9% artımı, habelə rentabelliyin 31,8% yüksəlməsi 
köhnə modeldə məhsul çeşidinin istehsalatdan götürülməsinin və 
yeni modeldə məhsul çeşidinin mənimsənilməsinin müəssisə 
üçün faydalılığını sübut edir.

Cədvəl 5.8
1Ns-li modeldə memulat evezine 2Ns-li modeldə məmulat 

buraxılışının əsas iqtisadi göstəricilərə təsiri 
(məhsul vahidi hesabı ilə)

Göstəricilər Məhsul çeşidi Artma +), azalma (-)
model 1 
(köhnə)

model 2 
(təzə)

manatla %-lə

1. Material məsrəfləri, man. 53400 63813 +10413 + 19,5

2. Əmək haqqı məsrəfləri, man 72650 92556 +19906 +27,4

3. Sair məsrəflər, man 38880 49961 +11081 +28,5

4 MahMil vahidinin maya dəyəri, man 164930 206330 +41400 +25,1

5. Mahsııl vahidinin satısqivmətı, man. 202039 318367 +116328 +57,6

6. Məhsul vahidinə mənfəət, man. 37109 112037 +74928 +201,9

7. Rentabellik %-i 22,5 54,3 X +31,8

8. Materialtutumu, qəp 26,43 20,04 -6,39 -24,2

9. Əməktutumu, qəp. 35,95 29,07 -6,88 -19,1

10. Məsrəftutumu, qəp 81,63 64,81 -16,82 -20,6

11. Materialverimi, qəp. 378,35 498,91 +120,56 +31,9

12. Əməkverimi, qəp. 278,10 343,97 +65,87 +23,7

13. Məsrəfverimi, qəp 122,50 154,30 +31,80 +26,0

Planlaşdırılan ildə 2Ns-li modeldə məmulat buraxılışının plan 
miqdarı 24,4 min ədəd olduğunu nəzərə alsaq, mənfəətin artırıl- 
ması ehtiyatı 74928 x24,4=1 828 243,2 min man. olur.

Məhsul istehsalı və satışının nəticəsi olan mənfəət satış 
məbləği ilə maya dəyəri arasındakı fərq kimi təyin edilir. Tələb və 
təklifin fəaliyyət dairəsi daim artan indiki bazar iqtisadiyyatı şərai-
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tində bu amillərin mənfəətə təsirinin özünəməxsus xarakterik 
xüsusiyyətləri vardır. Tələb heç kəsin arzu və istəyindən, səy vq 
cəhdlərindən asılı olmayaraq özünəməxsus qanunauyğunluq|a 
artıb-azalır və məhsul satışının həcminə öz təsirini göstərir. Baza- 
rın tələbini ödəmək məqsədilə istehsalın miqyasını genişləndir- 
mək və məhsulun keyfiyyətini yüksəltməklə əlaqədar təşkilati 
tədbirlərin həyata keçirilməsi məsrəflərin çoxaldılmasını tələb 
edir. Məhsul istehsalı və onun reallaşdırılması xərclərini, yəni 
məhsulun (iş və xidmətlərin) maya dəyəri göstəricilərini bu işdə 
maddi marağı olan istehsal müəssisələri idarə edir. Bu səbəbdən 
də mənfəətin çoxaldılması ehtiyatlarını məhsulun (iş və xidmətlə- 
rin) maya dəyərinin formalaşmasında axtarmaq tələb olunur. İn- 
diki zamanda məhsul istehsalı və onun reallaşdırılmasına xam- 
mal, material, yanacaq, elektrik enerjisi, amortizasiya, tara və 
tara materialları və digər material məsrəflərinin, habelə əmək 
haqqı xərclərinin azaldılması hesabına mənfəətin çoxaldılması 
ehtiyatlarının aşkara çıxarılması iqtisadi təhlilin başlıca istiqa- 
mətlərindən biri olmalıdır. Bazar münasibətləri şəraitində maya 
dəyəri göstəricilərinin rolunun artması ilə əlaqədar olaraq, mate- 
rial və əmək məsrəflərinin azaldılması hesabına mənfəətin çoxal- 
dılmasının planlaşdırılmasının təhlilindən əvvəllər sınaqdan keçi- 
rilmiş ənənəvi üsullardan istifadə etməklə kifayətlənmək olmaz. 
Təhlil bir materialın başqa materialla əvəz edilməsinin, məmula- 
tın resepturasının dəyişdirilməsinin, brak və çıxarın azaldılması- 
nın, mütərəqqi texnoloji yolların, biçim üsullarının tətbiqinin, isti- 
fadə olunan materialların keyfiyyət parametrlərinin dəyişilməsi- 
nin, tam qiymətli materiallar əvəzinə, çıxar və tullantılardan, tək- 
rar xammaldan istifadənin, satınalma yarımfabrikat, detal və his- 
sələr, komplektləşdirici məmulatlar əvəzinə öz istehsalından alı- 
nanlardan istifadənin (və ya əksinə) və digər material məsrefləri- 
nin azaldılmasını təmin edən amillərin mənfəətin artımına təsirini 
qabaqcadan təyin etməli və bu ehtiyatlardan istifadəni təmin 
edən əməli tədbirlər planını təklif etməlidir.

Ayrı-ayrı material növləri üzrə qənaət məbləğləri mütərəqqi 
texnologiyalardan istifadə edildiyi, yaxud başqa tədbirlərin həyata 
keçirildiyi şəraitdə təzədən hesablanan material sərfi norması ilə 
qüvvədə olan material sərfi norması arasındakı fərqi (natural ifa-
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dədə) planlaşdırılan ildə material vahidinin plan qiymətinə vur- 
maqla təyin edilir.

indi əksər müəssisələr hazır məhsulun daha tez reallaş- 
dırılmasını təmin etmək məqsədilə mal alanların (alıcıların) sifarişi 
jla məhsul istehsal edir.

Məmulatın hazırlanmasında hansı materiallardan, tex- 
nologiyalardan, resepturalardan istifadə olunması, o məmulatın 
parametrləri, sifarişçi tərəfindən diktə edilən, yaxud tərəflərin ra- 
zılığı ilə tənzimlənən hallar getdikcə artmaqdadır. Standart tex- 
nologiyalardan və resepturalardan istifadə olunmayan belə hallar 
öz növbəsində material xərclərinə, son nəticədə isə mənfəətin 
formalaşmasına təsir göstərir.

Təhlil apardığımız dəmir-beton məmulatları zavodu yüksək 
marka sementdən və daha keyfiyyətli Armaturlardan dəmir-beton 
plitələrinə hazırlanması barədə sifariş qəbul edilmişdir. Plan- 
sifarişdə hər gün ərzində uzunluğu 7 metr, eni 1,20 metr 
həcmində 25 dəmir beton piltənin, təqvim ili ərzində 7x4,20x 25 
x 360 = 75600 m3 piltənin sifarişçiyə təhvil verilməsi nəzərdə tu- 
tulur. Material məsrəflərinə qənaət hesabına mənfəətin artımı 
təmin olunan halda yeni texnologiyada piltə istehsalı müəssisə 
üçün faydalı hesab olunur. Dəmir-beton məmulatları üçün kal- 
kulyasiya 1 0 0 m3 hesabı ilə təyin edildiyinə görə material məsrəf- 
lərinə qənaət də bu göstərici üzrə hesablanır. Qəbul edilən sifariş 
üzrə material məsrəflərinə qənaət hesabına mənfəətin artımını 
təyin etmək üçün aşağıdakı formada analitik cədvəl tərtib edilir 
(Cədvəl Nfl5.9).

Cedvel 5.9
Qəbul edilmiş sifariş üzrə material məsrəflərinə qənaətə

dair hesablama
Mat*rlalın

Adı

Olçü
vahi

di

100 m* dəmir-beton məmulatı üçün Qe- 
naet meble- 
ği, min man.

Kenarlaşmaya təslr 
qöstsrən amillər

yeni materiallardan istifadə 
etmezdən ewel

yenl materialtardan istifade edildlkde material sərfi 
normasının de 

yişilmesi

qiymə- 
tin de-
yişii-
mesi

Miq
dan

plan
qiymsti

mebleği, 
min man

Mlqdan plan
qiymeti

mebleği, 
min man

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
-JSement t 4.10 184 754 2,8 210 588 -166,4 -239.2 +72,8

2 Çınqıl 
(qtrma m3 10.3

0
0,8 8.24 9.7 0.8 7.76 -0.48 -0.48

3 Metal ar- 
matuf f 0.45 720 324 0.26 830 215,8 -108,2 •136,8 +29,6
4- Qum m 4,20 02 0.84 5.30 0.2 1.06 +0.22 +0,22

^Yekunu X X X 1087,08 812,62 •274.86 376,26 ♦ 101,4



Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, yüksək keyfiyyətli 
sement və armatur materiallarından istifadə şəraitində sifariş 
üzrə dəmir-beton piltə istehsalında təkcə qum məsrəfləri 5,30- 
4,20x(75600:100)=+831,6 m3 artır.

Komponentin digər ünsürləri üzrə qənaət bu qədər olur:
1. Sement üzrə 2,8-4,10 x (75600:100)=-982,8 t;
2. Çınqıl üzrə 9,7-10,30 x(75600:100)= - 543,6 m3;
3. Metal armatur üzrə 0,26-0,45 x (75600:100)= - 143,64 t.
Baha başa gələn yüksək marka sementdən və daha da-

vamlı metal armaturlardan istifadə, qəbul edilmiş sifariş üzrə də- 
mir-beton piltə istehsalına material məsrəflərinə bu qədər qənaət 
etməyə imkan verəcəkdir:

Gözlənilən qənaət məbləğləri:
1. Sementə-166,4x(75600:100)=-125798,4 min man.;
2. Çınqıla-0,48 x (75600:100)=-362,88 min man.;
3. Metal armatura-108,2x(75600:100)=-81799,2 min man.
Cəmi: 207 960,48 min man.

Qum sərfi üzrə xərcin artımı isə +831,6 x 0,2=+166,32 min
manat olur.

Bütövlükdə sifariş üzrə yüksək marka sementdən və 
möhkəm metal armaturdan istifadə şəraitində resepturanın təzə- 
lənməsinin mənfəətin artımına (azalmasına) təsiri bu qədər ol- 
muşdur:

1. Məsrəf normalarının azaldılması hesabına mənfəətin ar- 
tımı 376,26 x (75600:100)=284452,56 min man.;

2, Yüksək keyfiyyətli sementdən və möhkəm dəmir ar- 
maturdan istifadə ilə əlaqədar olaraq qiymətlərin yüksəlməsi he- 
sabına mənfəətin azalması 101,4x(75600:100) =76658,4. Hər iki 
amilin təsirinin cəmi 284452,56-76658,4 =207794,16 min man. 
olur.

Bunu başqa üsulla da hesablamaq olar. Material kom- 
ponentinin dəyişdirilməsi ilə əlaqədar olaraq hər 100m2 dəmir- 
beton piltə istehsalına material sərfinin azalması miqdarı 274,86 
min manatdır. Bu halda icrasına razılıq verilən sifariş üzrə mate-
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rjal xərclərinə cəmi qənaət məbləği -274,86x (75600:100)=- 
2 0 7 7 9 4 , 1 6  min man olur. Bu, material məsrəflərinə qənaəthesa- 
bina mənfəətin artımını təmin edən ehtiyatdır.

Çoxlu sayda və mürəkkəb komponentə malik materiallar- 
dan istifadə etməklə materialtutumu yüksək olan məhsullar(iş və 
xidmətlər) istehsal edən müəssisələrdə xammal, material, ya- 
nacaq-enerji resursları sərfi üzrə daha mütərəqqi texniki-iqtisadi 
normalar və normativlər, istehsal gücündən istifadə normativləri, 
rnaşın və avadanlıqlara olan tələbatın təyin edilməsinə dair nor- 
ma və. normativ material məsrəflərinin azaldılması ehtiyatlarının 
iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmış şəkildə qiymətləndirilməsi üçün 
metodoloji baza hesab olunur.

Bazar münasibətləri şəraitində eyni şəraitdə işləyən, oxşar 
məhsul (iş, xidmət) buraxılan və maya dəyərinin azaldılması he- 
sabına yüksək göstəricilərə nail olmuş qabaqcıl müəssisələrin 
təcrübəsinin öyrənilməsi iflasın və likvidliyin qarşısını almaq üçün 
zəruridir. Bunun üçün onlarda istifadə texnologiyalardan xammal, 
material, yanacaq, elektrik enerjisi və s. material sərfi normaları- 
nı öyrənmək tələb olunur. Lakin belə mütərəqqi məsrəf normala- 
rını birbaşa (olduğu kimi) öz istehsalında tətbiq etmək olmaz. Bü- 
nun üçün texniki-təşkilati tədbirlər planı və yeni norma ilə köh- 
nəlmiş norma arasındakı fərqi planlaşdırılan dövrdə buraxılacaq 
məhsulun miqdarına vurmaqla, qənaətin kəmiyyətcə miqdarı, bu 
göstəricini material vahidinin plan qiymətinə vurmaqla isə mate- 
rial sərfinin azaldılması hesabına mənfəətin artımı təyin edilir.

Mənfəətin təhlilində əşyalaşmış əməklə yanaşı, canlı əmək 
məsrəflərinin azaldılması hesabına da mənfəətin artırılması eh- 
tiyatlarını aşkar etmək lazım gəlir. Əməktutumu yüksək olan is- 
tehsal sahələrində bu mənbəyə daha çox diqqət yetirilir.

Ölkədə və xaricdə istehsal olunan maşın və avadanlıqlardan is- 
Wadə edilməsi, təcrübədə sınaqdan çıxmış yeni texnologiyanın isteh- 
salatda tətbiqi yolu ilə əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi və məh- 
SL*lun əməktutumunun azaldılması, lüzumsuz ştatların ixtisara salın- 
^əsı, idarəetmə sisteminin təkmilləşdirilməsi, xırda sexlərin və istehsal 
Sahələrinin biıiəşdirilməsi yaxud da iriləşdirilməsi, habelə zay məhsu- 
U|ı düzəldilməsinə, işlərin təkrar görülməsinə və bu qəbildən olan dig- 
9r qeyri məhsuldar əmək məsrəflərinin azaldılması, əmək haqqı ödə-



nilən boşdayanmaların aradan qaldırılması, digər təşkilati-texniki təcj, 
birləıi həyata keçirtməklə əmək haqqı xərclərinin azaldılması hesabın^ 
mənfəətin artırılması ehtiyatları, demək olar ki, bütün müəssisələrdg 
vardır. Əmək haqqı xərclərinin azaldılmasını təmin edən təşkilati texniKj 
tədbiriər müxtəiif olduğuna görə onlann təsirinin hesablanması üsullan 
da fərqlənir.

Yeni texnika və texnologiyanın istehsalatda tətbiqinin əmək 
və əmək haqqı məsrəflərinin azaldılmasına təsiri ayrı-ayrı mə- 
mulat (iş, xidmət) növləri üzrə təyin edilir. Bunun üçün aşağıdakı 
formada analitik cədvəl tərtib edilir. (Cədvəl Nq5.10)

Cədvəl 5.10
Yeni avadanlıqdan istifadənin əmək və əmək haqqı 

məsrəflərin təsirinə dair hesablama

Məh
sulun

adı

Məhsul vahidinin əməktutumu, 
norma-saat

Fəhlənin saatlıq orta tarif 
stavkası, man.

Yeni avadan- 
lıqdan ıstifadə 

edildıkdən 
sonra i'in 
axırınadək 
məhsul bu- 
raxılişı, ədəd

Sosial 
ehtıyac- 

lara 
ayırma- 
lar, min 
man

\/!ənfəətin artım 
məbləğinə dair 

hesablama 
[(süt2« süt4)- 
(süt1xsüt3)| 
'Süt5+Süt6

Köhnə avadan- 
hqdan ıstifadə 

olunanda

yeni avadanlıqdan 
istifadə 

olunanda

köhnə avadan- 
lıqdan istifadə 

olunanda

yeni 
3vadanlıqdan 
istifadə olu- 

nanda

«A» mə- 
mulatı 11.7 6,4 720 830 1350 2510 

. ...,

[(6'4>830)- 
(11,7-830)| 
-350+2150 

=6711,2

Əksər hallarda yeni texnika və texnogiyanın tətbiqi eyni 
zamanda material məsrəflərinin azaldılmasına təsir etdiyinə görə, 
material məsrəflərinin mənfəətin artımına təsiri də hesablarıır. 
Bunun üçün aşağıdakı formada hesablama aparılır (cədvəl 
Ne5.11).

Cədvəl 5.11
Yeni avadanlıq və texnologiyadan istifadənin məsrəflərinin 

təsirinə dair hesablama
Məhsui vahidinə əsas mate- 

rial sərfi norması (çıxarla 
birlıkdə)

Material 
vahidinin 
pian qıy- 

məti, man.

Yeni avadanlıqdan ıstıfadə 
ediidikdən sonra ilin axırı- 
nadək məhsul buraxılışı. 

ədəd

Materıaliara qənaət hesabına 
mənfəətın 

artımına da'r hesablama
(süt2-süt1) « sut4 • süt3yeni 

avadanlıq- 
dan ıstifa- 

də olu- 
nanda

köhnə avadanlı- 
qdan istifadə 

olunanda

28,7 24,3 1285 1350
(24,3-28,7) »1350 <1285=- 

7632.9 
mın man.1

1 Burada mənfi kənarlaşma mənfəətin artımına müsbət təsiri kimi qəbul 
olunur.
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Hesablamalardan göründüyü kimi, yeni avadanlıq və texno- 
(0qiyadan istifadə şəraitində mənfəətin artımını təmin edən ehtiyat 
^ffəbləği 6711,2+7632,9=14344,1 min man. təşkil edir.

İşçiləri ixtisara salmaqla əməyin ödənilməsinə yönəldilən və- 
saitin azaldılması hesabına mənfəətin artım məbləğini təyin etmək 
üçün aşağıdakı formada hesablama tərtib edilir. (cədvəl N°5.12).

Təhlil zamanı planlaşdırılan dövrdə lazım olmayan əsas vəsait 
obyektlərinin satılması və ləğv edilməsi hesabına amortizasiya 
məbləğlərinin azaldılması və maya dəyərinin tərkibində ümumisteh- 
s a la t 'və ümumtəsərrüfat xərclərinin, maya dəyərinə daxil edilən 
müxtəlif itkilərin azaldılması və i.a. planda nəzərdə tutulan tədbirlə- 
rjn  mənfəətin artımına təsiri də təyin edilir.

Cədvəl Ne5.12
İşçilərin ixtisar edilməsinin mənfəətin artımına təsiıinə 

dair hesablama
İşçi kateqorıyas; İxtısar ediləcək 

ışçılərın sayı, 
nəfər

Bir ışçının 
orta aylıq 

əmək haqqı, 
man.

Ixtısar 
edıldikdən 
sonra ılın 

axırtnadək 
qalan 

ayların sayı

Əmək haqqt 
xərclərinə 

qənaət 
məbləği, 
mın man. 

(sutl <süt2* 
sut3)

Həmin məb- 
ləğlər sosial 
ehtiyaclarına 

ayırmalar, 
mın man.

Tədbırm həyata 
keçirilməsınin 

mənfəətın 
artımına təsıri, 

mın marv. 
(süt4+süt5)

1MT. 2 92860 7 1300.0 455,0 1755.0
2 Qulluqçular 3 72850 7 1529,85 535,45 206Ş.3

_3.Mühafizə '.şçıləri 2 61400 4 491.2 171,92 663,12
Cəmı 7 x X 3321,05 1162,37 4483,2

5.7. Rentabelliyin təhlili

Rentabellik istehsalın effektivliyini xarakterizə edən mühüm 
9östəricilərdən biridir. O, məhsul, iş və xidmətlər istehsalı və sa- 
^Şina məsrəflərin verimi dərəcəsini xarakterizə edir. Bazar 
^ünasibətləri şəraitində idarəetmədə istehsalın mənfəətlilik (zə- 
rərlilik) səvıyyəsini xarakterizə edən rentabellik göstəricilərindən 
^aha çox istifadə olunur.

Əmtəəlik məhsul satışından alınan mənfəətin həmin məh- 
SlJlun tam maya dəyərinə nisbəti kimi hesablanan rentabellik gö- 
^təricisi çəkilən xərclərin hər manatına neçə manat mənfəətin 

etdiyini göstərir və maya dəyəri göstəricilərinin idarəedilmə-



sinin faydalılıq dərəcəsini xarakterizə etməyə imkan verir.
Xammal və materiallar, satın alınan yarımfabrikat, detal, hissə 

və s. üçün alış qiymətləri, kənar təşkilatların xidmətləri üçün tariflər 
kommersiya xərcləri və məhsulun maya dəyərinin formalaşmasınıri 
digər ünsürləri, habelə satış qiymətləri, daim dəyişilən indiki bazar 
münasibətləri şəraitində rentabellik göstəricilərinin təhlili, xüsusilə 
də operativ təhlili və onun nəticələrinin qiymətləndirilməsi sahib- 
karları maya dəyərinin formalaşmasına nəzarətin gücləndirilməsini 
və satış qiymətlərinin yüksəlməsini təmin edən əməli tədbirlər gör- 
məyə, bazar strategiyasını dəyişdirməyə vadar edir. Çoxlu çeşiddə 
əmtəəlik məhsul istehsal edən müəssisələrdə bütövlükdə əmtəəlik 
məhsul üzrə, qrup məmulatlar üzrə və ayrı-ayrı məhsullar üzrə 
rentabellik göstəricilərinin müqayisəli ixtisara salınması, daha çox 
məhsul çeşidləri üzrə isə istehsalın genişləndirilməsi problemlərinin 
həllində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

İnvestisiya qoyuluşları və istehsalın ixtisaslaşdırılması pro- 
blemlərinin həllində rentabellik göstəricilərinin təhlili üzrə infor- 
masiyadan daha çox istifadə olunur.

Rentabelliyi təhlil etmək üçün onu xarakterizə edən gös- 
təricilər sistemini, habelə hər bir göstəricinin tətbiqi dairəsini bil- 
mək lazımdır. Planlaşdırma və təhlil işlərində əmtəəlik məhsulun 
rentabelliyi, reallaşdırılan məhsulun rentabelliyi, istehsalın renta- 
belliyi, iqtisadi rentabellik, kapital qoyuluşlarının rentabelliyi, 
əmək məsrəflərinin rentabelliyi, əsas fondların rentabelliyi, döv- 
riyyə vəsaitinin rentabellik göstəricilərindən istifadə olunur. Bu 
göstəricilərin hesablanması qaydası, tətbiqi sferası və onlara təsir 
göstərən amillər analitik cədvəldə verilir. (cədvəl Ns5.13)
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Rentabelliyin ifadə formaiarı
Cədvəl 5.13

^ ^ A ^ tə r ic in in  adı Hesablama formulası Hansı məqsədlə hesablanır
< p e ^ tİə lık  məhsulun

rentabelliy Mü x 100

Ə md

Əmtəəlik məhsul istehsalının effektivliyini təyin etmək

—2 ReaÜaşdırılan əm- 
təəlik məhsulun ren- 
tabelliyi

cs x 100 

Sınd

Cari məsrəflərin effektliyini təyın etmək

' 3̂ Məhsul çeşıdının 
rentabelliyı Mc x 100

^çmd

Müəyyən çeşiddə məhsul istehsalı və satışının effektivliyini, 
istehsalın ixtisaslaşdırılması və genişləndirilmesi istiqamətlərini 
təyin etmək

"Xlqtisadi rentabellik
C h X 100 

A

Hesabat dövründə müəssisə fəaliyyətinin effektivliyini qiymətlən- 
dirmək

5. Əmək məsrəf- 
lərinin rentabelliyi M ü x 100 

ƏƏF

Əmək məsrəflərinin səmərəlilliyini təyin etmək

6. İstehsalın renta- 
belliyi M b x 100 

ƏV+^7V

Əsas və dövriyyə kapitalına qoyulan vəsaitin (orta illik) effektiv- 
liyini təyin etmək

7. Dövriyyə vəsai- 
tindən ıstifadənin 
rentabelliyi

M b x 100 Dövriyyədə olan vəsaitdən istifadənin effektivliyini təyin etmək

8. Kapital qoyuluş- 
larının rentabelliyi və 
i.a.

( İ - İ md) /x l 0 0
K

Kapital qoyuluşuna vəsaitin effektivliyini təyin etmək

Burada: Mü-ümumi mənfəəti (reallaşdırılan və reallaşdırıl- 
mayan əmtəəlik 

məhsulda);
Əmc)-bütün əmtəəlik məhsulun maya dəyərini;
Ms-məhsul satışından alınan (reallaşdırılmış mənfəəti); 
Smcı-reallaşdırılan məhsulun tam maya dəyərini;
Mç-məhsul çeşidi üzrə mənfəəti (satış qiyməti ilə maya 

dəyəri arasındakı 
fərq);
S ç m d ' məhsul çeşidinin maya dəyərini;
Mb-balans mənfəətini;
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ƏƏF-əmək ödənişinə və ictimai sığortaya yönəldilən və. 
saitlər;

Əv-əsas vəsaitin orta illik məbləğini;
Dv-dövriyyə vəsaitinin orta illik məbləğini;
İ-kapital qoyuluşları qurtardıqdan sonra il ərzində məhsul 

buraxılışının 
həcmini;
İmd-iI ərzində buraxılan məhsulun maya dəyərini; 
t-istismar müddətini (il);
K-kapital qoyuluşu məbləğini göstərir.

Bütün yuxarıda sadaladığımız rentabellik göstəriciləririn 
hesablanması və təhlilində balans mənfəəti və satışdan alınan 
mənfəət göstəricilərindən istifadə olunur. Bazar münasibətləri 
şəraitində fəaliyyət göstərən müəssisələrin iqtisadi-sosial inki- 
şafında ehtiyat fondu, yığım fondu, istehlak fondu, kollektiv is- 
tehlak fondu və s. az rol oynamır. Bütün fondlar və ayırmalar xa- 
lis mənfəət hesabına yaradılır. Belə bir şəraitdə xalis mənfəət gö- 
stəricisindən istifadə etməklə hesablanan rentabellik göstəricilə- 
rinin təhlili xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Bu göstəricilər aşağıda- 
kılardır;

Gcstəricinin adı Hesablama qaydası
1. Müəssisə əmlakının (aktivlərinin ren- 
tabelliyi)

Xalis məhsul x100
Aktivlərin (əmlakın) orta illik həcmi

2. Dövriyyədənkənar aktivlərin rentabel-
liyi

Xalis mənfəət x100
Dövriyyədənkənar aktivlərin orta illik həcmi

3. Dövriyyə aktivlerinin rentabelliyi Xalis məhsul x100
Dövriyyədənkənar aktivlərinin orta illik məb- 
ləği

4 Xüsusi kapitalın rentabelliyi Xalis məhsul x100
Xüsusi kapitalın orta illik həcmi

5 Reallaşdırılan məhsulun rentabelliyi
.. .. ...................

Xalis məhsul x100 
Satışdan alınan məbləq

p entabeltik göstəricilərinin təhlilinin başlıca məqsədi əmtəəlik 
^əhsulun rentabelliliyinin plan və keçmiş illərə nisbətən artması- 
na və ya azalmasına müxtəlif amillərin təsirini təyin etməkdir.

Təhlil zamanı əvvəlcə, bütövlükdə müəssisə üzrə əmtəəlik 
nlƏhsulun rentabelliyinə təsir göstərən əsas həlledici amıllərin 
təsiri öyrənilir.

Bütövlükdə, müəssisə üzrə əmtəəlik məhsulun rentabel- 
üyinə təsir göstərən əsas amillər aşağıdakılardır:

1. Əmtəəlik məhsulun strukturunda əmələ gələn;
2. Əmtəəlik məhsulun satışqiymətlərinin dəyişilməsi;
3. Xammal və materialların sätış qiymətinin dəyişilməsi.

Bazar münasibətləri şəraitində yüksək faiz stavkaları ilə alı- 
nan kreditlərdən və borclardan çox istifadə olunur. Bunlardan is- 
tifadənin effektliyini təyin etmək üçün əvvəlcə kredit və borclar- 
dan istifadə əməliyyatları üzrə xalis mənfəət göstəricisi hesabla- 
nır. Bu göstəriciləri vurub kredit və borc məbləğlərinin cəminə 
bölməklə kredit borclardan istifadənin rentabelliyi təyin edilir.
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Təhlil apardığımız müəssisədə əmtəəlik məhsulun 
rentabelliyinə sadaladığımız amillərin təsirini təyin etmək üçün 
aşağıdakı formada analitik cədvəl tərtib edilir. (Cədvəl Nq5.15) 

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi əmtəəlik məhsu- 
|Un faktiki rentabelliyi plana nisbətən 43,15-41,43= +1,72% 
artmışdır.

Bu kənarlaşmaya əsasən amillərin təsirini təyin etırıək 
(jçün aşağıdakı formada hesablama tərtib edilir.

Cədvəl 5.15
Əmtəəlik məhsulun rentabelliyinə təsir göstərən 

əsas amillərə dair hesablama

Rentabelliyə təsir göstərən amillər Hesablama Təsirin səviyyəsi, 
%-lə

1. Əmtəəlik məhsulun strukturu 43,82-41,43 +2,39
2. Əmtəəlik məhsulun satış qiyməti 43,49-43,82 +0,17
3.Xammal və materialların qiymətləri 44,22-43,99 +0,23
4. Məmulat vahidinə məsrəflərin səviyyəsi 43,15-44,22 -1,07

Bütün amillərin birlikdə təsiri =(+2,39)+(0,17)+ (+0,23)+ 
(-1,07)=+1,72%, yaxud balans bərabərliyi

43,15-41,43=(2,39)+(0,17)+(+0,23)+(1,07)+1,72%=+1,72% 
Deməli, hesablamalar düzdür.
Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, əmtəəlik məh- 

sulun rentabelliliyi başlıca olaraq əmtəəlik məhsulun struktu- 
runda əmələ gələn dəyişiklik, başqa sözlə desək, yüksək 
mənfəətli məhsulun xüsusi çəkisinin artması hesabına olmuş- 
dur. Müəssisənin rentabelliyi yüksək rentabelli məhsul isteh- 
salı və satışını çoxaltmaq hesabına mənfəət kütləsini artırmaq 
üçün daha çox səy göstərmişdir. Əmtəəlik məhsulun reallaşdı- 
rılmasından əldə edilən 982430-686310=296120 min manat 
mənfəətin 923336-642026=281316 min manatı yaxud 
281316x100:296120 =95% struktur irəliləməsi hesabına ol- 
muşdur ki, bunu da müəssisənin fəaliyyətində böyük nailiyyət 
kimi qəbul etmək olar.

Əmtəəlik məhsulun istehsalında istifadə olunan xammal 
və materialların tədarük qiymətlərinin aşağı düşməsi rentabel-
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lik səviyyəsinin 0,23% artmasını təmin etmişdir.
Reallaşdırılan əmtəəlik məhsulların satış qiymətlərinin 

artması hesabına rentabellik səviyyəsi 0,17% yüksəlmişdir.
Eiəzi məhsul çeşidləri üzrə məhsul vahidinə məsrəflərin 

səviyyəsinin yüksəlməsi rentabelliyin 1,07% aşağı düşməsinə 
səbəb olmuşdur. Əgər məhsul vahidinə məsrəflərin səviyyəsi 
yüksəlməsəydi, onda əmtəəlik məhsulun faktiki rentabelliliyj 
plana nisbətən 2,39+0,17+0,23=2,79% yüksək olardı.

Məhsul vahidinə məsrəflərin səviyyəsinin artımı məsrəf 
normalarının gözlənilməməsi ilə izah olunur. Məmulat vahidinə 
məsrəflərə dair göstəricilər müəssisə tərəfindən planlaşdırılan, 
normalaşdırılan və idarə olunan göstəricilərdir. Odur ki, müəs- 
sisənin rəhbərliyi, xüsusilə də istehsal məsrəflərinə nəzarət 
funksiyalarını icra edənlər xammal, material, elektrik enerjisi, 
əmək və s. sərfi normalarının gözlənilməsinə operativ nəzarəti 
gücləndirməli, normadan kənarlaşmaların qarşısını almaq 
üçün əməli tədbirlər görməlidir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində bütün əmtəəlik məhsula aid 
mənfəət (reallaşdırılan və reallaşdırılmayan mənfəət) və bu 
göstəriciyə əsasən hesablanan rentabellik göstəriciləri müəs- 
sisənin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətinin idarəedilməsində az 
əhəmiyyət kəsb edir. Çünki, əmtəəlik məhsulun cəmi mənfəət 
məbləğinə (həm reallaşdırılan və həm də reallaşdırılmayan) 
görə hesablanan və təhlil edilən rentabellik göstəricisi məhsul 
istehsalı və satışının faktiki effektivlik səviyyəsini və müxtəlif 
amillərin ona təsirini real surətdə xarakterizə etmir. Odur ki, 
faktiki məhsul istehsalı və satışının rentabelliyi göstəricilərini 
təhlil etmək tələb olunur.

Məhsul satışının rentabelliyinə 3 amil təsir göstərir:
1. Məhsul satışının strukturunun dəyişilməsi;
2. Reallaşdırılan məhsulun maya dəyərinin dəyişilməsi;
3. Satış qiymətlərinin dəyişilməsi.

Təhlil apardığımız müəssisədə əmtəəlik məhsul satışı- 
nın rentabelliliyinə sadaladığımız amillərin təsirini aşağıdakı 
analitik cədvəldə verilən məlumatlara əsasən aparılan hesab- 
lamalardan daha aydın görmək olar. (Cədvəl Ns5.16)
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Cədvəl 5.16 
Əmtəəlik məhsulun satışının rentabelliyi

„ e.,l|aşd|rılan məhsulun renta- 
*  belllk

g ö stəric ilə ri

Məhsul 
satışından 

alınan mabləğ 
min man.

•̂ pjänjizrə_________
"2~pian üzrə faktiki həcminə və
ctmkturuna görə_____________

Faktiki plan qiymətləri ilə
Faktiki qüvvədə olan qiymətlərlə

1
586640

534255
555216
556328

Reallaşdırılan 
mahsulun tam 
maya dəyari, 

min man.

528640

391539
405178
403721

Rentabellik %-i,

(sü t2 -sü t1)xlQ0 
süt 2

38,54

36,45
37,30
37,80

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, məhsul satışı- 
nın faktiki rentabelliyi planla müqayisədə 37,80-38,54=-0,74% 
aşağı düşmüşdür. Bu kənarlaşmaya əsas amillərin təsirini 
aşağıdakı hesablamalardan görmək olar.

Cədvəl 5.17
Reallaşdırılan məhsulun rentabelliyinə əsas amillərin 

təsirinə dair hesablama
Məhsul satışının rentabelliyinə 

təsir göstərən amillər
Təsirin təyin edilməsinə dair hesab- 

lama
1. Struktur dəyişiklik 36,45-38,54=-2,09
2. Reallaşdırılan məhsulun tam 
maya dəyərinin dəyişilməsi 37,03-36,45=+0,58
3. Satış qiymətlərinin dəyişilməsi 37,80-37,03=+0,77
Bütün amillərin birlikdə təsiri -0,74

Ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinin rentabelliyinə, satış qiy- 
mətlərinin dəyişilməsinə və məhsulun tam maya dəyərinin 
dəyişilməsi təsir göstərir. Bu amillərin təsirini aşağıdakı analitik 
cədvəldə verilən məlumatlardan daha aydın görmək olar. 
(Cədvəl NQ5.18)

Azad bazar rəqabəti istehsalın texniki səviyyəsini yük- 
səltmək və yeni texnologiyaları tətbiq etməklə, məhsul isteh- 
salı və satışının çoxaldılmasını tələb edir ki, bu da əsas vəsai- 
tin və dövriyyə vəsaitinin artmasına səbəb olur.
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ıw|iiəss'sən‘n təsərrüfat fəaliyyətində olan əsas və dövriyyə 
vƏsaitinin həcmi artdıqca, onların istifadə effektivliyinin yük- 
səldilməsinə olan ehtiyac da artır. Buna görə də rentabellik 
rıöstəriciIərinin təhlili zamanı istehsalın effektivliyi öyrənilir. Təhlil 
apardığımız müəssisədə istehsalın effektivliyinin, yəni əsas və 
dövriyya vəsaitlərindən istifadənin rentabelliyini xarakterizə edən 
qöstəricilər aşağıdakı analitik cədvəldə verilir. (Cədvəl N°5.19)

Cədvəl 5.19 
İstehsalın rentabellik göstəriciləri

-—" Göstəricilər Keçən
ildə

Hesabat iiində Kənarlaşma, +,-
plan
üzrə

faktiki keçən ilə 
nisbətən

Plana
nisbətən

'TTiälans  mənfəəti 287310 301642 300118 +12832 -1500
~2~Əsas vəsaitin orta illik qalığı, 
min man.

502140 832426 841604 +339464 +9178

3. Dövriyyə vəsaitinin orta illik 
qalıöı, min man. 805002 384247 345830 -459172 -38417

_4. Əsas və dövriyyə vəsaitinin 
orta illik qalıqları cəmi 1307142 1216673 1187434 -119708 -29239
5. Rentabellik

(1 -c i sətxlOO)
%-i ------------------------------------

4 -  cü sət

21,98 24,79 25,27 +3,29 +0,48

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat ilində istehsalın 
rentabelliyi keçən illə müqayisədə 25,27-21,98=+2,81 %-ə və hesabat ili 
üçün planla müqayisədə 25,27-24,79=+0,48% artmışdır. Bu 
kənarlaşmalara balans mənfəətinin, əsas vəsaitin və dövriyyə vəsaitinin 
orta illik məbləğlərinin dəyişilməsinin təsirini təyin etmək üçün zəncirvari 
yerdəyişmə üsulundan istifadə etməklə aşağıdaki formada 
hesablamalar aparılır. (Cədvəl N°5.20)

Hesablamalarda verilən plan, faktiki və hesablama rentabelliyinin 
faizi göstəridlərindən istifadə etməklə, hesabat ilində istehsalın 
rentabelliliyinin keçən ilə və hesabat ili üçün plana nisbətən, müvafiq 
surətdə 3,29% və 0,48% aıtmasına müvafiq amiilərin təsiri təyin edilir.



Cədvəl 5.20
İstehsalın rentabelliyinin artmasına (azalmasına) təsirinin 

təyin edilməsinə dair hesablamalar

Hesabla- 
manın Na-sl

istehsalın rentabelli /inə dair hesablamalar
keçən ildə istehsalın rentabelliyi ilə müqayisə 

üçün
hesabat ilində istehsalın plan rentabelliyi 

müqayisə
1 287310x100 _ 0 noo/ 301642x100 _ .

— T / j  7 Q 0 -

502140 + 805002 8322426 + 384247 “  ’ 0
II 300118x100 _ 300118x100 _ -

/  v  / 0
502410 + 805002

<!•« • *V/ /  / (J
83426 + 384247

II! " 300118x100 _ 1003% 300118x100 .  .
—  0 / ]  /| ^ O /

841604 + 805002 8441604 + 384247
IV 300118x100 300118x100

841604 + 345830
/ / 0

841604 + 345830

Bu kənarlaşmalara balans mənfəətin, əsas vəsaitin və 
dövriyyə vəsaitin orta illik məbləğlərinin keçən ilə və plana 
nisbətən dəyişilməsinin təsirini təyin etmək üçün aşağıdakı 
formada hesablamalar aparılır. (Cədvəl Nq5.21):

Cədvəl N25.21

Istehsalın rentabelliyinə təsir edən amillər

Hesabat ilində istehsahn rentabelliyinin 
artması (+) yaxud azalması (-), %-lə

keçən ilə nisbətən hesabat iii üçün 
plana nisbetən

1. Balans mənfəətinin dəyişilməsi 22,96-21,98=+0,98 24,67-24,79=-0,12
2. Əsas vəsaitin orta illik dəyişilməsi 18,23-22,96=-4,73 24,48-24,67=-0,19
3. Dövriyyə vəsaitinin orta illik məbləğinin dəyişilməsi 25,27-18,23=+7,04 25,27-24,48=+0,79
Cəmi : +3,29 +0,48

Hesabat ilində digər rentabellik göstəricilərinin bazis ilinə 
əvvəlki ilə və hesabat ili üçün plana nisbətən artmasına 
(azalmasına) müxtəlif amillərin təsiri də zəncirvari yerdəyişmə 
üsulunda eyni qaydada hesablamalar aparmaqla təyin edilir.
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5.8. Zərərsizlik səviyyəsinin təhlili

Bazar münasibətləri şəraitində zərərsiz işləmək, xərc- 
lərini çıxartmaq müəssisə fəaliyyətinin davam etdirilməsi üçün 
zəruri şərtdir. Mülkiyyət formasından asılı olmayaraq, bütün 
sahibkarlar «xərclərin çıxartmalıdır» prinsipinə tam əməl edil- 
mƏ|<lə fəaliyyət göstərməlidirlər. Buna baxmayaraq, sabit qiy- 
mət siyasəti olmayan, bazarın tələbi daim dəyişilən indiki za- 
manda xərclərini çıxarta bilməyən, istehsal-satış fəaliyyətini 
zərərlə başa vuran müəssisələr çox olur. Belə müəssisələrdə, 
Zərərs iz lik  zonasını -rentabellik astanasını təyin etmək, təsər- 
rüfatdaxili imkanlar hesabına mənfəətin çoxaldılması və renta- 
belliyin yüksəldilməsi yollarını axtarıb tapmaq tələb olunur.

Mənfəətlilik (zərərsizlik) məhsul satışının həcmindən, 
onun istehsalı və reallaşdırılmasına çəkilən xərclərdən bilava- 
sitə asılıdır. Qiymətlər sərbəstləşdirilən, başqa sözlə desək, 
qiymətin aşağı və yuxarı həddi bazarda formalaşan və dövlət 
tərəfindən tənzimlənməyən, habelə sabit və ahəngdar istehsal 
şəraiti olmadığına görə qiymətlərin daim artıb-azaldığı indiki 
zamanda qiymət amilinin hesabına mənfəəti çoxaltmaq im- 
kanları çox məhduddur. Tələblə təklif arasında böyük uyğun- 
suzluq şəraitində yüksək inhisar qiymətlərindən istifadə et- 
məklə mənfəətin çoxaldılmasına nail olduqda dövlət müvafiq 
iqtisadi sanksiyalar tətbiq etməklə qeyri-qanuni yolla əldə 
edilmiş mənfəəti müəssisədən geri alır. Belə bir şəraitdə zərə- 
rin, zərərlilik səviyyəsinin azaldılması və mənfəətlilik səviyyə- 
sinin yüksəldilməsi ehtiyatlarını istehsal məsrəflərinin və məh- 
sul satışının həcmlərini xarakterizə edən göstəriciləri təhlil et- 
məklə axtarıb tapmaq tələb olunur.

Müəssisənin xərcləri məhsul istehsalı və satışının 
həcminə görə şərti-sabit və dəyişən xərclərə bölünür. Dəyişən 
xərclərin kəmiyyəti məhsul istehsalının artıb-azalmasından 
asılı olaraq dəyişilir;1 sabit xərclərin miqdarı isə məhsul isteh- 
salı və satışı miqyasından asılı olmur. Bunlar başlıca olaraq 
təsərrüfatçılıqla əlaqədar xərclərdir və idarəetmənin effektiv- 
Üyini xarakterizə edir.
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Şərti sabit xərclər, ümumiyyətlə, iki qrupa bölünür:
I. İstehsal məsrəflərinin bir qismi. İstehsal avadanliqig^ 

rının amortizasiyası, sexlərin və digər istehsal bölmələrinin 
idarəetmə, xidmətedici və köməkçi heyətin əmək haqqı və he- 
sablanan sosial sığortada ayırmalar, planlı təmir xərcləri, js . 

tehsal yerlərinin işıqlandırılması, isidilməsi, su təchizatı və i.a 
ilə əlaqədar material məsrəfləri.

II. Qeyri-məhsuldar xərclər. Bu xərclər öz növbəsində 
iki yerə bölünür:

a) Ticarət-satış fəaliyyəti ilə əlaqədar xərclər: ticarət- 
satış əməliyyatlarını icra edənlərin əmək haqları və sosial 
sığorta ayırmalar, hazır məhsulun saxlanılması və reallaşdırıl- 
ması xərcləri, reklam və marketinq tədqiqatları xərcləri, ticarət- 
satış xidməti binalarının və avadanlıqlarının amortizasiya 
xərcləri, icra haqları və i.a.

b) Bütövlükdə müəssisə səviyyəsində inzibati-idarə- 
etmə funksiyalarının həyata keçirilməsi ilə əlaqədar xərclər: 
rəhbər işçilərin və mütəxəssislərin, müəssisənin idarəetmə 
funksiyalarını yerinə yetirən bölmələrin (plan, maliyyə, hüquq, 
mühasibat, əmək və əmək haqqı, kadrlar və şöbələrin) əmək 
haqları ayırmalarla birlikdə, xidməti ezamiyyətlər, dəftərxana, 
mətbəə, poçt-teleqraf və telefon xərcləri, minik avtomobilləri- 
nin saxlanılması xərcləri, ofis binaları və avadanlıqların arporti- 
zasiyası, təmiri və icarə edilməsi xərcləri və i.a.

Sabit və dəyişən xərclərin təsnifatı idarəetməyə dair 
qərarların hazırlanması məsrəflərin örtülməsinin qiymətləndi- 
rilməsi, mənfəətin həcminin optimallaşdırılması, müəssisənin 
maliyyə möhkəmliyinin təmin edilməsi məsələlərinin öyrə- 
niiməsində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Müəssisə zərərlə işlədikdə sabit xərclərin azaldılması 
imkanları çox məhdud olur. Həm də sabit xərclərin azaldılması 
öz növbəsində, idarəetmənin zəiflənməsinə səbəb olur. Zə- 
rərlə işləyən müəssisənin maliyyə vəziyyəti yüksək mənfəətli 
məhsul çeşidlərini mənimsəməyə, məhsul çeşidlərinin struktu- 
runu dəyişdirməyə imkan vermir. Odur ki, mövcud bazar qiy- 
mətləri şəraitində zərərsiz işlənmə, yəni zərərsizlik səviyyəsi-
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azaldılması ehtiyatlarını istehsal fəaliyyətində axtarıb tap- 
n'aq təiəb olunur.
^  Fərz edək ki, planlaşdırılan aydın məhsul satışının 

crT1i 52800 mirı man; dəyişən xərclər 4700 min man. və sa- 
^xərc lər 6400 min man. həcmində nəzərdə tutulmuşdur. Bu 
halda məhsul istehsalı və satışından zərər məbləği 52800- 
47000-6400=-600 min man. olur. Zərərlilik səviyyəsi 
,g00x100) : (47000+6400)=1,12% olan müəssisənin rəhbərliyi 
^grərdən yaxa qurtarmaq, rentabelliyə nail olmaq üçün məh- 
sul istehsalı və satışını çoxaltmağa səy göstərməlidir. İstehsal 
arTıillərihin təhlilində cari məsrəflərin idarəedilməsini yaxşılaş- 
jırmaqla, satışın həcminin çoxaldılması hesabına zərərliyin 
son nöqtəsini, yəni rentabellik astanasını təyin etmək tələb
olunur.

Rentabellik astanası aşağıdakı düsturun köməyi ilə 
təyin edilir:

Burada: Ra-rentabellik astanası;
Sx-sabit xərclər;
Sm-satış məbləği;
Dxr1-nisbi ifadədə dəyişən xərclərdir.

Bizim misalımızda satışdan alınan məbləği 1 vahid kimi 
qəbul etsək, dəyişən xərclərin satış məbləğinə nisbəti 47000: 
52800=0,890, dəyişən xərcləri çıxmaqla satış məbləği isə 52800- 
47000=5800 min man., yaxud 5800 : 52800=0,110 olur.

Rentabellik astanası 6400:0,110=58182 min manatdır. 
Bu, o deməkdir ki, müəssisə məhsul satışının həcmini 58812 

manata çatdırmaqla zərərlilik zonasından çıxa bilər.
Zərərlilik təhlili zamanı sadəcə olaraq, zərərliliyin son 

nöqtəsini, rentabellik astanasını, yəni dəyişən və sabit xərclərin 
j t̂ış məbləği ilə örtülməsini təyin etməklə kifayətlənmək olmaz.

göstəricinin köməyi ilə məsrəflərin ödənilməsi dövrünü təyin 
^mək lazımdır. Rentabellik astanası aşağı olduqca məsrəflər 
d3ha sürətlə ödənilir və əksinə, yüksək rentabellik astanası məs-

M k
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rəflərin ödənilməsini ləngidir.
Müəssisənin maliyyə imkanları daxilində sabit xərclərlə 

dəyişən xərclər arasında nisbəti dəyişdirməklə satışdan alınan 
mənfəətin optimallaşdırılması məsələsini də həll etmək olar. 
Mənfəətin məsrəflərə nisbəti iqtisadi ədəbiyyatda «lstehsa| 
vasitəsinin effekti» kimi göstərilir. İstehsal vasitəsinin təsir 
gücü (itk) aşağıdakı düsturun köməyi ilə təyin edilir:

Burada: İtk-istehsal vasitəsinin təsir gücü;
Sm-satış məbləği;
Dx-dəyişən xərclər;
Ms-satışdan alınan mənfəətdir.

Bizim misalımızda bazis ayında istehsal vasitəsinin təsir 
gücü (62400-55400) :600=11,6666 olur. Məhsul satışının ba- 
zis ili ilə müqayisədə artım faizini istehsal vasitəsinin təsir 
gücünə vurmaqla, satışın artım faizinin mənfəətin artımına 
(faizilə) təsiri təyin edilir. Analitik cədvəldə bazis ili ilə müqayi- 
sədə satış məbləğini hər ay 1,0 faiz artırmaq nəzərdə tutulur. 
Satış məbləği 4% artırılan halda, mənfəət arbnıı 4x
11,6666=46,67% olur. \

Satış məbləği artan şəraitdə məsrəflərin ümumi həc- 
mində sabit xərclərin payı artdıqca istehsal vasitəsinin t^sir 
gücü də artır. Satışını həcmi azaldıqca isə sabit xərclərin payı- 
nın artıb-azalmasından asılı olmayaraq, mənfəət məbləği daha 
çox azalır.

Məsələn, fərz edək ki, keçən ayda kiçik müəssisədə məhsul 
satışı 5400 min man., dəyişən xərclər-4500 min man., sabit xərc- 
lər 7200 min man. olmuşdur. Bu halda satışdan alınan mənfəət 
məbləği 54000-45000-7200=1800 min man. olur. Növbəti ayda 
məhsul satışının həcmini 2 faiz azaltsaq, onun həcmi 545920- 
(52990x2): 100=52920 min man. olacaqdır. Deməli, növbəti ayda 
məhsul satışından alınan mənfəət məbləği 52920-45000- 
7200=720 min man. olacaqdır. Deməli, satışın həcmi 2 faiz azal- 
dılan şəraitdə satışdan alınan mənfəət məbləğinin
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I  (720 -1800) X100 ...  . . . . .
--------------- -------- = 60faız azalması gozlənılır.

1800
Bazar iqtisadiyyatı şəraitində fəaliyyət göstərən miiəssi- 

sələrdə maliyyə möhkəmliyi həlledici rol oynayır. Buna görə də 
təhlil zamanı rentabellik astanası məbləğini çıxmaqla maliyyə 
möhkəmliyi ehtiyatı təyin edilir. Bizim misalımızda müəssisənin 
maliyyə möhkəmliyi eytiyatı yoxdur (52800-58182=-5382), ək- 
sinə 5382 min man. məbləğində maliyyə zəifliyi nəzərə çarpır. 
İstehsal müəssisələrinin maliyyə möhkəmliyi məhsul istehsalı 
və satışının çoxaldılması hesabına təmin olunur və artırılır. Bu- 
na görə də məsrəflərin və onun nəticələrinin cari təhlilində sa- 
tışın həcminin mənfəət və rentabellik göstəricilərinə təsirinin 
dinamikası öyrənilir. Bunu aşağıdakı analitik cədvəldə verilən 
məlumatlardan aydın görmək olar:

Cədvəl 5.22
Satışın, mənfəətvə rentabelliyin artım templəri 

(min manatla)

Göstəricilər Bazis
ayında

Bazis ayı ilə müqayisədə satış məbləği 
artırıldıqda

I ayda  
1%

II ayda, 
2%

III aydı
3%

IVaydı, 4%

A 1 2 3 4 5
I.Satış məbləği 62400 63024 63648 64272 64896
2. Dəyişən xərclər 55 400 55 954 56 508 57 062 57 616
3. Sabit xərclər 6400 6400 6400 6400 6400
4. Xərclərin cəmi 61 800 62 354 62 908 63062 64016
5. Mənfəət (Isət.-IVsət) 600 670 740 810 880
6. Bazis ayı ilə miiqayisədə 
mənfəətin artımı 700 70 70 70
7. Mənfəətin artımı, bazis 
ayına nisbətən %-lə 11,67 23,33 35 46,67
8. Rentabellik %-i 0,97 1,07 1,18 1,28 1,37
9. Rentabelliyin artımı, % - 10,30 21,65 31,96 41,24

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, satış məbləği- 
nin bazis ayı ilə müqayisədə 1% artımı mənfəətin 11,67%, 2% 
artımı 23,3%, 3% artımı 35% və 4% artımı 4667% artımını tə- 
min edir. Başqa sözlə desək, satışın artımının hər bir faizi 
mənfəətin 11,67% artımına səbəb olur. Deməli, istehsa! vasi-
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təsi (məhsul istehsalı və satışı) mənfəətliliyin və rentabelliy^ 
yüksəldilməsində, maliyyə möhkəmliyinin gücləndirilməsincj9 
həlledici rol oynayır. Lakin satışın həcmi artdıqca, istehsal 
sitəsinin təsir gücü azalır. Bizim misalımızda satış məbləği art 
dıqca, istehsal vasitəsinin təsir gücü aşağıdakı kimi dəyişilir: 

Satış məbləği 1% artınldıqda, istehsal vasitəsinin təsir gücü 
,  63024-55954 

M s 670
oo/ j  63648-565082% artırıldıqda —------------- — = 9,65;

740
™  u 64272-57062 „3% artırıldıqda ------- ------------------ = 8,90;

810
j 64896-57616 ,4% artırıldıqda-------- ------------ = 8,27 olur.

880
Lakin satışın müxtəlif səviyyələrdə artımı nisbi ifadədə 

sabit xərclərə təsir etmir. Bizim misalımızda satış məbləğini 
vahid qəbul etsək, onun həcmi 1%, 2%, 3% və 4% artırılan 
bütün hallarda sabit xərclərin əmsalı 0,11218 olur. .

63024-55954 ,64896-57616
— — ----------  yaxud—— ------ —  = 0,11218

63648 64896
Bu halda rentabellik astanası /

Ra=-——-----= = 5 7 0 5 1  min man. təşkil edir.
Sm- D xn 0,11218

Bu göstəricidən istifadə etməklə, maliyyə möhkəmliyi 
ehtiyatını təyin edək. Bu ehtiyat məbləği bazis ili ilə müqayi- 
sədə satışın həcmi:

1% artırıldıqda 63024-57051=5973 min manat;
2% artırıldıqda 63648-57051=6597 min manat;
3% artırıldıqda 64272-57051=7221 min manat;
4% artırıldıqda 64896-57051=7845 min manat olur.
Bu onu göstərir ki, satış qiymətləri və sabit xərclər dəyişməz 

qalan şəraitdə istehsal amilinin təsirinin gücləndirilməsi hesabına 
müəssisənin maliyyə möhkəmliyinin artınlması ehtiyatı mövcuddur.
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VI FƏSİL. MƏNFƏƏTDƏN İSTİFADƏNİN TƏHLİLİ

r 1 Mənfəətdən istifadənin təhlilinin məzmunu, vəzifələri 
və informasiva mənbələri

Mənfəətdən istifadə «Müəssisə və təşkilatların mənfəət ve- 
rgisi haqqında» Azərbaycan Respublikasının Qanunu (1 yan- 
var 1997-ci il tarixdə qüvvədə olan), sonralar bu qanuna edi- 
lən əlavələr və digər normativ sənədləri, habelə müəssisənin 
nizamnaməsini əldə rəhbər tutmaqla təhlil edilir. Mənfəətdən 
vergi Azərbaycan Baş Dövlət Vergi Müfəttişliyinin «Müəssisə 
və təşkilatların mənfəət vergisinin hesablanması və büdcə 
ödənilməsi qaydaları haqqında» 15 iyun 1997-ci il tarixli, 6 
saylı təlimatının tələbləri üzrə hesablanır və büdcəyə ödənilir. 
Bu təlimata görə istehsal müəssisələri vergiyə cəlb olunan 
mənfəətin 3%-i həcmini büdcəyə ödəyirlər. Eyni zamanda öz- 
lərinə məxsus səhmlərdən, istiqrazlardan və digər qiymətli 
kağızlardan, başqa müəssisələrdə payla iştirakı gəlirlərindən 
15%, pərakəndə ticarət, ictimai iaşə və məişət xidməti üzrə 
gəlirlərin 3% miqdarında vergi tutulur. Büdcəyə çatası iqtisadi 
sanksiyalar üzrə məbləğlər, yerli vergilər və rüsumlar, əmlak 
vergisi, torpaq vergisi və s. vergilər də balans mənfəətində 
istifadənin təhlili zamanı nəzərə alınır.

Ehtiyat fondu, yığım fondu, istehsalın inkişafı fondu, istehlak 
fondu, sosial inkişaf fondu və digər fondlar və ehtiyatlar da 
mənfəət hesabına yaradılır. Mənfəətdən istifadənin istiqamət- 
ləndirilməsi zamanı əmək kollektivinin sosial müdafiəsi üzrə 
tədbirlərin həyata keçirilməsi də nəzərdə tutulur.

Deməli, balans mənfəətindən istifadənin təhlili həm dövlə- 
tin, həm müəssisənin və həm də əmək kollektivinin maddi ma- 
rağını təmin edən problemlərdən biridir. Dövlət mənfəətdən 
istifadə edilməsini qanunla tənzimləyən zaman sosial inkişafın 
sürətlərdirilməsini nəzərdə tutur ki, gələcəkdə mənfəət kütlə- 
sinin çoxaldılması imkanları artsın. Buna görə də mənfəət ver- 
gisi hesablanarkən vergi tutulan mənfəət istehsal təyinatlı ka- 
pital qoyuluşlarının maliyyələşdirilməsi, habelə bu məsrəflər
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üçün bank kreditlərinin ödənilməsi; xeyriyyə, ekologiya 
sağlamlıq fondlarına, xalq təhsili, sosial təminat və idman 
müəssisələrinin məktəbəqədər uşaq müəssisələrinin, qocalar 
və əlillər evlərinin saxlanılmasına, təbiəti mühafizə tədbirlərinin 
həyata keçirilməsinə və bu qəbildən digər tədbirlərin həyatg 
keçirilməsinə məsrəflər və xərclər qədər azaldılır. (norma da- 
xilində).

Mənfəətdən istifadə olunmasına həm dövlətin və həm də 
müəssisənin marağı olduğuna görə mənfəətdən istifadə gös- 
təriciləri həm dövlət orqanları (vergi müfətTişlikləri, maliyyə 
orqanları, sosial idarələr və i.a.), həm də müəssisələrin özləri 
tərəfindən təhlil edilir. Bu səbəbdən də mənfəətdən istifadənin 
təhlili qarşısında qoyulan vəzifələr də fərqlənir. Kənar təşkilat- 
lar tərəfindən aparılan təhlilin (xarici təhlil) başlıca vəzifəsi ve- 
rgi tutulan mənfəətin artırılması ehtiyatlarını aşkara çıxartma- 
qdır. Lakin xalis mənfəət balans mənfəətinin əsas tərkib his- 
səsi və onun həcmi balans mənfəətinin artması və azaldıl- 
masından asılı olduğuna görə daxili təhlil zamanı balans 
mənfəətinin formalaşması və onun istifadə göstəriciləri də öy- 
rənilir.

Burada başlıca məqsəd məhsul, iş və xidmətlər satışından, 
sair satışdan alınan mənfəətə, satışdankənar nəticələrə təsir 
göstərən amillərin gəlirlərdən vergi məbləğlərinin, əmlak ver- 
gisi, mənfəətdən verginin və digər amillərin xalis mənfəətə tə- 
sirini təyin etməkdir.

Xalis mənfəətdən istifadənin təhlilində:
-Vergiyə cəlb olunan mənfəətin formalaşması;
-Vergilərin formalaşmasına və dinamikasına təsir göstərən 

amillər;
-Xalis mənfəətdən istifadənin əsas istiqamətləri;
-Xalis mənfəətin formalaşmasına və ondan istifadə olun- 

masına təsir göstərən amillər və i.a. öyrənilir.
Mənfəətdən istifadə göstəricilərini təhlil etmək üçün 2Ns-li 

«Maliyyə nəticələri və onların istifadəsi haqqında hesabat»- 
dan, 1N2-Iİ «Müəssisənin balansı» adlı hesabatdan, 81 Ne-li 
«Mənfəətdən istifadə» hesabı üzrə uçot registirlərindən, uço-
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tun jurnal-order forması tətbiq olunan hallarda 15Ns-li jurnal- 
0rderdə verilən məlumatlardan, müvafiq qanunvericilik aktla- 
rırıdan, qərar və təlimatLardan, uçot registirlərindən (mənfəət- 
dən vergi üzrə güzəştlər hesablanarkən nəzərə alınan xərc- 
|Ərə və məsrəflərə aid), müəssisənin nizamnaməsindən, 
mƏnfəətdən verginin hesablanmasına dair bildirişlərdən 
(haqq-hesabLardan) və digər informasiya mənbələrindən isti- 
fadə olunur.

6.2. Vergi tutulan mənfəətin təhlili

Qüvvədə olan Qanuna görə istehsal müəssisələrində 
vergitutma obyekti normativ sənədlərdə nəzərdə tutulmuş mi- 
qdarda azaldılan (artırılan) ümumi mənfəətdir. «Müəssisə və 
təşkilatların mənfəət vergisi haqqında» Azərbaycan Respubli- 
kası Qanununda göstərilir ki, ümumi mənfəət məhsulun (işlə- 
rin və xidmətlərin), əsas fondların (o cümlədən, torpaq sahəsi- 
nin), digər əmlakın satışından müəssisənin əldə etdiyi mən- 
fəətin (zərərin) və satışdan kənar əməliyyatlardan gəlirlərin 
həmin əməliyyatlar üzrə xərclər və itkilər, habelə ixrac rüsum- 
ları məbləğində azaldılan mə^ləğdir.

Vergiyə cəlb edilən məpfəətin məbləği «Müəssisə və 
təşkilatların mənfəətin vergisinin hesablanması və büdcə ödə- 
nilməsi qaydaları haqqında» Əsasnamənin tələbləri üzrə he- 
sablanır. Bunun üçün əvvəlcə ümumi mənfəət (balans mən- 
fəəti) göstəricisini hesablamaq lazımdır.

Ümumi mənfəət (balans mənfəəti) hesabat dövrü ərzin- 
, də müəssisənin bütün mənfəət və zərərlərinin balanslaşdırıl- 

masının ümumi nəticəsidir. Bu göstərici bütün gəlirlərin xərc- 
lərdən artıq məbləği olub, maliyyə nəticələri və onların istifa- 
dəsi haqqında hesabatın (forma Ns2) «Balans mənfəəti yaxud 

I zərəri» maddəsində, 080-cı sətrin 3-cü və 4-cü sütunlarındakı 
[ məlumatların fərqi kimi müəyyənləşdirməklə, müəssisənin he- 
[ sabat dövründə əldə etdiyi mənfəət və ya zərərin son qalığını 
[ xarakterizə edir və 080-cı sətirdə əks etdirilir.

Vergiyə cəlb olunan mənfəət həm cəmiyyətin tələbatının
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(mənfəət vergisi, əmlak vergisi, iqtisadi sanksiyalar üzrə 
büdcəyə ödəmələr və d. formasında) və həm də müəssisənin 
tələbatırıın ödənilməsində (ehtiyat fondu, yığım fondu, istehlak 
fondu və s. fondların yaradılması, xeyriyyə məqsədlərinə, kol- 
lektivin istehlakına, fərdi istehlaka və i.a. ayırmalar forma- 
sında) həlledici rol oynayan balans mənfəətinə görə formala- 
Şir.

Vergiyə cəlb olunan mənfəətə görə hesablanan vergi 
məbləği ödənildikdən sonra mənfəətin qalan hissəsi müəssi- 
sənin sərəncamında qalan xalis mənfəəti təşkil edir. Bu sə- 
bəbdən də vergi alınan mənfəətin və xalis mənfəətin forma- 
laşmasında ayrı-ayrı göstəricilərin qarşılıqlı əlaqələrinin təhlili 
həm bu işdə marağı olan dövlət orqanları, həm də müəssi- 
sələrin özləri tərəfindən aparılır.

Bir qayda olaraq, balans mənfəətindən gəlirə görə vergi, 
əmlak vergisi, büdcəyə çatası iqtisadi sanksiyalar, yerli vergi- 
lər və rüsumlar, mənfəətdən vergi hesablarkən qanunda nə- 
zərdə tutulan güzəştlər (mənfəət hesabına xərclər və məsrəf- 
lər) çıxıldıqdan sonra, yerdə qalan məbləğ vergi tutulan mən- 
fəət məbləği hesab olunur.

Vergi tutulan mənfəətin və xalis mənfəətin formalaşması 
qaydası aşağıdakı sxemdə verilir (bax sxem Ns1)

Sxem Ne1
Vergi tutulan mənfəətin və xalis mənfəətin forma-

laşması sxemi

Məhsul (iş və xidmətlər) satışından gələn gəlir

çıxılır

Reallaşdırılan məhsulun (işlərin və xidmətlərin) tam maya dəyəri

Əlavə dəyər vergisi, aksizlər, məhsul (iş və xidmətlər) satışına aid edilən, 
46N9-Iİ hesabın debeti və 68Ne-li hesabına krediti üzrə qeydə alınan digər 

vergilər və yığımlar
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a l ı n ı r

EIVləhsul (iş və xidmətlər) satışından alınan mənfəət («satışın nəticələri»)

üstəgəl (çıx)

Sair satışdan alınan mənfəət (zərər)-«Sair satışın nəticələri»

alınır

Ümumi mənfəət (balans mənfəəti), yaxud zərər məbləği

çıx

Maliwə nəticələrinə aid edilən

alınır

Vergi üzrə güzəştlər daxil edilmədən tutulan mənfəətin məbləği

Vergi üzrə güzəşt məbləğləri

alınır

Vergi tutulan mənfəət məbləği

çıx

verqi məbləäləri
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M ənfəə tdən  verg i m əbləğ i

yekunu

Xalis mənfəət məbləği

Təhlil apardığımız müəssisədə vergi tutulan mənfəət 
məbləğinə əsas amillərin təsirini (yəni göstəricilərin əlaqəsini) 
aşağıdakı analitik cədvəldə görmək olar.

Cədvəl 6.1
Vergl tutulan mənfəətin təhlili 

(min manatla)

Göstəricilər Plan üzrə Faktiki Kənarlaşma +,-
məbləği

-1524
%-!ə
-0 501 Balarıs mənfəəti 

? Əmlak verqisi
301642

2060 2215 +155 +7,52

3. Müəssisənin gəlirlərindən 
müvafıq faiz dərəcələri üzrə 
tutulan vergi

1846 1326 -520 -28,17

4 Iqtisadi sanksiyalar, yerlı 
vergi və rüsumlar üzrə büdc- 
əyə ödəmələr

852 4210 +3358 +394,
13

5. Vergiyə cəlb edilən mənfəət 
(1-ci sət.-2-ci sət.-3-cü sət.-4- 296884 292367 -4517 -1,52

B.Mənfəətdən vergi üzrə gü- 
zəştlər hesablanarkən nəzərə 
alınan xərclər və məsrəflər

28950 32640 +3690 + 12,7 
5

7. Vergi tutulan mənfəət (5-ci 
sət.-6-cı sət)

267934 259727 -8207 -3,06

8. Qüwədə olan vergi də- 
rəcəsi (32%) üzrə mənfəətdən 
verqi məbləqi4

85739 83113 -2626 -3,06

Qeyd: Vergi tutulan mənfəət məbləğinə müxtəlif amillə- 
rin təsirini təyin etmək məqsədilə aparılan analitik hesabla-

indi 30%-dir.

^alarda büdcəyə ödənilən vergi, (mənfəətdən vergidən baş- 
q a ) və rüsumlar, iqtisadi sanksiyalar, vergi üzrə güzəşti he- 
sablayan zaman nəzərdə tutulan xərclər və məsrəflər mad- 
(jələri üzrə müsbət kənarlaşmalar mənfi hal kimi, mənfi kə- 
narlaşmalar isə müsbət hal kimi qəbul edilir.

Bizim misalımızda vergi tutulan mənfəət məbləği planla 
müqayisədə 253727 -267934=-8207 min manat, yaxud - 
8207x100:267934=-3,06 faiz azalmışdır.

Vergi tutulan mənfəətin azalmasına əsas amillərin təsiri 
bu qədər olmuşdur:

1. Balans mənfəətinin azalması -1524 m.m.;
2. Əmlak vergisinin artması -155 m.m.;
3. Gəlirə görə verginin azalması +520 m.m.;
4. Mənfəətdən vergi üzrə güzəştlər hesablanarkən hesa-

ba alınan xərclərin və məsrəflərin artması - 3690 m.m ;
5. İqtisadi sanksiyalar, yəni vergi və rüsumlar üzrə büdc-

əyə ödəmələrin artması -3358-m.m.
Cəmi: -8207 rmrn.

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, məhsul buraxılışının 
hesabat dövrünün əvvəlinə və axırına əmtəəlik məhsul qalıqla- 
rının plana nisbətən dəyişilməsinin və reallaşdırılan məhsulun 
strukturunun maya dəyərinin və satış qiymətlərinin plana nis- 
bətən artması və azalmasının iştirakı üzrə gəlirlər, hesabat 
ilində aşkar edilən keçmiş illərin mənfəəti və zərərlər, alınan 
cərimə, peniya və dəbbələmə məbləğləri (ödənilən məbləğləri 
çıxmaqla), ümidsiz (vaxtı ilə balansdan silinmiş) debitor borc- 
ların daxil olması üzrə gəlirlər, başqa müəssisələrdən alınan 
maliyyə yardımı, birja, broker və digər fəaliyyətlərdən alınan 
gəlirlər, aksiyalar, istiqraz vərəqələri və digər qiymətli kağız- 
lardan gəlirlər, mənfəətdən vergi üzrə güzəşt hesablayan za- 
man hesaba alınan xərclər və məsrəflərin dəyişilməsi və i.a. 
vergi tutulan mənfəət məbləğinə təsir göstərir.

Vergi tutulan mənfəətin təhlilinin sonrakı mərhələsindən 
yuxarıda sadaladığımız amillərin vergi tutulan mənfəət məb- 
ləğinin artması yaxud azalmasına təsiri təyin edilir.
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6.3. Vergilər üzrə hesablaşmaların təhlili

Müəssisələrin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətinə vergi|Ər 
böyük təsir göstərir. Vergilərin düzgün hesablanmaması vq 
vaxtında ödənilməməsi halları aşkar edildikdə, giiclü iqtisadj 
sanksiyalar tətbiq edilən indiki bazar iqtisadiyyatı şəraitində, 
vergilər üzrə hesablaşmaların təhlili və bütün vergi məbləğlə’ 
rinin vaxtında ödənilməsini təmin edən təsərrüfatdaxili ehtiy, 
atların aşkar edilməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Qüvvədə olan qanunvericilik aktlarına (normativ sənəd- 
lərə) görə müəssisə, idarə və təşkilatlar maliyyə orqanlarına 
mənfəətdən vergi, əlavə dəyər vergisi, əmlak vergisi, mədən 
vergisi, fiziki şəxslərdən gəlir vergisi, digər müəssisələrdə 
payla iştirakından alınan gəlirdən vergi, səhmlərdən, istiqraz- 
lardan alınan gəlirlərdən vergi, əmək haqqı və digər ödəyici- 
lərdən vergi, aksiz vergisi, gömrük vergisi, yol vergisi, xa- 
ricdən gətirilən mallara əlavə dəyər vergisi, tranzit vergisi, 
sanksiyalar qaydasında büdcəyə ödəmələr, birdəfəlik rüsum- 
lar və i.a. vergi və rüsumlar ödəyir.

Vergilər üzrə hesablaşmaları təhlil etmək üçün «Maliyyə 
nəticələri və onların istifadəsi haqqında hesabat»-dan (forma 
Ns2), müəssisənin balansından (forma Nq1 ), plan hesablama- 
larından, vergi qanunvericiliyinə dair normativ sənədiərdən, 
Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti tərəfindən təs- 
diq edilmiş vergi və rüsumların hesablanması və ödənilməsinə 
dair qərarlardan (qaydalardan) və digər informasiya mənbələ- 
rindən istifadə edilir.

Mənfəətdən vergi və büdcəyə digər ödəmələr balans 
mənfəətinin çox hissəsini təşkil edir. Büdcəyə ödəmələr vax- 
tında həyata keçirilmədikdə böyük iqtisadi sanksiyalar tətbiq 
edilir. Bu səbəbdən də vergilərin təhlili zamanı ilk növbədə 
mənfəətdən büdcəyə ödənilən vergilər üzrə hesablamaların 
vəziyyəti təhlil edilir. Bunun üçün aşağıdakı formada analitik 
cədvəl tərtib edilir (Cədvəl Ns6.2).
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Analitik cədvəli oxumaqla büdcəyə ödəmələr üzrə planın 
yerinə yetirilməsini, ödəmələrin dinamikasını, onların struktu- 
runda əmələ gələn dəyişiklikləri, habelə mənfəətdən vergilərin 
ayrı-ayrı növləri üzrə büdcəyə olan borc məbləğlərini təyin et- 
mək asandır. Əsas məsələ mənfəətdən vergi məbləğinin art- 
ması və ya azalmasına təsir göstərən amilləri və hər bir amilin 
təsir dərəcəsini təyin etməkdən ibarətdir.

Mənfəətdən vergilərin plana nisbətən artması və ya azal- 
masına başlıca olaraq, aşağıda göstərilən iki amil təsir gös- 
tərir:

1. Vergi tutulan mənfəət məbləğinin dəyişilməsi;
2. Vergi dərəcələrinin dəyişilməsi.
Vergi tutulan mənfəət məbləğinin artması və ya azalma- 

sına, öz növbəsində, balans mənfəətinin, mənfəətdən vergi 
üzrə güzəştlər hesablanarkən nəzərə alınan xərclər və məs- 
rəflər üzrə məbləğlərin dəyişilməsi təsir göstərir:

Təhlil zamanı:
1. Vergi tutulan mənfəətin faktiki məbləği ilə plan məb- 

ləği arasındakı müsbət və ya mənfi fərqi vergi dərəcəsi faizinə 
vurub (Azərbaycan Respublikasında 30%-dir), 100-ə böl- 
məklə, vergi tutulan mənfəətin plana nisbətən artması və ya 
azalmasının mənfəətdən vergi məbləği üzrə kənarlaşmaya 
təsiri təyin edilir;

2. Balans mənfəətinə dair faktiki göstərici ilə plan göstə- 
ricisi arasındakı müsbət və ya mənfi fərqi mənfəətdən vergi 
dərəcəsi faizinə vurub, 100-ə bölməklə, balans mənfəətinin 
dəyişilməsinin mənfəətdən vergi məbləği üzrə kənarlaşmaya 
təsiri təyin edilir;

3. Hesabat ili ərzində vergi dərəcəsi faizinin artması və ya 
azalması miqdarını faktiki vergi tutulan mənfəəti məbləğinə vurub, 
100-ə bölməklə,vergi dərəcələrinin artması və azalmasının mənfə- 
ətdən vergi məbləği üzrə kənarlaşmaya təsiri təyin edilir;

4. Mənfəətdən vergi üzrə güzəştlər hesablanarkən nə- 
zərə alınan xərclər və məsrəflərə dair faktiki və plan məb- 
ləğləri arasındakı fərqi mənfəətdən vergi dərəcəsi faizinə vu- 
rub, 100-ə bölməklə, vergi hesablanarkən güzəşt edilən xərc- 
lərin artması və ya azalmasının mənfəətdən vergi məbləğinə
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tə s ir i  təyin edilir. Lakin bu halda müsbət kənarlaşma mənfi hal 
l ĵmi və mənfi kənarlaşma müsbət hal kimi qəbul edilir.

Təcrübədə mənfəətdən vergi, gəlirə görə vergi, torpaq 
vergisi, aksiz vergisi, əlavə dəyər vergisi və i.a. büdcəyə ödə- 
n j|ə n  vergilərin və digər ödənclərin artması və ya azalması sə- 
viyyəsi eyni olmur. Buna görə də vergi və ödənclərin təhlili 
z a m a n ı  büdcəyə ödənilən vergilərin tərkibində və onların 
strukturunda əmələ gələn dəyişikliklər öyrənilir. Daha doğrusu, 
h ə m  mütləq rəqəmlə və həm də ümumi məbləğdə xüsusi çə- 
K is in ə  görə plana nisbətən artma və ya azalma təyin edilir.

6.4. Xalis mənfəətirı təhlili

Xalis mənfəət müəssisənin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyəti- 
nin son nəticələrini xarakterizə edən mühüm göstəricilərdən 
biridir. Balans mənfəətindən büdcəyə ödənilən vergi və digər 
ödənc məbləğləri çıxdıqda yerdə qalan məbləğ müəssisənin 
xalis mənfəətini təşkil edir. O, müəssisənin əmlak vəziyyətinin 
yaxşılaşdırılması, likvidliyin qarşısının alınması, maliyyə sabit- 
liyinin təmin olunması, ölkədaxili və xarici bazarlarda möhkəm, 
geniş fəaliyyəti, bazar rəqabəti şəraitində işgüzar fəallığın və
i.a. problemlərin həllində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Xalis mənfəət göstəricisi həmişə müəssisələri və ma- 
liyyə bazarlarını idarə edənlərin diqqətini cəlb edir. Müəssisə- 
nin özünün yaşaması, iş yerlərinin saxlanılması və artırılması, 
dividentlərin ödənilməsi bilavasitə, xalis mənfəətin dinamika- 
sından asılıdır.

Bütün fəaliyyət dövrü ərzində, müəssisə tərəfindən qa- 
zanılan və yığılan mənfəət (vergi və dividentləri çıxmaqla) gös- 
təricisi onun fəaliyyətinin inkişafını qiymətləndirməyə imkan 
verir. Bu göstəriciyə (maddəyə) keçmiş illərin bölüşdürülmə- 
miş mənfəəti, yığım fondları və hesabat ilinin xalis gəliri (ver- 
giləri, yayındırılmış vəsaiti və dividentləri çıxmaqla) daxildir.

Səhmdar kapitalının xalis rentabelliyi (xalis mənfəətin 
səhmdar kapitalına nisbəti x 100), xüsusi vəsaitin xalis renta- 
belliyi (xalis mənfəətin xüsusi vəsaitə nisbəti x 100) və digər 
bu qəbildən olan göstəricilərin səviyyəsi və dinamikası, xalis
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mənfəətin həcmindən bilavasitə asılıdır.
Müəssisənin fəaliyyətində həlledici rol oynayan istehsa. 

Im inkişafı, sosial inkişaf, istehlak, yığım və i.a. fondlar, birg9 
müəssisələrdə və səhmdar cəmiyyətlərində isə ehtiyat fo n d u  
xalis mənfəət hesabına yaradılır. Müəssisənin qeyri-istehsal 
sahələrinin təsərrüfatlarının, müəssisənin fəaliyyətini nizam- 
layan şirkətlərin, birliklərin və digƏr orqanların saxlanılması 
üçün ayırmalar da xalis mənfəət hesabına həyata keçirilir.

Deyilənlərdən aydın olur ki, müəssisələrin təsərrüfat-ma- 
liyyə fəaliyyətində xalis mənfəət göstəricisi xüsusi əhəmiyyət 
kəsb edir. Bu səbəbdən də xalis mənfəətin formalaşmasını 
təhlil etməklə, onun daha da artırılmasını təmin edən ehtiyatla- 
nn aşkara çıxarılması və daha te? səfərbər edilməsi üçün təd- 
birlər planının hazırlanması, mülkiyyet formasından və tabeçi- 
liyindən asılı olmayaraq, bazar iqtisadiyyatı şəraitində fəaliyyət 
göstərən hər bir müəssisə üçün z^ruridir.

Əsas məsələ xalis mənfəətin formalaşmasına təsir gös- 
tərən amilləri və onların təsir dərəcəsini təyin etməkdir. Xalis 
mənfəət, balans mənfəətinin tərkib hissəsi olduğuna görə, 
balans mənfəətinə təsir göstərən amillər, eyni zamanda, xalis 
mənfəətə də bu və ya digər forməda təsir göstərir. Buna görə 
də əksər amillərin xalis mənfəə,tə təsirinin təyin edilməsinə 
dair hesablamalarda xalis mənfə^tin balans mənfəətinin tərki- 
bində xüsusi çəkisinə dair göst^ricidən istifadə edilir. Bunu 
aşağıdakı analitik cədvəldə veril^n hesablamalardan qörmək 
olar.

Cədvəl 6.3
Xalis mənfəətə təsir gösUərən amillərə dair hesabla-

m alar

Təsir göstəran amillər ı Amifcflərin təsirinin hesablanm ası qaydası
Xalis mənfəətin dəyişilməsi:
0  cümlədən, hansı amilin hesabına:

l-aktıkı ı xalis manfəət məbləği)-(plan üzrə xalis 
mənfə^at məbləqı)

1. Balans mənfəətinin dəyişilməsi 
hesabına

(üəmı balans mənfəətinin plana nisbətən artma- 
sı (aza ıiması mabləği) x  (balans mənfəətində 
xalis rr*ıənf00tjn pian üzrə xüsusi çəkisi)

1.1. Məhsul (iş və xidmətlər) satışın- 
dan alınan mənfəətin plana nisbətən 
artması (azalması) 
o cümlədən:

(M əhs*j| (jş və jjdmətlər) satışından mənfəətin 
plana rnisbətənartması məbləği) x(balans mən- 
fəə tinc jə xalis mənfəətin plan üzrə xüsusi çəkisi)
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I ^P T İ Reallaşdırılan məhsulun (iş və 
xidmətlərin) həcminin plana nisbətən 

! dəyiŞilməsi

(Reallaşdınön məh9ul. '5 və x'dmətlərə aıd 
mənfəətin plana nistJetən artması (azalması) 
məbləği) x {balans rriənfəətində xalis mən- 
fəətin plan iizrə xüsllsi Çəkisi) .......

T l . 2  Reallaşdırılan məhsulun struktu- 
runun plana nisbətən dəyişilməsi

(Reallaşdın^n məhaulun strukturunda əmələ 
gələn dəyişkiik hesät>lna mənfəətin artması 
(azalması) tnəbləği * (t>alans mənfəətində 
xalis mənfəstin plan üzrə xüsusi Çəkisi)

1.1.3 Reallaşdırılan məhsulun (iş və 
xidmətlərin) tam maya dəyərinin art- 
ması (azalması)

(ReallaşdırıĞı məhäü'un (ış və xıdmətləıııı) 
tam maya (feyərinin piana nisbəten artması 
(azalması) hesabına ba\ans mənfəətinin azal- 
ması (artma»ı) məbl^S') x (baians mənfəətində 
xalis mənfə^in plan ^ zrə xususi Çəkisi) ..

1.1.4 Reallaşdırılan məhsul (iş və xid- 
mətlərin) qiymətlərin dəyişilməsi

(Qiymətlərinartması (azaimas0 hesabına 
mənfəətin piana nisÖ0tən artması (azalması) 
məbləği) x (iaians rnsnfəə,ində xalis mənfəə- 
tin plan üzrəxüsusi £Əkisi)

1.1.-ci amil üzrə cəmi 
(1.1.1.+1.1.2.+1.1.3.+1.1.4=1.1.)

Bərabərlik tamin olurJdu<^da hesablaıııaldi 
düzqün sayıir

1.2. Sair satışdan alınan mənfəətin 
dəyişilməsi

(Sair satışdaı alınarı fnənfəəlİM plana nisbdtön 
artması (azallması) rrtöbləği) x (balans mənfəə- 
tində xalis msnfəətin Plan uzrə xüsusi Çəkis' ) -  -

1.3. Satışdankənar nəticələrin dəyişil- 
məsi

(Satışdankərar nə tic# lər hesabına balans 
mənfəətinin artması ^za lm ası) məbləği) x 
(balans mənbətində T*31'5 mənfəətin plan üzrə 
xüsusi çəkisi)

1.3.1. Qiymətli kağızlardan və birgə 
müəssisələrdə payla iştirakından alı- 
nan mənfəət

(Qiymətli kağzlardar» və blr9ə muəssısələrdə 
payla iştiraktrdan alıriıan nəticəiər hesabına 
balans mənftetinin aırtm asl (azalması) məb- 
ləği) x (balammənfə^tində xalis mənfəətin 
plan üzrə xüsusi ç ə k i^ ')  -  —

1.3.2 Alınan cərime, peniya və dəbbə- 
ləmə məbləğləri (ödənilən məbləğləri 
çıxmaqla)

(Faktiki alınan peniya cənmə və dəbbələmə 
məbləğləri (öJənilərı məbləğləri çıxmaqla) 
hesabına balaıs mərWfəətinin artlml) x(t>aians 
mənfəətində «a|js ma rnfəətln Pian uzrə xususi 
çəkisi) _J

1.3.3. Hesabat ilində aşkar edilmiş 
keçmiş illərin mənfəət və zərərlər

(Hesabat ilıneia aşkar ecl'lən keçmiş illərin 
mənfəət və zsrər məb<)iə9 iər' arasındakı fərq) 
x(balans mərfeətində^ xalis mənfəətin plan 
üzrə xüsusi çskisi) .. ------------- j

1.3.4 Əvvəllər hesablardan silinmiş 
borcların və debitor borcların daxil 
olması

(Hesabat ilindj daxil o^*m u5 borc və dei' ltül 
borcu məbləğsri ( ə w ^ ,ər hesablardan silin- 
miş)) x (balar® m ən fə^f,ində xalis mənfəətin 
plan üzrə xüsısi çəkis**)

1.3.5 Xüsusi təyinatlı fondları tamam- 
lamaq üçün digər müəssisə və təşki- 
latlardan alınan maliyyə yardımı

(Xüsusi təyinallı fo n d l^ *n tarnanılaındq iiçün 
digər müəssissvə təşt-J<'*atiardan ailnan ma‘ 
liyyə yardımı rrəbləği) x (balans mənfəətində 
xalis mənfəətirplan i /7:Zrə xususi Çəkisi)

1. 3-cü amil üzrə cəmi: 
(1.3.1.+1.3.2.+1.3.3.+1.3.4.+1.3 5.)=1. 
3

Bərabərlik tərrn o lund^ucfda hesablamalar 
düzgün sayılır.



II. Balans mənfəətində xalis məhsulun 
xüsusi çəkisinin dəyişilməsi

(Faktiki balans mənfəəti mebleği) x (balans 
mənfəətində xalis mənfəətin faktiki xüsusi 
çəkisi-balans mənfəətində xalis mənfəətin pian 
üzrə xüsusi çəkisi)

2.1 Gəlirdən verginin dəyişilməsi (Faktiki balans mənfəəti) x(faktiki balans 
mənfəətində gəlirdən vergi məbləğinin faktiki 
xüsusi çəkisi-balans mənfəətində gəlirin plan 
üzrə xüsusi çekisi)

2.2 Hərakət etməyən əmlakdan vergi 
məbləğinin dəyişilməsi

(Faktiki balans mənfəəti məbləği) x(faktiki 
balans mənfəətində hərəkət etməyən əmlak- 
dan verginin xüsusi çəkisi)-balans mənfəətində 
hərəkət etməyən əmlakdan verginin plan üzrə 
xüsusi çəkisi)

2.3. Mənfəətdən vergi dərəcəiərinin 
dəyişilməsi

(Faktiki balans mənfəəti) x(balans mənfeətin 
təyin olunmuş dərəcə üzrə gəlirə görə verginin 
faktiki xüsusi çəkisi-plan üzrə xüsusi çəkisi)

I amil üzrə cəmi (2.1.+2.2+2.3)=l Bərabərlik təmin olunduqda hesablamalar 
düzgün sayılır

Mənfəətin təhlilində xalis mənfəətdən başqa sözlə de- 
sək, müəssisənin sərəncamında qalan mənfəətdən nə də- 
rəcədə istifadə edildiyini təyin etmək az əhəmiyyət kəsb etmir. 
Hal-hazırda qüwədə olan normativ sənədlərdə göstərilir ki, 
mülkiyyət formasından asılı olmayaraq, bütün müəssisələr qa- 
nunvericilyə uyğun olaraq mənfəət vergisi və digər məcburi 
ödənişlər ödənildikdən sonra, yerdə qalan xalis mənfəətdən 
istədikləri kimi istifadə edə bilərlər. Buna görə də təhlil zamanı 
mənfəətin bölüşdürülməsi proporsiyaları və tendensiyası, bu 
və ya digər fonda ayırmaların plana və əvvəlki illərə nisbətən 
artması, yaxud azalması və bu kənarlaşmaların səbəbləri öy- 
rənilir.

Qüvvədə olan normativ sənədlərdə xalis mənfəət hesa- 
bına ehtiyat fondu, yığım fondu, istehlak fondu (o cümlədən, 
kollektiv istehlak və fərdi istehlak üçün) və digər fondların ya- 
radılması, sair məqsədlərə xərclənməsinə icazə verilir.

Təhlil apardığımız müəssisədə xalis mənfəətdən istifadə, 
başqa sözlə desək, onun bölüşdürülməsi göstəriciləri aşağı- 
dakı analitik cədvəldə verilir.
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Cədvəl 6.4 
Xalis mənfəətdən istifadənin təhlili

Plan üzre Hesabat üzrə Artma (4), 
azalma (-)

Məbləği 
min man.

balans
menfee-

tində.
xüsusi
çekısi,
%-le

mebleği,
min
man.

balans 
menfeetinde, 
xüsusi çekisi, 

%-le

mebləği, 
min man.

xüsu 
si çe- 
kisi, 
%-le

"TBİTa'is mənfəatı 301642 100.0 3001
18

100.0 -1524 -0.5

" 2J<älİ8 menfset 193292 64,08 1927
06

64,21 -586 +0,13

"väiis menfəətin bölüşdürulməsı
"5 1. Ehtivat fonduna 5721 1.90 6060 2,02 +339 +0,12
"xJiis menfəətə nisbəten faizle X 2,96 X 3,14 X +0,18

7 2 Yıäım fonduna 6830 2,26 5240 1.75 -1590 -0,31
Xaiis mənfəətə nisbətən faizle X 3,53 X 2.71 X -0,82

"2 3. Istehlak fonduna 137669 65,42 1206
40

40,20 -17029
25,22

Xalis mənfəəte ııisbəten faizle x 71,22 X 62,60 -17029 -9,62
O cümlədən:

.3.1 Kollektiv istehlaka. min man 55050 18,25 4872
0

16,23 -6330 -2,02

Xalis menfəətə nisbəten faizlə X 28,48 X 25,28 X -3,20
2.3.2 Fərdi istehlaka, min man 82619 27,39 7192

0
23,97 -10699 -3,42

Xalis mənfəətə nisbsten faizlə X 14,28 6076
6

20,25 +17694 +5,97

2.4. Sair meqsədiərə 43072 14,28 6076
6

20,25 +17694 +5,97

Xalis mənfəətə nisbətən faizlə X 22,29 X 31,53 X +9,24

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat ilində 
balans mənfəəti plana nisbətən 1524 min manat, yaxud 0,5% 
az olmuşdur. Bu səbəbdən də xalis mənfəət məbləği 586 min 
man. azalmış, lakin buna baxmayaraq, balans mənfəətində 
onun payı 64,08 faizdən 64,21 faizə (+0,13%) artmışdır. He- 
sabat ilində mənfəətdən vergi dərəcəsi sabit qalan, planda 
nəzərdə tutulduğundan az balans mənfəəti əldə edilən şəra- 
itdə, balans mənfəətində xalis mənfəətin xüsusi çəkisinin
0,13% artması, büdcəyə ödənilən digər vergilərin azalması ilə 
izah olunur.

Xalis mənfəət üzrə plan tapşırığı 
192706x100:193292=99,70%, yaxud 0,30% kəsrlə yerinə ye- 
tirilmişdir. Lakin buna baxmayaraq, mənfəəti bölüşdürən za- 
man ehtiyat fonduna 339 min manat, sair məqsədlərə 17694



min manat planda nəzərdə tutulduğundan çox vəsait ayırmiş. 
dır. Plandan artıq balans mənfəətinin və xalis mənfəətin əldə 
edilməsinə nail olmayan şəraitdə xalis mənfəətdən yığım və 
istehlak fondlarına ayırmaların azaldılması hesabına sair məq, 
sədlərə yönəldilən xalis mənfəətin plana nisbətən 5,97% ço- 
xaldılmasını və xalis mənfəətin tərkibində bu maddənin xüsusi 
çəkisinin 22,28%-dən 31,53%-dək, yəni 9,24% artırılmasını 
müsbət hal kimi qəbul etmək olmaz.

Təhlil apardığımız müəssisədə hesabat ilində faktiki əldə 
edilərı xalis mənfəətdən istifadə və onun bölüşdürülməsində 
planda nəzərdə tutulmuş nisbətlərə riayət edilməmişdir. Xalis 
mənfəətin bölüşdürülməsində planda nəzərdə tutulan nisbətlər 
hesaba alınsaydı, müvafiq fondlara xalis mənfəətdən ayırma- 
lar üzrə kənarlaşmalar 6.5-ci cədvəldə göstərilən kimi olardı 
(bax: cədvəl Ns 6.5)

Cədvəl 6.5
Faktiki xalis mənfəətin plan strukturuna uyğun 

bölüşdürülməsinin təhlili

Xalis mənfəətin bölüş- 
dürülməsi istiqamət- 

ləri

Faktiki xalis mənfəətdən plan 
nisbətlərinə görə ayırmalı idi

Faktiki
ayırıb

Kənarlaşma 
min min (+,-)

I.Ehtiyat fonduna ayır- 
malar edilmişdir: 192706x2,96:100=5704 6060 +356
2. Yığım fonduna 192706x3,53:100=6803 5240 -1563
3. istehlak fonduna 192706x71,22:100=137245 120640 -16605
O cümlədən. 
kollektiv istehlaka 192706x28,48:100=54883 48720 -6163
Fərdi istehlaka 192706x42,74:100=82362 71920 -10442
4. Sair məqsədlərə 192706x22,29:100=42954 60766 +17812

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, müəssisənin rəhbərliyi 
xalis mənfəətdən istifadəyə dair plan intizamını gözləyə bilməmişdir. 
Hesabat ilinin xalis mənfəətində planda nəzərdə tutulduğundan ehtiyat 
fonduna 356 min manat, sair məqsədlərə 17812 min manat çox vəsait 
ayrıldığı şəraitdə, istehsalın inkişafı və onun səmərəliliyinin yüksəldil- 
məsində əmək adamlannın maddi stimullaşdınlmAsında həlledici rol 
oynayan, indiki bazar iqtisadiyyatı şəraitində daha zəruıi olan yığım 
fonduna 1563 min man. az vəsait ayrılmışdır. Bunu bazar münasibətlə- 
ri şəraitində idarəetmədə müsbət hal hesab etmək olmaz.
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VII FƏSİL. SƏNAYE MÜƏSSİSƏSİNİN MALİYYƏ 
VƏZİYYƏTİNİN TƏHLİLİ

7.1. Maliyyə vəziyyəti təhlilinin məzmunu, vəzifələri 
və informasiya mənbələri

Bazar iqtisadiyyatında azad bazar rəqabəti şəraitində 
^üəssisənin yaşaması, iflasa uğraması və böyük maliyyə 
uğursuzluqlarına düçar olması, rəqabətdə liderlik, qiyməti və 
mənfəətin maksimumlaşdırılması, mümkün iqtisadi artım ternp- 
ləri, müəssisə fəaliyyətinin yüksək rentabelliyinin təmin olun- 
ması və i.a. onun fəaliyyətində həlledici rol oynayan bu əla- 
mətlər maliyyə vəziyyətindən bilavasitə asılıdır.

Malıyyə-təsərrüfat subyektinin iqtisadiyyatına təsir gös- 
tərməyə kömək edən vacib vasitələrdən biridir. Müəssisənin 
cari və perspektiv maliyyə vəziyyəti onun maliyyə təminatı cə- 
hətdən mümkün və məqsədyönlü inkişaf templərini qiymətlən- 
dirmək, vəsait mənbələrinin artırılmasını daha asan təmin 
edən ehtiyatları aşkara çıxartmaq və səfərbər etmək məqsə- 
dilə öyrənilir. Burada təhlilin başlıca məqsədi maliyyə siyasə- 
tini həyata keçirtməklə müəssisənin fəaliyyətinin səmərəliliyi- 
nin yüksəldilməsi ehtiyatlarını aşkara çıxartmaqdan ibarətdir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində müəssisənin maliyyə və- 
ziyyətində əmələ gələn dəyişikliklərə təsir göstərən əsas 
amilləri aşkara çıxartmaq, onların dərəcəsini təyin etmək və 
maliyyə vəziyyətində gözlənilən meylləri proqnozlaşdırmaq 
təhlilin başlıca istiqamətləridir.

Müxtəlif mülkiyyət formalarında fəaliyyət göstərən müəs- 
sisələrin maliyyə vəziyyətinin yaxşılaşdırılmasında dövlət tə- 
minatı mövcud olmayan indiki zamanda bütün müəssisələrdə, 
hətta yüksək inkişaf templərinə nail olmuş müəssisələrdə be- 
!ə, maliyyələşdirmə mənbələrinin artırılmasına bu və ya digər 
dərəcədə ehtiyac daim hiss olunur. Bu ehtiyacı həm daxili eh- 
tiyatları səfərbər etmək, həm də müəssisədən kənar mənbələr 
hesabına ödəmək tələb olunur. Həmin mənbələri müəssisə 
özünün təsərrüfat-maliyyə fəaliyyəti haqqında obyektiv infor- 
friasiyanı təhlil etməklə, kapital bazarında axtarıb taprrıaq



mıimkündür. Deməli, müəssisənin maliyyə vəziyyətinin öyr^  
nilməsi xarici investorların və kreditorların da maddi marağın| 
təmin edən problemlərdən biridir.

Müəssisənin maliyyəsi dedikdə, məhsul (iş və xidmətlər) 
istehsalı və satışı, digər fəaliyyət növlərinin həyata keçirilməşi 
prosesində yaranan pul münasibətləri sistemi başa düşülür 
Fəaliyyətdə olan müəssisənin maliyyə vəziyyəti əmtəəlii^ 
məhsulun, iş və xidmətlərin, material dəyərlərinin satışından, 
əsas vəsait obyektlərinin satışı və ləğv edilməsindən alınarj 
pul vəsaitinin, banklardan alınan kreditlərin, müəssisə, idarə 
və təşkilatlardan alınan borcların, malsatanlara və digər kre- 
ditorlara olan borcların, mal alanlardan daxil olan avansların, 
xüsusi təyinatlı fondların müvəqqəti, azad vəsaitinin yaranma- 
sında, yerləşdirilməsi və istifadəsində ifadə olunur.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində fəaliyyət göstərən müəs- 
sisənin istehsal, kommersiya və digər növlərdə fəaliyyətinin 
normal gedişatını təmin edəcək miqdarda maliyyə resursları ilə 
təmin olunması, mövcud resursların məqsədəuyğunluğu, 
səmərəli yerləşdirilməsi və istifadəsi əvvəlki dövrlərlə 
müqayisədə daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. Mülkiyyət 
formasından asılı olmayaraq, Azərbaycan Respublikası 
ərazisində fəaliyyət göstərən bütün təsərrüfat subyektləri, 
habelə onların xarici ölkələrdə fəaliyyətdə olan subyektləri ara- 
sında qarşılıqlı maliyyə münasibətlərinin genişlənməsi, öz növ- 
bəsində, müəssisələrin ödəniş qabiliyyətinin yaxşılaşdırılması 
və maliyyə sabitliyinin təmin olunmasını tələb edir.

Deyilənlərdən aydın olur ki, bazar iqtisadiyyatı şəraitində 
müəssisələrin maliyyə vəziyyətinin dərin təhlili onların 
səmərəli idarə edilməsi üçün çox zəruridir.

Maliyyə vəziyyətinin təhlili maliyyə təhlilinin əsas tərkib 
hissəsidir. Maliyyə təhlili maliyyə vəziyyətinin təhlili ilə yanaşı, 
mənfəətin formalaşması və ondan istifadənin, maya dəyəri 
göstəricilərinin və idarəetmədə daha çox zəruri olan digər iqti- 
sadi və təşkilati məsələlərin təhlilini də əhatə edir. Maliyyə və- 
ziyyəti müəssisənin istehsal, kommersiya və maliyyə fəa- 
liyyətlərinin nəticələrindən, müəssisənin maliyyəsi isə onun 
maliyyə vəziyyətindən asılı olduğuna görə, idarəetmədə ma-
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. yə təhlilindən istifadə miqyası artır və beləliklə də maliyyə 
vəziyy^tinin təhlilinə olan ehtiyac da artır. Maliyyə vəziyyətinin 
təhlili maliyyə təhlilinin tərkib hissəsi olduğundan, bunlar qar- 
silıqlı əlaqəli surətdə fəaliyyət göstərirlər. Belə ki, müəssisənin 
pUl vəsaiti çatışmadıqda (pul vəsaitinin hərəkətinin təhlili ma- 
liyyə təhlilinin əsas obyektidir) onun ödəniş qabiliyyəti zəifləyir, 
jstehsalı azalır. Eyni zamanda fasiləsiz, yüksək keyfiyyətdə 
mƏhsul buraxılışı və reallaşdırılması pul gəlirlərinin çoxaldılma- 
sına, həm də müəssisənin maliyyə vəziyyətinin yaxşılaşdırıl- 
masını təmin edir.

Bu iki təhlil növünün informasiya mənbələrində də oxşar- 
lıq az deyildir. Maliyyə təhlilində maliyyə hesabatları ilə yanaşı 
mühasibat hesabatı formalarından və uçot registirlərində for- 
malaşan informasiyalardan istifadə edildiyi kimi maliyyə və- 
ziyyətinin təhlilində də maliyyə və mühasibat hesablarından, 
habelə maliyyə təhlilinin nəticələrindən istifadə edilir. Buna 
görə də, müəssisənin maliyyə fəaliyyəti maliyyə resurslarının 
müntəzəm surətdə daxil olması və onlardan səmərəli istifadə 
edilməsinə, hesablaşma-kredit intizamının gücləndirilməsinə, 
xüsusi və cəlb edilmiş vəsaitlərin strukturunun tənzimlənmə- 
sinə, ödəniş qabiliyyətinin yaxşılaşdırılması və maliyyə sabit- 
liyinin təmin olunmasına yönəldilməlidir.

Müəssisənin maliyyə vəziyyəti onun maliyyə münasi- 
bətlərinin bütün elementlərini özündə birləşdirir, istehsal-iqti- 
sadi amillərin qarşılıqlı əlaqələrini tənzimləyir. Maliyyə və- 
ziyyəti müəssisənin cari və perspektiv ödəniş qabiliyyətini, 
xüsusi və cəlb edilmiş vəsaitin hərəkətini, bu vəsait növlərin- 
dən istifadənin səmərəliliyini, maliyyə sabitliyini və bu qəbildən 
olan digər iqtisadi elementləri əks etdirən xüsusi göstəricilər 
sistemi vasitəsi ilə xarakterizə olunur.

Müəssisənin maliyyə vəziyyətinin öyrənilməsində mül- 
•% ət sahibləri ilə yanaşı, maliyyə və vergi orqanlarının, inves- 
tisiyaların, borc verənlərin, onunla alqı-satqı münasibətlərində 
°lan kənar müəssisələrin marağı olduğuna görə, maliyyə və- 
^iyyətinin təhlili də daxili təhlilə və xarici təhlilə bölünür.

Daxili təhlil müəssisədə idarəetmə funksiyalarını icra 
edən vəzifəli şəxslər tərəfindən idarəetmə ilə əlaqədar qərar-
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ların qəbul edilməsi məqsədi ilə mühasibat uçotu registrləri vQ 
hes;abatlarında verilən informasiyaya əsasən aparılır. Onun 
nəticələrindən istehsal-maliyyə fəaliyyətinin planlı idarəediu 
məsində, maliyyə fəaliyyətinə cari və sonradan nəzarət iş|ə  ̂
rində və bu fəaliyyətin proqnozlaşdırılmasında istifadə edilir.

Xarici təhlil müəssisənin maliyyə fəaliyyətində marağı 
olan xarici investorlar, borc verənlər, vergi orqanları, maliyy9 
orqanları, digər kənar təşkilatlar və nəzarət funksiyalarını icra 
edənlər tərəfindən, mətbuatda nəşr oluna bilən informasiya- 
lardan (hesabatlardan) istifadə etməklə aparılır.

Müasir şəraitdə müəssisənin maliyyə vəziyyətinin təhlilj 
qarşısında duran əsas vəzifələr aşağıdakılardır:

1. Müəssisə vəsaitinin mövcud vəziyyətini, dinamika- 
sını, tərkib və strukturunu öyrənmək;

2. Müəssisə vəsaitinin, onun tərkib hissələrinin artması 
və ya azalması səbəblərini, təsir göstərən amilləri və hər bir 
amilin təsir dərəcəsini təyin etmək;

3. Müəssisə vəsaitinin mənbələrini, onların dinamikası 
və strukturunu öyrənmək;

4. Vəsait mənbələrinin artmasına (azalmasına), struk- 
turun dəyişilməsinə təsir göstərən amilləri təyin etmək və hər 
bir amilin təsir dərəcəsini hesablamaq;

5. Uzunmüddətli aktivlərin vəziyyətini, dinamikasını, 
strukturunu və dəyişilməsini təyin etmək;

6. İstehsal və tədavül sferalarında olan cari aktivlərin 
vəziyyətini, strukturunu və dinamikasını öyrənmək;

7. Müəssisənin likvidlik vəziyyətini öyrənmək;
8. Debitor və kreditor borclarının hərəkətini və struktu- 

runu öyrənmək;
9. Müəssisənin ödəniş qabiliyyətini öyrənmək;
10. Dövriyyə vəsaitindən istifadə dərəcəsini öyrənmək 

və bu vəsaitdən daha da səmərəli istifadə istiqamətlərini təyin 
etmək və i.a.

Maliyyə vəziyyətinin təhlilində mühasibat Balansından (1Ne- 
li Müəssisənin balansı-forma), maliyyə nəticələri və onların istifa- 
dəsi haqqında hesabatdan (2N°-li forma), balansa əlavə olunan 
5Ne-li hesabat formasından debitor və kreditor borclarının inventa-
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rizasiyası siyahılarından, hesabatlara əlavə olunan izahatlardan, 
ftıüxtəlif normativ sənədlərdən, müəssisə əmlakının qiymətləndi- 
rjlməsinə dair sənədlərdən, cari uçot məlumatlarından, mühasibat 
uçotu registrlərindən, auditor rəylərindən və digər informasiya 
fTiənbələrindən istifadə olunur.

7.2. Müəssisənin maliyyə vəziyyəti haqqmda ümumi an-
layış

Maliyyə vəziyyəti haqqında ümumi anlayış bu mövzuda 
təhlilin istiqamətlərini, hansı göstəricilərin daha da ətraflı, dərin 
təhlil edilməsinin zəruriliyini təyin etmək üçün lazımdır.

Maliyyə vəziyyətini təhlil etmək üçün tələb olunan infor- 
masiya, başlıca olaraq mühasibat balansında verilir. İndi Azər- 
baycan Respublikasının ərazisində fəaliyyətdə olan müəssisə, 
idarə və təşkilatlarda beynəlxalq standartlara uyğun mühasibat 
balansı formasından istifadə olunur. Bazar iqtisadiyyatı şəraitində 
idarəetmənin tələblərinə uyğun hazırlanan bu hesabat formasın- 
da maliyyə vəziyyətinin təhlili üçün tələb olunan informasiyalar 
yığcam şəkildə verilir. Balansın aktivində müəssisənin ərnlakı və 
alınacaq borcları haqqında qruplaşdırılmış halda verilən məlu- 
matlar müəyyən hesabat dövründə uzunmüddətli və cari aktivlər, 
likvidliyin öyrənilməsi üçün tələb olunan çətin reallaşdırılan ak- 
tivlər üzrə məbləğləri, passivində verilən məlumatlar isə maliyyə 
resurslarının mənbələrinin və kredit və borc məbləğləri üzrə onun 
öhdəliklərini asanlıqla təyin etməyə imkan verir. Balansın aktivi 
və passivində onun bölmələri və maddələri üzrə mövcud qrup- 
laşdırma nəinki balans maddələrinin formalaşması üsullarını yax- 
şı bilən mühasiblərə, eyni zamanda müəssisənin mövcud ma- 
liyyə vəziyyətində, onun proqnozlaşdırılmasında marağı olan 
müəssisə rəhbərlərinə iqtisadi xidmət bölmələrinin işçilərinə, in- 
vestorlara, vergi inspeksiyasının və bank idarələrinin mütəxəs- 
sislərinə, təsərrüfatın maliyyə vəziyyətini qiymətləndirməyə, ona 
tesir göstərən amilləri, vəsaitlə onun mənbələri arasında uyğun- 
•uğu, yerləşdirilməsi və səmərəli istifadəni, maliyyə vəziyyətinin 
sabitliyi və proqnozlaşdırılmasını təyin etməyə imkan verir.

Uzun bir dövr ərzində müəssisə fəaliyyətinin sabitliyi 
0r>un maliyyə vəziyyətini səciyyələndirən mühüm əlamətdir. O,
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müəssisənin ümumi maliyyə strukturu, onun kreditorlardan 
asılılığı ilə bilavasitə əlaqədardır. Bazar münasibətləri şərai- 
tində özəl sektorda, hətta dövlət strukturunda fəaliyyət göstə- 
rən bir çox müəssisələr istehsal və satış proseslərinə mini- 
mum həcmdə vəsait qoymaqla, bu proseslər üçün maliyyə re- 
surslarına olan tələbi borc pul hesabına maliyyələşdirməyi 
üstün tuturlar. Lakin unutmaq olmaz ki, xüsusi kapitalla borc 
kapitalı arasında nisbətin ikincisinin üstünlüyü ilə tənzimlən- 
məsi, sonralar bir neçə borc verən tərəfindən borcun eyni 
vaxtda, müəssisə üçün sərfəli olmayan bir dövrdə təiəb edil- 
məsi, onun müflisləşməsinə səbəb ola bilər.

Uzun bir dövr ərzində müəssisənin maliyyə sabitliyi 
mülkiyyət sahiblərinin cəmi vəsait məbləğlərində xüsusi və 
cəlb edilmiş vəsaitinin nisbəti ilə təyin edilir. Bunun üçün ba- 
lans məlumatlarından istifadə etməklə, xüsusi kapitalın tə- 
mərküzləşməsi əmsalı, avans edilmiş vəsaitin dövretməsi əm- 
salı, iqtisadi artımın sabitliyi əmsalı və digər müvafiq göstərici- 
lər hesablanır.

Xüsusi kapitalın təmərküzləşməsi əmsalı avans edilən 
vəsait məbləğində müəssisə sahiblərinin payını xarakterizə 
edir. Bu əmsal yüksək olduqca müəssisənin maliyyə sabitliyi 
artır, xarici kreditorlardan asılılığı azalır. Bu göstəricinin əksi, 
cəlb edilmiş kapitalın təmərküzləşməsi əmsalıdır. Bir qayda 
olaraq, bu iki əmsalın cəmi vahidə bərabər olur. Onu da qeyd 
etmək lazımdır ki, xüsusi kapitalın payı artdıqca, kreditorlar 
müəssisənin fəaliyyətinə daha çox vəsait qoymaq üçün daha 
fəal çalışır və əksinə.

Xüsusi kapitalın təmərküzləşməsi əmsalının əksi, eyni 
zamanda maliyyə asılılığı əmsalıdır. Bu əmsalın artımı müəssi- 
sənin maliyyələşdirilməsinə cəlb edilmiş vəsaitin payının art- 
masını xarakterizə edir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində büdcədən maliyyələşdirmə 
məhdud olduğuna görə əsas vəsaitin əldə edilməsi və kapital 
qoyuluşlarının aparılmasında borclardan və kreditlərdən daha 
çox istifadə olunur. Buna görə də balans məlumatlarından is- 
tifadə etməklə, uzunmüddətli qoyuluşların strukturu əmsalı 
təyin edilir. Bu göstərici, əsas vəsaitin vəsait dövriyyədən kə-
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nar aktivlərin hansı hissəsinin xarici investorlar tərəfindən ma- 
liyyələşdirilməsini xarakterizə edir.

Borc vəsaitinin uzunmüddətə cəlb edilməsi əmsalı isə 
K a p i t a lm  strukturunu xarakterizə edir. Bu əmsalın artımı müəs- 
sisənin xarici investorlardan asılılığının artımını xarakterizə 
edir.

Xüsusi kapitalın manevr etmə qabiliyyəti əmsalı cari fəa- 
liyyətin maliyyələşdirilməsində xüsusi kapitalın payını xarakte- 
rizə edir. Xüsusi kapitalın payının azalması isə müəssisənin 
xarici investorlardan və borc verənlərdən asılılığının artmasını 
xarakterizə edir. Maliyyə vəziyyətinin təhlili zamanı yuxarıda 
sadaladığımız göstəricilərlə yanaşı, xüsusi vəsaitin cəlb edil- 
miş vəsaitə nisbəti əmsalından da istifadə edilir. Bu əmsal 
müəssisənin maliyyə sabitliyinə ümumi qiymət vermək üçün 
lazımdır. Sadaladığımız əmsallara və maliyyə vəziyyətini xa- 
rakterizə edən digər göstəricilərə dair vahid normativlər yox- 
dur. Həm də həmin göstəricilər planlaşdırılmır. Odur ki, müəs- 
sisənin balans məlumatlarından istifadə etməklə, hesablanan 
həmin göstəriciləri əvvəlki illərin, mülkiyyət formasından və 
tabeçiliyindən asılı olmayaraq eyni şəraitdə fəaliyyət göstərən 
və oxşar məhsul buraxan müvafiq göstəriciləri ilə tutuşdur- 
maqla nəticə çıxartmaq məqsədə uyğundur.

Deyilənlərdən aydın olur ki, müəssisənin maliyyə vəziy- 
yətinin qiymətləndirilməsi və proqnozlaşdırılması üçün tələb 
olunan göstəricilərin hesablanması və təhlilində mühasibat 
balansında verilən informasiya xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Aşağıda müəssisənin maliyyə vəziyyətini təhlil etmək 
üçün istifadə olunan hesabat ili üçün mühasibat balansı verilir. 
(Cədvəl Ns7.1)
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Mühasibat balansı
Cədvəl N97.1

Gästəricilər Sətrin kodu llin əvvə- Ilin so-
AKTİV linə nuna

1 Əsas vəsaitlər və s, dövriyyədənkənar aktivlər
Əsas vəsaitlər:
llk (bərpa) dəyəri*
(01,03) 010 1094756 1102011
Köhnəlmə (02)* 011 566416 423629
Qalıq dəyəri 012 528340 678382
Qeyri-maddi aktivlər
iik dəyəri* (04) 020 17 36
Köhnəlmə* (05) 021 - 5
Qalıq dəyəri 022 17 31
Quraşdırılası avadanlıqlar (07) 030 210 1565
Başa çatdırılmayan kapital qoyuluşları (08,61) 040 489 16222
Uzunmüddətli maliyyə qoyuluşlan (06) 050 349 2370
Təsisçilərlə hesablaşmalar (75) 060 - -
Sair dövriyyədənkənar aktivlər 070 100 -
I bölmə üzrə cəmi: 080 529505 698570
II. Ehtiyatlar və məsrəflər
Istehsal ehtiyatları (10, 15, 16) 100 99813 107316
Böyüdülməyə və kökəldilməyə qoyulmuş heyvanlar
(11) 110 - -
Azqiymətli və tezköhnəiən əşyaiar:
llk dəyəri* (12,16) 120 5805 13881
Köhnəlmə* (13) 121 4753 10606
Qalıq dəyəri 122 1052 3275
Bitməmiş istehsal (20, 21, 23, 29, 36, 44) 130 5847 99385
Gələcək dövrün xərdəri (31) 140 400925 334258
Hazır məhsul (40) 150 4418 72501
Mallar (satış qiyməti)* (41) 160 - 1222
Ticarət əlavəsi* (42) 161 - -
Alış qiymətilə 162 - 1222
Alınmış qiymətlilər üzrə əlavə dəyər vergisi (19) 175 - -
Sair ehtiyatlar və məsrəflər 176 - -
II bölmə üzrə cəmi: 180 511955 617357
III Pul vəsaitləri, hesablaşmalarvəs. aktivlər
Yüklənmiş maliar (45) 199 3992 40512
Debitorlarla hesablaşmalar:
Maliara, iş və xidmətiərə görə (62, 76) 200 2225 337006
Alınmış veksellər üzrə (62) 210 - -
Törəmə (qız) müəssisələrlə (78) 220 - 891
Büdcə ilə (68) 230 - 710
Sair əməliyyatlar üzrə heyətlərlə (73) 240 8 4905
Sair debitorlarla 250 203 8558
Malsatan və podıatçılara verilmiş avanslar (61) 260 - 18077
Qısamüddətli maliyyə qoyuluşları (58) 270 17 33
Pul vəsaitləri:
Kassa (50) 280 352 70533
Hesablaşma hesabı (51) 290 - -
Valyuta hesabı (52) 300 - -
Sair pul vəsaitləri (55, 56, 57) 310 73 1512
Sair dövriyyə aktivləri 320 55 876
III bölmə üzrə cərni: 330 6925 483613
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Keçmış i|lər <88) 
lc^ahat ilində (dövründə)

340
350

- -

'g ^ n s ~ (Ö 8 0 . 180, 330, 340 və 350-ci sətiriər üzrə
^^hiaälərin cəmi) 360 1048385 1799540

-fA S sİV
~p(Üsusi vəsait mənbələri
(siizamnamə kapitalı (85) 400 1032530 966895
glavə kapitalı (95) 401 - -
Ehtiyat kapitalı (86) 402 - 2787
Yiğım fondlan (98) 410 - r

|stehlak fondları (88) 420 - -
S osial sferalarfondu (88) 430 3981 374
Keçmiş illərdə bölüşdürülməmiş mənfəət (88) 440 - -
Məqsədii maliyyələşdirmə və daxil olmalar (96) 450 18 34
lcarə öhdəlikləri (97) 460
Mənfəət:
Hesabat ilində (dövründə)" (80) 470 7365 75982
Istifadə edilmiş* (81) 471 7365 75982
Hesabat ilində (dövründə) bölüşdürülməmiş mənfəət

472 - 13333
1 bölmə üzrə cəmi: 480 1036529 983423
|| Hesablaşmalar və sair passivlər
Uzunmüddətli bank kreditləri (92) 500 - 294699
Uzunmüddətii borclar (95) 510 - ■
Qısamüddətli bank kreditləri (90) 600 3813 .
Işçilər üçün bank kreditləri (93) 610 8 4905
Qısamüddətli borclar (94) 620 - -
Kreditorlarla hesablaşmalar:
Mallara, iş və xidmətlərə görə (60, 76) 630 - 422379
Verilmiş veksellər üzrə (60) 640 - -
Əmək ödənişləri üzrə (70) 650 1637 29083
Sosial sığorta və təminat üzrə (69) 660
Əmlak və şəxsi sığorta üzrə (65) 670 493 13798
Törəmə müəssisələriə (78) 680 - .
Büdcədənkənar ödənişlər üzrə (67) 690 . 10004
Büdcə ilə (68) 700 2306 32087
Sair kreditorlarla 710 3477 8238
Alıcılarvə sifarişçilərdən alınmış avanslar (64) 720 - -

Təsisçilərlə hesablaşmalar (75) 725 - -
Gələcək dövrün gəlirləri (83) 730 . .
Qarşıdakı xərclərvə ödəmələr üçün ehtiyatlar (89) 740 122 924
Şəbhüli bordar üzrə ehtiyatlar (82) 750 . .
Sair qısamüddətli passivlər 760 . -

_ II bölmə üzrə cəmi 770 11856 816117
Balans (480 və 770-ci sətirlərin məbləqləri) 780 1048385 1799540

*-bu sətirlər üzrə məlumatlar balansın yekununa daxil 
edilmir.

Mühasibat balansını oxumaq, sadə hesablama üsuila- 
nnın köməyi ilə balansın üfuqi təhlili və trend təhlilini aparmaq 
və maliyyə əmsallarını hesablamaq yolu ilə müəssisənin ma- 
üyyə vəziyyəti haqqında ümumi anlayışına nail olmaq mürn- 
kündür.

Balansın oxunması zamanı onun aktivində və passivində



verilən mütləq göstəricilər öyrənilir. Balansı oxumaqla müəssi- 
sənin əmlak vəziyyəti, xüsusi kapitalın və cəlb edilmiş vəsaitin 
yaranması mənbələri təyin edilir, mal satanlarla və mal alan- 
larla, maliyyə-kredit idarələri ilə, borc verənlərlə hesablaşma 
əlaqələri, hesabat ilinin nə məbləğdə mənfəətlə başa vurması 
qiymətləndirilir.

Balansın üfuqi təhlili balans tərtib olunan tarixə müxtəlif 
maddələr üzrə hesabat göstəricilərinin ilin (kvartalın, ayın) əv- 
vəli ilə, bazis dövrü ilə müqayisədə mütləq və nisbi artmanı 
yaxud azalmanı təyin etməyə imkan verir.

Təhlil apardığımız müəssisədə balansın üfüqi təhlilinə dair 
informasiya aşağıdakı analitik cədvəldə verilir (cədvəl Ns7.2)

Cədvəl 7.2
Balansın horizontal təhlili

Göstəricilər llin əvvəlinə llin sonuna
min man. %-lə Min

man.
ilin əw əlinə 

nisbətan %-la
AKTİV

. Əsas vəsaitlər və sair dövriyyədənkənar aktivlər: 
Əsas vəsaitlsr 528340 100,0 678382 128,4
Qeyri-maddi aktivlər 17 100.0 31 182,3
Quraşdırılası avadanlıqlar 210 100,0 1565 745,2
Başa çatdırılmayan kapital qoyuluşları 489 100,0 16222 3317,4
Uzunmüddətli maliyyə qoyuluşları 349 100,0 2370 679,1
Sair dövriyyədənkənar aktivlər 100 100,0 - -
Yekunu 529505 100,0 698570 131,9
2.Dövriyyə vəsaitləri: 
Ehtiyatlar və məsrəflər 511955 100,0 617357 120,6
Pul vəsaiti 352 100,0 70533 20037,8
Debitorlarla hesablaşmalar 2436 100,0 351470 14428,2
Sair dövriyyə vəsaitləri 4137 100,0 61610 1489,2
Yekunu 518880 100,0 1100970 212,6 __
Balans 1048385 100,0 1799540 171,6 _
PASSIV
Xüsusi kapital 
Nizamnamə kapitalı 1032530 100,0 966895 93,6
Fondlar və ehtiyatlar 3999 100,0 3195 78,9
Mənfəət - - 13333 ___

Yekunu 1036529 100,0 983423 94,9
Cəlb edilmiş vəsaitlər 
Uzunmüddətli bank kreditləri və borclar 294699
Qısamüddətli bank kreditləri və borclar 3821 100,0 4905 128,4
Kreditorlaria hesablaşmalar 7913 100,0 515589 6515,7
Sair passivlər 122 100,0 924 737,4
Yekunu 11856 100,0 816117 6883,6__ ^
Balans 1048385 100,0 1799540 171,6
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Müasir güclü inflyasiya şəraitində üfüqi təhlilin nəticə- 
iərj və müəssisənin illik fəaliyyətində onun qiymətləndirilməsi 
aZ əhəmiyyət kəsb edir. Bunu analitik cədvəldə verilən məlu- 
^atlardan daha aydın görmək olar.

Keçən ilin əvvəli ilə müqayisədə müəssisənin pul və- 
saitinin 20037,8%, debitorlarla hesablaşmaların 14428, 2%, 
(<reditorlarla hesablaşmaların 6515,7%, başa çatdırılmamış 
Kapital qoyuluşlarının 3317,4% və i.a. artımı inflyasiya ilə bila- 
vasitə  bağlıdır. Güclü inflyasiya şəraitində Balansın maddələri 
və bölmələri üzrə artım faizlərindən təsərrüfatlararası rnüqayi- 
səli təhlildən istifadə etməklə, dürüst nəticə çıxartmaq müm- 
kündür. Belə bir şəraitdə balans məlumatlarının vertikal təhlili 
tələb olunur. Şaquli təhlil müəssisə vəsaiti və onun tərkibinin 
strukturunu xarakterizə edir. Üfiqi təhlildən fərqli olaraq müha- 
sibat balansı məlumatlarının şaquli təhlili müəssisənin iqtisadi 
potensialının təsərrüfatlararası müqayisəli təhlilini aparmağa 
və nəinki, resurslardan istifadə göstəriciləri, eyni zamanda is- 
tifadə olunan əmək, material və maliyyə resurslarının həcmi və 
strukturu kəskin surətdə fərqlənən müəssisələrin iqtisadi po- 
tensialı və onun nəticələrini müqayisə etməyə imkan verir. 
Şaquli təhlilin köməyi ilə nisbi göstəricilərin araşdırılması in- 
flyasiya proseslərinin neqativ təsirinin aradan qaldırılmasına 
köməklik edir.

Təhlil apardığımız m ü ə s s is ə d ə  balansın şaquli təhliiinə dair 
məlumatlar aşağıdakı analitik cədvəldə verilir (cədvəl Ne7.3)

Cədvəl 7.3
Mühasibat balansının şaquli təhlili

Xüsusi çakisi, %-la | Kanarlaşma
Göstəricilər

AKTİV
j-Əsas vəsaitlər və s. dövriyyədənkənar aktivlər; 
Əsas vəsaitlər 
“ eVri-maddi aktivlər 
Qüraşdırılası avadanlıqlar 
°aşa çatdınlmış kapital qoyuluşları 

zunmüddətli maliyyə qoyuluşları 
•~ j!Ldövriyyadənkənar a k t i v l ə r _________

50.51

50,40

0,02
0,06
0,03

38,68

37,70

0,09
0,90
0,19

-11,63

-12,70

+0,07
+0,84
+0,16
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II. Dövriyyə vəsaitləri: -------- ~~~'ı
Ehtiyatlar və məsrəflər 48,89 34,31 -14,8
Pul vəsaiti 0,03 3,92 +3,89
Debitoriarla hesablaşmalar 0,24 19,53 + 19,29
Sair dövriyyə vəsaitləri 0,39 3,42 +3.03
Yekunu 49,49 61,18 + 1 1 .6 3 "'
Balans 100,0 100,0
PASSİV 1 -------- -
Nizamnamə kapitalı 98,49 53,73
Fondlar və ehtiyatlar 0,38 0,18
Mənfəət 0,74
Yekunu 98,87 54,65 .
Cəlb ediimiş vəsaitlər:
Uzunmüddətli bank kreditləri və borclar _ 16,38
Qısamüddətli bank kreditləri və borclar 0,36 0,27
Kreditorlarla hesablaşmalar 0,76 28,65 m
Sair passivlər 0,01 0,05 .
Yekunu 01,03 45,35
BALANS 100,0 100,0 ~~~

Şaquli təhlil müəssisə vəsaitinin və onun mənbələrinin 
strukturunu xarakterizə edir. Şaquli təhlil istifadə olunan re- 
sursların həcmi və strukturuna görə fərqlənən müəssisələrin 
balans məlumatlarından istifadə etməklə, təsərrüfatlararası 
müqayisəli təhlil aparmağa imkan verir. Nisbi göstəricilərdən 
istifadə etmək aparılan şaquli təhlil inflyasiyanın neqativ təsi- 
rini hesaba almağa, vəsaitin və onun mənbələrinin struktu- 
runda əmələ gələn dəyişiklikləri dürüst qiymətləndirməklə 
obyektiv nəticə çıxartmağa imkan verir.

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, idarəetmə təcrübəsində 
üfüqi və şaquli təhlil biri-digərini tamamlayır və mülkiyyət for- 
ması, istehsalın həcmi, istehsal istiqaməti müxtəlif olan tə- 
sərrüfatların göstəricilərini müqayisə etməklə, əmlakın və onun 
mənbələrinin səmərəli strukturunu, vəziyyətində əmələ gələn 
dəyişiklikliyi aşağıdakı analitik cədvəldə verilmiş məlumatlar- 
dan aydın görmək olar. (Cədvəl N°7.4)

Cədvəl 7.4
Müəssisənin əmlak vəziyyətinin dəyişilməsi

Göstəricilər llin əvvəlinə llin sonuna Dəyişiklik, (+, -)
mın

man.
%-lə min

man.
%-lə min man. Dəfə

1. Müəssisənin cəmi əmlakı 1048385 100,0 1799540 100,0 +751155 +1,7
O cürnlədən:
Əsas kapitala çevrilmiş daha tez 
dövr edən aktivlər: 528340 50,4 678382 37,7 +50042 +1,3
Ehtiyatlar və məsrəflər 511955 48,8 617357 34,3 ' +05402 +2
Pul vəsaiti və sair aktivlər 8090 0,8 503801 28,0 +495711 +62,3
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Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, keçən il ərzində 
^gssisənin əmlakı 751,2 milyon manat artmışdır ki, bunun da 

00042x100 :751155 =20,0 faizi kapitala çevrilmiş ehtiyatların 
^05402x100:751155 = 14,0 faizi ehtiyat və məsrəflərirı, 
495711x100 : 751155= 66,0 faizi isə pul vəsaiti və sairaktivlə- 
rin payına düşür.

Həcm göstəricilərinin yüksək templə artımı inflyasiya 
prosesi ilə bilavasitə bağlıdır. Artımın yüksək həcminin cəmi 
<1/5 hissəsinin (20%-nin) kapitala çevrilmiş vəsaitə aid olmasını 
müsbət hal hesab etmək olmaz.

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, maliyyə vəziyyətinin təh- 
llli zamanı hesabat ilinin əvvəlinə və sonuna balans məlu- 
matlarında əsasən aparılan üfüqi və şaquli təhlilin nəticələrini 
öyrənməklə kifayətlənmək olmaz. Eyni zamanda son bir neçə 
ilin timsalında müəssisənin maliyyə vəziyyətini xarakterizə 
edən göstəricilər sistemini öyrənmək məsləhətdir.

Bunun üçün müəssisənin maliyyə vəziyyətinin trend təh- 
lili aparılır. Trend təhlili bir neçə ilin hesabat göstəricilərinin 
bazis ili ilə müqayisədə nisbi kənarlaşmaları xarakterizə edir.

Balans məlumatlanndan istifadə etməklə müəssisənin ma- 
liyyə vəziyyətinə ümumi qiymət verən zaman maliyyə əmsal- 
larından da istifadə olunur. Maliyyə əmsallarının hesablanması 
çox asandır, həm də uzun müddətə maliyyə əmsallarına istinad 
etməklə təhlil aparıldıqda inflyasiyanın təsirini kənarlaşdırmaq 
asan olur. Maliyyə vəziyyəti haqqında ümumi anlayışını öyrənil- 
məsində bu üsulun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, bu halda təhlil 
apardığımız müəssisənin hesabat ilinin müvafıq sənaye sahələri 
üzrə orta göstəricilərlə, əvvəlki illərin müvafiq göstəricilərini bu 
rəqabətdə olan müəssisələrin müvafiq göstəriciləri ilə tutuşdur- 
maqla, ümumi nəticə çıxartmaq mümkün olur.

Təhlil apardığımız müəssisənin timsalında hesablanan 
hesabat ilinin maliyyə əmsalları bazis ili ilə müqayisədə müva- 
fiq sənaye sahəsi üzrə orta göstəricilərlə müqayisədə, rəqa- 
bətdə olan müəssisələrlə müqayisədə və i.a. aşağı olduqda, 
^aliyyə vəziyyətini daha ətraflı, dərin təhlil etməklə təsərrü- 
^tdaxili ehtiyatları daha dəqiq aşkara çıxartmaq və səfərbər



etmək tələb olunur. Lakin bu halda hesabat ilinin faktiki göstə 
ricilərinə əsasən hesablanan və maliyyə fəaliyyətini xarakt6 
rizə edən göstəricilərin əvvəlki illərin və rəqabətdə olan müəs' 
sisələrin müvafiq göstəriciləri ilə, qəbul edilmiş standartlarlg 
eləcə də sahə üzrə orta göstəricilərlə müqayisə edilməyj^ 
mümkünlüyünü (müqayisəyə gələn göstəricilər olmasını) təyjn 
etmək tələb olunur.

'Təhlil zamanı faktiki maliyyə əmsalları səviyyəsinin baza 
dövrünün əmsalları ilə müqayisədə aşağı düşməsi aşkar ediu 
dikdə, təhlil aparılan müəssisədə təhlilin daha da dərinləşdj. 
rilməsi tələb olunan göstəricini axtarıb tapmaq və onu daha da 
dərin təhlil etmək tələb olunur.

Lakin onu da qeyd etmək lazımdır ki, təhlil yolu ilə təyin 
etdiyimiz bu və ya digər əmsal bəzən müəssisənin konkret 
spesifik əlamətlərinin təsiri altında qəbul edilmiş ümumi stan- 
dart normasına uyğun gəlmir. Bəzən də müqayisə üçün qəbul 
etdiyimiz, yaxud müəssisənin faktiki nail olduğu bazis ilinin bu 
və ya digər əmsalı optimal olmaya da bilər.

Buna görə də operativ idarəetmə məqsədilə vəziyyətinin 
təhlili zamanı təyin etdiyimiz müvafiq əmsalları tutuşdurmaqla 
maliyyə vəziyyətinin idarə edilməsi barədə qərarlar qəbul 
edən zaman bu qəbildən olan xarakterik xüsusiyyətləri nəzərə 
almaq və ən vacib maliyyə əmsallarına istinad etmək məqsə- 
dəuyğundur.

7.3 Müəssisənin əmlak vəziyyətinin təhiili

Müəssisənin əmlakı, başqa sözlə desək, onun istifadə- 
sində olan vəsait məbləği haqqında məlumat mühasibat ba- 
lansının aktivində verilir. Burada müəssisə aktivlərinin ümumi 
məbləği aktivlərin ümurni həcmində uzunmüddətli və qısa- 
müddətli aktivlərin, qısamüddətli qoyuluşların, pul vəsaitinin, 
debitor borclarının, maddi-istehsal ehtiyatlarının mövcud və- 
ziyyəti və hesabat dövrü ərzində artımı (azalması) haqqında 
məlumat verilir. Müəssisə vəsaitinin mövcud vəziyyətini, onun 
dinamikasını və strukturunda əmələ gələn dəyişiklikləri öy-
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nrnək üçün mühasibat balansı məlumatlarından istifadə et- 
L əklə, daha doğrusu, balans məlumatlarını oxşar əlamətlərə 
^ j rə qruplaşdırmaqla, aşağıdakı formada analitik cədvəl tərtib 
gtmak tələb olunur (cədvəl Ne 7.5)

Cədvəl 7.5
Müəssisə vəsaitinin mövcud vəziyyəti, tərkibi 

və strukturunun təhiiii

uüessısənin vəsaıtı (balansın 
M aktivı)

llin əwəlinə Hesabat ilinin 
sonuna

Hesabat dövrü ər- 
zində artma (+), 

azalma (-)

Müəssisə 
vəsaitinin 
trukturunuı 
Jəyişilməsi, 
%-IƏ (4-cü 
üt.-2-ci süt.

məbləği 
min man.

xüsusi 
çəkisı, %-lə

məbləği 
min man.

xususı
çəkisi,
%-lə

min man. (3- 
cü süt.-1-ci 

süt.)

%-lə (5-ci 
süt.x100: 1- 

ci süt.J
■^TcəmT vəsait (balansm

yflkunu) .............. „ 1048385 100.0 1799540 100,0 +751155 +71.65 X
^y ^ m ü d d s tlı aktivlər 
..,,n13+030+040+050+080) 529488 50,51 698539 38,82 +69051 +31,93 -11,69

l 2”Qeyri-maddi aktiviər (sət 
022) _____  _ 17 31 . +13

"X3 Cari aktivlər (2-cı və 3-cu 
bölmələrin cəmı) 518897 49,49 1100970 61,18 +582073 +112.18 + 11,6 

9
1.31 Material dövriyyə vəsaitı 
(sət 100+122+130+ 150 
+162+199) ...... 115022 22.171 324211 29.15 +209189 + 181,87 +7,28
1.3.2. Pul vəsaıti və qısamüd- 
dətli qiymətli kağıziar 
(set270+280+310) 442 0.081 72078 6.551 +71636 +16207.24 +6,47
1.3.3 Debitor borcları və s. 
aktivlər (sət40+200+ 220+ 
230+ 240+250+260+320) 403433 77.751 70481 64,00 +301248 +74.67 -13,75

Qeyd: 1.3.1, 1.3.2 və 1.3.3 maddələri üzrə xüsusi çəki 
göstəriciləri cari aktivlər üzrə yekun məbləğinə nisbətən təyin 
edilir.

Bazar münasibətləri şəraitində müəssisənin uzunmüd- 
dətli və qısamüddətli aktivlərini ayırmaq və bunların tərkibini, 
strukturunu və dinamikasını öyrənmək xüsusi əhəmiyyət kəsb 
edir.

Uzunmüddətli aktivlər, müəssisənin fəaliyyətində azı bir 
ildən çox istifadə olunan, heabat ili ərzində satmaq üçün nə- 
zərdə tutulmayan, ancaq istehsal fəaliyyəti üçün tələb olunan 
vəsaitdir.

Qısamüddətli aktivlər, yaxud dövriyyə vəsaiti (aktivləri) 
əncaq bir hesabat dövrü (təqvim ili) ərzində istifadə olunan, 
satılan yaxud bu və ya digər formada istehlak olunan vəsait- 
iərdir. Qüvvədə olan qaydaya görə uzunmüddətli aktivlər
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mühasibat balanstnın aktivinin birinci bölməsində -  «Əsas vQ 
saitlər və dövriyyədənkənar aktivlər» bölməsində həm ilı̂  ^  
yəri ilə, həm də qalıq dəyəri ilə, dövriyyə vəsaiti (aktivləri), 
xud qısamüddətli aktivlər isə mühasibat balansının aktivinin' 
ikinci və üçüncü bölmələrində əks etdirilir.

Mühasibat balansının təhlilində müəssisənin maliyyə v9. 
ziyyətini dürüst qiymətləndirmək və müvafiq maliyyə qərarlg, 
rını çıxartmaq üçün müəssisənin dövriyyə vəsaitini pul vəsaitj 
qısamüddətli maliyyə qoyuluşları, debitor borcları və maddj! 
istehsal ehtiyatları kimi qruplaşdırmaq tələb olunur.

Bizim misalımızda müəssisənin cəmi vəsaiti hesabat 
dövrü (ili) ərzində cəmi 751155 min manat, yaxud 71,65 faiz, o 
cümlədən uzunmüddətli aktivlər 169051 min manat, yaxud 
31,93 faiz artmışdır. Lakin bu artımı müsbət hal kimi qəbul et- 
mək olmaz. Belə ki, müəssisə vəsaiti, yəni balansın aktivi he- 
sabat ili ərzində 71,65 faiz artdığı halda, uzunmüddətli aktivlər 
cəmi 31,93 faiz, başqa sözlə desək, aktivin bütün artımı ilə 
müqayisədə 71,65 : 31,93 = 2,2 dəfə az artmışdır ki, aktivin 
bütün müəssisənin maddi-texniki bazasının zəifləməsini xa- 
rakterizə edir. Lakin onu da qeyd etmək lazımdır ki, 
uzunmüddətli maliyyə dəyəri ilə həcmi ilin əvvəli ilə müqayi- 
sədə (1102011:1094756)x100 -  100 = +0,66 faiz artan şəra- 
itdə onun qalıq dəyəri ilə məbləğinin (67778382:528340) x100 
-  100 = + 28,40 faiz artması uzunmüddətli maliyyə qoyuluşla- 
rının artım tempinin qənaətbəxş olmasını sübut edir. Buna 
başlıca olaraq, əsas vəsait obyektlərinin təzələnməsi əmsalı- 
rıın yüksəldilməsi hesabına nail olmaq mümkündür. Müəsi- 
sədə əsas vəsait obyektlərinin təzələnməsinə böyük qayğının 
nəticəsidir ki, uzunmüddətli maliyyə qoyuluşlarının 90 faizin- 
dən çoxunu təşkil edən əsas vəsait obyektlərini yararlılıq əm- 
salı ilin əvvəlindəki 528340 : 1094756 = 0,4286, yaxud 48,26 
faizdən, ilin sonunda 678382 : 1102011 = 0,6156, yaxud 
61,56 faizədək artmışdır.

Müəssisənin cəmi vəsaiti 71,5 faiz, o cümlədən uzun- 
müddətli aktivlər 31,93 faiz artan şəraitdə, vəsatin ümumi 
həcmində uzunmüddətli aktivlərin payının 11,69 faiz azalmasi 
car aktivlərin daha yüksək artım tempi ilə izah olunur.



Müəssisənin vəsaitinin ümumi həcmində qeyri-maddi 
al<tivlərin payı çox azdır (31x100:1799540 =0,0017%). Bu sə- 
t,əbdən də aktivin yekun məbləğində uzunmüddətli maliyyə 
qoyuluşlarının 11,69 faiz azalması cari aktivlərin eyni faiz miq- 
darında azalması ilə nəticələnmişdir.

Əksər müəssisələrdə dövriyyədənkənar aktivlərin 90 fai- 
zindən çoxunu əsas vəsaitlər, başqa sözlə desək, uzun bir 
dövr ərzində istifadə olunan, özlərinin maddi forması oian və- 
saitlər təşkil edir. Müəsisə aktivlərinin təsnifatında nəzərdə 
tutulan bu qrupa bina və tikililər, maşın və avadanlıqlar, nəq- 
liyyat vasitələri və müəssisənin maddi-texniki bazasının əsa- 
sını təşkil edən digər vəsaitlər daxil edilir. Qüvvədə olan qay- 
daya («Mühasibat uçotu haqqında Azərbaycan Respublikası- 
nın Qanunu») görə, əsas vəsaitlər müəssisə vəsaitinin tərki- 
bində qalıq dəyəri ilə əks etdirildiyi üçün müəssisə vəsaitinin 
ümumi həcmində onun payı və dinamikası da amortizasiyanı 
hesaba almaqla qalıq dəyəri ilə əks etdirilir.

Qeyri-maddi aktivlərə təsərrüfat fəaliyyətində uzun 
müddət istifadə edilən və gəlir gətirən torpaq sahələrindən 
(sərvətlərdən) istifadə hüquqları, patentlər, lisenziyalar, əmtə- 
ənişanları, ticarət markaları, müəlliflik hüquqları, elmi-tədqiqat 
və sınaq-konstruksiya işlərinə məsrəflər, proqram təminatı 
məsrəfləri, «nou-hau» proqram məhsulları, inhisar və imtiyaz 
(üstünlük) hüquqları və i.a. daxil edilir.

Bizim misalımızda qeyri-maddi aktivlər müəssisə vəsaiti- 
nin cüzi bir hissəsini təşkil edir. Lakin bazar münasibətləri də- 
rinləşdikcə oniarın daha sürətli artımı gözlənilir. Burada da 
qeyri-maddi aktivlər hesabat ili ərzində 17 min manatdan 31 
manatadək, yəni 182,2 faizədək (31x100:17) artmışdır.

Cari aktivlər, yaxud dövriyyə vəsaitinə (bəzən qısamüd- 
dətli aktivlər də deyilir) mühasibat balansının ikinci və üçüncü 
bölmələrində əks etdirilən, bir hesabat dövrü ərzində istifad ə 
edilən, satılan, yaxud istehlak olunan vəsaitlər daxil edilir.

Daha dürüst nəticə çıxartmaq üçün maliyyə vəziyyətinin 
təhlilində bütün cari aktivləri (dövriyyə vəsaitini) dörd qrupda 
birləşdirmək məqsədəuyğundur:

1. Pul vəsaitləri;
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2. Qısamüddətli maliyyə qoyuluşları;
3. Debitor borclar;
4. Maddi -  istehsal ehtiyatları.

Kassada, hesablaşma hesabında, valyuta hesabında 
banklarda olan xüsusi hesablarda (akkreditivlər, çek kitabça’ 
ları formasında) saxlanılan, yolda olan pul vəsaitləri cari pU| 
ödəmələri üçün istifadə olunur. Pul vəsaitləri ən üstün likvidljk 
aktivləri hesab olunur. O, material resurslarının əldə edilməsi, 
məhsul (iş və xidmətlər) istehsalı, satışı və pulun alınmasına- 
dək uçotu dövrünün başlanğıc və son nöqtəsidir. Müəyyən 
hesabat dövründə mövcud pul vəsaitləri məbləğindən pulla 
ödənilən hesablaşma öhdəlikləri çıxmaqla, tədiyyə tələbatın- 
dan artıq nağd pul vəsaitləri məbləği təyin edilir. Belə olduqda, 
müəssisə rəhbərliyi resursların yerləşdirilməsi və onlardan is- 
tifadənin təşkilinə daha tez əməli tədbirlər görməlidir.

Müəssisənin likvid edilməsinin zəruriliyini və ödəniş qa- 
biliyyətini təyin edən zaman çətin reallaşdırılan və səfərbər 
edilən digər dövriyyə aktivlərindən fərqli olaraq, pul vəsaitləri- 
nin dəyər ifadəsində həcmini əlavə hesablaşmalar aparılma- 
dan təyin etmək çox asandır.

Qısamüddətli maliyyə qoyuluşlarına başqa müəssisələrin 
qiymətli kağızlannı, dövlət və yerli borclar üzrə faizli istiqrazlara bir 
ildən çox olmayan investisiya qoyuluşları və başqa müəssisələrə 
bir ilədək müddətə verilən borclar aid edilir. Qısamüddətli maliyyə 
qoyuluşları müvəqqəti azad olmuş, başqa sözlə desək, qarşıdakı 
qısa bir dövr ərzində cari borclan və tədiyyələri ödəmək üçün tələb 
olunmayan pul vəsaitini səmərəli yerləşdirmək məqsədilə yaradılır. 
Bizim misalımızda, qısamüddətli maliyyə qoyuluşları dövriyyə ak- 
tivlərinin tərkibində çox az yer tutduğuna görə (ilin əvvəlinə 17 min 
manat və ilin sonuna 33 min manat) müəssisə vəsaitinin strukturu 
və tərkibinin təhlilinə dair hesablamaya ayrıca maddə kimi daxil 
edilməmiş və onlar pul vəsaiti və qısamüddətli qiymətli kağızlar 
maddəsində öz əksini tapmışdır.

Debitor borcları müəssisəyə çatası, lakin mühasibat ba- 
lansı tərtib olunan tarixə borclulardan alınmamış vəsaitdir. Bir 
qayda olaraq, debitor borcları maddəsinə ödəmə müddəti bir
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.,^0n çox olmayan borclar faktiki dəyərlə daxil edilir. Maliyyə 
^əziyyətinin təhlilində təmiz debitor borcları göstəricisindən 
jstifadə etmək daha vacibdir. Faktiki debitor borcu məbləğin- 
ĵgn şübhəli borclar üzrə ehtiyat məbləğini çıxmaqla, xalis de- 

tjjtor məbləği təyin edilir. Bizim misalımızda verilən balansda 
bu cür ehtiyat olmadığına görə bütün debitor borcları xalis de- 
bitor borcu kimi qəbul edilir.

Pul vəsaiti cari pul ödəmələri üçündür. Lakin onu da 
qeyd etmək lazımdır ki, xərclənməsinə müəyyən sədd qoyulan 
və müəyyən dövr ərzində banklardakı hesablardan götürrrıək 
mümkün olmayan, habelə cari tədiyyələri icra etmək üçün nə- 
zərdə tutulmayan pul vəsaiti maliyyə vəziyyətinin, xüsusilə də 
ödəniş qabiliyyətinin təyin edilməsində hesaba alınmır.

Pul vəsaiti və onun hərəkətinə dair informasiya müəssi- 
sənin maliyyə vəziyyətinin öyrənilməsində xüsusi əhəmiyyət 
kəsb etdiyinə görə, bazar iqtisadiyyatı şəraitində böyük inkişaf 
yolu keçmiş öikələrdə pul vəsaitlərinin hərəkətinə dair xüsusi 
hesabat forması tətbiq edilir və bu hesabat formasında verilən 
informasiyadan daxili təhlil işlərində istifadə olunur. Bəzi öl- 
kələrin açıq tipli səhmdar cəmiyyətlərində «Mühasibat ba- 
lansı» «Maliyyə nəticələrinə dair hesabat»larla yanaşı, «Pul 
vəsaitinin hərəkətinə dair hesabat»ın da mətbuatda elan edil- 
məsi (nəşr edilməsi) kimi uçot standartı qüvvədədir. Bazar 
münasibətləri şəraitində idarəetmədə pul vəsaitlərinin hərəkə- 
tinin öyrənilməsi böyük əhəmiyyət kəsb etdiyinə görə, Beynəl- 
xalq Uçot Standartları Komitəsinin hazırladığı müvafiq uçot 
standartında 7Ns-li «Pul vəsaitlərinin hərəkətinə dair hesabat» 
forması nəzərdə tutulmuşdur.

Bizim misalımızda debitor bocları və sair aktivlər cari ak- 
tivlərin, yəni dövriyyə vəsaitlərinin 3/4 hissəsini təşkil edir. Bu 
maddə (1.1.3.) üzrə məbləğlərin bütün dövriyyə vəsaitində 
payı ilin əvvəlinə 77,75 faiz olduğu halda, ilin sonuna 64,00 
faizədək, yaxud 13,75 faiz azalmışdır. Bütövlükdə debitor 
borcları və sair aktivlər ilin sonuna ilin əvvəli ilə müqayisədə 
301248 min manat, yaxud 74,67 faiz artan şəraitdə, bu maddə 
üzrə xüsusi çəkinin 13,75 faiz azalması, pul vəsaiti və maddi 
dövriyyə vəsaiti maddələri üzrə artım templərinin daha yüksək
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(müvafiq olaraq, 16207,24 faiz və 181,87 faiz) olmasının nə- 
ticəsidir. Balansda verilən mətumatlardan göründüyü kimi, sair 
aktivlər (140-cı və 320-cı maddələr) ilin əvvəli ilə müqayisədə 
çox az-3335846 min man [(4005295 + 55) -  (33 4258 + 876)] 
azalmışdır. Deməli, 1.3.3. maddə üzrə artmı debitor borclarının 
artımı hesabına olmuşdur. Balansda verilən məlumatlardan 
göründüyü kimi, təkcə mallara, iş və xidmətlərə görə debitor 
borcları ilin əvvəli ilə müqayisədə 335781 min man (337006 - 
2225) artmışdır. Digər debitor borcları da xeyli artmışdır ki, bu- 
nu müəssisənin maliyyə vəziyyətində müsbət hal hesab etmək 
olmaz.

Müəsisə balansından göründüyü kimi, ehtiyatların və məs- 
rəflərin çox hissəsini- ilin əvvəlinə 78,31 faizi (400925 : 511955 x 
100) və ilin sonuna 54,14 faizi (334258 : 617357 x  100) gələcək 
dövrün xərcləri təşkil edir. Bunu yeni istehsal sahələrinin mənim- 
sənilməsi ilə əlaqədar olaraq, gələcək dövrün xərclərinin çoxal- 
masının nəticəsi kimi qəbul etmək olar.

Gələcək dövrün xərclərinin bir qismi istehsal məsrəfləri- 
nə silindiyinə görə dövriyyə aktivlərində bu xərclərin xüsusi 
çəkisi ilin sonunda xeyli artmışdır ki, bunu da bazar münasi- 
bətləri şəraitində fəaliyyət göstərən müəssisənin işində 
müsbət hal kimi qəbul etmək olar.

7.4. Cari aktivlərin təhlili

Bir qayda olaraq, bir təqvim ilini əhatə edən hesabat 
dövrü ərzində istifadə olunan, satın alınan yaxud müəssisənin 
özündə istehsal olunan, hesabat tarixinə mövcud olan vəsait 
cari aktivlərə aid edilir. Təcrubədə, habelə iqtisadi ədəbiyyat- 
larda cari aktivlərə qısamüddətli aktivlər, yaxud dövriyyə və- 
saiti, dövriyyə aktivləri də deyilir. Cari aktivlər, əksər hallarda, 
müəssisə vəsaitinin çox hissəsini təşkil edir. Cari aktivlərin 
səmərəli yerləşdirilməsi, təchizat, istehsal və satış proseslə- 
rində onlardan məqsədyönlü və qənaətlə istifadə olunması 
məhsul, iş və xidmətlər istehsalının çoxaldılması, keyfiyyətinin 
yüksəldilməsi, reallaşdırılmasının sürətləndirilməsi, məsrəf ve- 
riminin yüksəldilməsi, mənfəətin çoxaldılması, likvidlik təhlükə-
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. jn uzaqlaşdırılması, ödəniş qabiliyyətinin yaxşılaşdırıiması 
Sg maliyyə sabitliyinin təmin olunması və i.a. müəssisənin 
Vorrnal fəaliyyəti üçün həyati əhəmiyyət kəsb edən problemlə- 

müsbət həllini təmin edir. Bu səbəbdən də müəssisənin 
maliyyə vəziyyətinin təhlili zamanı cari aktivlərin istehsal və 
tədavül sferalarında yerləşdirlməsi, strukturu, onlardan istifa- 
dənin səmərəliliyi öyrənilir.

Hesabat dövrü (ili, kvartalı, ayı) ərzində cari aktivlərin, 
onların ayrı-ayrı növlərinin mövcud vəziyyətini, hərəkətini, 
strukturunu, bu aktivlərin mütləq və nisbi göstəricilər üzrə ar- 
tımı və ya azalmasını təyin etmək üçün mühasibat balansı 
məlumatlarından istifadə etməklə aşağıdakı formada analitik 
cədvəl tərtib edilir (cədvəl Ns 7.6).

Cədvəl Ne 7.6-nın məlumatlarından isə göründüyü kimi, 
hesabat ili ərzində müəssisənin cari aktivləri 112,18 faiz, o 
cümlədən istehsal ehtiyatları 7,52 faiz, azqiymətli və tezköh- 
nələn əşyalar 211,31 faiz, bitməmiş istehsal 1599,76 faiz, ha- 
zır məhsul 1541,04 faiz, yüklənmiş mallar 904,13 faiz, cəmi 
maddi dövriyyə vəsaitləri 181,62 faiz artmışdır. Bu yüksək ar- 
tım templəri müəyyən dərəcədə inflyasiyanın sürətli artımı ilə 
izah olunur.

Gələcək dövrlərin xərcləri cəmi cari aktivlərin ümumi 
həcmində ilin əvvəlinə 77,27 faiz təşkil etdiyi halda, ilin so- 
nunda bu göstərici 30,36 faizədək azalmışdır. Hesabat ili ər- 
zində güclü inflyasiya şəraitində gələcək dövrlərin xərclərinin 
66667 min man, yaxud 16,63 faiz, dövriyyə aktivlərində onun 
xüsusi çəkisinin 46,91 faiz azalması, yeni istehsal sahələrinin 
işə salınması və mənimsənilməsi ilə izah olunur.
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Cari aktivlərin 
hərəkəti və 

strukturunun 
təhlili



ı
Yeni istehsalın mənimsənilməsi, eyni zamanda hazır 

əhsulun, yüklənmiş malların, hazır məhsulun reallışdırılma- 
,ndan alınan pul gəlirinin, habelə satışın miqyasının genişlərı- 

5 gS\ hesabına debitor borcları artmışdır. Müəssisənin pul və- 
aiti ilin əvvəli ilə müqayisədə 72044 : 426 = 169 dəfə, xüsusi 

çəkisi 0,09 faizdən 6,54 faizədək, yaxud 73 dəfə (6,54: 0,09) 
a r t m ı ş d ı r .  Satış fəaliyyətinin genişləndirilməsi hesabına çoxa- 
lan debitor borclarını geri almaq mümkün olsaydı, müəssisənin 
fəaliyyətini istənilən istiqamətdə genişləndirməyə bütün im- 
kanlarf açan, tez manevr etməyə əlverişli şərait yaradan pul 
vəsaitinin artımı daha da yüksək olardı.

Debitor borclarının ilin əvvəli ilə müqayisədə 370424 : 
2407 = 154 dəfə artımı və bu borcların xüsusi çəkisinin 0,46 
faizdən 33,65 faizədək yüksəlməsi, məhsul, iş və xidmətlər 
satışının çoxalması, habelə qüvvədə olan hesablaşma siste- 
minin qənaətbəxş olmaması ilə izah olunur. İlin sonuna cari 
aktivlərin 1/3 hissəsi debitor borclarının payına düşür ki, bu da 
müəssisə vəsaitinin malalan müəssisələrin istifadəsində ol- 
masını xarakterizə edir.

Təhlil apardığımız müəssisədə cari aktivlərin strukturu 
kəskin surətdə dəyişilmişdir. Belə ki, hesabat dövrünün əvvəli 
ilə müqayisədə cari aktivlərin cəmi həcmində gələcək dövrlə- 
rin xərclərinin xüsusi çəkisi 46,91 faiz, istehsal ehtiyatlarının 
xüsusi çəkisi 9,49 faiz azalmış, bunun əksinə olaraq debitor 
borclarının xüsusi çəkisi 33,19 faiz, bitməmiş istehsalın xüsusi 
çəkisi 7,90 faiz, pul vəsaitinin xüsusi çəkisi 6,45 faiz və i.a. 
artmışdır. Bu hal məhsul istehsalı proseslərinin, habelə he- 
sablaşmaların qeyri-stabilliyinin nəticəsidir ki, bu da müəssi- 
sənin xarici maliyyələşdirmə mənbələrindən asılılığını artırır, 
həm də cari aktivlərə qoyulan vəsaitin təzədən bölüşdürülmə- 
sini tələb edir.

Cari aktivləri istehsal sferasında və tədavül sferasında 
0|an aktivlərə bölmək olar. Çünki, müəssisənin müxtəlif sfera- 
'arında olan cari aktivlərin təsərrüfat fəaliyyətində rolu bir-birin- 

kəskin surətdə fərqlənir.
İstehsal sferasında olan cari aktivlərə bütün növlərdə
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materiallar, yəni istehsal ehtiyatları, azqiymətli və tezköhnələn 
əşyalar, böyüdülməyə və kökəldilməyə qoyulmuş heyvanlar, 
bitməmiş istehsal, gələcək dövrlərin xərcləri, tədavül sfera- 
sında olan cari aktivlərə isə hazır məhsul, yüklənmiş mallar, 
mallar, pul vəsaiti, qiymətli kağızlar, debitor borcları daxil edilir. 
Bizim misalımızda istehsal və tədavül sferalarında olan cari 
aktivlərin mövcud vəziyyəti və strukturu aşağıdakı analitik 
cədvəldə verilir. (Cədvəl N° 7.7)

Cədvəl 7.7 
İstehsal və tədavül sferalarında olan cari 

aktivlərin təhlili

Göstəricilər

lllin əvvəlində Hesabat ilinin 
sonuna

Hesabat dövrü 
ərzində artma 
(+), azalma (-) 

min man. (3-cü 
süt. -1-ci sü t)

Strukturünrt 
əmələ gələn
dəyişiklik %. 
lə (4-cü siit' 

2-ci süt)

məbləği,
min
man

xüsusi
çəkisi,
%-lə

məbləği, 
min man

xüsusi
çəkisi,
%-lə

1 Istehsal sferasında olan cari 
aktivlər 507637 97,83 544234 49,93 +36597 -48,40
0  cümlədən:
Istehsal ehtiyatları 99813 19,66 107316 19,72 +7503 +0,06
Azqiymətli və tezköhnələn əşya- 
Lar 1052 0,21 3275 0,60 +2223 +0,39
Bitməmiş istehsal 5847 1,15 99385 18,26 +92538 + 17,11
Gələcək dövrlərin xərcləri 400925 78,98 334258 61,42 -66667 -17,56
II. Tədavül sferasında olan cari 
aktivlər 11260 7 1 ' 556736 50,57 +545476 +48,40
O cümlədən:
Hazır məhsul 4418 39,24 72501 13,02 +68083 -26,22
Yüklənmiş mallar 3992 35,45 40511 7,28 +36093 -28,17
Mallar — — 1222 0,22 +1222 +0,22
Pul vəsaiti 426 3,78 72044 12,94 +71618 +9,16
Qısamüddətli qiymətli kaqızlar 17 0,15 34 0,01 + 17 -0,14
Debitor bordan 2407 21,38 370424 66,53 +368017 +45,15
Cari aktivlərin cəmi 51897 100,0 1100970 100,0 +582073 + 112,2 _

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat ilinin 
əvvəlinə müəssisənin cəmi cari aktivlərin 97,83 faizi istehsal 
sferasında, 2,17 faizi isə tədavül sferasında olan cari aktivlərin 
payına düşür. Bazar münasibətləri şəraitində müəssisənin 
həyatında həlledici rol oynayan, istənilən anda uzunmüddətli 
və qısamüddətli qoyuluşlara çevirmək asan olan pul gəlirləri- 
nin tədavül sferasından aldığını nəzərə alsaq, cari aktivlərdə 
istehsal sferasında olan vəsaitin payının belə yüksək sə-
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r
viyyədə olmasını müsbət hal kimi qəbul etmək olmaz.

İstehsal sferasında olan və yaxın gəiəcəkdə hazır rnəh- 
sU| buraxılışı və onun reallaşdırılması yolu ilə pul gəlirinin daxil 
olmasını təmin edən bitməmiş istehsal qalığı bu sferada olan 
bütün aktivlərin 1,15 faizini təşkil etdiyi halda, yeni məhsul çe- 
şidləri istehsalının mənimsənilməsinə çəkilən gələcək dövrlə- 
rin xərcləri isə 78,98 faizinə bərabər olmuşdur. Gələcək dövr- 
lərin xərclərinin belə yüksək həcmdə artımı yaxın gələcəkdə 
dövriyyə aktivlərinin dövr sürətini xeyli ləngidə bilər. Bunu nə- 
zar-ə alaraq, müəssisə hesabat ili ərzində bəzi məhsul çeşid- 
lərinin istehsalının mənimsənilməsi hesabına gələcək dövrlərin 
xərclərini mütləq məbləğdə 66667 min manat, istehsal sfera- 
sında olan cari aktivlərdə xüsusi çəkisini isə 17,56 faiz azalda 
bilmişdir.

Tədavül sferasında olan vəsaitin ümumi həcmində de- 
bitor borcların xüsusi çəkisinin ilin əvvəli ilə müqayisədə 45,15 
faiz artımını da qənaətbəxş hesab etmək olmaz. Hesabat ilinin 
əvvəli ilə müqayisədə debitor borclar 154 dəfə (370424 : 
2407) artmışdır. Debitor borcları müəssisə vəsaitinin başqa 
müəssisələrdə dövriyyədə olduğunu və onlara fayda verdiyini 
xarakterizə edir. İlin sonunda gələcək dövrlərin xərcləri və de- 
bitor borcları 704682 min manat (334258 + 370424) məb- 
ləğində olmuşdur ki, bu da cəmi cari aktivlərin 64 faizini 
(704682 : 1100970 x 100) təşkil edir.

Bazarın tələbinə uyğun məhsul istehsalı və onun reallaş- 
dırılması müəssisə fəaliyyətinin əsas məğzi sayılan bazar 
münasibətləri şəraitində istehsal prosesi ilə müqayisədə real- 
laşdırma daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. Reallaşdırma əla- 
mətinə görə müəssisənin bütün aktivləri əsas, yaxud nisbi 
daimi aktivlərə (torpaq, binalar, qurğular, nəqliyyat vasitələri, 
iş alətləri, maşın və avadanlıqlar, çoxillik əkmələr, məhsuldar 
malqara və i.a.) və cari, yaxud dövriyyə aktivlərinə (əsas ak- 
tivlərdən başqa bütün aktivlər) bölünür.

Əsas aktivlər çətin reallaşdırılan aktivlərdir. Dövlət təmi- 
natı mövcud olmayan bazar iqtisadiyyatı şəraitndə müəs- 
sisənin likvidliyi və ya başqa səbəblərlə əlaqədar olaraq real- 
lışdırılması zəruri olduqda, onları reallışdırmaq üçün uzun bir
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dövr, xeyli əziyyət, həm də əlavə xərclər tələb olunur.
Cari aktivlər pula çevirmək əlamətinə görə ağır reallaşd, 

rılan (hazır məhsul ehtiyatları, xammal və materiallar), tez re- 
allaşdırılan (normal debitor borcları, depozitlərdə olan və sa it)  
və daha likvidli (pul vəsaiti, qısamüddətli qiymətli kağızlar və 
s.) cari aktivlərə bölünür.

Mövsümilik əlamətinə görə cari aktivlər mövsümdən asıiı 
olaraq artıb-azalan, yəni qeyri-sabit və asılı olmayan yəni sabit 
dövriyyə aktivlərinə bölünür. Məsələn, kənd təsərrüfatı rnəh- 
sulları emal edən meyvə-tərəvəz konserv zavodla- rında, 
pambıq təmizləmə zavodlarında, şərab zavodlarında və i.a! 
üzüm, meyvə, pambıq, tərəvəz yığımı mövsümlərində kifayət 
qədər xammal yığımı ilə əlaqədar olaraq, qeyri-sabit cari ak- 
tivlər artır, digər cari aktivlər sabit qalır, yaxud da azalır. Cari 
aKtivlərirı kompleks operativ idarə edilməsi səmərəliliyi, o 
cümlədən ağır reallaşdırılan, tez reallaşdırılan və daha likvidli, 
habelə qeyri-sabit və sabit cari aktivlərin artım templərini, qeyd 
etdiyimiz əlamətləri nəzərə almaqla strukturunda əmələ gələn 
dəyişiklikləri təhlil etməklə təyin edilir.

Müxtəlif istehsal sahələrində və istehsal miqyaslarında 
fəaliyyət göstərən müəssisələrində məhsul (iş və xidmətlər) 
satışı planını yerinə yetirmək üçün cari aktivlərə olan tələbat 
kəskin surətdə fərqlənir. Mal göndərmə (iş və xidmətlərin təh- 
vil verilməsi) üzrə müqavilə öhdəliklərinin, qəbul edilmiş sifa- 
rişlərin icra müddətlərinin keçilməsi, aşağı keyfiyyətdə icrası, 
yaxud icra edilməməsi üçün ağır iqtisadi sanksiyalar tətbiq 
edilən indiki bazar münasibətləri şəraitində əksər müəssisələr 
çoxlu pul vəsaiti (xüsusilə də valyuta hesablarında) saxla- 
mağa, tələbatdan çox xammal və material, hazır məhsul eh- 
tiyatları yaratmağa və bu yolla da debitor borclarını həddən 
artıq artırmağa maraqlıdır. Bu hal, öz növbəsində, aktivlərin 
cəmi həcmində cari aktivlərin payının (xüsusi çəkisinin) artma- 
sına, sorı nəticədə isə cari aktivlərin (yəni dövriyyə vəsaitinin) 
dövr sürətinin azalmasına səbəb olur. Cari aktivlərin xüsusi 
çəkisinin artımı onların idarə edilməsində aqressiv siyasət he- 
sab olunur. Çünki, müəssisə balansının aktivinin yekun məb- 
ləğinə nisbətdə cari aktivlərin xüsusi çəkisinin artımı, son nə-

■cədə  iqtisadi rentabelliyin (satışdan alınan mənfəətin aktıvin 
e K u n  məbləğinə nisbəti kimi hesablanır) aşağı düşməsinə 

g ə b ə b  o lu r .
Cari aktivləri minimuma çatdırmağı təmin edən tədbirləri 

^əyata keçirtməklə, aktivlərin ümumi həcmində cari aktivlərin 
xüsusi çəkisinin azaldılması, cari aktivlərin idarə olunmasında 
Konservativ siyasət hesab olunur. Bu halda müəssisənin iqti- 
sadi rentabelliyi, yəni cari aktivlərin hər manatına düşən mən- 
fəət məbləği artır.

Cari aktivlərin idarə olunmasında aqressıv və konserva- 
tiv siyasətin iqtisadi rentabelliyə təsirini aşağıdakı analitik cəd- 
vəldə verilən məlumatlardan daha aydın görmək olar. (cədvəl 
Ne 7.8).

Cədvəl 7.8
Cari aktivlərin aqressiv və konservativ idarə edilməsi nə-

ticələrinin təhlili.

N» Göstəricilər
Cari aktivlərin idarə 

ediiməsi üzrə
Kənarlaşm

aqressiv
siyasət

konservatı 
v siyasət

+, -

1 Salışdan alınan məbləq. min manat 1378450 1378450 -
2 Satışdan alınan mənfəət. min manat 284800 284800 --
3 Carı aktıvlər (orta illik) 809934 564250 - 245684
4 Əsas aktivlər (orta illik) 604532 604532 -
5 Aktivlərin cəmi (3-cü sət + 4-cü s ə l) 1414466 1168782 - 245684
6 Aktivlərin cəmi məbləğındə cari aktivlərin 

xüsusi çəkisi, %-lə 
(3-cü sət x 1001 

5-ci sət
57,26 48,28 -8,98

7 iqtisadi rentabellik, %-lə 
(2-ci sət > 100)

3-cü sət 35,16 50,47 + 15,31

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, bütün gös- 
təricilər eyni olan şəraitdə, cari aktivlərin idarə edilməsində 
konservativ siyasətin yeridilməsi, yəni onların miqdarını azalt- 
maqla, tələbatın minimum səviyyəsinə çatdırılması aktivlərin 
ümumi həcmində cari aktivlərin xüsusi çəkisinin idarəetmədə 
aqressiv siyasət yeridilən dövrdəki 57,26 faizdən 48,28 
faizədək, yaxud 8,98 faiz azaldılmasını təmin etmişdir. Eyni
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zamanda cari aktivlərin rentabelliyi 35,16 faizdən 5 0 , 4 7  
faizədək yüksəlmiş, yaxud 15,31 faiz artmışdır.

Təhlil zamanı, sadəcə olaraq cari aktivlərin, onların ayrı- 
ayrı növlərinin artması (azalması) məbləğlərini, dinamikasım, 
struktur dəyişikliklərini, ayrı-ayrı aktivlərin artması səbəblərin'i 
və nəticələrini təhlil etmək lazımdır. Məsələn; istehsal ehtiyat- 
larının artması: plan hesablamalarının qeyri-reallığı, faktıki da- 
xilolmaların plan hesablamalarına nisbətən çoxolması; faktiki 
xərclərin plan hesablamalarına nisbətən çox olması (bunlar 
əsas səbəblərdir) və digər ikinci dərəcəli səbəblərin nəti- 
cəsində ola bilər.

Təhlil zamanı anbar uçotu kartoçkalarında verilən məlu- 
matlardan istifadə etməklə, istehsal ehtiyatlarının, yəni 
xammal və material ehtiyatlarının artması və yığılıb qalmasının 
səbəbləri təyin edilir. Bütün səbəbləri, ümumiyyətlə, aşağıdakı 
kimi qruplaşdırmaq olar:

a) Uzun bir dövr ərzində istehsalatda istifadə olmayan, 
reallaşdırılmayan, yəni hərəkətsiz qalmış xammal və 
materiallar üzrə qalıqların olması;

b) Uzun bir dövr ərzində istehsalatda istifadə olunmayan 
xammal və material resursları mövcud olan şəraitdə onların 
daxil olmasının davam etdirilməsi;

c) Material sərfi ilə müqayisədə, daha çox materialların 
daxil olması (material qalıqlarının artması);

d) Hesablamalarla əsaslandırılmamış iri part«yalarla ma- 
terialların daxil olması;

e) Xammal və materialların ayın axırında daxil olması;
f) Müəssisənin istehsal istiqamətinin dəyişilməsi;
g) İstehsal texnologiyalarının və resepturaların dəyişil-

məsi;
h) Məhsul buraxılışının ahəngdarlığının pozulmasıvə i.a.
Hər bir qrupa aid səbəbin istehsal ehtiyatlarımın artması-

na təsirini təyin etmək üçün müəyyən rekvizitləri olan ayrıca 
analitik hesablama cədvəli tərtib edilir.

Məsələn, uzun bir dövr ərzində hərəkətsiz qalan xammal 
və material qalıqları (birinci qrup) hesabına istehsa.1 ehtiyatları- 
nın artması məbləğini təyin etmək üçün tərtib olunan analitik
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sablama cədvəlində xammal və materialın adı, öiçü vahidi, 
^iqdarı, bir vahidin qiyməti, hərəkətsiz qalma tarixi (yəni hansı 
tar(xdən anbarlarda hərəkətsiz qalması) və məbləği göstərilir.

Bu cədvəlin məlumatına əsasən reallaşdırmaq tələb olu- 
ngn xammal və material dəyərləri təyin edilir və onların re- 
gllaşdırılması üçün tədbirlər görülür.

Hazır məhsulun məbləğ ifadəsində artımının səbəblərıni 
təyin etmək üçün hazır məhsulun analitik uçotu, anbar uçotu, 
inventarizasiyası məlumatlarından, hazır məhsulun yola sa- 
lınmasına dair qrafiklərdən və müəssisənin satış şöbəsində 
toplanılan operativ informasiyadan istifadə etməklə, analitik 
hesablama cədvəli tərtib edilir. Bu hesablamanın köməyi ilə 
müqavilədə nəzərdə tutulmamış (sifarişi olmayan) hazır məh- 
sul buraxılışı, müqavilədə (sifarişdə) nəzərdə tutulduğundan 
çox, standart və texniki şərtlərə uyğun gəlməyən, mal alanla- 
rın tələblərinə cavab verməyən məhsul buraxılışı, mal alanlar 
(sifarişçilər) tərəfindən hazır məhsulun qaytarılması və zay 
edilməsi, istehsalatdan daxil olmuş hazır məhsulun qrafik üzrə 
mal alanların və sifarişçilərin ünvanına yola salınmaması, hazır 
məhsulun komplektsizliyi, tara və qablaşdırma materialları ça- 
tışmamazlığı, yaxud vaxtında qablaşdırılmaması, məhsulun 
yola salınmasına dair plan qrafikin hazır məhsul buraxılışı qra- 
fikinə, kənar təşkilatların nəqliyyat vasitələrinin müəssisəyə 
verilməsi qrafikinə uyğun olmaması, keyfiyyəti aşağı və qiy- 
məti yüksək olduğuna görə malalanların tələbinin aşağı 
düşməsi səbəblərinin hazır məhsul qalığının artmasına (gün, 
ay hesabı ilə) təsiri təyin edilir (hər bir hazır məhsul çeşidi, 
növü, sortu üzrə ayrı-ayrılıqda). Bu cür hesablama hazır məh- 
sul qalıqlarmın artmasına müqəssir şəxsləri aşkar etməklə ya- 
naşı, hazır məhsulun reallaşdırılması-pul vəsaitinə çevrilməsi 
üçün təxirə salınmaz tədbirlər görməyə imkan verir.

Pul vəsaiti cari aktivlərin ən likvid hissəsidir. Kassada, 
hesablaşma hesabında, xüsusi hesablarda, valyuta hesabla- 
nnda olan pul vəsaitinin, pul vəsaiti kimi hesaba alınan qiy- 
niətli kağızların və s. artımı da bəzən müəssisə üçün faydalı 
°lmur. Müəssisə mənfəətlə, hətta yüksək mənfəətlə işləyən 
hallarda belə onun hesablarında pul vəsaiti olmur və əksinə
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zərərlə işləyən hallarda, az da olsa, pul vəsaitinin mövcudluğn 
da gözə çarpır.

Belə ki, hazır məhsulun mal alanların ünvanına yola salı, 
nan, onların nümayəndəsinə təhvil verilən (iş və xidmətləri mg| 
alan və sifarişçilərə təhvil verilən) anda onu reallaşdırılmiş 
məhsul kimi uçota alınan hallarda pul vəsaiti daxil olmur, de- 
bitor borcu yaranır, lakin satışdan alınan mənfəət mühasibat 
uçotunda əks etdirilir. Əsas vəsait obyektlərinin, sair aktivlərin 
ləğv edilməsi və satışı, əsas və dövriyyə aktivlərinin qiymətlə- 
rinin artırılması, əvəzsiz əsas və dövriyyə vəsaitinin alınması, 
artıq gələn əmlakın mədaxil edilməsi və s. bu qəbildən olan 
əməliyyatlardan mənfəət alınan hallarda belə, müəssisənin pul 
gəlirləri artmır. Əksinə, əvvəllər reallaşdırma əməliyyatları üzrə 
debitor borclarının sonralar daxil olması da pul gəlirlərinin artı- 
mını təmin edir və mənfəətə təsir göstərmir.

Müəssisənin pul vəsaitinin hərəkətini (xüsusilə də art- 
masını) onun cari (əsas) fəaliyyəti, investisiya fəaliyyəti, ma- 
liyyə fəaliyyəti və pul vəsaiti ilə əlaqədar olan sair əməliyyat- 
larla qarşılıqlı əlaqəli surətdə təhlil etmək lazımdır.

Məhsul (iş və xidmətlər) satışından pul gəlirləri, mal alan 
və sifarişçilərdən alınan avanslar, mal satan və xidmət göstə- 
rən müəssisələrin hesabnamələri üzrə ödəmələr, fəhlə və qul- 
luqçuların əməyinin ödənişi üzrə ödəmələr (habelə, sair ödə- 
mələr), büdcə ilə hesablaşmalar, kredit və borclar üzrə alınan 
və ödənilən faizlər cari (əsas) fəalLiyyətdən pul gəlirlərinin 
artması və ya azalması səbəbləridir.

Əsas vəsaitin və qeyri-maddi aktivlərin alınması və satışı 
ilə əlaqədar pul vəsaitinin hərəkəti hesabına pul gəlirinin art- 
ması, yaxud azalması investisiya fəaliyyətinə aiddir.

Uzunmüddətli kredit və borcların alınması və qaytarıl- 
ması, uzunmüddətli və qısamüddətli maliyyə qoyuluşları, əv- 
vəilər alınan kreditlər üzrə borciarın qaytarılması, dividentlərin 
ödənilməsi, maliyyə fəaliyyəti ilə əlaqədar olaraq pul vəsaitinin 
artması və azalmasını xarakterizə edir.

Əvəzsiz olaraq pul vəsaitinin alınması, məqsədli maliy- 
yələşdirmə və məqsədli daxilolmalar, pul gəlirlərindən istehlak
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dlarına istifadə, pul vəsaitinin hərəkəti üzrə sair əməliyatlar bu 
gSaitin hərəkətini (artması və azalmasını) xarakterizə edir.

Cari aktivlərin hərəkətinin təhlili zamanı yuxarıda sada-
■ dığım|Z fəaliyyət sahələrinin hər biri üzrə müvafiq səbəblərdən 
ul vəsaitinin artması və ya azalması məbləğləri təyin edilir və 

niymətləndirilir. Cari aktivlərin təhlili zamanı vaxtı çatmış və keç- 
^iş hesablaşma öhdəliklərini yerinə yetirmək üçün tələb olunan 
rnəbləğdən çox pul vəsaitinin mövcudluğu aşkar edildikdə, bu 
vəsaitdən kənar müəssisə və təşkilatlardan səhmlərin alınması, 
başqa müəssisələrin nizamnamə kapitalına əmanət qoyulması, 
qiymətli kağızların alınması və digər müəssisəyə fayda verən 
məqsədlərə istifadəsi üçün əməli tədbirlər planı hazırlanır.

7.4.1 Debitor borclarının təhlili

Debitor borclarının təhlili və onlara nəzarət mütləq və nisbi 
göstəricilər üzrə aparılır. Bu zaman “Müəssisə balansına əlavə” adlı 
mühasibat hesabatının (forma Ns 5) 3-cü bölməsində (debitor və 
kreditor borcları) verilən məlumatlardan istifadə etməklə debitor 
borclarının ödənilməsi əmsalı təyin edilir. Bu əmsal əsas fəaliyyət 
üzrə orta debitor borcu məbləğini (mal, iş və xidmətlərə görə 
debitorlarla hesablaşmalar; alınan veksellər üzrə hesablaşmalar; 
mal satanlara və podratçılara verilmiş avanslar) satış məbləğinə 
bölməklə təyin edilir. Əmsal qənaətbəxş olmadıqda, yəni kritik 
məna kəsb etdikdə, debitorlara təsir göstərməkdə ən çox yayılan 
vasitələrdən (məktub və ya teleqram göndərmək, şəxsən çağırmaq, 
borcu xüsusi təşkilatlara satmaq və s.) istifadə edilir.

Müəssisənin istehsal-satış fəaliyyəti genişləndikcə, mal 
alanların və sifarişçilərin sayı artdıqca, onların ünvanına yola 
salınan hazır məhsulun və yarımfabrikatın, təhvil verilən iş və 
xidmətlərin miqdarı artıqca, debitor borcları da artır. Mal alarıların 
ünvanına yola salınan hazır məhsul kütləsini azaltmaqla da 
debitor borclarını azaltmaq mümkündür. Lakin bunu müsbət hal 
kimi qəbul etmək olmaz.

Müasir şəraitdə debitor borclarının artması və ya azalması 
digər amillərə (məhsulun növü və keyfiyyəti, bazarın tutumu və 
həmin məhsulla təchiz olunması, mal alan və sifarişçilərin
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maliyyə imkanları və s.) yanaşı, müəssisədə qəbul edilrrtj§ 
hesablaşma sistemindən daha çox asılıdır. İndi mülkiyyət fornig, 
sından və tabeçiliyindən asılı olmayaraq istehsal müəssisəlƏri 
nağd pulla və kredit qaydasında məhsul (iş və xidmətlərj) 
reallaşdırılır. Reallaşdırmanı sürətləndirmək məqsədilə ikincj 
hesablaşma üsulundan daha çox istifadə olunur. Nağdsiz haqq. 
hesabiar (kreditə satış) tədiyyə tapşırıqları, tədiyyə tələbnamələri, 
akkreditivlər, hesablaşma çekləri vasitəsilə həyata keçirlir və bu 
hesablaşma qaydasında debitor borclarının yaranması zəruridir. 
Nağdsiz hesablaşma qaydasında satışın həcmi artdıqca, debitor 
borcu məbləği də artır. Bizim misalımızda da belə olmuşdur. 
Mallara, iş və xidmətlərə görə debitor borcları hesabat ilinin 
əvvəli ilə müqayisədə ilin sonunda 151 dəfədən çox (337006 ; 
2225) artmışdır.

Debitor borclarının artımı müəssisənin dövriyyə vəsaitinin 
dövriyyədən çıxmasını -  mal alanların da dövriyyədə olmasını və 
onlar üçün mənfəət verməsini xarakterizə edir. Debitor borcları 
artdıqca, onların ödənilməsi müddətləri gecikdirildikcə müəssi- 
sənin dövriyyə vəsaitinin dövr sürəti azalır, vəsaitin çatışmazlığı 
artır, borc vəsaitinə olan tələbat çoxalır və yüksək faiz stavkaları 
ilə bank kreditlərindən və kənar təşkilatlardan istifadə zəruriyyəti 
yaranır. Bu səbəbdən də bazar münasibətləri şəraitində debitor 
borclarının idarə edilməsi, yəni hesablaşmalarda olan vəsaitin 
dövr sürətinə operativ nəzarətin gücləndirilməsi xüsusi əhəmiy- 
yət kəsb edir. Debitor borclarının məqsədyönlü idarə olunması 
məhsul istehsalına başlamazdan əvvəl potensial imkanlı 
sifarişçilərin və mal alanların axtarılıb tapılmasını, reallaşdırılan 
malların (iş və xidmətlərin) dəyərinin ödənilməsi şərtlərinin (qa- 
baqcadan avans almaq, nağd pulla satmaq, dəyərini birinci 10 
gün, 20 gün ərzində ödəyənlərə güzəştlə mal satmaq, uzun 
müddətə kreditə satdıqda bank faizi ilə müqayisədə faiz 
miqdarında qiymət əlavəsi qoymaqla satmaq və s.) müəyyən 
edilməsini tələb edir.

Keçmiş dövrlərdə tədiyyə intizamını gözləyən, yəni malın (iş 
və xidmətlərin) dəyərini vaxtında ödəyən, qarşıdakı dövr üçün 
proqnoz hesablamada sifariş üzrə alınacaq malın dəyərini 
ödəməklə maliyyə imkanları olan, maliyyə sabitliyi səviyyəsi 
yüksək olan müəssisə, idarə və təşkilatlar potensial imkanlı

^esab olunur. Keçmiş illərdə aparılan hesablaşmaları, mətbuatda 
pƏşr olunan partnyor müəssisələrinin maliyyə hesabatlarını, 
jxtisaslaşdırılmış informasiya agentlərindən alınan məiumatları 
digər rəsmi və qeyri-rəsmi informasiyanı təhlil etməklə potensial 
jmkanlı mal alan və sifarişçilər təyin edilir.

Lakin potensial imkanlı mal alan və sifarişçilər tapılan 
hallarda belə, azad bazar rəqabəti şəraitində məhsulun (iş və 
xidmətlərin) reallaşdırılmasında qarşıya çıxan çətinliklər -  mal 
satanın baha qiymətə satmaq, mal alanın isə ucuz qiymətə 
almaq istəkləri, habelə malın dəyərini nağd pulla ödəyən, yaxud 
qısa bir müddət (5-10 gün müddətində) ərzində ödəyən mal 
alanlara nisbətən ucuz qiymətlə (güzəştlə), digərlərinə isə baha 
qiymətlərlə hazır məhsul satılan, avans hesablaşmaları və 
iddialar daim artan, kreditə (dəyərini sonradan ödərnəklə) mal 
alanların sayı çox olan və s. çətinliklər olan indiki şəraitdə debitor 
borclarının artımı zəruridir.

Malların (iş və xidmətlərin) reallaşdırılması çətinləşdikcə 
nağd pula və ya kreditə mal satışına dair razılaşmada mal alanın 
təklifi həlledici olur. Kreditdən və borclardan istifadə üçün faiz 
dərəcələri artdıqca, dəyərini sonradan ödəməklə mal alışında mal 
alanların maddi marağının artması da mal satanlarda debitor 
borcların yaranması və çoxalmasına təsir göstərən vasitələrdən 
biridir.

Təhlil apardığımız müəssisədə hazır məhsul buraxılışının 
artımı, xüsusilə də, yeni mənimsənilmiş məhsul çeşidləri üzrə is- 
tehsal miqyaslarının artımı və kreditə satış hesablaşma qayda- 
sından istifadə debitor borclarının artmasına səbəb olmuşdur. 
Hesabat ilinin sonuna balans üzrə bütün növlərdə debitor borcları 
351470 (337006 + 891 + 110 + 4905 + 8558) min manat, ilin 
əvvəlinə isə 2436 min manat (2225 + 8 + 203) olmuşdur. Deməli, 
hesabat ili ərzində debitor borcları (351470 - 2436)= 349034 : 
2436 = 143,3 dəfə artmışdır. Müasir inflyasiya şəraitində debitor 
borclarının belə yüksək templə artımını müsbət hal hesab etmək 
olmaz. Çünki, inflyasiya şəraitində debitor borcunun olması, onun 
dəyər ifadəsində azalmasına səbəb olur. Məsələn, ayda 15% 
inflyasiya şəraitində 100 min man məbləğində debitor borc bir 
aydan sonra 85 min man, iki aydan sonra 170 min man və i.a 
olur.
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Təhlil apardığımız müəssisədə debitor borclarınırı i|jn 
əvvəlinə 91,3 faizi (2225 x 100 : 2436), ilin sonuna isə 96,6 faj2j 
(337006 x 100 : 349034) mallara, iş və xidmətlərə görə debitor 
borclarının payına düşür.

Debitor borclarının ödənilməsi müddətləri gecikdirildikdə, 
müəssisənin borc vəsaitlərinə olan ehtiyacı artır və o, ma’ı 
satanlar, xidmət işlərini icra edən kənar müəssisə və təşkilatlar, 
bank və büdcə idarələri və i.a. qarşısında tədiyyə öhdəliklərin’i 
yerinə yetirə bilmir, iqtisadi sanksiyalara məruz qalır və bütün bu 
səbəblərdən də onun maliyyə vəziyyəti pisləşir. Buna görə də 
debitor borcları və onların strukturunun əmələ gəlməsi müddətləri 
üzrə öyrənilir. Bu məqsədlə debitorlarla hesablaşmaların analitik 
uçot məlumatlarına əsasən mal, iş və xidmətlər satışı üzrə bütün 
debitor borclar 1 aydən - 2 ayadək, 2 aydan -  3 ayadək, 3 aydan
-  4 ayadək, 4 aydan -  5 ayadək, 5 aydan -  6 ayadək, 6 aydan - 
7 ayadək, 7 aydan -  8 ayadək, 8 aydan -  9 ayadək, 9 aydan -  
10 ayadək, 10 aydan -  11 ayadək, 11 aydan -  12 ayadək və bir 
ildən çox müddətə borclar üzrə qruplaşdırılır. Cəmi debitor borcu 
məbləğində aşağı qruplarda borcun xüsusi çəkisinin artımı 
müəssisənin fəaliyyətində müsbət, yuxarı qruplarda borcların 
xüsusi çəkisinin artımı isə mənfi hal hesab olunur.

Bizim misalımızda hesabat ilinin sonuna debitor borclarının 
əmələ gəlməsi müddətləri üzrə strukturu aşağıdakı kimi olmuşdur 
(Cədvəl N° 7.9).

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, debitor borcları 
məbləğinin 67,5 faizini (18,2 + 22,8 + 26,5) 3 ayadək borclar 
təşkil edir ki, bu da müəssisənin fəaliyyətində, az da olsa, 
müsbət hal hesab olunur. Lakin bununla belə, 3 aydan 12 
ayadək daxil olmamış debitor borcları məbləğinin (27,6%-i), 
mövcud olması, xüsusilə də, 16514 min manat məbləğində 
borcun (4,9%) hesabat ili ərzində tələb edilə (alına) bilməməsi, 
debitor borclarının idarə edilməsində mənfi hal sayılır.
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Cədvəl N9 7.9 
İlin sonuna debitor borclarının strukturu

Borcun müddəti Borc məbləği, 
min manatla

Yekuna nisbətən faizlə

'f^ y a d ə k 61335 18,2
- ^ y d a n  -  2 ayadək 76837 22,8
-'■^ljydän -  3 ayadək 89307 26,5
"Taydan -  4 ayadək 35049 10,4
"4^ydan  -  5 ayadək 15165 4,5
'TSydän -  6 ayadək 11458 3,4
"^avdan -  7 ayadək 19546 5,8
7 aydan -  8 ayadək 4381 1,3
8 aydan -  9 ayadək 1685 0,5
9 avdan -  10 ayadək 2022 0,6
10 aydan -  11 ayadək 2359 0,7
11 aydan -  12 ayadək 1348 0,4
12 aydan (bir ildən) yuxarı 16514 4,9
Cəmi 337006 100,0

Debitor borclarının vaxtında alınmasının zəruriliyini nəzərə 
alaraq, hazır məhsul, mal-material və s. aktivləri satan müəssisə- 
lərin əksəriyyəti mal alanlarla bağlanılan müqavilələrdə dəyərinin 
nağd pulla ödənilməsi, bu şərtə nail olmadıqda isə, reallaşdırılan 
hazır məhsulu (malı və s.) müəssisə anbarlarında, frankostan- 
siyada (limanda) qəbul edildikdən yaxud, mal alanların ünvanına 
yola salındıqdan neçə gün (ay) sonra satış pulunun ödənilməsi 
nəzərdə tutulur. Belə bir şəraitdə debitor borclarını gün hesabı ilə 
təhlil etmək məqsədəuyğundur.

Bu məqsədlə bütün debitor borcları, ümumiyyətlə, 2 yerə 
bölünür: normal debitor borcları, yəni müqavilə şərtlərinə uyğun 
məhsul, iş və xidmətlər satışının artması və ya azalması ilə 
əlaqədar olaraq, artıb-azalan, ödəmə müddəti keçməmiş borclar; 
qeyri-normal debitor borcları, yəni ödəmə müddəti çatmış və 
keçmiş debitor borcları qeyri-normal debitor borcları, borcların 
idarə edilməsində, müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməsinə 
nəzarət işində, əvvəllər reallaşdırılan məhsulun (iş və xidmət- 
lərin) dəyərini ödəməyənlərin ünvanına hazır məhsulun yola 
salınmasının (satışının) davam etdirilməsi və idarəetmədə olan 
digər qüsurların nəticəsi kimi qəbul edilir və müəssisənin rnaliyyə 
vəziyyətinə mənfi təsir göstərir. Buna görə də normal debitor
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borcları ödəmə müddəti daxilində, qeyri-normal debitor borclan 
isə gecikdirilmə müddətinə görə gün hesabı ilə təhlil edilir. Bu 
zaman mal, iş və xidmətlərə görə debitorlarla hesablaşmaların 
analitik uçotu məlumatlarından (62 və 76Ns-li hesablar), 
müqavilələrdən, qaldırılmış iddiaiardan və d. informasiya mənbə- 
lərindən istifadə etməklə təhlil aparılır.

Analitik uçot məlumatlarından göründüyü kimi, mal, iş və 
xidmətlər satışı üzrə debitor borclarının çox hissəsi ilin sonunda 
(sentyabr-dekabr aylarında) satış prosesinin intensivləşdirilməsi 
ilə əlaqədardır. Belə ki, müəssisə daimi mal alanlara gələn ildə 
də mal satmaq arzusu olduğuna görə, hesabat ilinin son 
aylarında bütün imkanları səfərbər etməklə müqavilə öhdəlikləri- 
nin yerinə yetirilməsi hesabına onların ünvanına 2659528 min 
manat (61335 + 76837 + 89307 + 35049) hazır məhsul yola 
saldığına görə mal satışı üzrə bütün debitor borcunun 265528 x 
100 : 337006 = 77,9 faizi 120 günədək olan borcların payına 
düşür.

Analitik uçot registrlərindən göründüyü kimi, vaxtında 
ödənilməyən debitor borcu məbləği 106157 min manat olmuşdur 
ki, bunun da 34500 min manatı qeyri-normal borcların-məhkəmə- 
arbitraj orqanları tərəfindən geri qaytarılan və kəsilməmiş işlər 
üzrə debitor borclarının payına düşür.

Ödəmə müddəti keçmiş debitor borclarının gün hesabı ilə 
keçməsi miqdarı və strukturu aşağıdakı analitik cədvəldə verilir 
(Cədvəl Nq 7.10).

Cədvəl Ne 7.10
Qeyri-normal debitor borcları strukturunun təhlili

Borcun ödənilməsi müddə- 
tinin keçməsi günlərinin sayı

Qeyri-normal 
debitor borcu 
məbləği, min 

man

Cəmi vaxtı keçmiş 
debitor borcu məb- 
ləğində xüsusi çəki- 

si, %-lə
30 günədək — —

31 gündən 60 gündən 849 0,8
61 gündən 90 günədək 2654 2.5
91 gündən 120 günədək 2335 2,2
121 gündən 150 günədək 425 0,4
151 gündən 180 günədək 318 0,3
181 gündən 210 günədək 2458 2,4
211 gündən 240 günədək 5520 5,2
241 gündən 270 günədək 7643 7,2
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aündən 300 günədək 3397 3,2
iündən 330 günədək 4246 4,0
^ündən 360 günədək 3397 3,2

-^fiTgündən yuxarı 1168 1,1
^O^jr!iqeyn-norrr\a\ debitor bor- 
cu məbləği 34500 31,5

Təhlil zamanı borcun ödənilməsi müddətlərinin gün hesabı 
jlg gecikdirilməsi miqdarını, borc məbləğini və səbəblərini ayrı-ay- 
n mal alan müəssisə, idarə və təşkilatlar üzrə də öyrənmək məq- 
sədəuyğundur.

7.5 Müəssisə vəsaiti mənbələrinin təhlili

Müəssisə üçün tələb olunan əsas və dövriyyə vəsaiti, qeyri- 
maddi aktivlər həm özünün xüsusi, həm də cəlb edilmiş vəsait 
mənbələri hesabına əldə edilir. Bu səbəbdən də mühasibat ba- 
lansının aktivi və passivinin maddələri və bölmələri arasında qar- 
şılıqlı əlaqə mövcuddur. Balansın aktivində verilən uzunmüddətli 
aktivlər müəssisənin xüsusi kapitalı (vəsaiti), uzunmüddətli, 
bəzən də qısa müddətli kreditlər və borclar hesabına yaradılır. 
Dövriyyə aktivləri, yəni istehsal ehtiyatları, pul vəsaiti, hazır 
məhsul və sair aktivlərin mənbəyi, xüsusi kapital, həm də cəlb 
edilmiş vəsaitlər (qısamüddətli kreditlər və borclar) ola bilər.

Müəssisənin xüsusi kapitalı (səhmdar şirkətlərində isə 
səhmdar kapitalı) və cəlb edilmiş vəsait onun aktivləri mənbəyi- 
nin əsasını təşkil edir. Xüsusi kapital haqqında məlumat balansın 
passivinin birinci bölməsində verilir. Bu kapital öz növbəsində 
qoyulan kapitala və yığılan mənfəətə bölünür.

Mülkiyyət sahibləri tərəfindən investisiya edilən kapital - 
qoyulan kapital adlanır. Bu qrupa qoyulan kapitalın nominal də- 
yəri, emissiya mükafatı, məqsədli maliyyələşdirmə və məqsədli 
daxilolmalar, eləcə də qoyulan kapitalın dəyərinə təsir göstərən 
digər amillər daxil edilir. Başqa sözlə desək, nizamnamə və əla- 
və kapitalın cəmi qoyulan kapitaldır.

Yığılan mənfəət bütün fəaliyyət dövrü ərzində müəssisənin 
qazandığı mənfəətdir. Bu maddəyə keçmiş illərin bölüşdürülmə- 
rrıiş mənfəəti, ehtiyat kapitalı, yığım fondları və hesabat ilinin xalis 
rnənfəəti daxildir. Ehtiyat kapitalı və yığım fondları müəssisənin
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sərəncamında qalan xalis mənfəət hesabına yaradılır və bu sə, 
bəbdən də keçmiş illərdə və hesabat ilində yığılan mənfəət he- 
sab olunur.

Xüsusi və cəlb edilmiş vəsait mənbələrinin dinamikası 
strukturunda əmələ gələn dəyişikliklər, öz növbəsində aktivlərin 
formalaşmasına və onun maliyyə vəziyyətinə böyük təsir göstərir 
Təhlil apardığımız müəssisədə xüsusi vəsaitin və cəlb edilmiş 
vəsaitin dinamikası və strukturunda əmələ gələn dəyişikliklər 
aşağıdakı analitik cədvəldə verilir (Cədvəl N° 7.11)

Cədvəl Ne 7.11
Müəssisənin xüsusi və cəlb edilmiş vəsait mənbələrinin təhlilj

Vəsait mənbələri

İlin əvvəlinə İlin sonuna Hesabat ili ərzində 
dəyişiklik, +, -

məbləğ 
i min 
man

xüsusi
çəkisi,

%-lə

məbləği 
min man

xüsusi
çəkisi,

%-lə

məbləği 
min man

Faizlə

Cəmı mənbələr (passıvın 
yekunu) 1048385 100,0 1799540 100,0 + 751155 + 71,65
0  cümlədən:
1 Xüsusi vəsait 1036529 98,97 983423 54,65 - 53106 -44,22
1.1 .Nizamnamə kapitalı (85)

1032530
98.49
99,61 9966895

53.73
98,32 - 65635

-44,26
1,29

1.2. Ehtiyat kapitalı (86)
2787

0,15
0,28 + 2787

+ 0.15 
0,28

1.3. Sosial sferalar fondu (88)
3981

0.38
0,39 374

0.02
0,04 -3607

-0.36
0,35

1.4. Məqsədliə maliyyələşdirmə 
və məqsədli daxilolmalar (96)

18 34 + 16
1.5.Bölüşdürül- 
məmiş mənfəət (81) 13333

0.74
1,36 +13333

+ 0.74 
1,36

II Cəlb edilmiş vəsait
11856 1,13 816117 45,35 + 804261 + 44,22

O cümlədən:
2.1. Uzunmüddət 
li maliyyə qoyuluşları (bank 
kreditləri, 92)

294699
16*38
36,11 + 294699

+ 16.38 
36,11

2.2. Qısamüddət 
li maliyyə qoyuluşları

11856
1.13
100,0 512418

28.47
62,79 + 500562

+ 27.34 
37,21

O cümlədən :
2.2.1.Qısamüddətlı bank kredit- 
lərı (90) 3813

0.36
32,6 -3813

-0.36
32,6

2.2.2. İşçilər üçün bank kredıtləri 
(93) 8 4905

0*27
0,60 + 4897

+ 0.27 
0,60

2.2.3. Hesablaş
malar və digər passivlər (65,69,
70,76,89)

8035
Ö2Z
67,77 516513

28.70
63,29 71992

+ 27.93 
-4,48

Qeyd: 1. Ayrı-ayrı vəsait mənbələri üzrə xüsusi çəki 
sütunlarında surətdə vəsait mənbələrinin cəmindəki xüsusi

əkisi, məxrəcdə isə müvafiq bölmə üzrə xüsusi çəkisi göstərilir.
*  2. Axırıncı sütunda cəmi vəsait mənbələri, o cümlədən,
ÜsLisi vəsait və cəlb edilmiş vəsaitin ilin əvvəli ilə müqayisədə 

art,m faizləri, qalan maddələr üzrə surətdə cəmi vəsait 
r^ənbələrində xüsusi çəkisinin, məxrəcdə isə müvafiq bölmə üzrə 
xüsusi çəkisinin artması və ya azalması göstərilir.

Verilən məlumatlarından göründüyü kimi, hesabat ili ərzin- 
də müəssisənin vəsait mənbələri 751155 min manat, yaxud 
71,65% artmışdır. Lakin bunu onun fəaliyyətində müsbət hal 
hesab etmək olmaz. Çünki bu artım cəlb edilmiş vəsait mənbə- 
ləri, yəni kənardan alınan uzun və qısamüddətli borclar və kredit- 
lər hesabına olmuşdur. Vəsait mənbəyində xüsusi vəsait mənbə- 
ləri ilin əvvəli ilə müqayisədə 53106 min manat, yaxud 44,22 faiz, 
xüsusi çəkiyə malik olan Nizamnamə kapitalı 65635 min rrıanat, 
yaxud 6,36 faiz (65635 x 100 : 1032530), sosial sferalar fondu 
3607 min manat, yaxud 90,60 faiz (3607 x 100 : 3981) 
azalmışdır. Bunun əksinə olaraq, cəlb edilmiş vəsait mənbələri 
804261 min manat, yaxud 67,83 dəfə (804261 : 11856), o 
cümlədən uzunmüddətli maliyyə qoyuluşları 294699 min manat, 
qısamüddətli maliyyə qoyuluşları 500652 min manat, yaxud 42,2 
dəfə (500562 : 11856) artmışdır. Ümumiyyətlə, vəsait mənbələ- 
rində xüsusi vəsaitin payı 44,62 faiz azalmış, cəlb edilmiş vəsatin 
payı isə eyni miqdarda artmışdır.

Xüsusi vəsait mənbələri payının ilin əvvəlinə 98,97 faizdən 
ilin sonuna 54,65 faizədək aşağı düşməsi, yaxud 44,22 faiz 
azalması onu göstərir ki, müəssisə aktivlərinin böyük bir hissəsi - 
45,35 faizi kənardan alınan kredit və borclar hesabına əldə 
edilmişdir. Uzunmüddətli və qısamüddətli maliyyə qoyuluşları ilin 
əvvəli ilə müqayisədə çox artmışdır. İlin əvvəlinə yalnız vəsait 
rnənbələrinin 1,13 faizini qısamüddətli maliyyə qoyuluşları təşkil 
etdiyi halda, ilin sonunda qısamüddətli və uzunmüddətli maliyyə 
qoyuluşları balans üzrə vəsait mənbələrinin 45,35 faizə qədərini 
təşkil etmişdir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində normal fəaliyyət göstərən 
^üəssisələrdə dövriyyə aktivlərində xüsusi vəsait mənbələri 
Payının 60 faizdən çox olması normal hal hesab olunur. Bunun 
üçün müəssisənin maliyyə şöbəsi və mühasibatlıq tərəfindən hər 
bir hesabat dövrünün sonunda balans hazır olan kimi sahiblik
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1
əmsalı hesablanır və bu göstəricinin köməyi ilə xüsusi mülkiyy^ 
tin vəziyyəti qiymətləndirilir. Xüsusi vəsait mənbələrinin cəmi vg. 
sait mənbələrinə nisbətinə sahiblik əmsalı deyilir. Bizim misalı  ̂
mızda sahiblik əmsalı, yəni müəssisə aktivlərində sahibkarların 
(investorların) payı ilin əvvəlinə 98,97% olduğu halda, ilin sonun- 
da bu mühüm göstərici 54,45% faizədək aşağı düşmüşdür. De- 
məli, müəssisə uzunmüddətli və qısamüddətli kreditlər və borclgr 
almaqla dövriyyə vəsaitinə olan tələbatı ödəmək üçün daha ço* 
səy göstərmişdir. Hesabat dövrü ərzində müəssisənin vəsaiti 
71,65% artan şəraitdə, cəlb edilmiş vəsait mənbələri 
804261:11856 =67,8 dəfə artmışdır ki, bunun da 36,64%-j 
(294699 : 804261 x  100) nisbətən gec dövr edən əsaslı vəsait 
qoyuluşlarına yönəldilən uzunmüddətli bank kreditlərinin payına 
düşür. Buna görə də təhlil zamanı uzunmüddətli və qeyri-maddi 
aktivlərin örtülməsi mənbələrini ətraflı təhlil etmək tələb olunur.

7.5.1 Uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin örtülməsi 
mənbələrinin təhlili

Maliyyə vəziyyətinin təhlili zamanı mühasibat balansında 
aktivin bütün maddələri ümumiyyətlə, üç qrupda birləşdirilir:

I. Uzunmüddətli aktivlər. Bu qrupa əsas vəsaitlər, uzun- 
müddətli maliyyə qoyuluşları, qurtarmamış əsaslı tikinti, sahibkar- 
lara çatası dividentlər üzrə hesablaşmalar quraşdtrılası avadan- 
lıqlar və i.a. dövriyyədənkənar aktivlər daxil edilir.

II. Qeyri-maddi aktivlər. Bu qrupa satınalınan dividentlər, 
əmtəə nişanları, ticarət markaları, torpaqdan istifadə hüquqları, 
faydalı qazıntılardan istifadə hüquqları, lisenziyalar, patentlər və 
s. uzun müddət istifadə olunan, müəssisəyə gəlir gətirən və 
maddi-cismani əsası olmayan aktivlər daxildir.

III. Cari aktilər. Bu qrupa bütün növlərdə istehsal ehtiyatları, 
hazır məhsul, mallar, bitməmiş istehsal qalığı, pul vəsaiti, 
debitorlarla hesablaşmalar, qısamüddətli maliyyə qoyuluşları və 
s. dövriyyə aktivləri daxildir.

Eyni zamanda verilən balansın passivində müəssisə vəsai- 
tinin mənbələri də üç qrupa bölünür:

I. Xüsusi vəsait mənbələri. Bu qrupa Nizamnamə kapitalı, 
əlavə kapital, ehtiyat kapitalı, yığım fondları, istehlak fondları, ica-
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öhdəlikləri, məqsədli maliyyələşdirmə və daxilolmalar, 
bölüşdürülməmiş mənfəət, sosial sferalar fondu və s. daxildir

II. Uzunmüddətli maliyyə qoyuluşları. Bu qrupa uzunmüd- 
dət|j bank kreditləri, uzunmüddətli borclar, istiqrazlar, 
uzunmüddətə ödəniləsi veksellər və 12 aydan sonra qaytarılası 
digər borclar daxildir.

III. Qısamüddətli maliyyə öhdəlikləri. Bu qrupa qısamüddətli 
bank kreditləri, mal satanlara və podratçılara olan borclar, 
əməyin ödənişi üzrə borclar, sosial sığorta və sosial təminat üzrə 
borclar, büdcəyə olan borclar, alınan avans məbləğləri, büdcə- 
dənkənar fondlara olan borclar və i.a. 12 ayadək müddətə qay- 
tarılası borclar daxildir.

Verdiyimiz qruplaşdırmadan istifadə etməklə, müəssisə ak- 
tivlərinin və passivlərinin müqayisəli hesabat dövrü ərzində onun 
maliyyə siyasətinin səmərəliliyini qiymətləndirməyə imkan verir.

Bu cür təhlil aparmaq üçün balans məlumatlarındarı istifadə et- 
məklə, aşağıdakı formada analitik cədvəl tərtib edilir (Cədvəl Ns 7.12)

Cədvəl N2 7.12 
Uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin təhlili 

(min man)

Balansın aktivl və passivinin 
bölmələri və maddələri

llin
əw ə
linə

llin sonuna Hesabat dövrü 
ərzində artma 
(+), azalma (-)

A 1 2 3
Balansın aktivinin I bölməsindən 
1. Uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlər
1.1. Uzunmüddətli aktivlər
1.2. Qeyri-maddi aktivlər 529388

17
698538

31
+169150 

+ 14
Yekunu 529405 698569 169164
Passivin II bölməsindən
1. Uzunmüddətli maliyyə öhdəlikləri — 294699 + 294699
Passivin 1 bölməsindən
2, Xüsusi vəsait mənbələri 103665

1'
984347’ - 52304

0  cümlədən:
2.1,Uzuntnüddətli və qeyri-maddi aktivlərin 

_örtülməsinə yönəldilməsi 529405 4038702 - 125535
2.2. Cari (dövriyyə) aktivlərinin (xüsusi 
dövriyyə vəsaitinin) örtülməsinə istifadə 
olunan xüsusi vəsait mənbələri 507246

2
580477’ + 73231
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Analitik cədvəldə verilən məlumatların çoxu maliyyə vəzjy, 

yətinin əsas informasiya bazası kimi götürdüyümüz balansda ve- 
rilmişdir. Lakin mühasibat balansında uzunmüddətli və qeyrj, 
maddi aktivlərin, habelə xüsusi dövriyyə aktivlərinin örtülməsinə 
istifadə olunän vəsait mənbələri verildiyinə görə təhlil zamanı bu 
göstəriciləri əlavə hesablamalar aparmaqla təyin etmək tələb 
olunur.

1. ilin əvvəlinə və sonuna xüsusi vəsait mənbələrini təyin 
edən zarrıan qarşıdakı xərc və gəlirlər üçün ehtiyatlar da hesab- 
lamaya daxil edilir:

Bizim misalımızda xüsusi vəsait mənbələri:
a) ilin əvvəlinə: 1056629 + 122 = 1036651 min manat;
b) ilin sonuna: 983423 = 924 = 98347 min manat olur.
2. Uzunmüddətli və qeyri-madi aktivlərin örtülməsinə yö- 

nəldilən xüsusi vəsait məbləği 3-cü sətir üzrə yekun məbləğindən 
uzunmüddətli maliyyə öhdəlikləri məbləğini çıxmaqla təyin edilir:

Bizim misalımızda uzunmüddətli və qeyri-maddi aktiv- 
lərin örtülməsinə yönəldilən xüsusi vəsait məbləği:

a) ilin əvvəlinə 529405 -  0 = 529405 min manat;
b) ilin sonuna 698569 -  294699 = 403870 min manat olur.
3. Cari aktivlərin, yəni xüsusi dövriyyə vəsaitinin örtül- 

məsinə yönəldilən xüsusi vəsait məbləği cəmi xüsusi vəsait 
mənbələri məbləğindən uzunmüddətli və qeyri-madi aktivlərin 
örtülməsinə yönəldilən məbləği çıxmaqla təyin edilir:

Bizim misalımızda bu göstəricilər:
a) ilin əvəlinə 1036651 -  529405 = 507246 min manat;
b) ilin sonuna 984347 -  403870 = 580477 min manat olur.
Analitik cədvəldə verilən məlumatlardan istifadə etməklə

uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin örtülməsi mənbələrinin 
hərəkətinin -artması, yaxud azalmasını təhlil etmək mümkündür.

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, müəssisənin xüsusi 
vəsait mənbələrinin və uzunmüddətli maliyyə qoyuluşlarının cəmi 
məbləği ilin əvvəlinə 1036651 min manat və ilin sonuna 294699 
+ 984347 = 1279046 min manat olmuşdur.

Mühasibat balansının passivin II bölməsində və yuxarıdakı 
analitik cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü kimi, təhlil 
apardığımız müəsisədə ilin əvvəlinə uzunmüddətli bank kreditləri 
və uzunmüddətli borclar (92 və 95N°-li hesablar -  balansda 500-
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glO-cu sətirlər) üzrə məbləğlər olmamışdır. Deməli, ilin əvvəlinə 
0j3n məlumata görə müəssisədə mövcud olan bütün 
uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlər onun xüsusi vəsait mən- 
^ ə lə r i  hesabına tam həcmdə örtülmüş və bu məqsədlərə cəlb 
edilmiş vəsait mənbələrindən istifadə olunmamışdır. Lakin ilin 
s0nuna olan məlumatdan göründüyü kimi, müəssisə uzunmüd- 
dətli və qeyri-maddi aktivləri tamamlamaq üçün 294699 min ma- 
nat məbləğində uzunmüddətli bank kreditlərindən istifadə etmiş- 
dir. Deməli, ilin sonuna uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin 
294699 x 100 : 698569 = 42,2 faizi cəlb edilmiş vəsait, 100,0-
42,2 = 57,8%-i isə xüsusi vəsait mənbələri hesabına
örtülmüşdür.

Bu hal hesabat ili ərzində cari aktivlərin çoxaldılması üçün 
daha çox səy göstərilməsi və müəssisənin xüsusi vəsaitindən 
dövriyyə aktivlərinin yaradılması və çoxaldılmasına yönəldilən 
vəsait payının artması ilə izah olunur.

Mühasibat balansından göründüyü kimi, müəssisənin cari 
aktivləri (aktivin II və III bölmələrin cəmi) ilin sonunda ilin əvvəli 
ilə müqayisədə 582073 min manat (1100970 - 518897) yaxud 
112,18% artmış və müəssisə vəsaitinin ümumi həcmində onun 
payı 49,49%-dən 61,18%-dək çoxalmışdır.

Analitik cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü kimi, 
cari (dövriyyə) aktivlərin, yəni xüsusi dövriyyə vəsaitinin 
örtülməsinə yönəldilən xüsusi vəsait mənbələri ilin əvvəli ilə 
müqayisədə 580477-507246 = +73231 min manat çox olmuşdur. 
Beləliklə də müəssisənin cari aktivlərinin hesabat ilinin əvvəlinə

507246x100 nc g . .
----------------- = 97,75 faızı, ılın sonuna ısə

518897
580477x100 „  .......................  . v  . ,
----- -— ----- = 52,72 faızı xususı dovrıyyə vəsaıtı hesabı-

1100970 
na örtülmüşdür.

Apardığımız hesablamalarda uzunmüddətli və qeyri-maddi 
aktivlərin örtülməsi bütövlükdə araşdırılır. Lakin təcrübədə 
uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin ayrı-ayrı növlərinin ma- 
'•yyələşdirilməsi mənbələri, az da olsa, fərqlənir. Bir qayda ola- 
raq, əsas vəsait və uzunmüddətli maliyyə qoyuluşları (pay və 
səhmlər, istiqrazlar, verilmiş borclar, kənar müəssisə və təşkilat-



lara qoyulan investisiyalar), qeyri-maddi aktivlər müəssisənin 
xüsusi vəsaiti, həm istehsal, həm də qeyri-istehsal təyinatlı kapj  ̂
tal qoyuluşları üzrə bitməmiş istehsal, quraşdırmaq tələb olunan 
avadanlıqların əldə edilməsinə məsrəflər uzunmüddətli bank krg. 
ditləri və borclar, habelə bu qəbildən olan digər uzunmüddətli 
tivlər cəlb edilmiş vəsaitlər hesabına örtülür.

Təhlil apardığımız müəssisədə uzunmüddətli və qeyrj. 
maddi aktivlərin ayrı-ayrı növlərinin örtülməsi mənbələrinə dair 
informasiya aşağıdakı analitik cədvəldə verilir (Cədvəl Ne 7.13) 

Cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat 
ilində uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin həcmi 
+169165x100 : 529405= + 31,95 faiz artan şəraitdə, bu aktivlərin 
örtülməsinə istifadə olunan vəsait mənbələri -125535x 100 ; 
529405 = - 23,71 faiz azalmışdır.

Cədvəl 7.13
Uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin örtülməsi mən-

bələri (min manatla)
Uzunmüddətli və 
qeyri-maddi aktiv-

lər

llin
əwə
linə

llin
sonu

na

Hesabat ili 
ərzində 

artma (+), 
azalma (-)

Uzunmüddətli 
və qeyri-mad- 
di aktivlərin 

örtülməsi 
mənbələri

llin
əwa
Linə

llin
sonu

na

Hesabat 
tövrü ərzinda 

artma (+), 
azalma 

(-)
A 1 2 3 4 5 6 7

1 .Qurtarmamış 
kapital qoyuiuşları

489 16222 +15733

I.Uzunmüddətli 
maliyyə öhdəlik- 
ləri 294347 +294347

2. Quraşdırılası 
avadanlıqlar 210 1565 + 1355

1.1. Bank 
kreditləri _ 294347 + 294347

Vekunu 699 17787 +17088 2.Uzunmüddətli 
və qeyri-maddi 
aktivlərin 
örtülməsinə 
istifadə olunan 
xüsusi vəsait 
mənbələri 529405 403870 -125535

3.Əsas vəsait 528340 678382 +150052
4. Uzunmüddətli
maliyyə
qoyuluşları 349 2370 + 1881

5. Qeyri-maddi 
aktivlər 17 31 + 14

Yekunu 528706 680570 152075 Cəmi 529405 698570 +169165
Cəmi 529405 698570 +169165

Hesabat ilində bank kreditləri hesabına örtülməli olan qur- 
tarmamış kapital qoyuluşu işləri və quraşdırmaq üçün avadan- 
lıqların əldə edilməsinə vəsait sərfi 17088 min manat artmışdır. 
Bu məqsəd üçün 294347 min man məbləğində xüsusi təyinatlı 
bank krediti yaranmışdır. Deməli, ilin sonuna faktiki mövcud olan



unrnüddətli kredit məbləğinin 277259 min manatı (294347 - 
^ 0 88), yaxud 94,19 faizi (277259 x 100 : 294347) təyinata 
.yğun sərf edilməmiş, başqa sözlə desək, müəssisənin xüsusi 

vgsaiti mənbələri hesabına örtülməli qeyri-maddi akivlərin əldə 
ediiməsinə və uzunmüddətli maliyyə qoyuluşlarına sərf edilmə-
rp iş d i i '-

Lakin bu nəticəni dəqiq hesab etmək olmaz. Çünki mühasi- 
^at balansında ilin əvvəlinə mövcud olan əsas vəsait, qeyri- 
m a d d i  aktivlər, quraşdırmaq üçün avadanlıqlar və qurtarmamış 
k a p i t a l  qoyuluşları üzrə uzunmüddətli aktivlərin örtülməsində 
x ü s u s i  və cəlb edilmiş vəsait mənbələrinin payını xarakterizə 
edən məlumatlar yoxdur. Daha dürüst nəticə çıxartmaq üçün 
86Ne-li “Ehtiyat kapitalı”, 88Ne-li “Bölüşdürülməmiş mənfəət 
(ödənilməmiş zərər)”, 89N°-li “Qarşıdakı xərclər və ödəmələr 
üçün ehtiyatlar”, 92Ne-li “Uzunmüddətli bank kreditləri”, 95Ne-li 
"Uzunmüddətli borclar” və 96Ne-li “Məqsədli maliyyələşdirmələr 
və daxilolmalar” hesabları üzrə analitik uçot məlumatlarından is- 
tifadə etməklə, uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin örtülmə- 
sinə istifadə olunan xüsusi və cəlb edilmiş vəsait mənbələrini 
araşdırmaq lazımdır.

7.5.2 Cari aktivlərin örtülməsi mənbələrinin təhlili

Cari (dövriyyə) aktivlərə istehsal ehtiyatları, debitor borcları, 
qısamüddətli maliyyə qoyuluşları, bitməmiş istehsal, pul vəsaiti 
və qısa bir müddət (adətən bir il) ərzində pul vəsaitinə çevirmək 
mümkün olan digər dövriyyə vəsaitləri aid edilir. Cari aktivlər 
müəssisənin xüsusi vəsaiti və cəlb edilmiş vəsait, başqa söziə 
desək, qısamüddətli (cari) passivlər hesabına örtülür.

İstehsal ehtiyatları və məsrəflərin, mal-material dəyərlərinin 
formalaşması proseslərində yaranan qısamüddətli kreditlər və 
borclar, kreditor borcları üzrə məbləğlərin cəmi qısamüddətli (ca- 
ri) passivlər adlanır. Bazar münasibətləri şəraitində cari aktivlərlə 
pari passivlər arasında qarşılıqlı əlaqənin tənzimlənməsi operativ 
'darəetmədə xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Cari aktivlər üzrə ye- 
*un məbləğindən cari passivlər üzrə yekun məbləğini çıxmaqla, 
^üəssisənin xalis dövriyyə kapitalı, başqa sözlə desək, xüsusi 
^övriyyə vəsaiti məbləği təyin edilir.
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Müəssisənin maliyyə fəaliyyətinin qiymətləndirilməsində 
göstəricidən istifadə edilir. Məhsul satışı məbləğini xüsusi kapitg  ̂
lın artan illik məbləğinə bölməklə hesablanan xüsusi kapitalın 
dövriyyəsi əmsalı müəssisə tərəfindən qoyulan kapitalın dövr 
sürətini xarakterizə edir. Bu göstəricidən də maliyyə fəaliyyətinin 
qiymətləndirilməsində istifadə olunur.

Xüsusi kapitalın dövriyyəsi əmsalının yüksək olması satışın 
səviyyəsirtin qoyulan kapitaldan xeyli üstün olmasını sübut. edir. 
Bu hal öz növbəsində müəssisənin istehsal-satış fəaliyyətində 
kreditorların marağının sahibkarlarla müqayisədə daha da ço 
xalmasını təmin edir.

Əmsalın aşağı olması (düşməsi) xüsusi vəsaitin bir hissə- 
sindən istifadə olunmamasını sübut edir. Bu haida müəssisənin 
rəhbərliyi özünün xüsusi dövriyyə vəsaitindən (cari aktivlərindən) 
daha gəlir gətirən istiqamətlərdə istifadə etmək üçün tədbirlər 
görməlidir.

Deyilənlərdən aydın olur ki, xalis dövriyyə kapitalı müəssi- 
sənin xüsusi dövriyyə vəsaitidir. Bir qayda olaraq, müəssisənin 
dövriyyə aktivlərinin onun xüsusi vəsaiti hesabına örtülən hissəsi 
kreditor borcları hesabına, kreditor borcları çatışmadıqda isə qı- 
samüddətli bank kreditləri hesabına örtülür.

Təhlil zamanı qısamüddətli kreditə olan tələbatı, iqtisadi dil- 
də desək, maliyyə-istismar (işlətmə) tələbatı təyin etmək lazım 
gəlir. Bu göstərici cari aktivlərdən (pul vəsaiti daxil edilmədən) 
əmtəəlik kreditor borclarını çıxmaqla təyin edilir. Həmin tələbat nə 
xüsusi vəsait, nə uzunmüddətli kreditlər, nə də qısamüddətli kre- 
ditor borcları ilə örtülməyən xalis dövriyyə aktivlərinin bir his- 
səsidir. O, xüsusi dövriyyə vəsaiti çatışmamazlığını və qısa 
müddətli kreditə olan tələbatı xarakterizə edir.

Cari aktivlərin xüsusi vəsaitlə və qısamüddətli maliyyə öh- 
dəlikləri (borclar) ilə örtülməsi dərəcəsini təyin etmək üçün 
mühasibat balansında və bu balansda verilən məlumatlara əsa- 
sən aparılan hesablamalarda verilən (40N°-li analitik cədvəldə 
verilən) məlumatlardan istifadə etməklə, aşağıdakı formada ana- 
litik cədvəf tərtib edilir (cədvəl Ne7.14).
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Cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü k j^  
müəssisənin dövriyyə vəsaitinin (cari aktivlərin) əldə edilməsinçjQ 
həm xüsusi vəsaitdən və həm də cəlb edilmiş vəsaitdən, yƏr|| 
qısamüddətli maliyyə öhdəliklərindən, qısamüddətli bank 
kreditləri və kreditor borclardan istifadə olunmuşdur. Lakin 
hesabat ili ərzində cari aktivlərin formalaşmasında xüsuşj 
vəsaitin payı xeyli azalmış, cəlb edilmiş vəsaitin payı isə artmışdır 
Bu, hesabat dövrü ərzində istehsal ehtiyatlarının, mal-materia| 
dəyərlilərinin əldə edilməsində bank kreditlərindən və kreditor 
borclardan daha çox istifadə olunmasının nəticəsidir. Dövriyyə 
vəsaitinin formalaşmasında xüsusi vəsaitin payı ilin əvvəlindəki 
507246 x 100 : 518980 = 97,74 faizdən, ilin sonunda 580476 x 
100 : 110971 = 52,72faizədək aşağı düşmüş, bunun əksinə ola- 
raq, cəlb edilmiş vəsaitin payı 2,26 faizdən 
(11734x100:518980)x47,28 faizədək (520495x100 : 1100971) 
qalxmamışdır.

Bazar münasibətləri şəraitində nizamnamə kapitalı 
uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin və cari aktivlərin əldə 
edilməsində istifadə olunur. Nizamnamə kapitalı üzrə ümumi 
məbləğdən uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlərin örtülməsinə 
istifadə olunan məbləğlərin cəmini çıxmaqla, cari aktivlərin 
örtülməsinə istifadə olunan nizamnamə kapitalı məbləği təyin 
edilir.

Bizim misalımızda cari aktivlərin, yəni dövriyyə vəsaitinin 
maliyyələşdirilməsində istifadə olunan nizamnamə kapitalı:

a) ilin əvvəlinə 1032530 -  529405 = 503125 min manat;
b) ilin sonuna 966895 -  403871 = 563024 min manat 

məbləğində olmuş, yaxud təqvim ili ərzində 59899 min manat 
artmışdır. Maraqlı burasıdır ki, hesabat dövründə müəssisəin ni- 
zamnamə kapitalı 65635 min manat (966895 - 1032530) azalan 
şəraitdə, bu mənbədən cari aktivlərin əldə edilməsinə sərf olunan 
vəsait məbləği 59899 min manat (563024 - 503125), yaxud 11,9 
faiz artmışdır. Bu səbəbdən də Nizamnamə kapitalından cari ak- 
tivlərin əldə edilməsinə istifadə olunan vəsaitin payı ilin sonuna 
58,23 faizədək (563024 x 100 : 966895) artmışdır.

Analitik cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesa- 
bat ilində dövriyyə aktivlərinin örtülməsinə istifadə olunan xüsusi və- 
sait mənbələri 580476 -  507246 = +7327- min manat artmışdır.
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Müəssisənin maliyyə sabitliyi kifayət qədər xüsusi cari ak- 
tivlərin, yəni dövriyyə vəsaitlərinin yaradılmasından asılıdır. 
^Qsusi və cəlb edilmiş vəsait mənbələri hesabına dövriyyə ak- 
tivlərinin yaradılması və çoxaldılmasının müəssisə üçün faydalılığı 
eyni olmur. Buna görə də təhlil zamanı xüsusi dövriyyə vəsaitlə- 
rjnin artması və ya azalmasına təsir göstərən amilləri və hər bir 
arnilin təsir dərəcəsini təyin etmək tələb olunur. Bunun üçün 
mühasibat balansında və əvvəlki analitik cədvəldə verilən məlu- 
matlardan istifadə etməklə, aşağıdakı formada analitik cədvəl 
tərtib edilir (CədvəlNQ 7.15).

Cədvəl Ns’ 7.15 
Xüsusl dövriyyə vəsaiti (cari aktivlərin) qalıqlarına təsir 

göstərən amillər

Amillər Amilin tə'sirinə dair 
hesablama

Amilin tə'sirinin mi- 
qdarı (+,-)

1. Xüsusi vəsait mənbələrin dəyişilməsi 984347 - 1036651 - 52304
1.1 Nizarrınamə kapitalının dəyişilməsi 966895 - 1032530 - 65635
1.2. Ehtiyat fondunun dəyişilməsi 2787 - 0 + 2787
1.3. Xüsusi tə'yinatlı fondların dəyişilməsi 374 - 3981 -3607
1.4. Qarşıdakı xərclər və ödəmələr üçün 

ehtiyatların dəyişilməsi 924 - 122 + 802
1.5. Məqsədli maliyyələşdirmə və daxi- 

iolmaların dəyişilməsi 34 -1 8 + 16
1.6. Bölüşdürülməmiş mənfəət məbləğinin 

dəyişilməsi 13333-0 + 13333
2. Uzunmüddətli maliyyə öhdəlikləri 

məbləqlərinin dəyişilməsi 294699 - 0 + 294699
2.1 Uzunrnüddətli kredit məbləğlərinin 

dəyişilməsi 294699 - 0 + 294699
3. Permanent (daimi) kapitalın dəyişil- 

məsi (1 -ci sət + 2-ci sət) 1279046 1036651 +242395
4. Uzunmüddətli və qeyri-maddi aktivlə- 

rin dəyərinin dəyişilməsi 698570 - 529405 + 169105
4.1. Əsas vəsaitin dəyişilməsi 678382 - 528340 + 150042
4.2. Uzunmüddətli maliyyə qoyuluşlarının 

dəyişilməsi 2370-349 + 2021
4.3. Quraşdırılası avadanlıqların dəyərinin 

dəyişilməsi 1565 - 210 + 1355
4.4. Qurtarmamış kapital qoyuluşlarının 

dəyişilməsi 1622-489 +15733
4.5. Qeyri-maddi aktivlərin dəyisilməsi 3 1 -1 7 + 14

Yekunu (sət 3 - s ə t  4) 580476 - 507246 + 73270

Əvvəlki analitik cədvəldə verilən mə'lumatlardan göründüyü 
kimi, cari aktivlərin əsas hissəsini təşkil edən ehtiyat və məsrəflər 
hesabat ilinin əvvəli ilə müqayisədə, ilin sonunda 475755 min 
manat artrnışdır (991802 - 516047).

Ehtiyat və məsrəflərin artımının cüzi bir hissəsi -  73270 min
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tor borclarının artımı və bu borclardan istehsal və satış proseslə- 
rjndə istifadəsi faydalı hesab olunur. Yüksək faiz dərəcələri ol- 
^ayan və iqtisadi sanksiyalar tətbiq edilməyən kreditor borcla- 
rmdan tədarük, istehsal və satış proseslərinin ahəngdarlığının 
tarnin edilməsində istifadə vaxtında qaytarılmadıqda daha da 
yüksək artırılmış faiz dərəcələri tətbiq edilən bank kreditləri ilə 
müqayisədə faydalı olur. Bu səbəbdən də müəssisələrin çoxu 
faiz ödəmələri olmayan mal satanlara və xidmət göstərənlərə 
0lan kreditor borcları qaytarmamağa səylə çalışır. İnflyasiya şə- 
raitində kreditor borclarının qaytarılması müddətlərinin gecikdiril- 
məsi və sonralar həmin borcların ucuzlaşmış (iflyasiyaya uğra- 
mış) pulla qaytarılması da müəssisə üçün faydalı olur. Buna görə 
də təhlil zamanı kreditor borclarının tərkibi və strukturunu öyrən- 
mək tələb olunur. Təhlil apardığımız müəssisədə hesabat ili ər- 
zində kreditor borclarının tərkibi və strukturunda əmələ gələn 
dəyişikliklər aşağıdakı analitik cədvəldə verilir (Cədvəl Ns7.16).

Analitik cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü kimi, 
hesabat ili ərzində müəssisənin kreditor borcları 507676 min 
man. məbləğində, yaxud (515589: 7913)=65,2 dəfə artmışdır. 
Borcların artımının (422379x100:507676)= 83,2%-i maddi dəy- 
ərlərin alınması, iş və xidmətlərdən istifadə üzrə borcların payına 
düşür. İlin başlanğıcında material resurslarını satan və müxtəlif 
xidmətlər göstərən kənar müəssisələrə borcları olmadığı şərait- 
də, ilin sonunda yarım milyard manata yaxın borcun olması ki- 
fayət qədər material resurslarının yaradılması və istehsalın 
ahəngdar işlədilməsinin təmin edilməsi ilə əlaqədardır.

Cədvəl 7.16
Kreditor borclarının tərkibi və strukturunun təhlili1

manatı, yaxud 15,4 faizi (733270 x 100 : 475755) müəssisənin 
xüsusi vəsaiti hesabına, yerdə qalan 84,6 faizi isə qısamüddətij 
borclar və kreditlər hesabına yaranmışdır. Bunu müəssisənin 
fəaliyyətində müsbət hal hesab etmək olmaz. Buna görə də kre- 
ditor borclarını ətraflı təhlil etmək tələb olunur.

7.5.3 Kreditor borclarımn təhlili

Fəaliyyətdə olan müəssisələrdə kreditor borclarının ço- 
xalması müsbət hal hesab olunur. İstifadə olunan və imkan daxi- 
lində daha tez qaytarılan (mütərəqqi faiz stavkaları tətbiq edil- 
məyən), bununla belə həddən artıq kreditor borclarının olması, 
onların qaytarılması müddətlərinin gözlənilməsini şübhə altına 
alır, nəzərdə tutulan müddətlərin gecikdirilməsi isə cərimələrin 
ödənilməsinə, son nəticədə isə maliyyə vəziyyətinin pisləşməsi- 
nə səbəb olur.

Cari passivlərin əsas tərkib hissəsi sayılan kreditor borcları 
pul vəsaitinin ödənilməsi üzrə müəssisə öhdəlikləri hesab olunur. 
Buraya satın alınmış mal-material dəyərləri və xidmətlərə görə 
öhdəliklər, mal alan və sifarişçilərdən alınan avans məbləğləri, 
ödəniləsi veksellər, kommersiya akseptləri, əməyin ödənişi üzrə 
borclar, əmlak sığortası üzrə borclar, büdcəyə olan borclar, təh- 
təlhesab şəxslərə olan borclar, sair kreditorlara olan borclar və
i.a. daxildir. Kreditorlara olan borclara dair mə'lumat balansın 
passivinin II bölmsində və mühasibat uçot registrlərində verilir.

Bizim misalımızda ilin sonuna cəlb edilmiş vəsait bütün və- 
sait mənbələrinin 816117x100:1799540 = 45,35 faizini, o cümlə- 
dən kreditor borcları 516513 x 100 : 1799540 = 28,70 faizini, təş- 
kil edir.

Təhlil zamanı kreditor borclarının ümumi həcmini və di- 
namikasını öyrənməklə kifayətlənmək olmaz. Əksər hallarda is- 
tehsalın genişləndirilməsi və ahəngdarlığını təmin etmək məqsə- 
dilə kredit hesabına material tədarükü, maşın və avadanlıqların 
əldə edilməsi, işçilərin əməyinin ödənilməsi səviyyəsinin yüksəl- 
dilməsi və onların sosial şəraitinin yaxşılaşdırılması, müəssisə 
üçün sərfəli şərtlərlə qısamüddətli borcların alınması və i.a. 
müəssisə fəaliyyətinin canlandırılması və genişləndirilməsini tə- 
min edən tədbirlərin həyata keçirilməsi ilə əlaqədar olaraq kredi-

Kreditorlarla hesablaşmalar Hesabat ilinin 
əvvəlinə

Hesabat ilinin sonu- 
na

Hesabat ili ərzində artma 
(+), aralma (-)

məbləği 
min man.

xüsusi
çəkisi,

%-lə

məbləği min 
man.

xüsusi
çəkisi,
%-lə

məbləği, 
min man. 
(3-cü süt - 
1-ci süt.)

xüsusi çəkisi, % 
lə (4-cü süt.-2-ci 

süt.)

1. Büdcəyə ödəmələr üzrə borclar
2306 29,14 32087 6,22 +29781 -22,92

2. Sosial ehtiyaclara ayırmalar üzrə 
borclar 493 6,23 13798 2,68 +13305 -3,55

1 Sair əməliyyatlar üzrə işçi heyəti ilə hesablaşmalar üzrə debitor və kredi- 
tor borcları cədvəl məlumatlarına daxil edilməmişdir. (Bank kreditləri üzrə 
bu borclar müəssisə tərəfindən qaytarıldığına görə)



3. Əməyin ödənişi üzrə borclar
1637 20,69 29083 5,64 +27446 -15.05

4.Maddi dəyərlərin alınması, iş və 
xidmətlərdən istifadə ilə əlaqədar 
borclar 422379 81,92 +422379 +81,92
5. Büdcədənkənar tədiyyələr üzrə 
borclar 10004 1,94 +10004

-
+1,94

6. Sair kreditorlara olan borclar
3477 43.94 8238 1,60 +4761 -42,34

Krəditor borclarının cemi 7913 100,0 515589 100,0 +507676 X

Hesabat materiallarından (1 yanvar tarixə mühasibat ba- 
lansı) göründüyü kimi, ilin sonuna müəssisə anbarlarından isteh- 
sal etiyatları, hazır məhsul və yüklənmiş mallar maddələri üzrə 
qalıqlar 202328 min manat (müvafiq surətdə 7316 min manat, 
72501 min manat və 40511 min manat), gələcək dövrlərin xərclə- 
rində və bitməmiş istehsalda material xərcləri 384736 min manat 
(289566+95230 min manat.) təşkil edir.

Mal satanlarla müqavilələrdə materialların dəyəri onlardan ha- 
zırlanan məhsulu və yarımfabrikatları reallaşdırıldıqdan sonra, mate- 
rialı qəbul edən andan 6 aydan gec olmayaraq ödəməklə hesab- 
laşma öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi nəzərdə tutulur.

Müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməsinə dair analitik uçot 
məlumatlarından göründüyü kimi, mal satanlara olan borcun 308421 
min manatı, yaxud 308421x100:422379=73,0%-i 3 ayadək və 
113958 min manat; yaxud 27%-i 5 ayadək olan borclarıdır.

Mühasibat uçotu məlumatlarından göründüyü kimi, müəs- 
sisədə gələcək dövrlərin xərcləri mövsümü sənaye istehsalına 
hazırlıq işləri ilə əlaqədardır və yaxın gələcəkdə ödənilə bilər. 
Beləiiklə, mal satanlarla müqavilə şərtlərini hesaba almaqla onla- 
ra olan kreditor borcların vəziyyətinin təhlili göstərir ki, müəssisə- 
də onlara olan 422379 min manat, kreditor borcunu vaxtında 
ödəmək üçün kifayət qədər müvafiq təyinatlı vəsaitin daxil olması 
(202328+384736=587064 min man.) gözlənilir. Deməli, mal sa- 
tanlara olan kreditor borcları qeyri-normal borclar kimi qəbul et- 
mək olmaz.

Əməyin ödənişi üzrə borcun ilin əvvəli ilə müqayisədə 
29083:1637=17,8 dəfə artmasına baxmayaraq, kreditor borcla- 
rının ümumi həcmində onun xüsusi çəkisi 20,69%-dən 15,05 fai- 
zədək azalmışdır. Əməyin ödənişi üzrə işçi heyətinə olan borcun 
böyük artımı məhsul istehsalının artımı ilə əlaqədar olaraq, nisbi 
dəyişən əmək haqqı xərclərinin çoxalması və uzun müddət xid-
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-jy  Lc/
iunjr. Analitik uçot və 10Ne-li jurnal-orderdə verilən məlumatla-
0tə görə üdə 1 dəfə ödənilən mükafatların verilməsi ilə izah 

nlunL,r-
^ndan göründüyü kimi, işçi heyəti dekabr ayının əmək haqqını
alrnarr1̂  - * . .»

(jçün nağdı pul vəsaitinin hər ayın 7-də verilməsi nəzərdə tu- 
fulduğuna və mühasibat balansı 1 yanvar tarixinə tərtib edildiyinə

Irnarnışdır. Bank tərəfindən təyin edilmiş qrafikdə əməyin ödəni-
j üçün nağdı pul vəsaitinin hər ayın 7-J'  — 11---- ! --------- 1 1

fjlduğuna və mühasibat balansı 1 yanvc 
frƏı bu maddə üzrə kreditor borcunu da qeyri normal hesab 

gtmək olmaz.
Məhsul, iş və xidmətlər satışından alınan mənfəətin, habelə 

əmlakın artması ilə əlaqədar olaraq gəlir vergisi, əlavə dəyər ver- 
gisi, mənfəətdən vergi, əmlak vergisi və s. vergilərin çoxalması 
hesabına ödəmələr, əməyin ödənilməsinə məsrəflərin artması 
hesabına sosial ehtiyaclara ayırmalar üzrə kreditor borclarının ar- 
tımını da normal hal hesab etmək olar.

Maraqlı burasıdır ki, hesabat ilində kreditor borclarının 
böyük məbləğdə artımına baxmayaraq onun xüsusi çəki gös- 
təriciləri aşağıdakı kimi azalmışdır. İlin əvvəli ilə müqayisədə ilin 
sonunda büdcəyə ödəmələr üzrə -29,14%-dən, 6,22%-dək, ya- 
xud 22,9%;

- sosial ehtiyaclara ayırmalar üzrə 6,2%-dən, 2,68%-dək, 
yaxud 3,55% ;

- əməyin ödənişi üzrə borclar -20,69%-dən, 5,64 %-dək, 
yaxud 15,05%;

- sair kreditor borclar -43,94%-dən 1,60%-dək yaxud 
42,34%  azalmışdır.

Təhlil zamanı sadəcə olaraq, kreditor borclarının tərkibi, 
strukturu, artması və azalması məbləğləri səviyyəsini təyin et- 
məklə kifayətlənmək olmaz. Bununla yanaşı çıxarılan nəticələri 
dəqiq qiymətləndirmək üçün mühasibat balansında və uçot registr- 
lərində verilən borc məbləğlərinə dair informasiyanın dürüstlüyünü, 
borcların növləri və müddətləri üzrə dəqiqliyini təyin etmək də 
tələb olunur. Bunun üçün müqavilə və kontraktları araşdırmaq 
borcu tələb edənlərlə şəxsi əlaqə saxlamaq, onlardan alınan 
məktub və teleqramların tələblərini öyrənmək borclar ilə öhdəlik- 
•ərin analitik uçot registlərində və hesabatlarda vaxtında və tam 
həcmdə əks etdirilməsini dəqiqləşdirmək tələb olunur.

Əksər müəssisələrdə kreditor borcların artımı və onların 
strukturunda əmələ gələn dəyişikliklər müəssisələr arasında,



eləcə də müəssisələrlə dövlət büdcəsinə tədiyyələri tənzimləyə 
orqanlar arasında hesablaşma münasibətlərinin pozulması ji 
izah olunur. Məhsul, iş və xidmətlər istehsalı və satışı həcminj^ 
artımı ilə əlaqədar olaraq, müəssisənin debitor borclarının artırm 
öz növbəsində, müəssisə vəsaitinin dövriyyədən çıxması, puj 
axınının (gəlirinin) azalması və tədiyyə öhdəlikləri ilə əlaqədar 
olaraq kreditor borclarının artması ilə nəticələnir. Deməli, debitor 
borcları da öz növbəsində kreditor borcların yaranmasına səbəb 
olur. Buna görə də bu borcların qarşılıqlı əlaqəsi və asılılığı öyrə, 
nilir. Bizim misalımızda hesabat ilində debitor və kreditor borclg, 
rının hərəkəti belə olmuşdur (cədvəl Nq44)

Cədvəl 7.17
Debitor və kreditor borclarının müqayisəli təhlili, min man.
Debitor və kreditorlarla hesablaşmalar üzrə 

borclar
Debitor
borclar

Kreditor
borclar

Borcların artımı
debitor
borcla-

rının

kreditor
borclarının

1. Alınmış və qəbul edilmiş mallar, iş və xidmətlər 
üzrə borclar 337006 422379 85373
2. Verilmiş (alınmış) avanslar üzrə bordar 18077 — 1807

7
—

3. Büdcədənkənar tədiyyələr üzrə borclar — 10004 - - 10004
4. Büdcə ilə hesablaşmalar üzrə borclar -110 32087 — 31977
5. Sosial sığortaya ayırmalar üzrə borclar 13798 — 13798
6. Əməyin ödənişi üzrə borclar 29083 — 29083
7. Təhtəlhesab şəxslərlə hesablaşmaiar üzrə borclar

1017 1017
8 Sair debitor və kreditor borclan 7541 8238 — 697
9. Törəmə müəssisələr üzrə borclar 891 — 891 —

10. Iddialar üzrə borclar 876 — 876 —

CƏMİ 365518 515589 2086
1

170932

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat ilinin so- 
nuna kreditor borclar debitor borcları ilə müqayisədə 515589- 
365518=+150071 min manat çox olmuşdur. Deməli, debitor 
borclarını səfərbər etməklə kreditorlara olan borcların qaytarılma- 
sı ehtimalı azdır. Qarşılıqlı borclar hesaba alındıqda, kreditorların 
nisbi artırnı 170932x100:20861-100=719% olur.

Təhlil zamanı kreditor borclarının qaytarılması müddətlərinin 
gecikdirilməsinin xammal və material satanlarla, istehsal xid- 
mətlərini icra edənlərlə müqavilələrin pozulması üçün təhlükəli 
anların olması, yəni potensial mal satanların, borc verənlərin iti- 
rilməsi təhlükəsi öyrənilir. Debitor borclarının təhlilində də dövr



j rəti göstəriciləri öyrənilir.
5 Kreditor borclarının dövr sürəti aşağıdakı formulanın köməyi 
jiə təyin edilir:

Burada.'Dk-kreditor borclarının dövr sürəti;
Kb-kreditor borcları məbləği;
XM-xammal, material və i.a. tədarükü üzrə döv-

rjyyə məbləği;
U-dövrün gün hesabı ilə uzunluğu göstərilir.

Kreditor borclarının dövretmə əmsalı reallaşdırıian məhsu- 
lun maya dəyərini kreditor borclarının orta illik məbləğinə böl- 
məklə də təyin edilir. Bu əmsal onlara təqdim olunan he- 
sablamalari ödəmək üçün nə qədər dövriyyə vəsaitinin lazım ol- 
duğunu göstərir. Təqvim ili ərzində günlərin sayını (365 yaxud 
366) bu əmsala bölməklə kreditor borclarının gün hesabı ilə dövr 
sürətini təyin etmək olar. Bu göstərici kreditor borclarını tam 
ödəmək üçün neçə gün lazım gəldiyini bildirir.

7.6. Müəssisənin ödəniş qabiiiyyətinin təhiili

Müəssisənin maliyyə vəziyyətini keyfiyyətcə xarakterizə 
edən göstəricilərdən biri də onun ödəniş qabiliyyətidir. Ödəniş 
qabiliyyəti dedikdə, müəssisənin möhlətli öhdəlikləri üzrə tədiy- 
yələrin vaxtında ödənilməsi qabiliyyəti başa düşülür. Mülkiyyət 
formasından asılı olmayaraq ödəniş qabiliyyəti nəinki müəssisə 
təsisçilərinin, eyni zamanda xarici investorların, bankların, qarşı- 
lıqlı əlaqədə olan kənar müəssisələrin marağını təyin edən prob- 
lemlərdən biridir. Dövlət və kommersiya bankları kredit verməz- 
dən əvvəl, müəssisə ilə qarşılıqlı iqtisadi əlaqələrə başlamaq və 
Portnyorluq etmək istəyən kənar müəssisə və təşkilatlar isə 
müqavilə bağlamazdan əvvəl onun ödəniş qabiliyyətini, yəni 
borcları qaytarmaq imkanlarını öyrənirlər.

Müəssisənin ödəniş qabiliyyəti onun cari aktivlərinin lik- 
vidliyinin, yəni onların nağdı pula çevrilməsi imkanını təyin et-



məklə başlanılır. Ödəniş qabiliyyəti cari aktivlərin likvidlik d^ 
rəcəsindən bilavasitə asılı olduğuna görə, likvidlik və ödəniş qə' 
biliyyəti anlayışları bir-birinə çox yaxın olan anlayışlardır.

Kassada, hesablaşma və valyuta hesablarında, xüsusi he, 
sablarda olan pul vəsaiti, asanlıqla və tez reallaşdırmaqla pul və„ 
saitinə çevrilmək mümkün olan qiymətli kağızlar, daxil olması eh. 
timalı yüksək olan debitor borcları, qısamüddətli bank kreditlərinin 
mallara, iş və xidmətlərə görə kreditor borclarının, büdcəyə, sosi- 
al sığortaya, pensiyaya, məşğulluq fonduna, eləcə də digər 
hüquqi və fiziki şəxslərə olan borcların, ilk növdəbə, ödənilməsini 
təmin edən tədiyyə vəsaitləridir.

Göstərilən vəsait növləri üzrə cəmi məbləğin təcili öhdə- 
liklərin cəmindən çox olması müəssisənin ödəniş qabiliyyətli ol- 
masını, əks halda isə onun ödəniş qabiliyyətinin olmamasını 
sübut edir.

Ödəniş qabiliyyəti əmsalını (faizini) təyin etmək üçün müha- 
sibat uçotu informasiyalarından istifadə etməklə, müəssisənin tə- 
diyyə öhdəlikləri və bu öhdəlikləri icra etmək üçün mövcud olan 
tədiyyə vəsaitlərini ayrı-ayrılıqda qruplaşdırmaqla iki tərəfli sadə 
analitik cədvəl tərtib edilir. Bizim misalımızda bu informasiyalar 
aşağıdakı analitik cədvəldə verilir. (cədvəl N°7.18).

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, təhlil aparılan tarixə 
müəssisə 22068 min manat ödəmə vaxtı çatmış və keçmiş kre- 
ditor borcunu ödəmək iqtidarında deyildir.

Müəssisə təcili tədiyyə öhdəliklərinin
144931x100:166999=86,78%-ni ödəmək imkanına malikdir. Bu 
halda ödəniş qabiliyyəti əmsalı 0,87 olur ki, bunu da məhsul (iş, 
xidmət) istehsalı və satışı həcminin daim azaldığı və bunun əksi- 
nə olaraq, tədiyyə öhdəliklərinin sürətlə artdığı müasir bazar iqti- 
sadiyyatı şəraitində normal göstərici kimi qəbul etmək olar.

Cədvəl 7.18
Tədiyyə vəsaitləri və tədiyyə öhdəliklərinin təhlili

H

Tediyyə vəsaitləri Məbləği, min 
man.

Təcili öhdəliklər Məbləği, min

I.Kassada olan pul vəsaiti 1683 1 .Büdcəyə olan borclar 28908
2.Hesablaşma, xüsusi valyuta və d. he- 
sablaşmalarda olan pul vəsaiti 8415

2.Əməyin ödənişi üzrə işçi heyətinə 
olan borclar 36432

3.Yüklənmiş mallar 996 3.Əmlakın sığortası üzrə borclar 2376
4 Mal alanlar tərəfindən ödənilməsi gözlə- 
nilən borclar 90644 4.Deponent ödəmələri üzrə borclar 4495

——"gisas vəsait obyektlərinin satışından 
^j-|pnılən məbləğlər

9108 5.Qısamüddətli bank kreditləri üzrə 
borclar (ödəmə vaxtı çatmamış)

42375

^ g ^ j jd ä s ı  icarə haqları 1779 6.Podratçıların təqdim etdikləri hesab- 
namələr üzrə borclar 24S50

^Q ^p jto r borclarının daxil olması 8316 7.Səhmdarlarla kapitalda iştirakı üçün 
divident ödəmələri (səhmlər üzrə) borc- 
ları 13845

—Vaxtı keçmiş debitor borclarının daxil
2628

8.Əsas vəsait obyektlərinin təmiri üzrə 
borclar 7240

'^po tens ia l mal alanlar tərəfindən ödəniləsı 
gözlənilən məbləğlər (avans olaraq)

9152

9. Ödəmə vaxtı çatmış sair kreditor 
borclar 24342

-^jg^Akkreditivlərdə və çek kitabçalarında 
nlpn vəsait qalığı 6230

10. Yol və məşğulluq fondlarına olan 
borclar 8260

■^pfMəqsədli proqramların reallaşdırılması 
Üçün ctigər müəssısələrdən daxilolmalar

1693

11. Müəssisədə işləməyən fıziki şəxslə- 
rə olan borclar 476

-^Təvvəllər verilmiş, lakin istifadə olunma-
4287

144931 Yekunu 166999
~rfədiyyə öhdəliklərinin tədiyyə vəsaitlərin- 

Hən artıqlığı (və ya azlığı) 22068
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Kreditödəmə qabiliyyətini təyin edən zaman müəssisənin 
tədiyyə öhdəliklərinin aşağıda göstərilən qruplarını bir-birindən 
ayırmaq lazımdır: 1) ödəmə müddəti çatmış və keçmiş tədiyyə 
öhdəlikləri; 2) yaxın gələcəkdə ödəməli tədiyyə öhdəlikləri; 3) 
uzunmüddətli borclar.

Təhlil işlərində birinci iki qrupa aid borclar qısamüddətli öh- 
dəliklər, üçüncü qrupa aid borclar isə uzunmüddətli öhdəliklər 
adlanır.

Müəssisənin dövriyyə aktivləri ilə örtülən, yaxud da yeni qı- 
samüddətli borclar yaranması hesabına ödənilən borclar qı- 
samüddətli öhdəliklərdir. Bir qayda olaraq, qısamüddətli öhdə- 
liklər bir ildən çox olmayan qısa müddət ərzində ödəniləsi borc- 
lardır.

Uzunmüddətli öhdəliklərdən (kredit və borclardan) hesabat 
ili ərzində ödənilməli olan borclar da cari ödəniş qabiliyyətinin 
təhlilində qısamüddətli öhdəliklərə aid edilir.

Bir təqvim ili keçdikdən sonra qaytarılası borclar uzun- 
müddətli öhdəliklərdir ki, bunlara da uzunmüddətli kredit və 
borcları, vekselləri, uzunmüddətə icarəyə görə icarə haqlarını, 
uzunmüddətə buraxılan istiqrazlar üzrə borclar və i.a. öhdəlikləri 
aid etmək olar.

Qısamüddətli və uzunmüddətli öhdəliklərin ödənilməsi üçün 
nəzərdə tutulan bütün cari aktivlər də likvidlik dərəcəsinə görə üç 
qrupa bölünür:



Birinci qrupa kassada, hesablaşma, valyuta və digər he- 
sablarda olan pul vəsaiti, təhlil aparılan müəssisənin başqa 
müəssisələrdəki bir ilədək müddətə faizli istiqrazlara və digər 
qiymətli kağızlara qoyuluşlar, başqa müəssisələrə verilən qı- 
samüddətli borclar banklarda olan depozitlər, digər müəssi- 
sələrdən alınmış səhmləri və digər qısamüddətli maliyyə qoyuluş- 
ları aid edilir.

İkinci qrupa, anbarlarda olan hazır məhsul, yüklənmiş 
mallar üzrə qalıqlar, normal debitor borcları və digər nisbətən 
asan və qısamüddətə pula çevirmək mümkün olan aktivlər aid 
edilir.

Ücüncü qrupa. istehsal ehtiyatları (10, 15 və 16-cı he- 
sablar üzrə qalıqlar), bitməmiş istehsal, gələcək dövrlərin xərcləri 
və digər nisbətən çətin və gec reallaşdırılan aktivlər aid edilir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində cari ödəniş qabiliyyətinin təyin 
edilməsi idarəetmə qərarlarının hazırlanmasında xüsusi əhə- 
miyyət kəsb edir. Birinci qrupa aid likvidlik vəsaiti məbləğlərinin 
cəmini birinci qrup üzrə borcların cəmi ilə tutuşdurmaqla, cari 
ödəniş qabiliyyəti təyin edilir. Əmsal vahidə bərabər olduqda ya- 
xud vahiddən yüksək olduqda müəssisənin cari ödəniş qabi- 
liyyəti ideal sayılır.

Cari ödəniş qabiliyyəti əmsalı hər ayın və hər kvartalın so- 
nuna təyin edilir. Kreditor borcları, bir qayda olaraq, debi- 
torlardan, məhsul, iş və xidmətlər satışından, alınan avanslardan 
və digər mənbələrdən daxil olan pul gəlirlərindən hər gün ödə- 
nirlər. Bu səbəbdən də ödəniş qabiliyyətinin operativ təhlil edil- 
məsi tələb olunur. Bunun üçün 1, 58, 10, 15, 20, 25 gün, bəzən 
də bir ay müddətində ödəniş qabiliyyətini xarakterizə edən tə- 
diyyə təqvimi tərtib edilir. Bu təqvimin bir tərəfində nağdı pul və- 
saiti və gözlənilən pul gəlirləri, digər tərəfində isə həmin dövrə 
aid tədiyyə öhdəlikləri (ödəniləsi borclar) əks etdirilir.

Operativ tədiyyə təqvimi hazır məhsulun yola salınması və 
reallaşdırılması, avansların verilməsi, əməyin ödənilməsi üzrə 
hesablaşmalara, maddi sərvətlərin əldə edilməsinə, bank çıxa- 
rışlarına və digər hesablaşma sənədlərində verilən informasiyaya 
əsasən tərtib edilir.

Bazar münasibətləri şəraitində müəssisənin ödəniş qabi- 
liyyətinin cari və operativ vəziyyətini təhlil etməklə yanaşı, pers-



pektiv ödəniş qabiliyyətini də qabaqcadan öyrənmək tələb olu- 
nur. Perspektiv ödəniş qabiliyyətini qiymətləndirmək üçün 
mütləq, ara və ümumi likvidlik əmsalları hesablanır.

Mütləq likvidlik əmsalı I qrupa aid edilən likvidlik vəsaiti 
məbləğləri cəminin balansın passivinin II bölməsində verilən 
müəssisənin qısamüddətli öhdəlikləri (mühasibat balansında 620, 
630, 720-ci sətirlər) cəminə nisbəti kimi təyin edilir. Qərb ölkələ- 
rinin, Rusiya Federasiyasının təcrübəsində bu əmsal 0,30-0,35 
həddində olduqda, normal sayılır. Bu o deməkdir ki, təhlil aparı- 
lan anda müəssisə özünün təcili borclarını tam ödəmək iqtidarın- 
dadır. Bizim misalımızda hesabat ayının əvvəlinə mallara, iş və 
xidmətlərə, əmək ödənişləri üzrə, sosial sığorta və təminat üzrə, 
büdcədənkənar ödənişlər üzrə, büdcə ilə hesablaşmalar üzrə və 
digər qısamüddətli borclar (94Ns-li hesab) 69774 min manat, 
kassada, hesablaşma hesabında, akkreditivlərdə, xüsusi hesab- 
larda, yolda olan və digər I qrupa aid vəsait məbləğlərinin cəmi- 
nin 30713 min manat olduğunu nəzərə alsaq, mütləq likvidlik 
əmsalı 30713:68774=0,45 olur. Deməli, mütləq likvidlik göstərici- 
si qənaətbəxşdir.

Ara likvidlik əmsalı. Bu əmsal mühasibat balansının akti- 
vində verilən likvidlik dərəcəsinə görə birinci və ikinci qruplara aid 
edilən vəsait məbləğlərinin cəmini balansın passivinin ikinci böl- 
məsində verilən qısamüddətli borcların cəminə bölməklə hesab- 
lanır. Bu əmsal 1-ə bərabər olduqda, normal hesab olunur. Lakin 
təhlil zamanı analitik uçot informasiyalarından istifadə etməklə, 
əmsalın reallağını müəyyən etmək lazımdır. Çünki indiki şəraitdə 
ara likvidlik əmsalı daimi sürətlə artmaqda olan və çətinliklə, həm 
də faizsiz alınan debitor borclarının daxil olmasından çox asılıdır. 
Debitor borclarının vaxtında daxil olması ehtimalı azalan şəraitdə 
ara likvidlik əmsalının 1-ə bərabər olmasını qənaətbəxş hesab 
etmək olmaz. Belə şəraitdə ara likvidlik əmsalı 1,5-ə bərabər ol- 
duqda, ödəniş qabiliyyəti qənaətbəxş sayılır.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində investorlar və banklar bu və 
ya digər müəssisəyə kredit verən və vəsait qoyan zaman onun 
fəaliyyətinə tənqidi yanaşır, ara likvidlik əmsalının təhlilinə üstün- 
lük verir. Bu səbəbdən də ona bəzən də likvidliyin kritik qiymət- 
ləndirilməsi əmsalı da deyilir.
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Ümumi likvidlik əmsalı. Balansın aktivinin ikinci və üçünc(j 
bölmələr üzrə yekun məbləğlərinin cəmi qısamüddətli öhdəliklə- 
rin cəminə bölməklə təyin edilir.

Əksər ölkələrdə bu əmsal 1,4-2,2 dairəsində olduqda nor~ 
mal hal hesab olunur. Lakin ölkəmizdə fəaliyyətdə olan müəssi- 
sələrin əksəriyyəti müasir xammal qıtlığı şəraitində daha çox 
xamrnal ehtiyatı yaratmaq üçün səy göstərir. Həm də uzaq mə- 
safələrdən iri partiyalarla material resursları almaq iqtisadi cəhət- 
dən faydalı olduğuna görə, idxal istehsal ehtiyatlarından istifadə 
olunan ölkə müəssisələrində daha çox istehsal ehtiyatları topla- 
maq üçün səy göstərilir. Lakin sonralar istehsal olunan məhsula 
bazar tələbatı azaldıqda istehsal resepturaları dəyişildikdə və ye- 
ni məhsul çeşidləri mənimsənilmədikdə tələbatdan artıq xammal, 
material və tara materialları və digər istehsal resurslarını sərfəli 
qiymətlərlə satmaq mümkün olmur. Əksər müəssisələrdə azad 
bazar rəqabəti şəraitində buraxılan məhsulun reallaşdırılması çə- 
tin olduğuna görə hazır məhsul qalıqları da daim artmaqdadır. 
Belə bir şəraitdə həddindən artıq çətin reallaşdırılan material re- 
sursları və hazır məhsul qalıqları olan müəssisələrdə ümumi lik- 
vidlik əmsalı maliyyə vəziyyətini, xüsusilə də ödəniş qabiliyyətini 
dürüst qiymətləndirməyə imkan vermir.

Bazar münasibətləri şəraitində istehsal ehtiyatlarının, kənar 
müəssisə, idarə və təşkilatlar tərəfindən görülən iş və xidmətləri- 
ni, hazır məhsulunun və s. satış qiymətləri, istehsalat və satışın 
miqyasları və strukturu, məhsulun maya dəyəri və rentabelliyi 
daim, bəzən də kəskin surətdə dəyişilir ki, bu da öz növbəsində 
müəssisələrin kreditödəmə qabiliyyətinə nə likvidlik əmsallarına 
gözlənilməyən təsir göstərir. Bəzən də müəssisələr maliyyə re- 
surslarına olan tələbatı ödəmək üçün uzunmüddətli aktivlərin re- 
allaşdırılması hesabına cari aktivləri tamamlamaq üçün səy gös- 
tərir. Bu hal özünümaliyyələşdirmə qabiliyyətinin pisləşməsini 
bürizə verir.

Bazar münasibətləri şəraitində özünümaliyyələşdirmə, 
müəssisələrin xərclərinin bir qismini, bəzən də çox hissəsi büd- 
cədən maliyyələşdirilən totalitar idarəetmə sistemi tətbiq olunan 
əvvəlki dövrlərlə müqayisədə daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. 
Bazar iqtisadiyyatı şəraitində özünümaliyyələşdirmə sahibkarla- 
rın, investorların, bankların, bütün əmək kollektivinin maddi ma-
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raitində əmək adamları əmək haqları və mükafatlarını vaxtındjə- 
vÜksək səviyyədə almaq imkanlarına malik olur, iş yerlərini Və 
^ək qorxusu olmur, əksinə vəzifələrini yüksəltmək və vəzifə itir- 
aş|arı artırmaq ümidləri çoxalır. Bu səbəbdən də təhlil zanV 
özünümaliyyələşdirmə əmsalı öyrənilir. n̂ı

Özünümaliyyələsdirmə əmsalı. Özünümalivvələsdi 
şəraitində işləyən müəssisələr hazır məhsulu, iş və xidmət'iə 
bəzən də uzunmüddətli və qısamüddətli aktivləri mal alanjli, 
diktə etdikləri ucuz qiymətlərlə satmağa məcbur olurlar. Beləlftn 
pula olan tələbatın qısamüddətə ödənilməsinə baxmayaraq 
ödəniş qabiliyyəti düzəlmir. Vı

Müasir idarəetmə sistemində özünümaliyyələşdirmə 
lirlərinin başlıca daxili mənbələri mənfəət və amortizasiya 
malarıdır. Maliyyə resurslarına olan tələbatın ödənilməsində % 
siyaların buraxılmasından, uzunmüddətli və qısamüddətli bş- 
lardan da istifadə edilir.

Daxili özünümaliyyələşdirmə gəlirləri məbləğlərinin cər 
daxili və xarici maliyyə gəlirləri cəminə bölməklə özütyi 
maliyyələşdirmə əmsalı təyin edilir. Özünümaliyyələşdirmə f*  
salı (Əəm) aşağıda verilən düsturla hesablanır: t

mənfəət + amortizasiya ayırmaları
Əəm-

buraxılan aksiyalar + qısa və uzunmüddətli borclar 
Bazar münasibətləri şəraitində daxili maliyyə gəlirləri 

mütəmadi olaraq azalması müəssisələrin müflisləşməsinə, 'Ş 
çilərin əmək haqqının azalmasına və vaxtında verilməməsinə)' 
son nəticədə iş yerlərinin itirilməsinə səbəb olur ki, bu da ö | 
nümaliyyələşdirmə əmsalı ilə yanaşı, orta hesabla bir işçf 
düşən özünümaliyyələşdirmə gəlirinə dair göstəricinin (ikincf 
birinciyə nisbəti) də təyin edilməsini zəruri edir. Buna görə j  
sahibkarlarla yanaşı müəssisənin əmək adamları da müəssisə^ 
qeyri-ödəniş qabiliyyətinə düşməsinin səbəblərini məhsul istt; 
salı və satışı planlarının yerinə yetirilməməsi, əmək və mater 
sərfi normalarının gözlənilməməsi ilə əlaqədar olaraq məhsuP 
(iş və xidmətlərin) maya dəyərinin yüksəlməsi, bazarın tələbi 
frıayan, yaxud aşağı keyfiyyətdə məhsul istehsalı ilə əlaqəc, 
olaraq, anbarlarda hazır məhsul qalıqlarının artması, debi1’
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borclarının yığılmaması və i.a. gəlirlərin azalmasında ərnə^ 
adamlarından asılı səbəblərini ətraflı təhlil edirlər.

Ödəniş qabiliyyətinin pisləşməsi bazar rəqabəti ilə bağlı 0|_ 
duğuna görə sadaladığımız göstəricilər eyni daxili və xarici ba- 
zarlarda fəaliyyətdə olan oxşar müəssisələrin timsalında müqayi, 
səli təhlil edilir.

Müəssisənin ödəniş qabiliyyətinin pisləşməsi onun maliyyə 
vəziyyətindən, daha dəqiq desək, maliyyə çətinliklərindən, onla. 
rın baş verməsi ilə əlaqədar borcların ödəmə vaxtı keçməsi 
müddətlərindən və digər obyektiv və subyektiv səbəblərdən ola 
bilər. Belə səbəblərə misal olaraq, aşağıdakıları göstərmək olar: 
məhsul istehsalı və satışı planlarının yerinə yetirilməməsi, yaxud 
ahəngdarlığın pozulması; dövriyyə kapitalından məqsədyönlü və 
səmərəli istifadə olunmaması; mənfəət planının yerinə yetirilmə- 
məsi ilə əlaqədar olaraq, özünümaliyyələşdirmə üçün vəsaitin 
çatışmamazlığı (bəzən məhsul istehsalı və satışı üzrə plan tapşı- 
rıqları artıqlaması ilə yerinə yetirilən hallarda belə, istehsal və 
kommersiya xərclərinin artması, satış qiymətlərinin aşağı düşmə- 
si, bilavasitə istehsal məsrəflərinə silinən qeyriməhsuldar xərclə- 
rin olması və digər səbəblərdən əməliyyat mənfəəti azalır); debi- 
tor borcların, xüsusilə də uzunmüddətli, ümidsiz və qeyri-normal 
debitor borclarda olan vəsaitin çoxalması; anbarlarda hazır məh- 
sulun, xüsusilə də mal alanların sifarişi olmadan istehsal edilən 
və bazar tələbinə uyğun olmayan hazır məhsulun yığılması; tələ- 
batdan artıq material resurslarının yığılması; reallaşdırılan bil- 
məyən və istifadəsiz hazır məhsulun və materialların saxlanması 
ilə əlaqədar xərclərin və maddi itkilərin artması; kənar təşkilatlar 
tərəfindən göstərilən xidmətlərin qiymətləri və tariflərinin qalxma- 
sı və digər səbəblər. Bütün bunların maliyyələşdirilməsi mənbələ- 
ri olmadıqda, müəssisənin kreditödəmə qabiliyyəti azalır.

Deməli, müəssisənin ödəniş qabiliyyəti, kreditödəmə qa- 
biliyyəti ilə sıx bağlıdır. Kreditödəmə qabiliyyəti alınan kreditin 
vaxtında və tam həcmdə qaytarılması deməkdir. Bazar iqtisa- 
diyyatına keçidlə əlaqədar olaraq müəssisələrin müstəqilliyinin 
artırılması, bankların təsərrüfat hesabına keçməsi, yeni mülkiyyət 
formalarının yaradılması, mülkiyyət forması və tabeçiliyindən asılı 
olmayaraq müəssisələrarası hesablaşmaların dövlət tərəfındən 
tənzimlənməməsi, borc verənlərin borc alanlarla müqayisədə
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üstün hüquqlara malik olması, kreditvermə formalarının dəyişil- 
^əsi və faiz dərəcələrinin müxtəlifliyi bir tərəfdən kreditin rolunu, 
digər tərəfdən ondan istifadə olunmasına iqtisadi münasibəti 
Köklü surətdə dəyişdirmişdir. Buna görə də banklar, borcverən 
müəssisə və təşkilatlar borc vermək üçün qərara gəlməzdən əv- 
v01 borclarının etibarlılığını, onun əmlakının həcmi və strukturunu, 
fəaliyyət istiqaməti və istehsal tsiklinin uzunluğu, mövsümlüyü, 
iqtisadi vəziyyətini, bazar konyukturunu, maliyyə qoyuluşları və 
onların istiqamətlərini, maliyyə sabitliyi və digər məsələləri öyrə- 
nilir, yəni təhlil edirlər.

Bunun üçün ilk növbədə kredit almaq, yaxud kreditə mal 
almaq istəyi olan müştərinin borca münasibəti, kreditor və inves- 
torların hesabnamələrinin, fəhlə və qulluqçulara, büdcəyə olan 
borcların ödənilməsinə diqqətli münasibəti, müəssisənin inkişafı 
templəri və istiqamətləri borc almaq istəyinin səbəbi və onun 
əsaslandırılması, əvvəlki borclar üzrə iqtisadi sanksiyaların və- 
ziyyəti maliyyə və mühasibat hesabatlarından, digər informasiya 
mənbələrində veriən məlumatlardan istifadə etməklə, bəzən də 
həmin müəssisə ilə bilavasitə iqtisadi əlaqələri olan müəssisə- 
lərin informasiyasından istifadə etməklə öyrənilir.

Eyni zamanda müəssisənin, xüsusilə də yeni yaradılan 
müəssisənin, biznes planı, burada verilən əsas göstəricilərin qar- 
şılıqlı əlaqələndirilməsi, balanslaşdırılması öyrənilir. Bu isti- 
qamətlərdə təhlil aparan zaman kredit almaq arzusunda olan 
müəssisənin aktivlərinin tərkibində daha tez pula çevirmək 
mümkün olan, yəni likvidlik səviyyəsi nisbətən yüksək olan 
yüklənmiş mallar, debitor borcları, defisit xammal və materiallar, 
daha tez və yüksək mənfəət verən qiymətli kağızlar, barter, fak- 
torinq əməliyyatları üzrə yolda olan mallar və digər dövriyyə ak- 
tivləri daha ətraflı araşdırılır.

Kreditödəmə qabiliyyəti yuxarıda sadaladığımız əmlak və- 
ziyyətini, yəni kreditin qaytarılması təminatını xarakterizə edən 
göstəricilərlə yanaşı, borc alanın maliyyə vəziyyəti və onun sabit- 
liyini xarakterizə edən digər göstəricilərdən də çox asılıdır. Buna 
görə də yuxarıda sadaladığımız göstəricilərlə yanaşı, istehsalın 
rentabellik səviyyəsini, dövriyyə kapitalının dövr sürətini, istehsal 
və satış planlarının yerinə yetirilməsinin sabitliyini, məhsul, iş və 
xidmətlər satışının müqavilələrlə örtülməsini, maliyyə rıçaqının



sabitliyini, ümumi gəlirdə kreditor borclarının xüsusi çəkisini 
ümumi gəlirin kreditor borclarına nisbətən üstün artım templərə 
nail olmasının mümkünlüyünü, əvvəllər alınan kreditor borcları 
üzrə ödəmə vaxtı keçmiş borc məbləğlərini və müəssisənin ma- 
liyyə sabitliyini xarakterizə edən digər bu kimi göstəricilər ətraflı 
öyrənilir.

Müasir dövrdə Azərbaycan Respublikasının Dövlət və 
Kommersiya bankları, borc verən imkanlı müəssisə və təşkilatlar, 
habelə kreditə mal, iş və xidmət satanlar borclarının ödəmə qabi- 
liyyətini yuxarıda verilən göstəricilər üzrə ətraflı təhlil edib, öyrənə 
bilmədiklərinə görə, mülkiyyət formasından və tabeçiliyindən asılı 
olmayaq, ölkə ərazisində fəaliyyətdə olan bütün təsərrüfat 
subyektlərində debitor və kreditor borcları sürətlə artmaqda da- 
vam edir. Dövlət və kommersiya bankları verdikləri kreditləri al- 
maqda, mal satan və xidmət göstərən müəssisə, idarə və təşki- 
latlar isə kreditə satış üzrə olan borcları yığmaqda çətinlik çəkdik- 
lərinə görə ödəmə müddəti keçmiş borc məbləğləri günbəgün 
artmaqdadır. Bu səbəbdən də maliyyə sabitliyinə malik fəaliyyət- 
də olan müəssisələr azlıq təşkil edir.

Azərbaycanda fəaliyyətdə olan təsərrüfat subyektlərinin 
borc alanların kredit qaytarma qabiliyyətinin təhlilinə dair nə 
praktik təcrübəsi, nə də təlimat materialları yoxdur.

Lakin Rusiya Federasiyasının müəssisələrində ödəniş qabi- 
liyyətinin və kredit qaytarma qabiliyyətinin qiymətləndirilməsində 
ara likvidlik əmsalı, ümumi likvidlik əmsalı kimi keyfiyyət göstə- 
ricilərindərı istifadə edilir. Bu ölkənin təsərrüfat subyektlərində 
ödəniş qabiliyyətinin və maliyyə sabitliyinin, habelə kredit qay- 
tarma qabiliyyətinin qiymətləndirilməsində ara likvidlik əmsalının
0,5-dən, ümumi likvidlik əmsalının 1,5-dən aşağı düşməməsi 
normal hal hesab olunur. Rusiya Federasiyasının təcrübəsində 
ümumi likvidlik əmsalı 1-dən kiçik olan müəssisələr birinci sinfə, 
1-1,5 arasında olduqda ikinci sinfə, 1,5-dən yüksək olduqda isə 
üçüncü sinfə daxil edilir.

Banklar mülkiyyət formasından və tabeçiliyindən asılı ol- 
mayaraq, birinci sinfə aid edilən müəssisələri kredit qaytarma 
qabiliyyəti olmayan müəssisələr sırasına daxil edir və onlara ki- 
fayət qədər əmlaka, o cümlədən dövriyyə aktivlərinə malik olma- 
sına baxmayaraq, çox ağır şərtlər və yüksək faiz dərəcələri ilə
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«redit verilir.
Rusiya təcrübəsində müəssisənin ödəniş qabiliyyətini təhlil 

edərkən istehsalın rentabelliyi səviyyəsinin təsnifləşdirilməsindən 
də istifadə edilir. Belə ki, rentabelliliyi 25%-ə qədər olan müəssi- 
sələr birinci sinfə, 25-30%-dək olan müəssisələr ikinci sinfə və 
3 0 %-dən yüksək olan müəssisələr isə üçüncü sinfə aid edilir. Bu 
təsnifata uyğun qiymətləndirmə bank tərəfindən və ya mütəxəs- 
sis və alimlərin iştirakı ilə yaradılan ekspert komissiyası tərəfin- 
dən aparılır.

Bir qayda olaraq, nə yuxarıda sadaladığımız, nə də müəs- 
sisənin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətini xarakterizə edən ümumi və 
spesifik, mütləq və nisbi, amilli və nəticəli, plan, uçot və hesabat, 
hesablama və digər göstəricilər onun ödəniş qabiliyyətini və kre- 
dit ödəmə qabiliyyətini dürüst xarakterizə etmir və bunların tərki- 
bində kreditvermə riskini qiymətləndirməyə imkan verən ümumi- 
ləşdirici göstərici də yoxdur. İqtisadçı alimlər, peşəkar mühasib- 
lər, menecerlər, bank işçiləri və i.a. belə bir intiqral göstəricini ta- 
pa bilməmiş və bu sahədə aparılan çoxlu tədqiqatlar da nəticəsiz 
qalmışdır.

Hesablaşmaların idarəedilməsinin mürəkkəbliyi, habelə 
dövlət tərəfindən tənzimlənməməsi ümumiləşdirici nəticə gös- 
təricilərindən ödəniş qabiliyyətini və kredit ödəmə qabiliyyətini 
keyfiyyətcə xarakterizə edən inteqral göstəricini seçməyə imkan 
vermir. Məsələn, müəssisədə məhsul istehsalı və satışın 
miqyasları azalan, maya dəyəri artan şəraitdə konyuktor amillərin 
hesabına mənfəəti çoxalda bilər. Lakin müqavilə öhdəliklərinin 
yerinə yetirilməməsi ilə əlaqədar iqtisadi sanksiyalara məruz qal- 
dıqda onun maliyyə vəziyyəti, ödəniş qabiliyyəti, kreditor borcları 
qaytarmaq imkanı pisləşə bilər.

Başqa bir misal: məhsulun maya dəyərinin bahalaşrnası 
hesabına məhsul istehsalı az da olsa, zərərlə başa gəldikdə is- 
tehsalın miqyasları artdıqca mənfəət əvəzinə zərər məbləği ço- 
xalır və müəssisə kreditor borclarını qaytara bilmir.

İndi təsərrüfat hesabı şəraitində fəaliyyətdə olan banklar, 
borc verən imkanlı müəssisə və təşkilatlar, kreditə mal, iş və 
xidmət satanlar özlərinin xüsusi vəsaitini qorumaq, həm də ço- 
xaltmaq və müflisləşmənin qarşısını almaq məqsədilə kredit is- 
təyənlərin, yaxud kreditə mal alanların borclarını qaytarmaq qabi-
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liyyətini qabaqcadan kompleks təhlil aparmaqla öyrənməli Vq 
bütün müştərilərdən ödəmə qabiliyyəti yüksək olanları seçməlicür 

Kredit (borc) verməklə pul qazanmaq sahəsində böyük ngj! 
liyyətlər qazanmış xarici ölkələrin bankları və borc vermək üçür, 
kifayət qədər maliyyə resursları olan təsərrüfat subyektləri 
müştərilərin kredit qaytarma qabiliyyətlərini qabaqcadan öyrən- 
mək üçün çoxölçülü müqayisəli təhlil metodikasından istifadə 
edirlər. Bu halda borc almağa sifariş verən müəssisələr içərisin- 
də hər bir göstərici üzrə etalon müəssisə, yəni ən yüksək sə- 
viyyəyə nail olmuş müəssisə seçilir və digər müəssisələr üzrə 
nisbi göstəricilər hesablanır.

Əsas məsələ sifarişçi müəssisələrin reytinq qiymətlən- 
dirməsidir. Bu prosedura aşağıdakı mərhələlərdən keçir:

Birinci mərhələdə sifarişçi müəssisələrin təsərrüfat-maliyyə 
fəaliyyətini xarakterizə edən və ödəniş qabiliyyətinin qiymətlən- 
dirilməsi üçün tələb olunan keyfiyyət göstəriciləri (adətən nisbi 
göstəricilər) toplanır və çıxış məlumatlarının matrisi tərtib edilir. 
Bizim misalımızda bu göstəricilər aşağıdakı kimi olmuşdur (Cəd- 
vəl 7.19)

Cədvəl 7.19
Çıxış məlumatları matrisi

Müəssi- 
sənln 

sıra Ns- 
si

Zərər
sizlik

ehtiyatı
%-lə

Əmsallar Rentabelliyi, %-lə Maliyyə
müste-
qilliyi

əmsalı

Cari aktivlərdə xüsusi 
aktiv dövriyyə kapitalı- 

nın payı, %-lə
Li-
k-
vid
lik

Dövr
sürəti

məhsul
(İŞ.

xidmət)
satışının

Kapita-
lın

1 25 1,4 3,0 25 22 0,85 18
2 30 2,2 2,6 24 22 0,54 16
3 58 2,0 2,5 36 28 0,54 24
4 22 1,6 2,8 30 40 0,62 21
5 50 1,7 2,8 22 18 0,60 17
6 22 1,6 3,2 24 20 0,58 36

İndi də hər bir sütün üzrə müvafiq göstəriciləri etalon 
müəssisə üzrə göstəriciyə bölməklə aşağıda verilən düstur üzrə 
standartlaşdırılmış əmsalları (Sə) təyin edək:

Burada: Sə-standartlaşdırılmış əmsal; 
ek-etalon göstərici;
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mk-müqayisə edilən müəssisənin göstəricisi.
Standartlaşdırılmış əmsallar matrisi 7.20-ci cədvəldə verilir.
Təhlilin sonrakı mərhələsində matrisdə verilən elementlər, 

yƏni standartlaşdırılmış əmsallar kvadrata yüksəldilir. Alınan 
l<vadrat göstəriciləri ekspert yolu ilə hesablanan çəki əmsallarına 
(Çə) vurmaqla, əlavə göstəricilər hesablanır və hər bir sətir üzrə 
yekun məbləğlərini kvadrat kök altından çıxartmaqla, reytinq 
qiymətləndirmə aparılır.

Cədvəl 7.20 
Standartlaşdırılmış əmsallar matrisi

Müessı- 
senin N«- 

si

Standartla jdınlmış göstəricilər (əmsallar)
zərərsizlik

ehtiyatı
likvidlik dövr

sürəti
satışın
renta*
belliyi

kapitalın
renta-
belliyi

maliyyə
müstəqil-

liyi

cari aktivlərdə 
dövriyyə kapiıtaiının 

PaV'
"  1 0.431 0.636 0,938 0,644 0,55 1,0 0.321

2 0,517 1.0 0,812 0.667 0,55 0,635 0.444
3 1,0 0,909 0,781 1,0 0,70 0.635 0,667
4 0,379 0,454 0,875 0.833 1.0 0.729 0.583
5 0,862 0,727 0,875 0,611 0,45 0,706 0,472
6 0.379 0,454 1,0 0,667 0,5 0,682 1.0

Reytinq qiymətləndirmə göstəricisi aşağıdakı düsturun kö- 
məyi ilə təyin edilir:

+ Ç ə 2 ^ ə 2  + Ç ə 3 ^ ə 3  + ........+  Q ə n ^ ə n

Bizim misalımızda kredit almaq üçün sifariş verən müəs- 
sisələrin müqayisəli reytinq qiymətləndirmə göstəriciləri aşağı- 
dakı analitık cədvəldə verilir (Cədvəl Nq7.21)

Cədvəl 7.21
Müqayisəli reytinq qiymətləndirmənin nəticələri

Müəs 
sısə 

nin sıra 
Na-si

Reytinq qiymətləndirmə göstəriciləri (əmsallar) inteqral
reytinq
qiyməti

r 2

Müəssi-
sənin

reytinqi
zərərsizlik

ehtiyatı
likvid-

lik
dövr

süreti
satışın
renta-
belliyi

kapitaiın
renta-
belliyi

matiyyə
müstə-
qilliyi

cari ak- 
tivlərde 

xüsusi kapi- 
talmın payı

_  1 0,303 0,620 0,816 0,492 0.564 1.000 0,216 2,001 V
L  2 0,335 1,000 0,732 0,465 0,564 0.522 0,204 2,082 III
_  3 1,000 0,526 0,706 1,000 0,638 0,522 0,320 2,153 II
_  4 0,731 0,731 0,792 0,762 1,000 0.682 2,381 2,320 1
_  5 0.293 0.645 0,792 0.403 0,435 0,640 0.246 1,845 VI
_  6 0,303 0,731 1,000 0.762 0,5 0,538 1,000 2,002 IV

Bəzi alimlər və bank mütəxəssisləri etalon müəssisələri ey- 
ni sahənin oxşar müəssisələrin timsalında formalaşdırmağı məs-
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ləhət bilirlər. Lakin bunlara haqq qazandırmaq olmaz. Çün^ 
müəssisələrin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətini xarakterizə edən ək- 
sər göstəricilər, xüsusilə də işin nəticələrini xarakterizə edən ək- 
sər keyfiyyət göstəriciləri (o cümlədən, əmsal göstəricilərj) 
müqayisəyə gələn göstəricilərdir ki, bu səbəbdən də kredit almaq 
növbəsində duran bütün müəssisələrin standartlaşdırılmış ərn- 
sallarına əsasən hesablanan reytinq qiymətləndirmə göstəricilə- 
rinin təyin edilməsi yolu ilə müəssisələrin reytinq qiymətləndiril- 
məsi tələb olunur.

Çoxölçülü müqayisəli təhlil metodikası sayılan bu meto- 
dikada kredit almaq rəqabətində olan bütün müəssisələrin real 
nailiyyətlərini göstərən nisbi göstəricilərdən istifadə etməklə, rey- 
tinq qiyməti kəmiyyətlərini hesabladığına görə onun üstünlükləri 
çoxdur. Bu üsuldan istifadə edildikdə qısamüddətə və nisbətən 
aşağı faiz dərəcələri ilə az borc verilməli, habelə daha 
uzunmüddətə, ağır şərtlərlə və yüksək faiz dərəcələri ilə borc ve- 
rilməli müəssisələri seçmək asan olur.

PƏSİL VIII. DÖVRİYYƏ AKTİVLƏRİNİN İDARƏ EDİLMƏSİNİN
TƏHLİLİ

8.1 Dövrivvə aktivlərinin idarə edilməsi 
sivasəti

Bazar münasibətləri şəraitində fəaliyyətdə olan müəssisə 
j|Ə dövlət vergiləri və rüsumlan yığan orqanlar, mal satanlar, 
banklar, müxtəlif növlərdə xidmətlər göstərən təşkilatlar, borc ve- 
rənlər, icarədarlar və digərləri ilə, habelə fəhlə və qulluqçularla 
hesablaşmaların vaxtında və tam həcmdə aparılması onun ödə- 
niş qabiliyyətinin səmərəli idarə olunmasından bilavasitə asılıdır. 
Hesablaşma münasibətləri başlıca olaraq pulla həyata keçirilən 
indiki şəraitdə ödəniş qabiliyyətinin yüksəldilməsi probleminin 
həllində vəsaitin likvidlik dərəcəsi, başqa sözlə desək, vəsaitin 
pula çevrilməsi müddəti həlledici rol oynayır.

Əsas kapitalla müqayisədə dövriyyə kapitalının (yəni döv- 
riyyə vəsaitlərinin) likvidliyi yüksək olduğuna görə, ödəniş qabi- 
liyyətinin idarə edilməsinin effektliyinin yüksəldilməsində dövriyyə 
vəsaitinin məqsədyönlü idarə edilməsinin əhəmiyyəti daha 
böyükdür. Bir qaydar olaraq, normal iş şəraitində dövriyyə kapi- 
talı bir il, yaxud bir istehsal tsikli ərzində pula çevrilir. Deməli, is- 
tehsal tsikli qısaldıqca, dövriyyə kapitalın likvidliyi sürətlənir.

İstehsal tsikli əmək adamları tərəfindən idarə edildiyinə gö- 
rə, bir istehsal tsikli ərzində bir formadan başqa formaya keçən 
(pul vəsaiti-xammal və materiallar-digər material resursları- 
istehsal-hazır məhsul-debitor borcları-yeni pul vəsaiti2) dövriyyə 
aktivlərinin dövriyyəsi də onlar tərəfindən idarə edilir.

Müvəqqəti ehtiyaclarını ödəmək məqsədilə kənardan cəlb 
edilən dövriyyə kapitalını xalis dövriyyə kapitalından ayırmaq la- 
zım gəlir. Müəssisənin cari aktivlərindən qısamüddətli kreditor 
borclarını (öhdəlikləri) çıxmaqla, xalis dövriyyə kapitalı təyin edilir. 
Lakin bunları bir-birindən ayırmaqla yanaşı onu da qeyd etmək 
lazımdır ki, ödəniş qabiliyyətinin idarə edilməsində cəlb edilmiş 
cari aktivlər üzrə vəsait mənbələıinə ögey münasibət göstərmək

2
Mənfəətlə işləyən müəssisələrdə artıqlaması ilə (məsrəflərə nisbətən) 

qayıdan pul vəsaiti
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lazım gəlir. Burada başlıca məqsəd cari aktivlərin uzunmüddətü 
vəsait mənbələri iiə örtülən hissəni təyin etməkdir.

Cari aktivlərin cəmi məbləğindən xalis dövriyyə kapitalı Vq 
cari öhdəlikləri çıxmaqla, cari aktivlərin uzunmüddətli öhdəliklər|ə 
örtülən hissəsi təyin edilir.

Cari aktivlərin dövriyyəsində onun ayrı-ayrı növlərinin |j^ 
vidlık müddəti müxtəlif olduğuna görə pul ekvivalentlərinin hazır 
məhsulun, debitor borclarının, maddi-istehsal ehtiyatlarının, bit- 
məmiş istehsalın, mal ehtiyatlarının və i.a. sürəti göstəricilərini 
ayrı-ayrılıqda təhlil etməklə idarə edilməsi tələb olunur.

Təchizat, istehsal və satış prosesləri dövlət tərəfindən tən- 
zimlənməyən və dəstəklənməyən indiki bazar iqtisadiyyatına ke- 
çid dövründə kapitalın dövriyyəsini və onun ayrı-ayrı növlərinin 
dövr sürətinə təsir göstərən gözlənilməyən hadisələr az deyildir. 
Belə hallarda normal fəaliyyətdə olan müəssisələrin kreditor 
borclara ehtiyacı olur, dövriyyə vəsaiti ilə kreditor borcları arasın- 
da nisbətləri dəyişilir. Bu səbəbdən də cari aktivlərin (dövriyyə 
aktivlərinin) idarə edilməsində daimi dövriyyə kapitalını, yəni 
bütün istehsal tsikli ərzində tələbat təqribən eyni həcmdə olan 
pul vəsaitini, debitor borclarını, istehsal ehtiyatlarını gözlənil- 
məyən hadisələrlə əlaqədar olaraq dövriyyəyə cəlb edilən dəyi- 
şən kapitaldan ayırmaqla idarə etmək məqsədəuyğundur.

Müəssisənin maliyyə-təsərrüfat nöqteyi nəzərincə daimi 
dövriyyə kapitalının nisbi səviyyəsi azaldıqca, gözlənilməyən ha- 
disələr hesabına alınmayan hallarda belə dövriyyə vəsaitlərinin 
bütün növlərinin (pul vəsaitindən başqa) likvidliyi aşağı düşür is- 
tehsal və satış proseslərinin ahəngdarlığı pozulur və mənfəət 
azalır.

Bazar iqtisadiyyatı sahəsində böyük inkişaf yolu keçmiş öl- 
kələrin müəssisələrində, bir qayda olaraq, istehsal fəaliyyətini 
norrnal surətdə aparmaq üçün tələb olunan daimi dövriyyə kapi- 
talının çatışmayan həcmi təyin edilir və onun gözlənilməsinə 
daim operativ nəzarət yetirilir (keçmiş vaxtlarda bizim ölkənin 
müəssisələrində də normalaşdırılan dövriyyə vəsaitinin əksər 
növləri üzrə minimum qalıq normaları və onların çatışmayan 
məbləğləri müəyyənləşdirilməklə yanaşı, onların gözlənilməsinə 
nəzarət yetirilirdi).
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Ölkə müəssisələrinin əksəriyyətinin ödəniş qabiliyyəti aşağı 
0ian və müntəzəm olaraq pisləşən, başqa sözlə desək, müflis- 
laşrnəyə gedən indiki zamanda dövriyyə kapitalının idarə edilmə- 
sj siyasətinin başlıca istiqaməti uzun bir dövr ərzində istehsal 
faaliyyətini davam etdirmək, müəssisənin maliyyə fəaliyyətini qo- 
rumaq, yüksəltmək üçün tələb olunan cari aktivlərin həcmi və 
strukturunu, onların örtülməsi mənbələri və nisbətlərini dəqiq 
təyin etmədir. Lakin bununla belə, onu da qeyd etmək lazımdır
lo, müəssisə fəaliyyətinin miqyası və effektivliyi artdıqca, tələ- 
batdan artıq dövriyyə aktivlərinin (xammal və materiallar, hazır 
məhsul, debitor borcları, mallar və i.a.) toplanması, öz növ- 
bəsində müəssisə vəsaitinin dövriyyədən çıxmasına, onların 
saxlanılması ilə əlaqədar xərclərin artmasına, maddi itkilərin ço- 
xalmasma, nəhayət mənfəətin azalmasına və dövriyyə aktivlərin 
rentabelliyinin aşağı düşməsinə səbəb olur.

Beləliklə, dövriyyə aktivlərinin idarə olunması siyasəti 
aşağıda göstərilən başlıca istiqamətlərə yönəldilməlidir:

a) müəssisənin ödəniş qabiliyyətinin təmin olunması;
b) dövriyyə aktivlərinin həcmi, strukturu və rentabelliyi sa- 

həsində müəssisə üçün sərfəli qərarların hazırlanması;
v) pul vəsaitinin və pul ekvivalentlərin çatışmamazlığının 

kreditödəmə qabiliyyətinin təmin olunması, xüsusilə də, debitor 
borclarının daha tez toplanması;

q) istehsal ehtiyatlannın azalmasının və komplektsizliyinin 
qarşısının alınması;

d) istehsal texnologiyasına uyğun resepturaların təmin 
olunması;

e) tələbatdan artıq istehsal ehtiyatlarının və digər cari ak- 
tivlərin toplanmasına yol verilməməsi;

j) cari aktivlərin örtülməsində cəlb edilmiş kapitalın artımının 
qarşısının alınması;

z) uzunmüddətli və qısamüddətli borclar arasında müəssisə 
üçün faydalı nisbətlərin gözlənilməsi, habelə bu borcların mini- 
mumlaşdırılması;

i) nisbətən faydalı sayılan qısamüddətli kreditor borclarının 
minimum səviyyəyə çatdırılması;

k) gözlənilən inflyasiya səviyyəsinin hesaba alınması;
g) mövsümliyinin nəzərə alınması və digər istiqamətlər.

219



8.2 Dövriyyə vəsaiti (kapitalı) komponentlərinin təsnifatı

Müəssisələrin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətində dövriyyə v9, 
saitlərinin ayrı-ayrı növləri müxtəlif rol oynayır və onların likvidlj^ 
dərəcəsi, dövr sürəti göstəriciləri də kəskin surətdə fərqlənir 
Dövriyyə vəsaitlərinin ən zəruri hissəsi sayılan və maliyyə və- 
ziyyətinin tənzimlənməsində həlledici rol oynayan xalis dövriyyə 
kapitalının (cari aktivlərlə qısamüddətli borclar arasındakı fərq) 
həcmi və səmərəli strukturu ayrı-ayrı komponentlərin hərəkətin- 
dən bilavasitə asılıdır. Məsələn, istehsal ehtiyacları üçün tələb 
olunmayan, sərfəli qiymətlərlə satmaq üçün mümkün olmayan 
material resurslarının, bitməmiş istehsalın, ümidsiz debitor borc- 
larının, reallaşdırmaq mümkün olmayan material mal ehtiyat- 
larının, vaxtında icra etmək imkanları mövcud olmayan şəraitdə 
sifarişçilərdən alınan avans məbləğləri və i.a. hesabına xalis döv- 
riyyə kapitalının (vəsaitinin) artımını maliyyə nöqteyi-nəzərincə 
müsbət hal saymaq olmaz.

Dövriyyə aktivlərinin idarə edilməsi siyasətinin istiqamətləri 
və onun məqsədləri xalq təsərrüfatının bütün sahələrində, sahə 
daxilində isə müxtəlif istehsal istiqamətli müəssisələrdə eyni ola 
bilməz. Məsələn, kənd təsərrüfatı xammalından istifadə edən 
meyvə-tərəvəz konservləri, müxtəlif şirə, şoraba və s. məhsulları 
istehsal edən müəssisələrdə müvafıq məhsul növləri üzrə yığım 
mövsümlərində meyvə və tərəvəz məhsulları xammalı üzrə eh- 
tiyatların minimumlaşdırılmasına yol vermək olmaz.

Yaxın gələcəkdə qiymətlərin artmasını gözləməyən hazır 
məhsul ehtiyatlarının və malların və digər növlərdə cari aktivlərin 
örtülməsi üçün bank kreditlərindən və borclardan istifadə etmək- 
dənsə kredit və borclardan istifadəyə görə faiz dərəcələri ilə 
müqayisədə ucuzlaşdırılmış qiymətlərlə dövriyyə aktivlərini sat- 
maq müəssisə üçün daha faydalıdır. Onu unutmaq olmaz ki, pulu 
dövriyyəyə buraxmaqla daha çox pul əldə etmək siyasəti 
üstünlük təşkil edən bazar iqtisadiyyatı şəraitində bu gün alınan 
pul, sabah, sonrakı günlərdə alınan eyni məbləğdən xeyli çoxdur.

Müxtəlif texnologiyaları tətbiq etməklə eyni xammaldan 
müxtəlif çeşidlərdə, həm də daxili və xarici bazar üçün məhsul (iş, 
xidmət) istehsal edən və onları nağdı pula və kreditə satan istehsal
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r̂
üəssisələrində dövriyyə vəsaitlərin ayrı-ayrı növıƏrinjn ükvidliyi, 

istehsal-maliyyə fəaliyyətində rolu, dövr sürəti, saxlanması xərcləri 
vƏ saxlanma zamanı maliyyə itkiləri kəskin surətdə fərqləndiyinə gö- 
rə onları müvafiq əlamətlərə görə təsnifləşdirməklə, yəni xaiis döv- 
riyyə aktivlərin komponentlərini müvafiq fərqləndirici əlamətləri nə- 
zərə almaqla idarə etmək tələb olunur.

Fəaliyyətdə olan müəssisənin dövriyyə kapitalına aşağı- 
dakılar aid edilir:

1. İstehsal ehtiyatları. Müəssisənin normal iş fəaliyyətini 
təmin etmək üçün tələb olunan xammal və materiallar; ya- 
rımfabrikatlar, bitməmiş istehsal, hazır məhsul və d. istehsal eh- 
tiyatları.

Ölkədə istehsal resursları qıtlığının daim artdığı, material re- 
surslarının ümumi həcmində idxalı payının çoxaldığı müasir şəra- 
itdə ölkə müəssisələrinin əksəriyyəti daha çox material ehtiyatı 
yığmağa səy göstərirlər. Həm də xammal və materialları iri par- 
tiyalarla almaq üçün sifarişlər verildikdə mal satanlar nisbətən 
ucuz, güzəştli qiymətlərlə satmağa razılıq verirlər. Güzəştli qiy- 
mətlərlə satılan xammal və materialları iri partiyalarla daşıdıqda 
material vahidinə nəqliyyat xərcləri xeyli azaldığı üçün onların 
çoxlu ehtiyatın yaratmaqda müəssisənin maddi marağı artır. La- 
kin unutmaq olmaz ki, sonralar həmin xammal və materialların 
saxlanması xərcləri, saxlanma zamanı təbii itkilər, habelə keyfiy- 
yətin aşağı düşməsi, sınıq- qırıq çıxması halları da olur. Əksər 
xammal növlərinin keyfiyyəti aşağı düşdükdə, bir tərəfdən məh- 
sul çıxımı azalır, digər tərəfdən normadan artıq material sərfinə 
yol verilir ki, son nəticədə də köhnəlmiş xammaldan aşağı key- 
fiyyətli və ucuz qiymətlərlə satılan hazır məhsul alınır ki, bu da 
satışdan alınan mənfəət məbləğinin azalmasına səbəb olur. 
Qiymətlərin qalxması, yaxud aşağı düşməsini də gözləmək olar. 
Belə bir şəraitdə tələbatdan artıq istehsal resursları yaratmaq qə- 
rarına gələn sahibkarlar mal satanların və nəqliyyat təşkilatların 
güzəştləri ilə yanaşı onların saxlanılması ilə əlaqədar xərcləri və 
itkiləri də hesaba almalı, balanslaşdırmalı və birincinin ikincidən 
üstünlüyünü dəqiq təyin etdikdən sonra tələbatdan çox istehsal 
resursları yığmaq barədə qərarlar hazırlamalıdır.

2. Debitor borcları. Son illərdə ölkənin bütün müəssi- 
sələrində debitor borclarının həcmi və dövriyyə kapitalında bu
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borcların xüsusi çəkisi sürətlə artmaqdadır. Ölkənin müəssj. 
sələrində yüksək faiz dərəcələri ilə borc və ya kredit alıb, mg| 
satanların hesabnamələrini ödəməkdənsə, sonralar pul gəlirlərj 
daxil olduqca hesabnamələr üzrə kreditor borclarının ödənilrrıəsj 
sərfəli sayıldığına görə debitor borcları əmələ gəlir. Hazır məhsul 
mal və material dəyərinin satışı artdıqca, ödənilməmiş hesabna’ 
mələr üzrə debitor borcları məbləğləri də artır.

Buna görə də müəssisə rəhbərliyi, xüsusilə də satış əmə- 
liyyatları üzrə idarəetmə funksiyalarını icra edən vəzifəli şəxslər 
hazır məhsul satışı üçün müqavilələr bağlayan, yaxud sifarişlər 
qəbul edən zaman qeyri-ödəniş qabiliyyətli, yaxud da proqnoz 
üzrə yaxın gələcəkdə ödəniş qabiliyyətinin zəifləməsi zamanı 
gözlənilən mal alanlara hazır məhsul (iş, xidmət) satmamaq ba- 
rədə qərarlar hazırlamalıdır. Zəruri hallarda isə dəyərini qa- 
baqcadan nağdı pulla, pul ekvivalentləri, yaxud əmlak şəklində 
ödəməklə hazır məhsulun reallaşdırılması strategiyasına üstünlük 
verməlidir.

3.Pul vəsaiti və qiymətli kaqızlar. Kassada, hesablaşma, 
valyuta və digər hesablarda olan pul vəsaitləri, qısamüddətli 
qoyuluşları sayılan qiymətli kağızlar, dövlət və başqa müəssisə- 
lər, habelə yerli hakimiyyət orqanları tərəfindən buraxılan qiymətli 
kağızlar likvidlik dərəcəsi yüksək olan dövriyyə kapitalı sayılır. 
Bunların ayrı-ayrı növlərinin müəssisə üçün faydalılığı eyni olmur. 
Əksər hallarda müəssisələr kreditödəmə qabiliyyətini qorumaq 
məqsədilə hesablaşma və digər hesablarda daha çox pul vəsaiti 
toplamaq üçün səy göstərirlər.

Lakin onu da qeyd etmək lazımdır ki, müvəqqəti azad pul 
vəsaitinin saxlanması xərcləri və dövriyyədən çıxması ilə əla- 
qədar itkilər gözlənilən halda qiymətli kağızlara investisiya qoyu- 
luşları gələcəkdə gözlənilən mənfəətə təminat vermir. Buna görə 
də sahibkarlar pul vəsaitinə tələbatın optimal miqdarını gözləməli 
və yerdə qalan hissəni daha yüksək fayda verən qiymətli kağızla- 
ra çevirmək üçün səy göstərməlidir.

8.3. Pul vəsaitinin idarə edilməsinin təhlili

Bazar münasibətləri şəraitində müəssisə qarşısında qoyu- 
lan istənilən problemin həllində likvidliyə ehtiyacı olmayan pul
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rjəlirlərinin hərəkətinin idarə edilməsi, başqa sözlə desək, pul 
g^ınının-gəliri və çıxarının təhlili, optimal miqdarının təyin edilmə- 
sj gözlənilən pul gəlirləri və xərclərini hesaba almaqla pul vəsaiti 
^Üdcəsinin hazırlanması və bu büdcədə gözlənilməyən pul xərc- 
iərinin nəzərə alınması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

İstehsalın və məhsul satışının ahəngdarlığı dövləl tərəfindən 
tənzimlənməyən bazar iqtisadiyyatı şəraitində mülkiyyət forma- 
sindan və tabeçiliyindən asılı olmayaraq, əksər müəssisələrdə 
pul gəlirlərinin daxil olması ilə onun xərclənməsi dövrü arası pul 
vəsaiti istifadəsiz qalır. Buna görə də müvəqqəti olaraq dövriyyə- 
dən azad olmuş pul vəsaitini müəssisənin ödəniş qabiliyyətini, 
xüsusilə də kreditödəmə qabiliyyətini gözləmək şərtilə daha fay- 
dalı investisiya qoyuluşlarına yönəltmək, yaxud da pul ekviva- 
lentləri sayılan qiymətli kağızlara çevirmək sərfəli olur.

Bəzən kifayət qədər pul vəsaiti olan, mənfəətlə işləyən, ba- 
zarın tələbinə uyğun məhsul istehsal edən və onu daha tez real- 
laşdıran istehsal müəssisələrində istehsal və satışın miqyası ge- 
nişləndikcə, mühasibat balansında mənfəət məbləği artan şərait- 
də belə, hesablaşma hesabında olan pul məbləği tədricən azalır. 
Bu səbəbdən də cari pul vəsaiti qalığının gözlənilməsi və ona 
operativ nəzarət idarəetmənin qarşısında duran əsas vəzifələr- 
dən biridir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində müəssisənin mənfəətli iş- 
ləməsi onun uzun bir dövr ərzində normal fəaliyyəti üçün zə- 
manət verir. Mənfəətlə işləyən, məhsul satışından daha çox pul 
gəliri olan və bu gəlirləri günbəgün artıran müəssisələrdə pul və- 
saitinin idarə olunmasını, idarəolunma isə gəlirlərin və xərclərin 
daha dəqiq operativ təhlilini tələb edir. Ola bilsin ki, mənfəətlə 
işləyən, məhsul satışından daha tez pul gəliri daxil olan, məhsul 
istehsalı və satışı miqyaslarını genişləndirən müəssisə qısa bir 
dövrdən sonra pulsuz qalsın, bank idarələri, maliyyə orqanları, 
qarşılıqlı hesablaşma əlaqələrində olan müəssisələr, fəhlə və 
qulluqçular, vergi orqanları, büdcə idarələri və digər təşkilatlar 
qarşısında tədiyyə öhdəliklərini yerinə yetirə bilməsin, son nə- 
ticədə müflisləşsin. Belə hallarda bazar iqtisadiyyatına keçid döv- 
rünün tələblərinə uyğun olaraq, pul gəlirləri və xərclərin idarə 
olunması, pul ehtiyatının səmərəli idarə olunması təcrübəsinin 
olmamasına daha çox təsadüf olunur. Bunu aşağıdakı misaldan
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daha aydın görmək olar.
Fərz edək ki, yeni yaradılan müəssisənin hesablaşma he- 

sabında 50800 min manat pul vardır. İnvestorlar istehsal etdiklərj 
məhsulu gün ərzində 10% mənfəətlə satmaq və növbəti gündə 
pulu almaq şərtilə işləməyə nail olmaq imkanına malikdir. Məhsuı 
vahidinin (dəstin) tam maya dəyəri 1270 min manat və satış q j y .  

məti 1397 min manat planlaşdırılmışdır. Bazarın tələbi yüksək və 
hazır məhsulu həmin gün ərzində satmaq imkanlarına malik ol- 
duqlarına görə sahibkarlar satışdan alınan gəliri tam həcmdə is- 
tehsalın genişləndirilməsinə yönəltməklə mənfəətlərinin çoxal- 
dılması istiqamətində idarəetməyə üstünlük verərək pulun hərə- 
kətinin idarə edilməsini nəzərdə tuturlar. Fəaliyyətə başlayan ilk 
gündə müəssisənin pul vəsaiti 50800 min manat olmuşdur. 
Məhsul istehsalı və satışının miqyaslarını genişləndirən bu müəs- 
sisədə qısa bir müddətdən sonra pul vəsaitinin miqdarının sürətlə 
azalmasını aşağıdakı analitik cədvəldən daha aydın görmək olar.

Cədvəl 8.1
Pul məsrəflərinin və mənfəətin dinamikasının təhlili

Günlər

Istehsal olu- 
nan məhsulun 
miqdarı, dəst

Satışdan daxii oi 
ma ilə birlikdə 

cəmi pul vəsaiti

Gün
ər-

zinda
mas
rəflər

Satı
şın

həcmi

Gün
delik
mən
faat

Toplanı- 
lan men- 
faet (ar- 
tan rə- 
qemlə)

Günün axırına 
hesablaşma 

hesabında pul 
qalığı

- - - - 50800
1-ci 20 50800 25400 27940 2540 2540 25400
2-ci 30 53340 38100 41910 3810 6350 15240
3-cü 40 57150 50800 55880 5080 11430 6350
4-cü 48 62230 60960 67056 6096 11526 1270
5-ci 53 68326 67310 74041 6731 18257 1016
6-cı 53 68326 67310 74041 6731 20988 1016

Qeyd: 3-cü sütün məlumatları əvvəlki sətirdə 5-ci və 8-ci 
sütunlar üzrə göstəriciləri toplamaqla təyin edilir.

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, 50800 min manat 
pul vəsaiti ilə fəaliyyətə başlayan və mənfəəti çoxaltmaq məqsə- 
dilə istehsal fəaliyyətini genişləndirən müəssisə 6 gündən sonra 
20988 min manat qazana bilmişdir. Lakin onun pul vəsaiti 50800 
min manatdan 1016 min manatadək azalmışdır. Burada ən sər- 
fəli hesablaşma münasibətləri (gün ərzində reallaşdırılan məh- 
sulun dəyərinin sabah ödənilməsi) nəzərdə tutulmuşdur. Belə bir 
fəaliyyət proqramında mal alanlar tərəfindən hazır məhsulun də-
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.grinin ödənilməsi az bir müddət ərzində gecikdirilsə müəs- 
gjsənin pulsuz qalması, istehsalın dayanması və ödəniş qabi- 
üyyətinin pozulması labüddür. Müəssisə nə ki, kontragentlərə, 
^gtta büdcəyə, fəhlə və qulluqçulara olan borclar da pulla ödə- 
^ək iqtidarında deyildir.

Buradan da belə bir nəticə çıxartmaq lazımdır ki, nəğd pul 
vəsaitinin dövretmə müddətini, yəni dövriyyədən çıxmış pulun ge- 
rj qayıtmasını, maliyyə tsiklini daimi idarə etmək tələb olunur. Bu- 
nun üçün təhlil işlərində maliyyə tsiklinin gün hesabı ilə uzunluğu 
(MTU) göstəricisindən istifadə olunur.

Maliyyə tsiklinin gün hesabı ilə uzunluğu aşağıdakı amil- 
lərdən bilavasitə asılıdır: a) istehsal ehtiyatlarının dövretmə 
müddətindən (İED); b) debitor borclarının dövretmə müddətindən 
(DBD) v) kreditor borclarının dövretmə müddətindən (KBD). Ma- 
liyyə tsiklinin gün hesabı ilə uzunluğunu təyin edən zaman təq- 
vim ilini 365 günə, kvartalını 90 günə, təqvim ayını isə 30 günə 
bərabər götürürlər.

İstehsal ehtiyatlarından dövretmə müddəti (İED) orta is- 
tehsal ehtiyatları məbləğinin məhsul istehsalına məsrəflərə nis- 
bətini (ildə, ayda kvartalda) günlərin sayına vurmaqla; debitor 
borclarının dövretmə müddəti (DBD) orta debitor borcu məb- 
ləğinin kreditə məhsul (mal, iş və xidmətlər) satışı məbləğinə nis- 
bətini günlərin sayına vurmaqla; kreditor borclarının dövretmə 
müddəti (KBD) orta kreditor borcu məbləğinin məhsul satışı 
məbləğinə nisbətini günlərin sayına vurmaqla təyin edilir.

Yuxarıda sadaladığımız bütün göstəricilər maliyyə tsiklinin 
əsasını təşkil edən əməliyyat tsiklinin uzunluğundan bilavasitə 
asılıdır. Xammal, material və onları müşayiət edən sənədlər 
müəssisəyə daxil olan gündən onlardan istehsal olunan məhsu- 
lun reallaşdırılması üzrə debitor borcları müəssisəyə daxil olana- 
dək olan dövr əməliyyat tsikli dövrü (ƏTD) hesab olunur.

Maliyyə tsiklinin gün hesabı ilə uzunluğu yuxarıda sada- 
? ladığımız göstəricilərdən istifadə etməklə, aşağıdakı düstürün 

köməyi ilə təyin edilir:
MTU=ƏTD-KBD=İED+DBD-KBD

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində hesablaşma münasibətlərində 
mövcud olan hərcmərclik, habelə idarəetmədə olan pozuntularla 
əlaqədar olaraq iqtisadi sanksiyalar üzrə ödəmələr ölkənin iqti-



sadiyyatı üçün xarakterik haldır. Bu səbəbdən də əksər müəssu 
sələrdə istehsal prosesi ilə əlaqədar olmayan debitor və kreditor 
borclar az deyildir.

Buna görə də maliyyə tsiklinin müddətinin təhlilini həm 
bütün debitor və kreditor borcları üzrə, həm də ancaq istehsai 
prosesi ilə əlaqədar olan debitor və kreditor borcları üzrə ayn- 
ayrılıqda aparmaq məqsədəuyğundur. Mühasibat hesabatlarında 
istehsal prosesi ilə əlaqədar olan və olmayan borclar haqqında 
informasiya verilmədiyinə görə belə təhlili ancaq sintetik və ana- 
litik hesablar üzrə uçot registrlərinə əsasən aparmaq 
mümkündür.

Unutmaq olmaz ki, pul vəsaiti fəaliyyətdə olan müəssisəyə 
hər gün və hər an lazım olur. Buna görə də maliyyə tsiklinin aylıq, 
kvartallıq və illik hesabat məlumatlarından istifadə etməklə he- 
sablanan dövr müddətinə, əməliyyat müddətinin debitor və kre- 
ditor borclarının dövriyyədə olduğu vaxtın uzunluğuna dair məlu- 
matları təhlil etməklə, başqa sözlə desək, retrospektiv təhlil 
aparmaqla kifayətlənmək olmaz.

«Mühasibat uçotu haqqında» Azərbaycan Respublikası 
Qanunda mal alanların ünvanına yola salınmış mal və məh- 
sulların, köməkçi istehsalat və təsərrüfatların, xidmətedici is- 
tehsalatların kənara göstərdikləri xidmətlərin satışına dair hesab- 
laşma sənədləri banka, kreditə dair hesablaşma sənədləri isə 
banka və ya kredit hesabına mal alanlara təqdim edilən kimi on- 
lar reallaşdırılmış hesab olunur və 46Ne-li satış hesabında əks et- 
dirilir. Əsas vəsait obyektləri, qeyri-maddi aktivlər və qiymətli 
kağızların silinməsi və satışı isə 47 və 48Ns-li satış hesablarında 
qeydə alınır. Hər ayın sonunda sadaladığımız hesablar üzrə 
mənfəət məbləğləri təyin edilərək, mənfəət və zərərlər hesabına 
silinir. Lakin həmin reallaşdırılan, hesabatda əks etdirilən mənfə- 
ət gələcək dövrlərdə, bəzən də uzun bir dövr keçdikdən sonra 
pul şəklində müəssisəyə daxil olur. Deməli, mənfəətin çoxalma- 
sını pul vəsaitinin çoxalması kimi qəbul etmək olmaz.

İndi bir çox müəssisələr əsas fəaliyyətlə yanaşı özləri üçün 
faydalı sayılan investisiya, maliyyə və digər fəaliyyət sahələrinə 
pul qoyur və gəlir götürürlər.

Əsas (cari) fəaliyyət üzrə pul gəlirlərinə mal alanların avans- 
ları, məhsul, yarımfabrikat (iş və xidmətlər) satışından alınan pul
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v ə s a i t i ,  istehsal ehtiyacları üçün alınan kredit və borclar, verilən 
K r e d i t  və borclara görə alınan faizlər, pul xərclərinə isə mal sa- 
tanların, istehsal təyinatlı iş və xidmət göstərənlərin hesabnamə- 
Igri üzrə borcların, kreditlərin qaytarılması, bunlara görə faiz 
ödəmələri, işçilərə əmək haqqı ödəmələri, sosial sığorta üzrə 
xərclər, müqavilə öhdəliklərini yerinə yetirilmədiklərinə və başqa 
əsas fəaliyyətlə əlaqədar cərimə ödəmələri və s. daxil edilir.

İnvestisiya fəaliyyəti üzrə pul gəlirləri və xərclərinə əsas və- 
sait obyektləri və qeyri-maddi aktivlərin əldə edilməsi, real- 
laşdırılması, icarəyə verilməsi və götürülməsi ilə əlaqədar pul gə- 
lirləri və xərclər aid edilir.

Maiiyyə fəaliyyəti üzrə pul gəlirləri və xərclərinə 
uzunmüddətli və qısamüddətli maliyyə qoyuluşları, əvvəllər alı- 
nan bu qəbildən olan borcların qaytarılması, onlara görə faiz 
ödəmələri, divident ödəmələri və s. aid edilir.

Əvəzsiz alınan pul vəsaiti, valyuta, məqsədli maliyyələş- 
dirmə və daxilolmalar və digər bu kimi daxilolmalar sair əmə- 
liyyatlar üzrə pul vəsaitinin daxil olması kimi qəbul edilir.

Sadaladığımız fəaliyyət istiqamətləri üzrə pul gəlirləri və 
xərclərin həcmi, daxil olması və xərclənməsi müddətləri, onları 
ayrı-ayrılıqda təhlil etmək tələb olunur. Pul gəlirləri və xərclərinin 
fəaliyyət sahələri üzrə təhlili, uzunmüddətli və qısamüddətli ak- 
tivlərin likvidliyi probleminin həllində ən sərfəli variantın seçilməsi 
üçün zəruridir.

Məhsul, iş və xidmətləri nəğd pula, qabaqcadan avans al- 
maqla, dəyərinin bir qismini (məsələn, 10%-i, 20%-i, 30%-i və 
i.a.) hazır məhsulu (işi, xidməti) təhvil verən zaman almaqla, qı- 
sa, yaxud uzunmüddətə kreditə satmaqla və i.a. üsullarla real- 
laşdırılan, bəzən də barter əməliyyatiarından istifadə olunan indi- 
ki dövrdə istehsal sahələrinin pul gəlirləri və xərclərini təqvim ili, 
onun ayları və kvartalları üzrə dəqiq proqnozlaşdırılması çox çə- 
tindir.

Müasir dövrdə kreditə mal satışı üstünlük təşkil etdiyi və 
hesablaşma öhdəliklərinə əməl olunmadığına görə debitor borc- 
tar, xüsusilə də qeyri-normal debitor borclarının məbləğinin art- 
dığı, bazarın tələbi azalan kimi hazır məhsul (iş, xidmət) istehsa- 
l'nın azaldığı üçün müəssisənin pul gəlirləri və xərclərinin proq- 
^ozlaşdırılması çətin olur. Buna görə də hazır məhsul istehsalı və
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onun daha tez reallaşdırılması, kredit əməliyyatlarının sərfəliliyj^j 
mal satan və mal alanların maliyyə vəziyyətini və hesablaşma in’ 
tizamının gözlənilməsi təcrübəsini (bəzən hesablaşma və digƏr 
hesablarda kifayət qədər pulu və valyutası olan müəssisələr qQ 
kreditor borcun ödənilməsini mümkün qədər uzadılması üçün səy 
göstərir) yaxşı bilən maliyyə menecerləri, mühasiblər, analitiklər 
və digər mütəxəssislərin birgə səyi ilə pul gəlirləri və xərclərinin, 
kreditə olan tələbatın proznozlaşdırılması problemi həll edilir.

8.4 Debitor borclarının idarə edilməsinin təhlili

Müasir dövrdə dövriyyə vəsaitlərinin (aktivlərin) ümumi 
həcmində debitor borclarının xüsusi çəkisi artır. Ona görə də in- 
diki dövrdə dövriyyə vəsaitlərinin dövr sürətinin artırılması, döv- 
riyyədən çıxmış vəsaitin dövriyyəyə yenidən cəlb edilməsi və 
beləliklə də pul vəsaitinə olan tələbatın ödənilməsi problemlərinin 
həlli debitor borclarının idarə edilməsindən bilavasitə asılıdır.

İnflyasiya ilə əlaqədar olaraq, Azərbaycan manatı, bəzən 
də xarici ölkə valyutası ucuzlaşan dövrlərdə debitor borclarının 
daha tez alınması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Debitor borclarının idarə edilməsi hesablaşmalarda olan 
vəsaitin hərəkətinə nəzarətin gücləndirilməsini, ödəmə potensialı 
yüksək olan mal alanların seçilməsini, onlarla bağlanan müqavilə 
və kontraktlarda, qəbul edilən sifarişlərdə malın dəyərinin ödə- 
nilməsi müddətinin dəqiq təyin edilməsini, bu müddətə riayət 
edilmədikdə, tətbiq ediləcək iqtisadi sanksiyaların qabaqcadan 
razılaşdırılmasını tələb edir.

Debitor borclar nağdsız hesablaşmaları, tədiyyə tapşırıqları 
(alınan və ya alınacaq malın dəyərini hesablaşma hesabından 
köçürmək barədə mal alanın banka tapşırığı), tədiyyə tələbna- 
mələri (müqavilə şərtlərinə uyğun olaraq yola salınan malın dəyə- 
rini almaq barədə mal satan tərəfindən mal alana təqdim edilən 
tələb), akkreditivlər (malın yüklənib yola salınması barədə sə- 
nədləri alan kimi dəyərini dərhal ödəmək barədə mal alanın özü- 
nə xidmət edən bank vasitəsilə mal satana xidmət etdikləri banka 
göndərdikləri tapşırıq), hesablaşma çekləri və d. hesabiaşma 
formalarından istifadə şəraitində əmələ gəlir. İlkin sənədlərdə, 
operativ uçot ir.formasiyasında, məktublaşma, telefon, teleqram
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yjə digər rabitə aləqələri formalarında verilən informasiyalardan 
jstifadə etməklə sadaladığımız hesablaşma formalarına nəzarətin 
(pulu alanadək) təhlili debitor borcların idarə edilməsinin başlıca 
istiqamətləridir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində müqavilə və kontraktlar 
bağlanmazdan əvvəl, sifarişlər qəbul etmək mərhələsində öy- 
rənilən mal alanın (sifarişçinin) ödəniş qabiliyyəti səviyyəsi, keç- 
mişlərdə hesablaşma intizamının gözlənilməsi vəziyyəti, iqtisadi 
və maliyyə şəraiti, maliyyə sabitliyi səviyyəsi pul vəsaitinə olan 
ehtiyacı, kreditor borclarının həcmi və qaytarılması müddətləri 
haqqında toplanan informasiya və onun təhlili nəticələri ilə kifayət- 
lənmək olmaz. Çünki, keçid dövründə gözlənilməyən hadisələrin 
baş verməsi ilə əlaqədar olaraq mal alanların gəlirinin azalması 
və müflisləşməsi halları hər an baş verə bilər. Buna görə də 
müqavilə də nəzərdə tutulmuş müddətlərdə və həcmdə hazır 
məhsulu mal alanın ünvanına yola salma ərəfəsində də pulunu 
ala biləcəyini təyin etmək tələb olunur. Hazır məhsulun dəyərini 
almaq ehtimalı olmadıqda, malın göndərilməsini dayandırmaq ba- 
rədə qərar qəbul edilməlidir. Çünki bilə-bilə ümüdsüz debitor 
borclar yaratmaqdansa, müqavilə öhdəliklərinin pozulmasına gö- 
rə cərimə ödəmək müəssisə üçün daha faydalı olur. Kredit hazır 
məhsul, yarımfabrikat, mal, iş və xidmətlər, istehsal ehtiyatları 
satışının debitor borcların yaranmasına təsirinin qabaqcadan öy- 
rənilməsi, dəyərini qabaqcadan tam həcmdə, yaxud qismən 
ödəməklə mal alanlara, qısamüddətdə (5-10 gün yaxud bir ay ər- 
zində) ödəmək imkanı olanlara güzəştli qiymətlərlə mal (hazır 
məhsul, iş və xidmət və i.a.) satmaq, razılaşdırılmış müddətlərə 
riayət edildikdə isə cərimələr almaq, gecikmə müddəti uzandıqca 
mütərəqqi cərimə dərəcələri tətbiq etmək barədə idarəetmə qə- 
rarları çatdırmağa imkan verir.

Təhlil zamanı müəssisə balansına əlavə olunan 5Ne-li he- 
sabatın debitor və kreditor borcları adlı üçüncü bölməsində veri- 
lən qısamüddətli və uzunmüddətli debitor borclara, o cümlədən 
vaxtı keçmiş borclara dair informasiyadan istifadə etməklə, onla- 
rın dinamikasına dair mütləq və nisbi kəmiyyətləri öyrənməklə 
kifayətlənməz olmaz. Çünki bu halda debitor borclarının likvidliyi- 
nin sürətləndirilməsinin zərurilik dərəcəsini təyin etmək mümkün 
deyildir. Buna görə də analitik uçot məlumatlarından istifadə et-
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məklə bütün debitorları borc sırasına düzmək, daha doğrusu, v 
ranması müddətlərinə görə (0-30 günədək, 31-90 günədək, 9 ! '  
120 günədək, 121-150 günədək və i.a.) qruplaşdırmaq, hər k ' 
qrup üzrə borc məbləğini və onun xüsusi çəkisini təyin etmək |gr 
zımdır. Aşağı qruplarda borcların xüsusi çəkilərinin artımı clöv 
riyyə vəsaitinin dövriyyədən çıxması nöqteyi-nəzərincə mənfi 
hesab olunsa da, böyük mənfi hal hesab olunmur. Yuxarı q ^  
larda borcların kəmiyyətcə və nisbi şəkildə artımı müəssisə Və. 
saitinin daha uzun bir müddətə dövriyyədən çıxmasını göstər, 
məklə yanaşı, ümidsiz borcların gözlənilməsini xarakterizə edir 
Bir qayda olaraq, borcun ödənilməsi müddəti uzandıqca ümidsiz 
borcların xüsusi çəkisi də artır və onun alınması çətinləşir.

Lakin bu cür təhlil də uzunmüddətə dövriyyədən çıxmış 
borcların dövriyyəyə cəlb edilməsini təmin edən idarəetmə qə- 
rarları hazırlamağa imkan vermir. Buna görə də yuxarı qruplarda 
borcu olan ayrı-ayrı müəssisə, idarə və təşkilatlar üzrə açılan 
analitik uçot kartoçkalarında verilən informasiyadan istifadə et- 
məklə, uzunmüddətə borcu olan hər bir təsərrüfat subyektindən 
vəsaiti geri almaq barədə ayrıca idarəetmə qərarı hazırlamaq və 
onun icrasını təmin etmək tələb olunur.

Digər dövriyyə aktivlərindən fərqli olaraq, likvidlik dərəcəsi 
yüksək olan debitor borcları sadəcə olaraq, təşkilati tədbirlər 
görmək və az miqdarda vəsait xərcləməklə (telefon zəngi, mək- 
tublaşma) geri almaq və müəssisənin dövriyyəsinə cəlb etmək 
asan olduğuna görə sahibkarlar və idarəetmə funksiyalarını icra 
edən vəzifəli şəxslər bu borcların operativ idarə olunmasına 
qayğı ilə yanaşmalı və ümidsiz borcların yaranması üçün maddi 
məsuliyyət daşımalıdırlar.

8.5. İstehsal ehtiyatlarının idarə olunmasınm təhlili

istehsal ehtiyatları likvidliyi (çox) uzun olan, lakin istehsal 
və satış proseslərinin ahəngdarlığının təmin olunmastnda həl- 
ledici rol oynayan dövriyyə aktivləridir. Material ehtiyatları is- 
tehsal ehtiyatlarının əsasını təşkil edir. Bu səbəbdən də istehsal 
ehtiyatlarının yaradılması, komplektliyinin təmin olunması, müəs- 
sisədaxili hərəkətin və resepturanın gözlənilməsinə nəzarətin 
gücləndirilməsi, saxlanma zamanı texnoloji itkilərin azaldılması,
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övcud resurslardan mənfəətin çoxaldılmasını təmin edən mə- 
^ la tla r (iş və xidmətlər) istehsalında istifadə olunması, istifadəsi 
grfəli və mümkün olmadıqda isə onların reallaşdırılması idarə- 

strnənin ən vacib problemlərindən biridir.
e Ölkənin əksər müəssisələri xırda partiyalarla xammal və 

aterial tədarükü baha başa gəldiyinə, bəzən də istehsalın day- 
anması halları baş verdiyinə görə iri partiiyalarla material resurs- 
larıni almaq, daşıma vaxtı uzun olsa da nisbətən ucuz başa gələn 
ngqüyyat növləri ilə daşımaqla daha çox istehsal ehtiyatlarının 
yaradılmasına üstünlük verirlər. Lakin unutmaq olmaz ki, bu hal- 
(ja material resurslarının saxlanması xərcləri və itkilər çoxalır, 
onların keyfiyyəti aşağı düşür, emal prosesində normadan artıq 
material sərfinə yol verilir, məhsul çıxımı azalır, texnoloji proses- 
lərin gözlənilməsi və material sərfinin artmasına baxmayaraq, bu- 
raxılan məhsulun keyfiyyəti aşağı düşür, ucuz qiymətə satılır, son 
nəticədə təsərrüfat subyektinin mənfəəti azalır. Xərc və itkilərin 
azaldılması isə öz növbəsində, material resurslarına yönəldilən 
pul vəsaitinin optimallaşdırılmasını tələb edir.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində böyük inkişaf yolu keçmiş 
Qərb ölkələrinin, xüsusilə də ölkədaxili xammal resursları ça- 
tışmayan ölkələrin, həm də Rusiya Federasiyasının təcrübəsində 
ehtiyatların idarə edilməsində hər bir partiya sifarişin həcmini, 
partiyalararası və aralıq dövrünü (gün hesabı ilə) təyin etmək 
üçün aşağıdakı sadə modeldən3 istifadə edilir.

İ 2 x S x Z

■  q ~ V  N
Burada: q-bir partiya materialın miqdarını (ədədlə);

S-hesaba alınan dövr ərzində materiala olan ümumi 
tələbatın miqdarını (ədədlə);

Z-bir partiya sifarişin yerinə yetirilməsinin dəyərini;
N-xammal vahidinin saxlanmasına məsrəfləri göstərir.

İstehsal resursları dövriyyə sürəti çox aşağı olan dövriyyə 
əktivləridir. Bütün dövriyyə aktivlərinin, o cümlədən də pul vəsai- 
tinin dövr sürətinin artırılmasında istehsal ehtiyatlarının dövr

B .B .K oB an eB  «®HHaHCOBbifi aHajiH3 : ynpaBjıeH H e KaıiHTajıoM, Bbiöop h h b c c th -  

aH ajım  OTqeTHOCTH», M., OnHaHCbi h CTaTHCTHKa, 1999.



sürətinin yüksəldilməsi həlledici rol oynayır. (Pul vəsaiti, istehs9| 
resursları, hazır məhsul, debitor borcları, pul vəsaiti). Deməli, js. 
tehsal ehtiyatlarının dövr sürətinin idarə edilməsi bütün resurs, 
lardan istifadənin effektliyinin yüksəldilməsində də az rol oyng. 
mır. İstehsal ehtiyatlarının dövr sürətinin yüksəldilməsi əlavə vq. 
saitin dövriyyəyə daxil edilməsinə, aşağı düşməsi isə dövriyyə 
vəsaitinin çatışmamazlığına səbəb olur. Təcrübədə müəyyƏn 
dövr ərzində istehsal ehtiyatlarının orta qalığı, onların ümurrıi 
həcmini bir günlük ehtiyat normasına bölməklə istehsal ehtiyatla- 
rının dövr sürəti təyin edilir.

İstehsal ehtiyatların dövr sürətinin artması ilə əlaqədar ola- 
raq dövriyyədən azad olmuş vəsait hesabına istehsal fəa- 
liyyətinin genişləndirilməsi, bazarın və mal alanların tələbi ilə 
məmulatın material tutumunun yüksəldilməsi, resepturaların 
dəyişilməsi və digər səbəblərdən müəssisə anbarlarında xammal 
və resurslarının azalması və komplektsizləşdirilməsinə səbəb 
olur, Buna görə də təhlil zamanı materialların uçotu kompyüter- 
lərdə aparılan müəssisələrdə orada verilən informasiyalardan, 
digər müəssisələrdə isə materialların miqdar-məbləğ uçotu kar- 
toçkalarında verilən informasiyalardan istifadə etməklə, hər bir 
material növü üzrə faktiki qalığın qəbul edilmiş normaya (hün he- 
sabı ilə) uyğun olmasını təyin etmək, çatışmamazlıq aşkar edil- 
dikdə isə təcili sürətdə material tədarükü barədə idarəetmə qəra- 
rını hazırlamaq və onun icrasını təmin etmək lazımdır.

Material resurslarının idarə olunmasında əsas məsələ- 
lərdən biri də onlardan hansı çeşidlərdə, keyfiyyətdə, həcmdə 
hazır məhsul istehsalının müəssisə üçün faydalılığını hesab- 
lamaqdır. Məsələn, çörəkbişirmə müəssisələrində əsas xammal 
sayılan undan, müxtəlif çeşidlərdə çörək, çörək-bulka məmulatla- 
rı, tikiş fabriklərində eyni parçadan müxtəlif çeşidlərdə, modada, 
fasonda və ölçüdə paltar, süd zavodlarında süddən yağ, pendir, 
süzmə, ayran, kəsmik və digər ərzaq məhsulları istehsal edilir ki, 
bunların da təsərrüfat subyektləri üçün mənfəətliliyi eyni olmur. 
Biznes planını tərtib edən zaman bunu nəzərə almaq məqsədə- 
uyğundur.

Məhsul satışının həcminə və strukturuna dair biznes planını 
tərtib edən zaman bazarın tələbini, plana daxil edilən məmulatları 
istehsal etmək üçün peşəkar əmək resurslarının, maşın və ava-
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jgnlıqlənn, material resurslarının əldə edilməsi üçün maliyyə re- 
slJrslarının mövcudluğunu hesaba almaqla yanaşı, bu resurslar- 
dan> ilk növbədə, əsas xammal və materiallardan hansı çeşiddə 
^əmulat istehsal etməklə mənfəətin çoxaldılmasının sərfəli vari- 
antını axtarıb tapmaq lazımdır. Toplanan sifarişlərə əsasən 
müqavilələri bağlamazdan əvvəl təsərrüfat subyekti material re- 
surslarının mövcud miqdarını hesaba almalı, çatışmamazlıq aşkar 
edildikdə isə mövcud xannmaldan ilk növbədə daha çox mənfəət 
verən məmulatlar istehsalında istifadə olunması barədə qərar 
qəbul etməlidir.

Təcrübədə mövcud xammaldan hansı adda və çeşiddə 
məmulat istehsalının daha mənfəətli olduğunu təyin etmək üçün 
marjinal gəlir göstəricisindən istifadə edilir. Məmulat vahidinin 
satış qiymətindən udel dəyişən xərclərin (yəni dəyişən xərclərin 
son həddi) məbləğini çıxmaqla, marjinal gəlirtəyin edilir.

Şərh etdiklərimizi misalla izah edək. Fərz edək ki, kiçik tikiş 
müəssisəsinə 25 min ədəd qadın paltosu və 22 min ədəd kişi 
paltosu üçün sifariş verilmişdir. Bu sifarişləri yerinə yetirmək 
üçün 200500 metr parça tələb olunduğu halda, müəssisənin an- 
barında cəmi 177520 metr parça vardır. Sifarişlərin qəbul edil- 
məsi və icrası barədə qərar qəbul etmək üçün gözlənilən marjinal 
gəlir və mənfəət məbləğinə dair hesablamalar aparaq.

Cədvəl 8.2
Sifarişlər üzrə ilkin hesablama

Göstəricilər Qadın paltosu Kişi paltosu Yekunu
1. Sifarişin miqdarı, ədəd 25000 22000 77000
2. Bir ədəd üçün parça sərfi, 
metr

4,5 4,0 . . .

3. Cəmi parça tələb olunur (1-ci 
. sət. X 2-ci sət.)

112500 88000 200500

4. Sifarişləri yerinə yetirmək 
üçün çatışmayan parçanın mi- 
qdarı (177520 m e tr -  200500 
metr)

. . . . . . 22980

5. Məmulat vahidinə udel dəyi- 
_şən xərclər, min man.

409 360 —

6. Məmulat vahidinin satış qiy- 
jn ə ti, min man.

589 480 -------

7. Məmulat vahidinə marjinal 
j jə l ir ,  min manatla (6-cı sət. -  5- 180 120 ___
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ci sət)
8. B ir m etr parçaya m arjinal gəlir, 40 30
min man. (7-ci sət. : 2-ci sət)

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, bütün sifarişi yerjn 
yetirmək üçün müəssisədə 22980 metr parça çatışmır. Kişi pa|tQə 
su ilə müqayisədə qadın paltosu üzrə marjinal gəlirin məmu|at 
vahidinə 180-120=+60 min manat çox olduğunu nəzərə alsaq 
kiçik müəssisədə qadın paltosu üzrə sifarişi tam yerinə yetirc% 
dən sonra qalan parçadan kişi paltosu tikməlidir. Bu halda kişj 
paltosu üzrə sifarişin yerinə yetirilməsi üçün 177520- 
112500=65020 metr parça qalır ki, bu materialdan cla 
65020:4=16255 kişi paltosu tikmək mümkündür. Bu variantda 
marjinal gəlir məbləği (25000 x 180)+16255x120=4500 mln. 
man.+1950,6 mln. man.=6450,6 mln manat olur.

İkinci variantda mövcud parçadan ilk növbədə kişi paltosu 
tikilərsə, sonra yerdə qalan parçadan 177520-88000: 4,5 = 
19893 qadın paltosu tikmək mümkündür. Bu halda marjinal gəlir 
məbləği (19893x180)+(22000x 120)=3580, 74 mln. man. + 2640 
mln man.=6220,74 mln manat olur.

Deməli, birinci variantda marjinal gəlirin miqdarı ikinci va- 
riantla müqayisədə 6450,6-6220,74=+229,86 mln manat çoxdur.

Biznes planına görə sabit xərclərin 3870,36 mln manat ol- 
duğunu nəzərə alsaq, onda kiçik müəssisənin mənfəəti birinci 
variantda 6220,74-3870,36=2350,38 mln. manat; ikinci variantda 
6220,74-3870,36=2350,38 mln. manat olur.

Deməli, mövcud parçadan ilk növbədə qadın paltosu, yerdə 
qalan parçadan isə kişi paltosu üzrə sifarişləri yerinə yetirməklə, 
müəssisənin mənfəətini 2580,24-2350,38=229,86 mln. manat 
çoxaltmaq olar.

Bazar rəqabəti hazır məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilmə- 
sini, moda və fasonların təzələnməsini tələb edir. Bütün bunlar 
nisbətən baha başa gələn materiallardan istifadə olunmasını, 
məmulatın material tutumunun yüksəldilməsini, resepturaların tə- 
zələnməsini, mütərəqqi texnologiyalardan istifadə edilməsini tə- 
ləb edir ki, nəticədə də material məsrəfləri artır. Məhsulun key- 
fiyyətinin yüksəldilməsi və yeni məhsul çeşidlərinin mənim- 
sənilməsi ilə əlaqədar olaraq, material məsrəflərinin çoxalması
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arjirıal gəlirin üstün artımını təmin edən halda faydalı olur.
^  Dövriyyə aktivlərinin, o cümlədən material resurslarının ida- 

edilməsində və idarəetmə qərarlarının hazırlanmasında vaxta- 
rırl jnventarizasiyalar aparmaqla anbarlarda, iş və saxlama yerlə- 
?ində, yolda olan material resursları qalıqlarının faktiki mövcud- 
lUğunu təyin etmək, əskik gəlmə və mənimsəmələrin hesablar- 
dgn silinməsini, saxlama şəraiti və maddi-məsul şəxslərin ca- 
vabdehliyini təyin etmək və idarəetmə qərarları hazırlamaq az 
əhəmiyyət kəsb etmir.



FƏSİL IX. RİSKLƏRİN TƏHLİLİ

9.1 Bazar iqtisadivvatı səraitində idarəetmədə risklənr>
zərurilivi

Bazar münasibətləri şəraitində fəaliyyətdə olan müəssj- 
sələrdə təsərrüfat-maliyyə məsələlərinin həllində təsərrüfat sub- 
yektlərinin sərbəstliyinin artırılması, sahibkarların zirəkliyinin inki- 
şaf etdirilməsi, işgüzar adamların yaradıcılığı və təşəbbüs- 
karlığının genişləndirilməsi, səmərəsiz xərc və itkiləri aradan qa|- 
dırmaqla, daha çox mənfəətin əldə edilməsində idarəetmə funk- 
siyalarını icra edənlərin maddi məsuliyyətinin çoxaldılması idarə- 
etmənin effektliyinin yüksəldilməsini təmin edən zəruri şərtlərdir. 
Bazar münasibətləri bütün sahibkarları, investorları və işgüzar 
adamları məsrəflərin hər bir növünün məqsədəuyğunluğunu, iqti- 
sadi cəhətdən faydalılığını qabaqcadan, həm də işlərin gedişatı 
zamanı təyin etmək ruhunda tərbiyə edir. idarəetmə funksiyaları- 
nı icra edənlər tərəfındən hazırlanan hər bir qərar, fəaliyyətində 
nəzərdə tutulan hər bir əməliyyat, icra edilən hər bir fakt «xərcini 
çıxartmalıdır» şərtinin tələblərinə cavab verməlidir. Xüsusi sahib- 
karlıq şəraitində maliyyə, əmək, material və digər maddi məsrəf- 
lərə qənaət edilməsi təkcə ondan ibarət olmalıdır ki, vəsaitlər az 
xərclənsin, «saxlansın», mühafizə olunsun, həm də ondan iba- 
rətdir ki, çəkilən xərclər səmərəli, təsərrüfatçılıq baxımından 
məqsədəuyğun olsun və sahibkara daha çox fayda versin, xərc- 
lənən hər bir manatı 2 manata çevirməyə imkan versin.

Bazar iqtisadiyyatı idarəetmədə mənfəətin rolunun yük- 
səldilməsi və onun çoxaldılmasında sahibkarların hüquqlarının 
genişləndirilməsini vəsaitin xərclənməsinin yeni forma və üsul- 
larının axtarıb tapılmasını, həm də onların daha tez mənimsə- 
nilməsini tələb edir. İndi mövcud maliyyə, maddi və əmək re- 
surslarından hansı istiqamətlərdə istifadə edilməsinin sahibkar 
üçün faydalılığının qiymətləndirilməsi idarəetmənin təməl daşını 
təşkil edir.

Bazar iqtisadiyyatında Dövlət Qanunlarını və normativ akt- 
ları pozmadan mövcud maddi və maliyyə ehtiyatlarından istehsa- 
lın təşkili, aparılması və genişləndirilməsinə, elmi-texniki tərəqqi- 
nin daha üstün istiqamətlərinə, təminatlı iqtisadi səmərə verən

236



dbirlərin həyata keçirilməsində istifadə etməyi bacaran işgüzar 
adamlar, sahibkarlar, investorlar və idarə edənlər yeni şəraitdə 
jşləməyi və yaşamağı bacaran adamlar hesab olunurlar.

Yeni şəraitdə sahibkarlıq və təşəbbüskarlıq mütləq zəru- 
rƏtdir. Bazar münasibətləri şəraitində SSRİ-dən miras qalmış in- 
zibati amirlik idarəetmə metodları ilə nəinki, böyük nailiyyətlər 
qazanmaq, hətta təsərrüfat subyektlərini saxlamaq, xüsusi 
mülkiyyəti qorumaq, müflisləşmənin qarşısını almaq qeyri- 
mümkündür.

'Bazar münasibətləri şəraitində idarəetmə bu və ya digər 
məhsul (iş, xidmət) növü istehsalının, bu və ya digər kommersiya 
fəaliyyəti, bu və ya digər investisiya qoyuluşunun planlaşdırılması 
və həyata keçirilməsi arzusu (istəyi), hər şeydən əvvəl, gözləni- 
lən məsrəflərin qabaqcadan hesaba alınmasını və son nəticələri 
ilə müqayisə edilməsini, habelə qiymətləndirilməsini tələb edir. 
Təsisçilərin qoyduqları xüsusi və başqa mənbələrdən daxil olmuş 
vəsaitlərdən (cəlb edilmiş) sahibkar üçün faydalı istifadə istiqa- 
mətlərinin müəyyən edilməsi idarəetmənin ümdə vəzifələrindən 
biridir. Sahibkarlar və təsərrüfat subyektlərində idarəetmə funksi- 
yalarını icra edənlər maddi və maliyyə məsrəflərinin məqsədə- 
uyğunluğunu, mənfəətverimini (zərərverimini) qabaqcadan qiy- 
mətləndirmək və müvafiq hesablamalarla əsaslandırmaq baca- 
rığına malik olmalıdırlar.

Bazar iqtisadiyyatı təsərrüfat subyektinin fəaliyyəti ilə əla- 
qədar yeni və olduqca mürəkkəb idarəetmə vəzifələrinin dövlət 
orqanlarının və kənar şəxslərin müdaxilə edilməsini gözləmədən 
sahibkarlar tərəfindən vaxtında və yüksək keyfiyyətdə yerinə yeti- 
rilməsini tələb edir. Buna görə də «Müəssisələr haqqında» Azər- 
baycan Respublikasının Qanununda təsərrüfat subyektlərində 
idarəetmənin tam demokratikləşdirilməsi nəzərdə tutulur. Bu tə- 
ləbə görə müəssisə «öz fəaliyyətini müstəqil planlaşdırır və inki- 
şaf perspektivlərini müəyyən edir». Belə bir şəraitdə hər bir 
müəssisə yuxarıda verilən, kənar təşkilatlar tərəfindən məsləhət 
görülən tövsiyyələri gözləmədən, özü üçün sərfəli idarəetmə qə- 
rarları hazırlamalı və onların icrasını təmin etməlidir.

İndi hər bir təsərrüfat subyekti bu və ya digər çeşiddə məh- 
sul istehsalının miqdarı, onun resepturası və keyfiyyəti, istehsal 
texnologiyalarının gözlənilməsi, müqavilə öhdəliklərinin yerinə
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yetirilməsi, material tədarükü və material ehtiyatlarının yaradıl- 
ması, hazır məhsul qalıqlarının artması, tədiyyə öhdəliklərinin ye- 
rinə yetirilməsi və i.a. maliyyə vəziyyətinə təsir göstərən bütün 
problemlərin həlli üçün tam maddi məsuliyyət daşıyır. Müəssisə- 
lərdə material resursları, maşın və avadanlıqlar, qiymətli kağızlar 
və s. almaq, hazır məhsulu istehsal etmək və reallaşdırmaq, yeni 
məhsul çeşidlərini mənimsəmək, kredit və borclar almaq və i.a. 
təsərrüfat-maliyyə fəaliyyəti ilə əlaqədar hər bir əməliyyat, sahib- 
kar üçün risk hesab olunur və o hər bir riskdən mənfəətin 
götürülməsini qarşıya məqsəd qoyur.

Risk yaxın gələcəkdə daha böyük nəticələrə nail olmaq 
məqsədilə hər an təhlükə sayılır. Təsərrüfat rəhbəri çəkilən xərc- 
lərin müqabilində nə zaman və nə qədər mənfəətin gələcəyi, ya- 
xud zərərlə nəticələnəcəyi qeyri-müəyyən olan şəraitdə riskə ge- 
dir. Çünki bazar iqtisadiyyatı şəraitində idarəetmədə riskə get- 
mədən böyük nailiyyətlər qazanmaq qeyri-mümkündür, yaxud 
xam xəyaldır.

İnsan cəmiyyəti inkişafının bütün mərəhələlərində iqtisadi 
yüksəliş, təsərrüfat rəhbərləri, sahibkarlar və investorların riskə 
getməsi ilə əlaqədar olmuşdur. Mərkəzləşdirilmiş idarəetmə sis- 
temi mövcud olmayan bazar iqtisadiyyatı şəraitində riskli qərarları 
qəbul etməyən sahibkar və rəhbər durğunluğa can atan və idarə- 
etmə üçün qorxulu şəxs sayılır. Risk təsərrüfat rəhbərinin daim 
yaradıcılıq və təşəbbüskarlıq axtarışlarında və gələcəkdə daha 
çox mənfəət almaq ehtimalı olan qeyri-standart idarəetmə qə- 
rarların qəbul edilməsi iqtidarında olmasını tələb edir.

Totalitar idarəetmə rejimləri tətbiq olunan əvvəlki dövr- 
lərdən fərqli olaraq, idarəetmənin demokrativləşdirilməsi təmin 
olunan indiki bazar iqtisadiyyatı şəraitində, gələcəkdə zərər ve- 
rən hər bir risk üçün dövlət yox, müəssisənin rəhbərliyi və təsis- 
çiləri maddi məsuliyyət daşıyır. Bu səbəbdən də idarəetmə funk- 
siyalarını icra edən hər bir vəzifəli şəxs risketmə məharətini gös- 
tərməlidir. Bunun üçün hər bir idarə aparatı işçisi qeyri-müəyyən 
situasiyanı qabaqcadan öyrənmək, risklə əlaqədar qərarları kor- 
rektə etmək üçün tələb olunan informasiyanı toplamaq və təhlil 
etməklə, operativ-riskli idarəetmə qərarları hazırlamaq və icra 
etmək bacarığına malik olmalıdır.

Risk sərfəli idarəetmə qərarı qəbul etmək üçün təxirəsa-
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Bazar iqtisadiyyatı şəraitində bacarıqlı, işgüzar və tə- 
f şəbbüskar rəhbər işçilər tərəfindən qəbul edilən qərarlar da tə- 
[ sadüflərdən, səhvlərdən və qeyri-müəyyənliklərdən kənarda qala 

bilməz.
Xarici ölkələrin, az da olsa ölkəmizin işgüzar Adamlarının 

təcrübəsi göstərir ki, effektivliyi konkret hesablamalarla əsas- 
landırılmamış risklər bəzi hallarda uğursuzluqla nəticələnir və bu- 
na görə də riskə gedən hər bir sahibkar gözlənilən uğursuzluğa 
qarşı hazır olmalıdır.

I l ı n m a z  v a s i t ə  h e s a b  o l u n u r .

9.2 Risklər idarəetmə elmi sayılan iqtisadi təhlilin obyektidir

Bazar münasibətləri şəraitində idarəetmə funksiyalarını icra 
edən vəzifəli şəxslər, xüsusilə də maliyyə menecerləri hər bir ris- 
kin müqabilində daha çox gəlir götürməyə çalışmalıdır. Risk və 
gəlir bir-birilə sıx bağlı olan və bir-birilə şərtlənən maliyyə kateqo- 
riyalarıdır.

Risk dedikdə, bu və ya digər iş adamının fəaliyyət növün- 
dən, təbii hadisədən irəli gələn mümkün itki qorxusu başa 
düşülür. O, riskə gedən adam üçün mənfi, arzu edilməyən nə- 
ticədir. Müxtəlif idarəetmə qərarları müxtəlif risk dərəcələrinə ma- 
likdir.

Risk-iqtisadi kateqoriyadır və buna görə də iqtisadi təhlilin 
obyekti sayılır.

Risk hadisənin olacağını, yaxud da olmayacağını, olan təq- 
dirdə isə üç cür iqtisadi nəticə: mənfi (uduzma, zərər); sıfır; 
müsbət (uduş, fayda, mənfəət) gözlənildiyini ifadə edir.

«Bəxtim gətirəcək-gətirməyəcək» prinsipi üzrə xoşbəxtlik 
ümidi ilə həyata keçirilən təsərrüfat əməliyyatları risk hesab olu- 
nur. Riskdən uzaqlaşmaq, sahibkar üçün mənfəətdən imtirıa et- 
mək deməkdir. Bazar iqtisadiyyatı şəraitində firma və şirkətlər 
risk etmədən heç nə qazana bilmir. Buna görə də riskə getmək 
və onları idarə etmək, başqa sözlə desək, risk hadisəsinin ya- 
xınlaşmasını və başlanmasını müəyyən dərəcədə proqnozlaşdır- 
maq və risk dərəcəsini azaltmağa imkan verən tədbirlər görmək, 
təhlilin qarşısında duran ümdə vəzifələrdən biridir.
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Bazar iqtisadiyyatı şəraitində idarəetmə təcrübəsi o|gn 
Qərb ölkələrinin sürətli iqtisadi inkişafında gözəçarpan nai~ 
liyyətlər sübut edir ki, riskləri idarə etmək mümkündür. Lakin 
müxtəlif idarəetmə strukturunda fəaliyyət göstərən müəssisə- 
lərdə bir-birinə uyğun gələn və gəlməyən, təkrar olunan və olun- 
mayan çoxlu sayda risklər müxtəlif metod və üsulların köməyi j|ə 
təhlil edilir və idarə olunur. Riskləri öyrənmək və onların təhliij 
üsullarını axtarıb tapmaq üçün bütün riskləri qruplaşdırmaq- 
təsnifləşdirmək tələb olunur.

9.3 Risklərin təsnifatı

Ayrı-ayrı istehsal sahələrində və müxtəlif mülkiyyət forma- 
larında fəaliyyət göstərən müəssisələrdə risklər və onların nə- 
ticələri eyni olmadıqlarına görə, bütün riskləri müəyyən əlamətlə- 
rə görə qruplaşdırmaq-təsnifləşdirmək tələb olunur. Risklərin elmi 
cəhətdən əsaslandırılmış təsnifatı risklər sistemində hər bir riskin 
yerini təyin etməyə, onu idarə etmək üçün daha sərfəli metod və 
üsulları seçməyə imkan verir.

Qərb öləkələrinin təcrübəsində bütün risklər aşağıdakı əla- 
mətlərə görə təsnif edilir:

I. Mümkün nəticədən asılılığına görə: xalis və spekulyativ 
(təcrübəyə əsaslanmayan) risklər;

Xalis risklər mənfi, yaxud sıfır nəticə almağın mümkün- 
lüyünü bildirir. Bu qəbildən olan risklərə: xalis-təbii, ekoloji, siya- 
si, nəqliyyat və kommersiya risklərinin bir qismi (əmlak, istehsal 
və ticarət) daxildir.

Spekulvativ risklər-həm müsbət və həm də mənfi nə- 
ticələrin alınmasının mümkünlüyünü ifadə edir. Bunlara kom- 
mersiya risklərinin bir qismi olan maliyyə riskləri daxildir.

II. Baş verməsinin əsas səbəblərindən asılılığına görə risk- 
lər: xalis təbii (zəlzələlər, daşqın, su basma, tufan, yanğın, epi- 
demiya və i.a. ilə əlaqədar), ekoloji (təbii mühitin çirklənməsi), 
siyasi (təsərrüfatçılıqdan asılı olmayan, dövlətin fəaliyyəti və öl- 
kədə baş verən siyasi situasiyalardan irəli gələn müharibələr, 
hərbi münaqişələr, inqilablar, müsadirələr, milliləşdirmə, embar- 
qonurı qoyulması və s. əlaqədar), nəqliyyat (yüklərin avtomobil, 
çay, dəniz, dəmir yolu, hava, boru və i.a. nəqliyyatı ilə daşınması
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əlaqədar) və kommersiya riskləri daxildir.
' Bazar iqtisadiyyatına keçid dövründə kommersiya risklə- 
■nin təhlili və məqsədyönlü idarə edilməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb

Kommersiya riskləri öz növbəsində əmlak, istehsal, ticarət 
maliyyə risklərinə bölünür.

Əmlak risklərinə oğurluq, təxribatçılıq (diversiya), texniki və 
texnoloji sistemlərdə həddindən artıq gərginliklərdən sahibkar 
vətəndaşın əmlak hüququnun itirilməsi ehtimalı ilə əlaqədar risk- 
lər daxildir.

İstehsal riskləri əsas və dövriyyə fondlarının tələf olması və 
zədələnməsi, xarab olması ilə əlaqədar amillərin təsiri altında it- 
kilər verən risklərdir. Yeni texnika və texnologiyanın istehsalatda 
tətbiqi ilə əlaqədar itkilər də bu qəbildən olan risklərin nəticəsi 
sayılır.

Ticarət riskləri tədiyyələrin gecikdirilməsi, mallar yolda olan 
müddətdə ödəmədən imtina, malın göndərilməməsi və i.a. əla- 
qədar itkiləri ifadə edən risklərdir.

Malivvə riskləri ehtimal olunan maliyyə resursları, yəni pul 
vəsaiti itkiləri ilə əlaqədar risklərdir.

Maliyyə riskləri öz növbəsində pulun alıcılıq qabiliyyəti ilə və 
kapital qoyuluşları ilə əlaqədar risklərə bölünür.

Pulun alıcıhq qabiliyyətinin aşağı düşməsi və yüksəlməsi ilə 
əlaqədar inflyasiya və deflyasiya riskləri, valyuta məzənnəsinin 
dəyişilməsi ilə əlaqədar valyuta riskləri qiymətli kağızları və digər 
malları satan zaman mümkün itkiləri ifadə edən likvidlik riskləri 
birinci qrupa aid maliyyə riskləridir.

Bazar iqtisadiyyatına keçid dövründə ölkəmizdə maliyyə 
risklərinin əsas tərkib hissəsi sayılan investisiya riskləri daha 
böyük yertutur.

İnvestisiya risklərinə:
a) əldən verilmiş xeyir riskləri;
b) gəlirlərin aşağı düşməsi riskləri;
s) bir başa maliyyə itkiləri riskləri daxildir.
Əldən getmiş xeyir riski hər hansı bir tədbirin (məsələn, 

sığortalanma, investisiya qoyuluşu və i.a.) həyata keçirilməməsi 
nəticəsində dolayı maliyyə zərərinin (alınmamış mənfəət) baş- 
tanması riskidir.

Gəlirlərin aşağı düşməsi riskləri portfel investisiyaları (in-
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vestorlarda olan qiymətli kağızlar məcmusu), əmanətlər və kre. 
ditlər üzrə faiz dərəcələrinin azalması nəticəsində baş verir.

Gəlirlərin aşağı düşməsi riski faiz risklərini və kredit risklərj. 
ni özündə birləşdirir.

Faiz risklərinə kommersiya bankları, kredit idarələri, jn. 
vestisiya institutları, selinq kompaniyaları tərəfindən cəlb edilən 
vəsaitə görə faiz dərəcələrinin verilən kreditlər üzrə dərəcələrdən 
üstün olması ilə əlaqədar olaraq, onların itkilərini xarakterizə edir. 
Aksiyalar üzrə dividentlərin, bazarlarda istiqrazlarda, sertifikatlar 
və digər qiymətli kağızlar üzrə dərəcələrin dəyişilməsi ilə əlaqə- 
dar olaraq, investorların itkiləri də faiz risklərinə aid edilir.

Kredit riski borc verənə çatası əsas borcun və faizin kredit 
alan tərəfindən qaytara bilməməsi təhlükəsidir.

Qiymətli kağızlar buraxan emitent həmin kağızlar üzrə fa- 
izləri, yaxud əsas borc məbləğini ödəmək qabiliyyətində ol- 
madıqda da bu hadisə kredit riski hesab olunur.

Birbasa malivvə itkiləri risklərinə biria riski, selektiv (seçmə 
qabiliyyəti) riski, müflisləşmə riski və kredit risklərinin bir qismi 
daxildir.

Birja riskləri birja sazişlərindən itkilərin təhlükəliliyini ifadə 
edir. Bunlara kommersiya sazişləri üzrə ödəmə riski, broker fir- 
masının komission mükafatının ödənilməsi riski və i.a. daxildir.

Selektiv risklər (latınca seçmə, ayırma mənasında işlədilir) 
investisiya portfeli formalaşdırılan zaman kapital qoyuluşu üsulu- 
nun, investisiya qoyulan qiymətli kağızlar arasında daha faydalı 
kağız növünün düzgün seçilməsi ilə əlaqədar risklərdir.

İflasa uqranma riski sahibkar tərəfindən olmayan kapital 
qoyuluşu üsulunun seçilməsi nəticəsində bütün kapitalın ta- 
mamilə itirilməsi və onun qəbul etdikləri öhdəlikləri icra etməyə 
qadir olmamasını göstərir. Nəticədə sahibkar müflisləşir.

9.4 Risk dərəcəsinin qiymətləndirilməsi üsuiları

Risklərin qabaqcadan və operativ təhlilinin başlıca məqsədi 
onların nəticələrinin qiymətləndirilməsidir. Müxtəlif istehsal təyi- 
natlı təsərrüfat subyektlərində fəaliyyət növləri üzrə fərqlənən 
saysız-hesabsız miqdarda əsas (I dərəcəli) və (II dərəcəli) əlavə 
risklərdən istifadə edildiyinə görə, onların nəticələrinin qiymətlən-
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.jriirnəsind0 də müxtəlif üsullardan istifadə edilir. Deməli, risklə- 
jn nəticələrinin həm qabaqcadan və həm də sonradan qiymət- 
,randirilməsində çoxlu sayda tədqiqat üsullarından istifadə edilir 
oU üsulları bilmədən hansı riskin hansı üsullarla qiymətləndiril- 
^əsinin və dəqiq nəticələrin əldə edilməsinin mümkünlüyünü 
təyin etmək olmaz.

Bazar münasibətləri şəraitində bir sıra maliyyə əməliyyatları 
(məsələn, vençur investisiya qoyuluşları, aksiyaların alınması, 
selinq əməliyyatları və digər) kifayət qədər əhəmiyyətli risklərlə 
əlaqədardır. Onlar həm əməliyyata başlamazdan əvvəl və həm 
də əməliyyatın icrası mərhələlərində risk dərəcəsinin qiymətləndi- 
rilməsini və onun həcminin təyin edilməsini tələb edir.

Riskin dərəcəsi itki hadisəsinin başlanması və həm də on- 
dan mümkün zərərin miqdarına dair ehtimaldır. Sahibkarın riski 
qoyulan kapitaldan gözlənilən maksimum və minimum gəlirin 
(zərərin) miqdarını subyektiv ehtimalı qiyməti ilə kəmiyyətcə xa- 
rakterizə edir. Bu hesablamada maksimal və minimal gəlirlər (it- 
kilər) arasında diapazon çox olduqca (onların alınması ehtimalı 
bərabər olan şəraitdə), riskin dərəcəsi bir o qədər yüksək olur.

Sahibkar üçün risk «bəxti gətirəcək-gətirməyəcək» prinsipi 
üzrə xoşbəxtliyə nail olmaq ümidi ilə edilən bir hərəkətdir. Riski 
qəbul etməyin başlıca səbəbi təsərrüfat situasiyasının qeyri- 
müəyyənliyi, yəni iqtisadi və siyasi şəraitin məlum olmamasıdır. 
Qərarı qəbui edən zaman təsərrüfat situasiyasının qeyri- 
müəyyənliyi artdıqca, riskin dərəcəsi də bir o qədər yüksək olur.

Təsərrüfat situasiyalarının qeyri-müəyyənliyi tam infor- 
masiyanın olmaması, təsadüflər və əks təsir amilləri ilə izah olu- 
nur. Təsərrüfat situasiyaları haqqında informasiyanın nata- 
mamlığı və onun dəyişilməsi perspektivi sahibkarı əlavə infor- 
masiyanı toplamaq imkanlarını axtarmağa vadar edir.

Təsərrüfat situasiyasının qeyri-müəyyənliyi çox vaxt təsadüf 
amili ilə təyin edilir.

Təsadüf-oxşar şəraitlərdə eyni baş vermir və buna görə də 
onu qabaqcadan görmək və proqnozlaşdırmaq mümkün olmur. 
Lakin çoxlu sayda təsadüfləri müşahidə etməklə, indiki təsadüflər 
dünyasında müəyyən qanunauyğunluqları dərk etmək 
mümkündür. Bu qanunauyğunluqları öyrənmək üçün riyazi appa- 
rat ehtimal nəzəriyyəsi verir. Təsadüflər müəyyən rəqəmlərlə
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əlaqələndirildikdə onlar ehtimal nəzəriyyəsinin predmeti olur.
Təsadüfi hadisələr, onların müşahidəsi zamanı müəyy9 

fasilələrlə təkrar olunur və onların saxlığı aşkar olanların say.^1 
müşahidələrin ümumi sayına bölməklə təyin edilir. n'

Təsadüfi A hadisəsinin obyektiv mümkünlüyü ölçüsü ony 
ehtimalı adlanır. Məhz buna görə də bu ehtimal ədədi ətrafinda a 
hadisəsinin sıxlığı qruplaşdırılır. İstənilən hadisənin ehtimalı o j|ə
1 arasında tərəddüd edir. Ehtimal 0-a bərabər olduqda hadisg 
qeyri-mümkün, 1-ə bərabər olduqda isə hadisə gerçək sayılır.

Təsadüfi hadisələri qruplaşdırmağa imkan verən ehtimal eynj 
zamanda, onların kəmiyyət və keyfiyyət xarakteristikasını verir.

Təsərrüfat situasiyalarında hər hansı bir hadisəyə həmişə 
əks təsir olur. Qəzalar, yanğın və digər təbii hadisələr, müharibə, 
inqilab, nümayiş, əmək kollektivlərində baş verən müxtəlif müna- 
qişələr, rəqabət, müqavilə öhdəliklərinin pozulması, tələbatın 
dəyişilməsi, qəzalar, oğurluqlar və i.a. əks təsirlərdir.

Sahibkar öz fəaliyyəti zamanı əks təsirin dərəcəsini azalt- 
mağa imkan verən strategiyanı seçməklə riskin dərəcəsini azalda 
bilər.

Bazar iqtisadiyyatına keçid dövrünün tələblərinə uyğun qa- 
nun və qaydaların tam formalaşdığı indiki zamanda sahibkarlar 
arasında konfliktlər (münaqişələr) də risklərin idarə edilməsində 
az rol oynamır. Konflikt situasiyalarda strategiyanı seçmək üçün 
sahibkar «oyunlar nəzəriyyəsi» adlı riyazi aparatdan istifadə edə 
bilər. Oyunlar nəzəriyyəsi üsullarıntn köməyi ilə aparılan təhlil sa- 
hibkara konkret şəraiti yaxşı mənimsəməyə, riskin dərəcəsini mi- 
nimuma endirməyə, problemin özündən irəli gələn bir sıra məh- 
dudiyyətləri aradan qaldırmağa və nisbətən yaxşı vəziyyətə nail 
olmağa imkan verir.

Təhlil zamanı riskin həcmini kəmiyyətcə təyin etmək üçürı 
hər bir hadisənin bütün mümkün nəticələrini və onların baş ver- 
məsi ehtimalını bilmək lazımdır. Ehtimal müəyyən nəticəni al- 
mağın mümkünlüyünü göstərir.

Fərz edək ki, müəssisəyə kapital qoyuluşunun iki variantı 
təklif olunur. Eyni məbləğdə vəsait qoyuluşu müqabilində birinci 
variantda 500 mln manat məbləğində mənfəətin alınması ehtimalı
0,6 , ikinci variantda isə 600 mln manat mənfəətin alınması ehti- 
malı 0,4-dir Bu halda kapital qoyuluşundan gözlənilən m ənfəə t



ahmı (riyazi gözləmə):
Birinci variantda 500x0,6=300 mln man.;
Ikinci variantda 600x0,4=240 mln. man. olur.
Deməli, ehtimalı göstəriciyə görə birinci variantda kapital 

qoyuluşu müəssisə üçün sərfəlidir.
Ehtimalın kəmiyyətcə miqdarı obyektiv və subyektiv me- 

todların köməyi ilə təyin edilir.
Obyektiv metod hadisənin baş verməsi sıxlığının hesab- 

lanmasına əsaslanır. Məsələn, fərz edək ki, tədbirin həyata keçi- 
rilməsinə vəsait qoyuluşunda 100 haldan 60-da 500 mln man. 
mənfəət alındıqda mənfəətin alınması ehtimalı 60:500=0,3 olur.

Ehtimalın təyin edilməsinin subyektiv metodundan müxtəlif 
fərziyyələrə (qiymət verən mühakimələri, şəxsi təcrübə, ekspert 
qiyməti, maliyyəçi mütəxəssisin fikri və i.a.) əsaslanan meyarlar- 
dan istifadə edilir.

Bu halda müxtəlif adamlar müxtəlif nəticələr çıxarır və son- 
ra seçmə aparır, seçmə mümkün olmadıqda isə ekspert qiymət- 
ləndirmə, yəni ekspertiza materiallarını işləməklə alınan ehtimalın 
kəmiyyətinin əsaslandırılması üzrə nəticə əsas götürülür.

Riskin həcmi, yəni risk dərəcəsi 2 meyarla ölçülür:
a) gözlənilən orta qiymət;
b) mümkün nəticənin dəyişməsi.
Gözlənilən orta qiymət qeyri-müəyyən situasiya iiə əla- 

qədar hadisənin həcminin kəmiyyətidir və bu qiymət bütün 
mümkün nəticələr üçün orta çəkilidir.

Məsələn; fərz edək ki, sahibkar nəzərdə tutulan tədbirin 
həyata keçirilməsinə kapital qoyduqda 60 haldan 24-də 125 mln 
man. (ehtimal 0,4), 18 halda 100 mln man. (ehtimal 0,3) və 16 
halda 150 mln man. (ehtimal 0,3) mənfəətin alınmasını gözləyir. 
Bu halda gözlənilən orta qiymət
(125x0,4)+(100x0,3)+(150x0,3)=125,0 mln man. olur.

Burada kapital qoyuluşundan mənfəət məbləği 100 mln. 
manatdan 150 mln. manatadək tərəddüd edir və orta kəmiyyət 
125 mln man. olur.

Təhlil zamanı digər variantlar üzrə də orta kəmiyyətlər tapı- 
lır və bunları tutuşdurmaqla bu və ya digər variantın xeyrinə qərar 
qəbul edilir.

Lakin müqayisəli təhlilin nəticələrinə istinad etməklə, qəti
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qərar qəbul etmək üçün bir-birilə yaxından bağlı olan iki meyar, 
dan istifadə edilir: dispersiya və orta kvadrat kənarlaşma.

Dispersiya həqiqi nəticələrin gözlənilən orta kəmiyyətdən 
kvadrat kənarlaşmaların orta çəkili kəmiyyəti göstərir və aşağıda- 
kı düsturun köməyi ilə təyin edilir.

2 y > - x ) 2

I .

Burada: a2-dispersiya;
x-hər bir müşahidə hadisəsi üçün gözlənilən qiy-

məti;
x-gözlənilən orta qiyməti; 

n-müşahidə hadisələrin sayını (sıxlıq) göstərir.
Orta kvadrat kənarlaşma aşağıdakı düsturun köməyi ilə 

təyin edilir.
vy\(x-x)2 n

°  L
Sıxlıq bərabər olduğu halda hissəvi hadisələr alınır:

2 Y . ix - x ) 2
G -------------------------

n
V'Y_l ( x - x ) 2n

n
Orta kvadrat kənarlaşma adlı ədəddir və dəyişən əlaməti 

ölçən ölçülərlə hesablanır. Orta kvadrat kənarlaşma və dis- 
persiya mütləq dəyişən ədədlərdir.

Risklərin təhlili işlərində adətən variasiya əmsalı istifadə 
olunur. O, orta kvadrat kənarlaşmanın orta arifmetik kənar- 
laşmaya nisbətini ifadə edir və alınan kəmiyyətlərin kənarlaşması 
dərəcəsini göstərir. Variasiya əmsalı aşağıdakı düsturun köməyi 
ilə hesablanır:

V = ^ x l0 0 %
X

Burada: V-variasiya əmsalı, %-lə;
a-orta kvadrat kənarlaşma;
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x-gözlənilən orta kəmiyyətdir.
Variasiya əmsalı nisbi kəmiyyətdir və buna görə də öy- 

r ə n i lə n  kəmiyyətlərin mütləq miqdarı bu əmsala təsir göstərmir. 
Variasiya əmsalı 0-dan 100-dək dəyişə bilər. Əmsal yüksək ol- 
duqca dəyişmə bir o qədər güclü olur. Onun köməyi ilə müxtəlif 
öiçü vahidlərində ifadə olunan əlamətlərin enib-qalxmasını (dəy- 
işməsini) müqayisə etmək olar. Belə ki, 10%-dək olduqda zəif 
dəyişmə; 10%-dən 25%-dək olduqda orta dəyişmə; 25%-dən yu- 
xarı olduqda yüksək dəyişmə sayılır.

Kapital qoyuluşlarında dispersiya və variasiya əmsallarının 
hesablanması metodikasını misalla şərh edək.

Cədvəl 9.1
A və B tədbirlərinə kapital qoyulduqda dispersiya he- 

sablamaları
Hadisənin Ne-si Alınan mənfəət, 

mln. mann. x
Müşahidə hadisələ- 

rinin sayı n
(x- x) (x- x)J (x- x)Jx„

«A» tədbirləri
1 250 48 - - .

2 200 36 -50 2500 90 000
3 300 36 +50 2500 90 000

Yekunu x=250 120 - - 180 000
«B» tədbirləri

1 400 30 + 100 10 000 300 000
2 300 50 - - -

3 150 20 150 22 500 450 000
Yekunu x=300 100 - - 750 000

Verilən məlumatlardan istifadə etməklə, müvafiq tədbirlər 
üzrə orta kvadrat kənarlaşmaları və variasiya əmsallarını hesab- 
layaq.

Orta kvadrat kənarlaşmalar:
A ( , u .,  ... /180000A tədbırlərı uzrə a  = J-— ------ = ±38,7 ;

V 120

q . I. . | ... 1750000 ,B tədbırlərı uzrə a  = J ----------= ±86,6 ;
V 100

Variasiya əmsalları:
+ 38 7

A tədbirləri üçün V= —— — = ±15,5%
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B tədbirləri üçün V= —— — = ±29,8% olur.
300

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, A tədbirlərinə ka- 
pital qoyuluşunun variasiya əmsalı B tədbirlərinə kapital qoyuluşu 
ilə müqayisədə xeyli azdır ki, bu da A tədbirlərinə kapital qoyulu- 
şu xeyrinə qərar qəbul etmək barədə nəticə çıxarmağa razıliq 
deməkdir.

Qərb ölkələri sahibkarlarının təcrübəsində risk dərəcəsinin 
təyin edilməsində bir qədər sadələşdirilmiş metoddan da istifadə 
edilir. Bu metodda gəlirlərin maksimum və minimum həcmləri 
göstəricilərindən istifadə etməklə riskin dərəcəsi təyin edilir. Gəli- 
rin maksimum və minimum həcmləri ehtimalı investorun riskini 
kəmiyyətcə xarakterizə edir. Bərabər ehtimal şəraitində bu kə- 
miyyətlər arasında diapazon çox olduqca, riskin dərəcəsi də bir o 
qədər yüksək olur. Bu metodda dispersiyanı, orta kvadrat kənar- 
laşmanı və variasiya əmsalını hesablamaq üçün aşağıdakı 
düsturlardan istifadə edilir:

O  - P m ax(Xm ax" X )  + P min( X -X min) ı

ct=Vct2;
+ GV = ^ - x  100 
X

Burada: Pmax-maksimum gəlir (mənfəət, rentabellik) əldə etmək 
ehtimalı;

X m a x -g ə lir in  ( m ə n fə ə t in ,  r e n ta b e l l i y in )  g ö z lə n i lə n  o r t a  həcmi;
Pmin-minimurn gəlirin (mənfəətin, rentabelliyin) alınması 

ehtimalı;
X m in -g ə lir in  ( m ə n fə ə t in ,  r e n ta b e l l i y in )  m in im u m  həcmini gös-

tərir.
İndi də yuxarıda verilən həcm göstəricilərindən və müvafiq 

düsturlardan istifadə etməklə, müvafiq variantlar (A, B) üzrə tələb 
olunan kəmiyyətləri hesablayaq.

Kapital «A» tədbirlərinə yönəldikdə (qoyulduqda) tələb olu- 
nan göstəricilər üzrə aşağıdakı kəmiyyətlər alınır:

g2=0,3 (300-250)2 +0,3 (250-200)2=1500 mln man.
a= V l500= ± 15 ,5
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+ 7
V= ^ _ i - x  100 = ±15,5%

250
Kapital «B» tədbirlərinə yönəldikdə (qoyulduqda) göstə- 

. jjərjn kəmiyyətləri belə olur:
a2=0,3 (400-300)2 +0,3 (300-150)2=7500 mln man. 

a=V7500=±86,6

V = ^ x  100 = ±28,9%
300

Hesablamalarda verilən kəmiyyətlərin müqayisəsi bir daha 
təsdiq'edir ki, «A» tədbirlərinə kapital qoyuluşunda aşağı risk də- 
rəcəsi gözə çarpır.

Deməli, müəssisə vəsaitinin «A» tədbirlərinə kapital qoyu- 
luşuna yönəldilməsi barədə qərar qəbul etmək müəssisə üçün 
faydalıdır.
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FƏSİL X. MƏHSUL (İŞ VƏ XİDMƏT) İSTEHSALI Və 
SATIŞININ TƏHLİLİ

10.1 Təhlilin məqsədi. vəzifələri və informasiya mənbəlat-j

Müəssisələr haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanu, 
nuna görə ölkənin ərazisində fəaliyyət göstərən bütün təsərrüfat 
subyektləri mal alanlarla və ya məhsulu istehlak edənlərlə bağ|a. 
nan müqavilələrə yaxud onlardan qəbul edilmiş sifarişlərə, mad~ 
di-texniki resurslar satan təşkilatlarla bağlanılan müqavilələrə 
mövcud əmək resursları və maddi-texniki bazaya, perspektivdə 
bazarın tələbini və gözlənilən gəlirlərin yaxın gələcəkdə iqtisadi 
və sosial inkişaf istiqamətlərini, investorların maraqlarını nəzərə 
almaqla məhsul, iş və xidmətlər istehsalı və satışına dair cari və 
proqnoz plan göstəricilərini mütsqəli surətdə təyin edir. Bir qayda 
olaraq istehsal müəssisələrində əsas istehsal fondlarına, material 
resurslarına, maliyyə resurslarına olan tələbat, gözlənilən pul gə- 
lirləri və mənfəət məhsul, iş və xidmətləri istehsalının həcminə və 
strukturuna görə planlaşdırılır. Deyiiənlərdən əlavə istehsal fəa- 
liyyətini planlaşdıran sahibkarlar istehlakçıların maraqlarını, ha- 
belə, onlara təhvil veriləcək məhsul, iş və xidmətlərin keyfiyyətinə 
olan tələblərini də hesaba almalı olur.

Bazar münasibətləri şəraitində istehsalın və məhsul satı- 
şının yüksək artım templəri sahibkar fəaliyyətinin effektivliyinin 
yüksəldilməsi üçün zəruri şərtlərdən biridir. Çünki, istehsalın ar- 
tım templəri müəssisə fəaliyyətini keyfiyyətcə xarakterizə edən 
istehsal və kommersiya xərclərinə, satışın həcminə mənfəət və 
rentabelliyi xarakterizə edən göstəricilərə təsir göstərir.

Məhsul, iş və xidmətlər istehsalının normal gedişatı müqa- 
vilə öhdəliklərinin və sifarişlərin vaxtında yerinə yetirilməsi və 
beləliklə də iqtisadi sanksiyalar üzrə cərimə peniya, dəbbələmə 
məbləğləri və digər qeyri-məhsuldar xərclərin və itkilərin azaldıl- 
ması, habelə mal alanların və sifarişçilərin etimadlarının doğrul- 
dulması, onların itirilməməsi üçün zəruri şərtlərdən biridir.

Müəssisənin iqtisadi müstəqilliyinə, bazar münasibətlə- 
rindən bacarıqla istifadə olunmasına istinad edilən təsərrüfatçılıq 
sistemi və bu sistemin effektli idarə olunması, hər şeydən əvvəl 
məhsul, iş və xidmətlər istehsalı və satışına dair çoxlu sayda

flüxtəlif variantlarda idarəetmə qərarlarının hazırlanmasını və 
junların müqayisəli təhlilini aparmaqla sahibkar üçün ən faydalı 
yariantın seçilməsini tələb edir.
I  Bazarın, mal alanların və sifarişçilərin tələblərinə uyğun ola- 
,gq məhsul çeşidləri daim təzələnən, moda və fasonları dəyişdi- 
j|ən, keyfiyyət parametrlərini yüksəltmək, bəzən də unikal məh- 
•ul buraxmaq, müasir material qıtlığı şəraitində müəyyən növdə, 
Jyfiyyətdə, ölçüdə materialın, yarımfabrikatların, komplektləşdi- 
ici məmulatın başqası ilə əvəz edilməsi, məmulat istehsalı re- 
5epturalarının və istehsal texnologiyalarının dəyişdirilməsi və tək- 
niİləşdirilməsi zəruri olan indiki şəraitdə idarəetmənin bütün mər- 
ıələlərində məhsul, iş və xidmətlər istehsalının mütəmadi təhlili 
sahibkarlıq fəaliyyəti qarşısında qoyulan ümdə tələblərdən biridir.

Bazar münasibətləri şəraitində idarəetmədə, sadəcə ola- 
aq, istehsal prosesi yol, məhsul (iş, xidmət) istehsalı üçün si- 
arişlərin alınması və alıcı ilə razılaşmış qiymətlə ödənilməsi iqti- 
sadi təhlilin obyekti hesab olunur. Deməli, məhsul (iş, xidmət) 
stehsalının təhlili, bazarın konyukturasının öyrənilməsi və marke- 
:inq qiymətləndirilməsi qarşılıqlı, əlaqəli surətdə bir-birinə təsir 
jöstərir və buna görə də istehsal proqrammasının hazırlanması 
/ə onun yerinə yetirilməsinə nəzarət mərhələlərində bunları nə-
zərə almaq tələb olunur.

Bazar münasibətləri şəraitində istehsalın həcminin artırılması
/ə strukturunun yaxşılaşdırılması yolu ilə sahibkar mənfəətinin ço- 
(aldılmasına təsir göstərən amillərlə müqayisədə məhsulun key- 
lyyətinin yüksəldilməsini təmin edən-mallara və məhsullara yeni 
<eyfiyyət xarakteri verən amillər daha böyük rol oynayır.

Müstəqillik əldə etdikdən sonra Azərbaycanın xarici öl- 
kələrlə ticarət əlaqələrində də əhəmiyyətli dərəcədə müsbət nə- 
ticələr əldə edilmişdir. Azərbaycanla ticarət əməliyyatları aparan 
älkələrin sayı və mal dövriyyəsinin həcmi ilbəil artmaqdadır. Indi 
'espublikamızın təsərrüfat subyektləri MDB ölkələri ilə yanaşı İta- 
iya, Fransa, İsrail, Türkiyyə və digər inkişaf etmiş kapitalist öl- 
talərinə də milli məhsulları satır. Xarici ticarət əlaqələri genişlən- 
dikcə məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsinə olan tələbat get- 
dikcə çoxalır. Xarici bazarlarda reallaşdırmaq üçün məhsul isteh- 
Salının çoxaldılmasının zəruriliyi daxili bazarların həcminin məh- 
dudluğu və bunlar da mal bolluğu, xarici valyutaya olan tələbatın
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artması, qiymət konyukturası, ölkənin, həm də ayrı-ayrı təsərr(jfat 
subysktlərinin idxal-ixrac əməliyyatlarında müsbət saldoya naj 
olmaq istəklərinin artması ilə izah olunur. Xarici bazar üçün m ^ ' 
sul tstehsalı miqyaslarının genişləndirilməsi ilk növbədə 0nUn 
key%yətinin yüksəldilməsini və dünya standartlarına uyğUn 
məh^j| buraxılışını tələb edir.

Məhsulun (işin, xidmətin), malın keyfiyyəti istehsal prQv 
sesiry0ı istehsal texnologiyalarında formalaşır. Belə bir şəraitdə 
idxal-ixrac əməliyyatlarının, barter əməliyyatlarının miqyasları g6„ 
nişləmdikcə idarəetmədə istehsalın, hazırlanan məhsulun key. 
fiyyətinin təhlilinə olan ehtiyac da artır.

Müasir şəraitdə fəaliyyətdə olan dövlət və qeyri-dövlət 
müəssisələrində istehsal ediləcək məhsula bazarın tələbatının 
öyrəıiiməsi; əvvəlki dövrlərdə məhsulun reallaşdırılmasına dair 
müqavilələrin yerinə yetirilməsini təhlil etməklə mövcud resurs- 
larc|an istifadə şəraitində müqavilələrin davam etdirilməsi və ge- 
nişlətıdirilməsinin sahibkar üçün faydalılığının təyin edilməsi; 
planlaşdırılan dövrdə istehsalın həcmi və strukturunun optimal- 
iaşdfrılması məqsədilə əsas vəsait obyektlərindən, əmək və ma- 
terial resurslarından daha yaxşı istifadəni təmin edən təsərrüfat- 
daxili ehtiyatların aşkara çıxarılması və onların səfərbər edilməsi- 
nə imkan verən tədbirlər planının hazırlanması; müqavilə öhdəlik- 
lərinin, məhsulun həcmi, strukturu, keyfiyyəti, komplektliliyi, gön- 
dərıriQ müddətləri üzrə yerinə yetirilməsinin araşdırılması; müqa- 
vilə öhdəliklərinin vaxtından qabaq tam həcmdə, yaxud qismən 
yerinə yetirilməsinin (yaxud yetirilməməsinin) satışın həcminə, 
mənfəətə, rentabelliyə, əmək məhsuldarlığına, istehlak fonduna 
və göstəricilərə təsirinin təyin edilməsi; müqavilələrin yerinə 
yetirilməməsinə, əsas iqtisadi göstəricilərə mənfı təsir göstərən 
təsərrüfatdaxili və xarici səbəblərin müəyyən edilməsi istehsal 
fəaliyyəti təhlilinin başlıca istiqamətləridir.

Məhsul (iş və xidmət) istehsalı və satışının iqtisadi təhlilinin 
clarŞisında duran əsas vəzifələr aşağıdakılardır:

1. Bütövlükdə müəssisə üzrə istehsal sexləri və məhsul 
Çeşidləri üzrə məhsul istehsalı və satışına dair plan tapşırıqlarının 
yerinə yetirilməsi səviyyəsini təyin etmək və qiymətləndirmək;

2. Son 5-10 ilin timsalında məhsul istehsalı və satışının di- 
nəmikasını qiymətləndirmək;



3. Məhsul istehsalı və satışına dair plan göstəricilərinin re- 
gllığıni. müvafiq müqavilə və sifarişlərlə örtülməsi dərəcəsini təyin
e tm ək ' v

4. Məhsul istehsalının həcminə təsir gostərən amilləri və
0nların təsir dərəcəsini təyin etmək;

5. Məhsul buraxılışı və satışının ahəngdarlığını təyin etmək 
və qiymətləndirmək;

6. Məhsulun (işin, xidmətin) keyfiyyətini xarakterizə edən 
göstəricilər üzrə planın yerinə yetirilməsini və keyfiyyət kənar- 
laşmalarının məhsul istehsalı və satışının həcminə təsirini təyin
etmək;

7. Məhsul buraxılışı və satışının həcmlərinin artırılmasını 
təmin edən təsərrüfatdaxili ehtiyatları aşkar etmək və onlardan 
yaxın gələcəkdə istifadə olunmasını təmin edən əməli tədbirlər 
(hesablamalarla əsaslandırılmış) planını hazırlamaq və i.a.;

Məhsul istehsalı və satışını xarakterizə edən göstəricilər 
üzrə planın yerinə yetirilməsini təhlil etmək üçün müəssisənin 
biznes planından, 1-maliyyə Ns-li müəssisənin (təşkilatm) maliyyə 
fəaliyyətinin əsas göstəriciləri haqqında hesabatdan, 2Ns-li ma- 
liyyə nəticələri və onların istifadəsi haqqında hesabatdan, müəs- 
sisənin (təşkilatın) maliyyə vəziyyəti haqqında hesabatdan (3- 
maliyyə Ns-li forma), uçot registrlərindən mal alanlarla və mal 
satanlarla bağlanılan müqavilələrdən yaxud da onlar tərəfindən 
qəbul edilmiş sifarişlərdən, məhsul buraxılışına dair qrafiklərdən, 
hesab-fakturalardan, uçot registrlərindən, laboratoriya analizi 
məlumatlarından, sertifikatlardan, tərəflərin təqdim etdikləri id- 
dialardan, ekspert rəylərindən, istehsalat müşavirələrinin qərar- 
larından və d. informasiya mənbələrindən istifadə olunur.

10.2 İstehsalın və satışın həcmini xarakterizə edən göstə-
ricilər sistemi

Maddi istehsal sahələrinin təsərrüfat subyektlərində məhsul 
(iş və xidmətlər) istehsalının (həm də satışın) həcmi natural, şərti- 
natural və dəyər göstəricilərilə ifadə olunur. Natural və şərti- 
natural göstəricilər dəyər göstəriciləri ilə müqayisədə ayrı-ayrı 
məhsul çeşidləri üzrə istehsalın həcmini, dinamikasını daha də- 
qiq qiymətləndirməyə imkan verir. Lakin istehsalın (satışın)
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həcminə dair ümumiləşdirilmiş informasiyaları əldə etmək üçQh 
dəyər göstəricilərindən istifadə etmək tələb olunur. Ümumiləşçjj1 
rici göstəricilər məhsul (iş və xidmətlər) istehsalı və satışına daj'r 
natural göstəriciləri (miqdarı) topdan satış qiymətləri ilə hesab|a. 
maqla təyin edilir.

Hal-hazırda fəaliyyətdə olan müəssisələrdə istehsalın həc- 
mini xarakterizə edən ümumi məhsul və əmtəəlik məhsul gös. 
təricilərindən istifadə olunur. Ümumi məhsul müəssisənin kənara 
vermək üçün, yaxud gələcəkdə öz istehsalında istifadə etmək 
üçün istehsal etdiyi məhsulun həcmini səciyyələndirən göstərici- 
dir. Sənaye müəssisəsinin ümumi məhsuluna hazır məmulat, 
bitməmiş istehsalın və yarımfabrikatların qalıq artımı, kənar üçün 
sənaye xarakterli işlər daxildir. (kənd təsərrüfatı müəssisələrində, 
tikinti təşkilatlarmda ümumi məhsulun həcminin təyin edilməs'i 
qaydası fərqlənir). Ümumi məhsul, bir qayda olaraq müqayisəyə 
gələn qiymətlərlə ifadə olunur. Bu göstəricidən müəssisənin is- 
tehsal fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi ilə yanaşı, milli gəlirin 
müəyyən edilməsində də istifadə olunur.

Əmtəəlik məhsul-müəssisənin müəyyən dövrdə istehsal et- 
diyi, müəssisədən kənarda realizə etmək üçün nəzərdə tutduğu 
mənsulların həcmidir. Əmtəəlik müəssisənin əsas, köməkçi, yar- 
dımçı və əlavə sexlərində hazırlanan hazır məhsulun, kənara sa- 
tıian yarımfabrikatların, sənaye xarakterli iş və xidmətlərin dəyəri 
daxil edilir. Əmtəəlik məhsul hesabat ilində qüvvədə olan topdan 
satış qiymətləri ilə hesablanır, uçot registrlərində və hesabatlarda 
əks etdirilir.

İstehsalçı tərəfindən mal alanlara və sifarişçilərə göndərilən 
və onlar tərəfindən haqqı ödənilən məhsul (iş və xidmətlər) reali- 
zə edilmiş (satılmış) sayılır. Beynəlxalq praktikada tədiyyəçidən 
(mal alandan, sifarişçidən) vəsaitin (aldığı məhsula görə) mal 
göndərən (satan) müəssisənin hesablaşma hesabına, yaxud 
kassaya, valyuta hesabına daxil olması anı realizə anı sayılır. 
Bundan fərqli olaraq Azərbaycan Respublikasının qüvvədə olan 
Vergi Məcəlləsində göstərilir ki, pulun daxil olub-olmamasından 
asılı olmayaraq məhsulun (malın, işin, xidmətin) mal alanlara 
təhvil verilməsi, onların ünvanına yola salınmasına dair Vergi he- 
sab-fakturası yazılan anı (əksər hallarda 5 gündən gec olmaya- 
raq yazılır, aksiz vergisi ödənilən mallar və məhsullar isə hesab-
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ktura yazdıqdan sonra müəssisənin ərazisindən çıxarıla bilər) 
ea\\zə (satış) anı sayılır. (Vergi Məcəlləsi maddə 176, 195, 196

y j Q  s • ) •
Birinci halda həm müəssisənın və həm də satışdan alınan 

reallaşm|ş mənfəətdə payı olan (divident olan) investorların, tə- 
gjsçilərin maraqlarını təmin edən real satış məbləğinə, ikinci hal- 
(ja isə ancaq vergi orqanlarının maraqlarını təmin edən mühasi- 
t>at satış məbləğinə dair göstəricilər alınır. Real satış məbləğinə 
(jair göstərici müəssisənin satış fəaliyyətini, satışın nəticəsini (alı- 
nan rrıənfəətini) dürüst qiymətləndirməyə imkan verir.

Şərti-natural göstəricilər də dəyər göstəriciləri kimi məhsul 
(iş və xidmətlər) istehsalının həcmini ümumiləşdirilmiş şəkildə 
natural ifadədə xarakterizə edən göstəricilərdir. Məsələn, məhsul 
buraxılışının natural ifadədə ümumi həcmini hesablamaq üçün 
meyvə, tərəvəz, balıq konservləri hazırlayan zavodlarda şərti 
banka, şərab zavodlarında dekalitr, təmir zavodlarında şərti tə- 
mirlərin sayı və i.a. şərti-natural göstəricilərdən istifadə edilir.

10.3. Məhsul (iş, xidmət) istehsalının həcmini xarakterizə 
edən göstəricilərin təhlili

Bazar münasibətləri şəraitində istehsal müəssisələrinin 
başlıca məqsədi bazarın tələbinə uyğun əmtəəlik məhsul is- 
tehsalının həcmini daim artırmaqla sahibkarlıq fəaliyyətinin ef- 
fektliyini yüksəltməkdən ibarətdir. Buna görə də istehsalın həc- 
minin təhlili son 3-5 ilin timsalında əmtəəlik məhsul istehsalının 
dinamikasını, əvvəlki ilə və bazis ilinə nisbətən artım templərini 
təyin etməklə başlanır. Bu halda əmtəəlik məhsul istehsalının ba- 
zis iliniə və əvvəlki ilə nisbətən artım templəri, habelə orta illik ar- 
tım tempini təyin etməklə əmtəəlik məhsul istehsalını xarakterizə 
edən göstəricilər, başqa sözlə desək, müəssisənin istehsal fəa- 
liyyəti qiymətləndirilir.

Təhlil apardığımız müəssisədə son beş ildə əmtəəlik məh- 
sul istehsalının dinamikasını xarakterizə edən əsas göstəricilər 
aşağıdakı analitik cədvəldə verilir:



Cədvəl 10.1 
Əmtəəlik məhsul istehsalı, mln. manat

İllər
Müqayisəyə gələn 

qiymətlərlə əmtəəlik 
məhsul

Artım tempi indeksləri
Bazis ilinə nisbətən Zəncirvari ()

A 1 2 3
Birinci (T,) 105 200 1,000 1,00
Ikirıci (T2) 107 500 1,022 1,022
Üçüncü (T3) 102 400 0,953 0,973
Dördüncü (T4) 109 600 1,070 1,042
Beşinci (Ts) 121 400 1,1077 1,154

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi əmtəəlik məhsulun 
həcmi bazis ili ilə müqayisədə 10,76 faiz artmışdır. Əmtəəlik 
məhsul istehsalı dövlət tərəfindən tənzimlənməyən, bazarın tələ- 
bindən və istehlakçıların sifarişlərindən asılı olaraq daim artıb- 
azalan bazar münasibətləri şəraitində istehsal fəaliyyətinin qiy- 
mətləndirilməsində istifadə edilir. Planlaşdırma və təhlil işlərində 
əmtəəlik məhsulun orta illik artım tempi orta həndəsi, yaxud orta 
arifmetik çəkili qiymətlə hesablanır,

Bizim misalımızda orta həndəsi çəkili qiymətlə hesablanan 
əmtəəlik məhsulun orta illik artım tempi:

T = x '/ ',  X 7 3 X '/ 4 X V'5 = 1,0 X 1.022 X 0,973 X 1,042 x 1.154 = İl605 = 1,12 y Ə X U d

112%.
Bizim misalımızda müəssisədə son ildə əmtəəlik məhsul 

istehsalının həcmi bazis ili ilə müqayisədə 10,77 faiz artmışdır. 
Son beş ildə orta illik artım tempi isə 112,0-110=12,0 faiz ol- 
muşdur.

Əmtəəlik məhsul istehsalının dinamikasını idarəetmə fun- 
ksiyalarını icra edən vəzifəli şəxslərin, sahibkarların, investorların, 
təsisçilərin və müəssisə ilə partnyorluq edən kənar təşkilatların 
maraqlarını təmin edən problemlərdən biri olduğuna görə isteh- 
salın idarə edilməsində nailiyyətləri olan müəssisələrdə istehsalın 
artım templərini əyani surətdə göstərmək üçün xüsusi qrafika 
cədvəlləri hazırlanır və müvafiq yerlərdə asılır.

istehsal müəssisələrində əmtəəlik məhsul istehsalı mal 
alanlarla bağlanılan müqavilələrə, onlardan qəbul edilən sifa- 
rişlərə istinad etməklə hesabat ili, ilin kvartalları və ayları, habelə
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. tehsal sexləri və sahələri üzrə planlaşdırılır və təhlil edilir.
1 Təhlil apardığımız müəssisədə əmtəəlik məhsul buraxan 
gSas istehsal sexlərində əmtəəlik məhsul buraxılışı üzrə planın 
verinə yetirilməsinə dair məlumatlar aşağıdakı analitik cədvəldə 
verilir.

Cədvəl 10.2
Müəssisənin əsas istehsal sexlərində əmtəəlik məhsul 

buraxıiışı planının yerinə yetirilməsinin təhlili

0 sas
istehsal
sexieri

Əmtəəlik məhsul istehsalı- 
nın həcmi, milyon manatla

Plan üzrə məhsui 
buraxılışının ke- 
çən ilə nisbətən 

kənarlaşması (+, -)

Faktiki əmtəəlik məhsul buraxılışı üzrə 
kənariaşma, +, -

keçən
ildə

faktiki

hesabat iiində plana
nisbətən

keçən ilə nisbətərı

plan
üzro

faktiki milyon
manatla

%-lə milyon
manatla

%-lə milyon
manatla

%-lə

TSTiı _ 34240 32320 34700 -1920 -561 +2380 +7,36 +460 + 1,34
2N^İT 28330 26950 30240 -1380 -4,87 +3290 +12,2

1
+ 1910 +6,74

3Nö-İi 47030 28280 56460 -18750 -39,87 +28180 99,64 +9430 +20.05
Yekunu 109600 87550 121400 -22050 20,12 +33850 +38.66 +11800 + 10,77

Bazar münasibətləri şəraitində əmtəəlik məhsulun təminatlı 
reallaşdırılması məqsədilə əmtəəlik məhsul istehsalının plan 
həcmi mal alanlarla bağlanılan müqavilələrə və onlardan qəbul 
olunan sifarişlərə əsasən təyin edilir. Məlumatlardan göründüyü 
kimi, müəssisə əmtəəlik məhsulun istehlakçılarının bir qismini itir- 
mişdir. Bunun nəticəsidir ki, əmtəəlik məhsul istehsalı keçən ildə 
faktiki nail olmuş səviyyə ilə müqayisədə 1 Ne-li sex üzrə 1920 
milyon man., yaxud 5,61%, 2Ns-li sex üzrə 1380 milyon man., 
yaxud 4,87%, 3Ns-li sex üzrə 18750 milyon man., yaxud 39,87%, 
bütövlükdə müəssisə üzrə 22050 milyon man., yaxud 20,12% az 
planlaşdırılmışdır. Bunu müəssisədə marketinq fəaliyyətinin, baş- 
qa sözlə desək, əmtəələrin istehsaldan daxili və xarici bazarlarda 
fəaliyyət göstərən istehlakçılara yeridilməsi fəaliyyətinin zəifliyi ilə 
izah olunur.

Mövcud imkanlarla müqayisədə çox aşağı plan göstə- 
ncilərinin qəbul edilməsinə baxmayaraq, əmtəəlik məhsul is- 
tehsalının faktiki həcmi plana nisbətən 33850 milyon man., yaxud 
38,66%, keçən ilə nisbətən 11800 milyon man., yaxud 10,77% 
Çox olmuşdur.

Əmtəəlik məhsul buraxılışının həcminin üç qrup amilləri:
a) əmək resursları ilə təchiz olunması və onlardan istifadə
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1
dərəcəsj;

b) əsas istehsal fondları ilə təchiz olunması və onlardan js  ̂
tifadə dərəcəsi;

v) material resursları ilə təchiz olunması və onlardan js. 
tifadə dərəcəsi ilə əlaqədar amillər təsir göstərir. Sadaladığım^ 
amillərin ümumi məhsulun, əmtəəlik məhsulun həcminə təsirinin 
təhlili sonrakı fəsillərdə geniş şərh olunur.

10.4. Əmtəəlik məhsul çeşidləri üzrə planın yerinə yetirilmə-
sinin təhlili

Sənaye müəssisələrində ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinin ef- 
fektliyi sahibkar üçün eyni olmur. Bəzən də material resurslarının 
çatışmamazlığı, resepturaların təmin olunmaması, bazarın tələbi- 
nin dəyişilməsi, istehlakçıların istəkləri və d. səbəblərlə əlaqədar 
olaraq bəzi məhsul çeşidləri üzrə əmtəəlik məhsul istehsalını ge- 
nişləndirmək və ya azaltmaq zəruriyyəti yaranır.

Müqavilədə nəzərdə tutulmuş çeşidlər üzrə əmtəəlik məh- 
sul istehsalı planının yerinə yetirilməməsi müqavilə öhdəliklərinin 
icrasına mənfi təsir göstərməklə yanaşı, mal alanlara peniya, cə- 
rimə və dəbbələmə məbləğlərinin ödənilməsini zəruri edir. Nə- 
ticədə bu qəbildən olan qeyri-məhsuldar xərclər və itkilər hesabı- 
na əmtəəlik məhsul istehsalının effektliyi aşağı düşür. Bu və ya 
digər məhsul çeşidi üzrə mal alanlarla bağlanılan müqavilələrə 
və onlardan qəbul edilmiş sifarişlərə əsasən tərtib olunan isteh- 
sal planında nəzərdə tutulduğundan çox əmtəəlik məhsul bura- 
xıldıqda isə onun reallaşması çətinləşir, müəssisə anbarlarında 
saxlanılması xərcləri artır, məsrəflərin artmasına baxmayaraq 
onların keyfiyyəti aşağı düşür, deformasiya olunur və nəhayət 
ucuz qiymətlərlə (bəzən də maya dəyərindən aşağı) reallaşdır- 
maq zəruriyyəti yaranır. Buna görə də ümumi və əmtəəlik məhsul 
istehsalı üzrə planın yerinə yetirilməsini təyin etməklə yanaşı as- 
sortiment, yəni məhsul çeşidləri üzrə planın yerinə yetirilməsi 
təhlil edilir. Ceşid üzrə planın yerinə yetirilməsi bazarın tələbini 
daha dolğun və ahəngdar ödənilməsi üçün zəruri şərtdir.

Əmtəəlik məhsul istehsalı və onun reallaşdırılması zamanı 
məhsul nomenklaturası və məhsul çeşidləri terminlərini ayırd et- 
mək lazımdır.
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Məhsul nomenklaturası-natural ifadədə məhsulun qruplar, 
arımqruplar və vəziyyətlər üzrə planlaşdırmada və uçotda qəbul 

gdiimiş siyahısıdır. Geniş mənada məhsulun nomenklaturası 
müxtəlif məhsul növlərinin tiplər, markalar, profillər, ölçülər, arti- 
KUİIar, sortlar üzrə ətraflı siyahısı deməkdir.

Məhsul çeşidi- məhsulun növ, tip, sort, ölçü, marka artikul 
vƏ s. üzrə tərkibidir. Məhsul çeşidinin düzgün müəyyənləşdiril- 
^əsi ölkə iqtisadiyyatının və əhalinin tələbatlarının daha yaxşı 
odənilməsi, istehlakçıların tələblərinə cavab verməyi məmulatlar 
buraxılışına yol verilməməsi məqsədini güdür. Məhsul çeşidlərini 
genişləndirmək və daha da yaxşılaşdırmaq, yeni unikal məhsul 
çeşidlərini mənimsəmək bazar iqtisadiyyatı şəraitində idarəet- 
mənin zəruri tələblərindən biridir.

Məhsulun nomenklaturası üzrə planın yerinə yetirilməsinin 
təhlili, bir qayda olaraq əsas siyahıya (dövlət sifarişi) daxil edilmiş 
məmulat növləri üzrə əmtəəlik məhsul buraxılışına dair faktiki və 
plan göstəricilərini tutuşdurmaqla aparılır. Həm dövlət, həm də 
qeyri-dövlət istehsai müəssisələrində əmtəəlik məhsul çeşidləri 
üzrə planın yerinə yetirilməsinin təhlili daha böyük əhəmiyyət 
kəsb edir. (nomenklatura ilə müqayisədə).

Məhsul çeşidi üzrə planın yerinə yetirilməsi müxtəlif he- 
sablama üsullarıyla hesablamalar aparmaqla təyin edilir. Bizim 
misalımızda məhsul çeşidi üzrə planın yerinə yetirilməsi aşağıda- 
kı kimi olmuşdur.

Cədvəl 10.3 
Çeşid üzrə planın yerinə yetirilməsi

Mahsul
çeşidi

Planda nəzərdə tutulan 
qiymətlərlə əmtəəlik 

məhsul, m ilyon manatla

Kənarlaşma 
məbləği, mln. 
man. (süt.2- 

süt.1)

Planın ye- 
rinə yeti- 

rilməsi faizi 
(süt. 2 

x100:süt.1)

Çeşid üzrə planın yerinə 
yetirilm əsi hesabına 

qəbul edilm iş əmtəalik 
məhsul, m ilyon man.plan üzrə faktiki

____ 1 2 3 4 5
_ «A» 18823 24523 +5700 130,28 18823
-  «B» 14708 37967 +23259 258,14 14708
_  «V» 22238 11928 -10310 53,64 11928
— «Q» 14533 32338 +17805 222,51 14533
__«D» 17248 14644 -2604 84,90 14644
— Yekıınu 87550 121400 +33850 138,67 74636

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, əmtəəlik məhsul 
istehsalına dair plan tapşırığı 38,67% artıqlaması ilə yerinə ye-
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tirilməsinə baxmayaraq, planda nəzərdə tutulmuş 5 çeşiddən 2 . • 
üzrə planın yerinə yetirilməsi kəsirdə qalmışdır. S|

Ən aşağı faiz üsulunda hesablamada çeşid üzrə planın y6 
rinə yetirilməsi 53,64%, məmulat vahidlərinin ümumi sayıncj '  
planı yerinə yetirilmiş məmulatların sayına (üç məmulatdır) gorQ 
hesablamada isə 3x100:5=60% olur. Lakin, əmtəəlik məhsulun 
ümumi həcmində ayrı-ayrı məmulat növlərinin xüsusi çəkisi kəs- 
kin surətdə fərqləndiyinə görə bu qəbildən olan hesablamalarda 
alınan nəticəni dürüst qəbul etmək olmaz. Ona görə də üçüncü 
üsuldan istifadə etmək tələb olunur. Bu halda verilmiş plan daxi- 
lində faktiki istehsalın həcmi hesablamaya daxil edilir. Plandan 
artıq əmtəəlik məhsulun reallaşdırılması təminatı olmadığına görə 
həmin məhsul hesablamaya daxil edilmir. Bu halda çeşid üzrə 
planın yerinə yetirilməsi 74636x100:87550=85,25% olur. Başqa 
sözlə desək, çeşid üzrə planın 85,25-100=-14,75% kəsirlə yerinə 
yetirilməsi əmtəəlik məhsulun həcminin -14,75x 87550 : 100=- 
12914 miylon manat azalmasına səbəb olur.

Məmulat növləri üzrə əmtəəlik məhsul istehsalı mal alanla- 
rın sifarişləri ilə planlaşdırıldığını nəzərə alsaq, çeşid üzrə illik 
planın 12914 milyon manat kəsirlə yerinə yetirilməsi, eyni məb- 
ləğdə məhsulun alıcılara təhvil verilməməsi deməkdir. İllik, kvar- 
tallıq hesabat məlumatlarından istifadə etməklə çeşid üzrə planın 
yerinə yetirilməsi təhlilinin nəticələri müqavilə öhdəliklərinin yeri- 
nə yetirilməsi üçün əməli tədbirlərin görülməsində az əhəmiyyət 
kəsb edir. Buna görə də məhsul çeşidləri üzrə əmtəəlik məhsul 
buraxılışı planının yerinə yetirilməsi operativ təhlil edilir. Bunun 
üçün aşağıdakı formada analitik cədvəl tərtib etməklə ayın əvvə- 
lindən başlayaraq artan rəqəmlərlə hesablamalar aparmaqla 
məhsul çeşidləri üzrə planın artıqlaması yaxud kəsirlə yerinə yeti- 
rilməsi təyin edilir.
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dmtəəlik məhsul buraxılışı üzrə planın yerinə yetirilməsinin
təhlil

Cədvəl 10.4

d/latnulat
Plan 01.01.2002-ci il 02.01.2002-ci il və

la.sutkalıq Aylıq faktik i həcmi sutka
ərzin-

də

ayın əvvə- 
lindən

Ksnar 
laş- 

ma, +,ayın əvvə- 
lindən

Kənar
Laşma

plan
üzrə

fak
tikl

«A» 90 1800 94 +4 82 180 176 -4
"  «§» 70 1400 70 - 76 140 146 +6
"  «V» 85 1700 84 -1 88 170 172 + 2
' ~«Q>> 50 1000 52 +2 62 100 114 + 14

«D» 70 1400 73 +3 44 140 117 -23
Yekıınu 365 7300 373 +8 352 730 725 -5

Qeyd: Müəssisə həftədə 5 günlük iş rejimində işləyir.
Əmtəəlik məhsul buraxılışının operativ təhlili məhsul çe- 

şidləri üzrə planın kəsirlə yerinə yetirilməsinin səbəblərini hər gün 
təyin etməyə və müqavilə öhdəliklərinin icrasını təmin edən ida- 
rəetmə qərarları hazırlamağa imkan verir. Əmtəəlik məhsul bura- 
xılışına dair bu və ya digər çeşid üzrə planın yerinə yetirilməsi tə- 
sərrüfatdaxili və xarici səbəblərdən ola bilər.

Daxili səbəblərə- istehsalın və istehsal texnologiyalarının, 
əməyin təşkilində olan qüsurları, texnoloji avadanlıqların qeyri- 
qənaətbəxş texniki vəziyyəti və nasaz işlədilməsi, təmirdə və 
texniki hazırlıq (sazlama) müddətlərinin normada nəzərdə tutul- 
duğundan çox olması, idarəetmə və maddi stimullaşdırma (mə- 
suliyyət) sistemində olan qüsurlar, aşağı istehsal mədəniyyəti, 
resepturaların təmin olunmaması, əmək intizamının pozulması və 
i.a. daxildir.

Xarici səbəblərə- ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinə bazarın 
tələbinin azalması, bazarın konyukturası, maddi-texniki təchizatın 
qeyri-ahəngdarlığı və komplektsizliyi, istehsal güclərinin vaxtında 
işə salınmaması, kənar təşkilatlardan alınan elektrik enerjisi, qaz, 
buxar və i.a. qeyri-ahəngdar verilməsi, sifarişlərin ləğv edilməsi 
və azaldılması, qəza hadisələri, təbii iqlim şəraitinin pozulması və 
müəssisədə çalışan əmək adamlarının fəaliyyətlərindən asılı ol- 
mayan digər səbəblər daxildir.

Operativ təhlil zamanı, ilk növbədə, əmək kollektivinin 
fəaliyyətindən asılı olaraq bu və ya digər məhsul çeşidi üzrə 
məhsul buraxılışının həcmini azaldan səbəblərin aradan qaldı- 
nlmasını təmin edən əməli tədbirlər görülür. Eyni zamanda xarici
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səbəblərdən məhsul buraxılışının azalmasının qarşısının alınmaS| 
üçün təşkilati işlər aparılır.

9.5 Əmtəəlik məhsul buraxılışı strukturunun təhlili

Məhsulun strukturu dedikdə, ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinin 
əmtəəlik məhsulun ümumi həcminə nisbəti, yaxud əmtəəlik məh- 
sulda payı başa düşülür. Deməli, ayrı-ayrı məhsul çeşidləri üzrə 
istehsal planının yerinə yetirilməsi səviyyələrinin qeyri-bərabərliyj 
struktur dəyişikliyi ilə nəticələnir. Əmtəəlik məhsulun strukturu 
üzrə planın yerinə yetirilməsi əmtəəlik məhsulun ümumi həcmin- 
də plan səviyyəsinin (faizlə) saxlanılması deməkdir. Lakin isteh- 
salın həcmi, strukturu, satış qiymətləri dövlət tərəfindən tənzim- 
lənməyən indiki şəraitdə buna nail olmaq qeyri-mümkündür.

Ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinin qiymətləri, material tutumu, 
fond tutumu, material tutumu göstəriciləri fərqləndiyinə görə 
məhsul buraxılışının strukturunda əmələ gələn dəyişiklik öz növ- 
bəsində müəssisənin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətini keyfiyyət və 
kəmiyyətcə xarakterizə edən dəyər ifadəsində məhsulun həcmi, 
material tutumu (verimi), əmək tutumu (verimi), fond tutumu (ve- 
rimi), məsrəf tutumu (verimı), əmək məhsuldarlığı, əmtəəlik məh- 
sulun maya dəyəri, mənfəət və rentabellik göstəricilərinə böyük 
təsir göstərir. Buna görə də istehsal proqramının yerinə yetirilmə- 
sini qiymətləndirən zaman məhsul buraxılışının strukturunda 
əmələ gələn dəyişikliklər ətraflı öyrənilir.

Əmtəəlik məhsulun ümumi həcmində: baha qiymətli məh- 
sul çeşidlərinin payı artdıqca, dəyər ifadəsində məhsul bu- 
raxılışının həcmi artır və əksinə; rentabellik səviyyəsi yüksək olan 
məhsul çeşidlərinin payı artdıqca, reallaşmadan alınan mənfəət 
məbləği artır və əksinə.

Əmtəəlik məhsul buraxılışının strukturunda əmələ gələn 
dəyişikliyin məhsulun həcminə təsiri zəncirvari yerdəyişmə üsu- 
lunda sadə hesablamalar aparmaqla təyin edilir. Bunu aşağıdakı 
analitik cədvəldən daha aydın görmək olar.

Əmtəəlik məhsulun strukturunun təhlili

f'-'TÄehsui
çeşidləri

Əmtəj
bur
mily

»lik mohsul 
axılışına, 
on manat

Məhsul buraxılışının 
strukturu, %

Man strukturunda 
faktiki 

məhsul buraxılışı 
süt2 x süt3:süt4)

Struktur dəyişiklik 
hesabına məhsul 
buraxılışının dəyi- 
şilməsi (artma +, 
azalma -) (süt2- 

süt5)

atruktur üzrj 
jlanın yerin* 
yetirilməsi 

>esabına qə 
bul edilirplan

üzrə
faktiki plan

üzrə
faktiki

----- Ä~ 1 2 3 4 5 6 7

f r  «Ä» 18823 24523 21,5 20,2 
31 3

26101
20378

-1578
+17589

24523
20378«B»

22238 11928 25,4 9,8 30915 -18987 11928

14533 32338 16,6 26,6 20180
23826

+12158
-9182

20180
14644«D»

87550 121400 100,0 100,0 121400 +2747 91653

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, əmtəəlik məhsul 
istehsalı planı 121400x100:87550=138,67%, yəni 38,67% artıq- 
laması ilə yerinə yetirilsəydi, əmtəəlik məhsul buraxılışının faktiki 
həcmi 91653 milyon manat olardı. Buradan da struktur irəliləmə- 
lərin əmtəəlik məhsul buraxılışının həcminə müsbət təsiri 
121400-91653=+29747 milyon manat olur.

Bazar münasibətləri şəraitində istehsalın effektliyinin yük- 
səldilməsində satış qiymətləri az rol oynamır. Buna görə də isteh- 
salın strukturunun dəyişilməsinin məmulatların orta satış qiymə- 
tinə təsiri təyin edilir. Təhlil apardığımız müəssisənin 3Nq-Iİ se- 
xində əmtəəlik məhsul buraxılışının strukturunda əmələ gələn 
dəyişikliyin orta satış qiymətinə təsiri aşağıdakı hesabiamada ve- 
rilir.

Cədvəl 10.6
3N9-H sexdə məhsul buraxılışındakı struktur dəyişikliyinin 

məhsul vahidinin orta satış qiymətinə təsirinə dair hesablama

Bir vahidin 
topdan 

satış qiy- 
məti, ma- 

natla

Əmtəəlik məhsulun struktu- 
ru, %-lə

Struktur dəyiş ik lik  hesabına orta satış 
jiymətinin dəyişilm əsi (sü tlx  süt4:100)

Plan
üzrə

faktiki kənar- 
laşma, +,

A 1 2 3 4 5

«A» 1200 31,22 37,98 +6,76 +81,12

«B»
«v»

2400
2200

28,36
40,42

29,46
32,56 -7,86 -172.92

Yekunu 100,0 100,0 X -65,40

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi 3N°-li sexdə əm- 
təəlik məhsul buraxılışının strukturunda əmələ gələn dəyişiklik
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nəticəsində məmulat vahidinin orta satış qiyməti 65,40 man 
aşağı düşmüşdür.

10.6 Məhsulun keyfiyyətinin təhlili

Məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi bazar münasibətləri 
şəraitində əmtəəlik məhsulun daha tez reallaşdırılması, avans 
edilən kapitalın daha tez sahibkara qayıtmasını təmin edən 
mühüm mənbələrdən biridir. Yüksək keyfiyyətli məhsul baha 
qiymətə reallaşdırılan indiki şəraitdə məsrəfveriminin, mənfəətve- 
riminin yüksəldilməsində keyfiyyət amili həlledici rol oynayır.

Məhsulun keyfiyyəti- məhsulun təyinatına müvafiq olaraq 
müəyyən şəxsi və istehsal tələbatını ödəmək qabiliyyətini şərt- 
ləndirən xassələrin məcmusudur. Sahibkarlıq şəraitində məhsu- 
lun keyfiyyətinin yüksəldilməsində iqtisadi artımı, mənfəətin ço- 
xaldılması və rentabelliyin yüksəldilməsinin mühüm amili, isteh- 
salın intensivləşdirilməsinin vacib şərtidir.

Bazar rəqabəti şəraitində məhsulun keyfiyyətinin yük- 
səldilməsi sahibkarların qarşısında duran mühüm iqtisadi və siya- 
si vəzifələrdən biridir. Məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi çox 
vaxt əlavə material və əmək sərfi ilə bağlı olsa da, iqtisadi effekt- 
lik baxımından istehsalın həcmini genişləndirməyə nisbətən daha 
məqsədəuyğun sayılır.

Bazar iqtisadiyyatında yüksək keyfiyyətli məmulat is- 
tehsalından, xüsusilə də ixrac üçün əmtəəlik məhsul istehsa- 
lından, götürülən iqtisadi qazanc hər bir məhsul vahidindən is- 
tifadə olunmasının səmərəsindən və onun xarici və daxili ba- 
zarlar, potensial istehlakçılar üçün istehsal miqyaslarından bi- 
lavasitə asılıdır. Məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi dövlət və 
qeyri-dövlət müəssisələrində ixrac imkanlarını artırmağın vacib 
amilidir.

Məhsulun keyfiyyətini təhlil etmək üçün onu xarakterizə 
edən göstəricilər sistemini bilmək lazımdır. Planlaşdırma və təhlil, 
idarəetmə işlərində keyfiyyət göstəriciləri səciyyəvi xassələrinə 
görə aşağıdakılara ayrılır: təyinatlıq, etibarlıq və uzunömürlük, 
texnolojilik, erqonomikaya uyğunluq, daşınmağa yararlılıq, stan- 
dartlaşmaya və unifikasiyalaşmağa uyğunluq, təhlükəsizlik, eko- 
loji, patent-hüquqi, iqtisadi (məhsulun əməktutumu, enerjitutumu,
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gterialtutumu və s.).
Keyfiyyət göstəriciləri natural və dəyər vahidlərində ifadə 

iuna bilər. Bütün bu göstəricilər aşağıdakı qaydada təs-
nifləşdirilir:

I Müəssisədə istehsal edilən bütün məhsulun keyfiyyətini 
arakterizə edən ümumiləşdirici göstəricilər: o, cümlədən səna-

veSi yüksək dərəcədə inkişaf etmiş uzaq xarici ölkələrə ixrac 
r^əhsulun ümumi həcmində yeni məhsulun xüsusi çəkisi; ixrac 
ijçün məhsulun xüsusi çəkisi; attestasiya edilmiş və edilməmiş 
məhsulun xüsusi çəkisi; unikal məhsulun xüsusi çəkisi; dünya 
gtandartlarına uyğun məhsulun xüsusi çəkisi.

II Məhsulun keyfiyyətinin bircə xüsusiyyətini xarakterizə 
edən fərdi göstəricilər: yararlılıq-südün yağlılığı, ərzaq məh- 
sullarında zülalın miqdarı, spirtli içkilərin tündlüyü, filizdə dəmirin 
miqdarı və i.a.

Davamlılıq-uzunömürlülük, dayanmazlıq, arasıkəsilməzlik, 
müntəzəmlik və s.

Texnolojilik- konstruksiya və texnoloji qərarların effektivliyini 
əməktutumu, elektrik enerjitutumunu, yanacaqtutumunu, əsas 
xammaltumunu xarakterizə edən məmulatın estetikliyi.

III Dolayı göstəricilər- məhsulun ümumi həcmində brak 
məhsulun, standartdan kənar məhsulun həcmi və xüsusi çəkisi, 
brakdan olan itkilər, keyfiyyət kənarlaşmAlarına görə mal alanla- 
ra ödənilən cərimələr, mal alanlar tərəfindən qaytarılan və aşağı 
keyfiyyətdə qəbul edilən məhsulun miqdarı və xüsusi çəkisi, la- 
boratoriya analizinə, ekspertizaya təqdim edilən məhsulun miq- 
darı və xüsusi çəkisi və i.a.

Bir sıra müəssisələrdə, məsələn; şüşə və şüşə qabları ha- 
zırlayan, kərpic, kirəmid, saxsı qablar istehsal edən müəs- 
sisələrdə brak məhsul ümumi məhsulun həcminə nisbətən faizlə 
planlaşdırılır və təhlil edilir.

Əksər müəssisələrdə məhsulun keyfiyyəti sort göstərici ilə 
Planlaşdırılır və təhlil edilir. Bu qəbildən olan müəssisələrdə hər 
bir sort üzrə məmulatların faktiki miqdarını plan miqdarı ilə tutuş- 
durmaqla ayrı-ayrı sonrtlar üzrə planın artıqlaması ilə yaxud kə- 
sirlə yerinə yetirilməsi dərəcəsi eyni olmadığı (əksər hallarda belə 
olur), bəzən də bəzi sortlar üzrə faktiki miqdarı planda nəzərdə 
tütulduğundan çox, digərləri üzrə az olduğu hallarda bütövlükdə
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müəssisədə, istehsal sexi üzrə məhsulun keyfiyyəti üzrə plamh 
yerinə yetirilməsini təyin etmək mümkün olmur. Buna görə d9 
orta sortluq göstəricisindən istifadə etməklə məhsulun keyfiyyəti 
üzrə planın yerinə yetirilməsi qiymətləndirilir. - 1

Bunu aşağıdakı misaldan daha aydın görmək olar. 10.7|\is-ii 
sexin timsalında.
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Cədvəl 10.7 
Əmtəəlik məhsulun keyfiyyətinin təhlili

’̂ /jəhsul un 
> sortu

Bir va- 
hidin 

qiyməti 
manatla

Qiymət
əmsalı

Məhsulun miqda- 
n, ədədlə

Mabləği, min ma- 
natla

Birinci 
məklə m 

'1

orta çevir- 
jhsulun mi- 
dan

plan
üzrə

Faktiki plan 
üzre 

(1-ci süt 
x3-cü 
süt)

faktiki 
( 1-ci süt 

x 4-cü 
süt)

plan üzrə 
(2-ci süt 

x3-cü süt)

faktiki 
(2-ci süt x 
4-cü süt)

A 1 2 3 4 5 6 7 8
■-------1 82,0 1.0 920 814 75440 66748 920 814
-------- II 67,90 0,85 950 1200 66215 83640 807.5 1020
"  III 45,10 0,55 760 780 34276 35178 418 429
'" ’Yekunu X 2630 2794 175931 185566 2145,5 2263

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, əmtəəlik məhsui 
istehsalı üzrə planın yerinə yetirilməsi faizi:

. , . . .  . . 2794x100 1A, . 0/a) natural ıfadədə--------------= 106,2%
2630

. . . .. , . , 185560x100b) dəyər ıfadəsındə —— -— -—  = 105,5% olmuşdur.
175931

Məhsul istehsalı planının natural ifadədə 6,2%, dəyər ifa- 
dəsində isə 5,5%, yəni 0,7% (6,2-5,5) az yerinə yetirilməsi isteh- 
salın ümumi həcmində aşağı keyfıyyətdə, nisbətən ucuz məhsu- 
lun üstün artım tempi ilə izah olunur. Bu halda orta sortluq əmsa- 
lı:

2145 5
a) plan üzrə ^ ^  = 0,8158

2630

b) faktiki = 0,8099 olur.
2794

Buradan da əmtəəlik məhsulun keyfiyyəti üzrə planın ye-
■ ■ .0,8099x100 nn- 0/ , ... ..rınə yetırılməsı səvıyyəsı---------------- = 99,3% təşkıl edır.

0,8158
Əmtəəlik məhsulun keyfiyyəti üzrə planın kəsirlə yerinə 

yetirilməsi 99,3-100=-0,7 % olur.
Deməli, məhsulun keyfiyyəti üzrə planın kəsirlə yerinə ye- 

tirilməsi əmtəəlik məhsulun həcmi -07x175931:100=-1231,5 min 
man. azalmasına səbəb olmuşdur.

Əmtəəlik məhsulun strukturunda və keyfiyyətində əmələ 
gələn dəyişiklik, öz növbəsində, orta satış qiymətinə təsir göstə-
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rir. Bizim misalımızda struktur və keyfiyyət dəyişikliklərin (p|an 
nisbətən) məmulat vahidinin orta satış qiymətinə təsiri aşağfqa^ 
hesablamada verilir. 1

Cədvəl Nsio 8
Əmtəəlik məhsulun strukturunda və keyfiyyətində əmələ 

gələn dəyişikliyin orta satış qiymətinin təsirinə dair hesab-
lama

Mahsulun
sortu

Bir vahi- 
din qiy- 

mati, 
man.

Mahsulun
miqdarı,
ədədlə

Xiisusi çəkisi, %-lə Struktur və keyfiyyat 
kənarlaşmaları hesabına 

orta satış qiymətinin 
dəyişilməsiplan

iizrs
fak-
tiki

plan
üzrə

fakti-
ki

kənar- 
laşma, +,

A 1 2 3 4 5 6 7
1 82,00 920 814 34,98 29,13 -5,85 -4,79
II 67,90 950 1200 36,12 42,95 +6,83
III 45,10 760 780 28,90 27,92 -0,98 -0,44

Yekunu 2630 2794 100,0 100,0 X -0,59

Deməli, əmtəəlik məhsulun strukturunun və keyfiyyətində 
əmələ gələn dəyişikliklər hesabına məhsul vahidinin faktiki orta 
satış qiyməti plana nisbətən 0,59 man aşağı düşmüşdür.

Məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi istehsalın effektiv 
olduğuna görə ona texniki nəzarət istehsal prosesinin bütün 
mərhələlərində-ilkin xammalın daxil olmasından başlanmış hazır 
məhsulun göndərilməsinədək olan bütün mərhələlərdə həyata 
keçirilir. Bu təsərrüfatdaxili texniki nəzarətin əsas funksiyaları: 
məhsulun keyfiyyət göstəricilərinin konstruksiya sənədlərinin tə- 
ləblərinə, texniki şərtlərə, təcrübə nümunələrinin göstəricilərinə 
uyğun gəlməsinin müəyyən edilməsi, istehsal prosesinin və- 
ziyyəti barədə informasiyanın operativ qaydada alınması, isteh- 
saldakı qüsurların və brak məhsulun, mal alanların və sifarişçilə- 
rin maldan imtina edilməsi hallarının və nasazlıqlarının hesaba 
alınması (uçotu), təhlili və qarşısının alınması, onların əmələ gəl- 
məsini aradan qaldırmağa imkan verən texniki, iqtisadi və təşki- 
lati tədbirlərin işlənib hazırlanmasıdır.

Bazar münasibətləri şəraitində fəaliyyətdə olan istehsal 
müəssisələrində məhsulun keyfiyyətinin kökündən yaxşılaşdı- 
rılması, dünya standartlarına çatdırılması istehsalın sahibkar üçün 
effektliyinin yüksəldilməsinin, elmi-texniki tərəqqinin sürətləndi- 
rilməsinin zəruri şərtlərindən biridir. Buna baxmayaraq istehsal 
müəssisələrinin brak məhsul buraxılışı hallarına təsadüf olunur.



Brak məhsul istifadənin mümküniüyünƏ görə düzəldilə 
^ilən və düzəldilməsi mümkün olmayan (yaxud da iqtisadi cə- 
^ətdən faydalı olmayan-buna qəti brak da deyj|jr) aşkar edil- 
^əsinə görə daxili (müəssisənin özü tərəfindən aşkar edilən) və 
xarici (mal alanlar və sifarişçilər tərəfindən brak edilən) brak 
məhsula bölünür.

Brak məhsul buraxılışı məhsulun maya dəyərinin yuxarı 
qalxmasına, əmtəəlik məhsulun həcminin azalmasına, məhsulun 
gec, çətin və ucuz reallaşdırılmasına, reallaşdırılan şəraitdə isə 
satışdan pul gəlirinin və mənfəətin azalmasına və nəhayət məh- 
sul istehsalı və satışının rentabelliyinin aşağı düşməsinə səbəb 
olur.

Buna görə də məhsulun keyfiyyətinin təhlili zamanı təqvim 
jlləri, ilin kvartalları və ayları üzrə brak məhsulun dinamikası həm 
mütləq rəqəmlərlə, həm də əmtəəlik məhsulun ümumi həcmində 
xüsusi çəkisinə görə öyrənilir. Eyni zamanda brakdan olan itkilər 
hesablanır.

Qəti brak edilmiş məhsulun istehsal maya dəyərindən bu 
işə məsul şəxslərdən tutulan məbləğlər və brak məhsuldan 
mümkün istifadə dəyəri çıxmaqla brakdan olan itki məbləği təyin 
edilir.

Düzəldilməsi mümkün olan brak məhsulun istehsal maya 
dəyərindən onun düzəldilməsi ilə əlaqədar xərcləri, müqəssir 
şəxslərdən tutulan məbləğləri çıxmaqla brakdan olan itki məbləği 
hesablanır.

10.7 jstehsalın ahəngdarlığının təhlili

Planlı idarəetmə sistemləri tətbiq olunan dövrlərdə ay, de- 
kada, sutka, saat ərzində bərabər səviyyədə, yaxud da artan öl- 
çüdə (planda nəzərdə tutulan hallarda) məhsul buraxılışı istehsa- 
lının ahəngdarlığı hesab olunurdu. Bazar münasibətləri şəraitində 
idarəetmədə isə istehsalın ahəngdarlığı mal alanlarla bağlanılan 
müqavilələrə və ya onlardan qəbul edilən sifarişlərə uyğun tərtib 
olunan qrafik üzrə kvartal, sutka, saat ərzində plan həcmində 
ritmlə məhsul buraxılışıdır.

Bağlanılan müqavilələrə, icra üçün qəbul olunan sifa- 
rişlərə, naryadlara uyğun olaraq məhsul göndərilməsi, iş və xid-
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mətlərin təhvil verilməsi öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi üçün tg. 
sərrüfat subyektlərinin məsuliyyəti yüksəldilmiş olan indiki şə ra it '  
də istehsalın ahəngdarlığı istehsal fəaliyyətinin qiymətləndirilməsj 
üçün zəruri göstəricilərdən biridir.

İstehsalın qeyri-ahəngdarlığı müqavilə öhdəliklərinin yerj- 
nə yetirilməməsinə görə ödənilən peniya, cərimə və dəbbələrriə 
məbləğlərinin və digər qeyri-məhsuldar xərclərin artmasına sə- 
bəb olur, istehsal gücündən, maddi və əmək resurslarından isti- 
fadəni pisləşdirir, pul gəlirlərinin mənfəəti, avans edilən kapitalın 
dövr sürətini azaldır, son nəticədə sahibkarlıq fəaliyyətinin effekt- 
liyini aşağı salır. Buna görə də fəaliyyətdə olan təsərrüfat 
subyektlərində istehsalın ahəngdarlığı göstəricisi bütövlükdə 
müəssisə üzrə, onun sexləri, briqada və sahələri üzrə təhlil edilir.

Ahəngdarlığın təhlilində təqvim dövrünün seçilməsi məh- 
sul buraxılışına dair plan-qrafikinin tərtib edilməsi və dekada, 
həftə, sutka, növbə, iş saatı ərzində bu qrafikin yerinə yetirilmə- 
sinin uçota alınması imkanlarından bilavasitə asılıdır. Bir qayda 
olaraq bu tipli məhsulları kütləvi istehsal edən və qısa istehsal 
tsiklində işləyən müəssisələrdə əmtəəlik məhsul büraxılışının 
ahəngdarlığına dair dekada, həftə, sutka, növbə, iş saatı ərzində 
məhsul buraxılışına dair qrafiklər tərtib etmək, faktiki məhsul bu- 
raxılışını operativ qaydada uçota almaq, habelə bu informasi- 
yalardan istifadə etməklə istehsalın ahəngdarlığını təhlil etmək 
mümkündür. Lakin buraxılan məhsulların nomenklaturası çox 
olan, istehsal tsikli uzun və mürəkkəb texnologiyalardan ibarət 
olan sənaye müəssisələrində qısa bir dövr- ay, on gün, həftə, 
növbə, iş saatı üçün istehsalın ahəngdarlığını planlaşdırmaq, təh- 
lil etmək və qiymətləndirmək çətin olur.

istehsal müəssisələrinin başlıca məqsədi məhsul (iş və 
xidmətlər) istehsalı və satışı planlarını ahəngdar surətdə yerinə 
yetirməklə (vaxtından qabaq yaxud artıqlaması ilə yerinə yeti- 
rildikdə onların malların anbarlarda saxlanılması xərcləri artır, bu- 
na baxmayaraq onların keyfiyyəti aşağı düşür, təbii itkilər və 
malların deformasiyası olur) sahibkar mənfəətinə nail olmaqdır. 
Lakin məhsul istehsalı və onun reallaşdırılması qrafikləri bazarın 
tələbinə uyğun tənzimlənən indiki şəraitdə istehsalın ahəngdar iş 
rejimini təmin edə bilməyən təsərrüfat subyektləri çoxluq təşkil 
edir. Məhsul (iş, xidmət) buraxılışının qeyri-ahəngdarlığı onların
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təsərrüfat-məliyya fəaliyyətini xarakterizə edən bütün kəmiyyət 
və keyfiyyət göstəricilərinə mənfi təsir göstərir: istehsalın həcmini 
artırır və müəssisə anbarlarında plandan artıq hazır məhsul qa-
l,qları toplanmasına səbəb olur; məhsulun keyfıyyətini aşağı salır 
vƏ maya dəyərini artırır; müqavilə öhdəliklərinin vaxtında yerinə 
yetirilməsini təmin etmir və cərimə, peniya və cərimələr ödə- 
məklə qeyri-məhsuldar xərcləri çoxaldır; satış pullarının vaxtında 
(jaxil olmasına mane olur; əmək intizamının pozulmasına, öhdə- 
IjKlərin yerinə yetirilməsini təmin etmək məqsədilə uzadılmış və 
əlavə növbələrin təşkili, bazar və istirahət günlərində fəhlələrin 
işə dəvət edilməsi zəruri olur və əlavə ödəmələr hesabına əmək 
haqqı fondu üzrə bədxərcliyə yol verilir və i.a. bütün sadaladığı- 
mız arqumentlər məhsul istehsalının maya dəyərinin artmasına, 
mənfəətin azalmasına, rentabelliyin aşağı düşməsinə, son nə- 
ticədə müəssisənin maliyyə vəziyyətinin pisləşməsinə səbəb 
olur.

Deyilənlərdən aydın olur ki, müasir dövrdə bütün təsər- 
rüfat subyektlərində məhsul (iş, xidmət) istehsalı və satışının 
ahəngdarlığının təhlili idarəetmənin ən aktual problemlərindən bi- 
ridir. Ahəngarlığı təhlil etmək üçün onu xarakterizə edən gö- 
stəricilər sistemini bilmək lazımdır. Ahəngdarlığı xarakterizə edən 
bütün göstəricilər müstəqim və dolayı göstəricilərə bölünür.

Müstəqim göstəricilərə: istehsalın ahəngdarlığı, qeyri- 
ahəngdarlıq əmsalı, variasiya əmsalı, aylıq məhsul buraxılışının 
ümumi həcmində hər bir dekadanın xüsusi çəkisi, kvartallıq məh- 
sul buraxılışının ümumi həcmində hər bir ayın xüsusi çəkisi, illik 
məhsul buraxılışının ümumi həcmində hər bir kvartalın xüsusi çə- 
kisi, hesabat ayının birinci dekadasında məhsul buraxılışının ke- 
çən ayın sonuncu dekadasında məhsul buraxılışına nisbəti, he- 
sabat ilinin ayrı-ayrı kvartalları və aylarında məhsul buraxılışının 
keçən ilin müvafiq kvartalları və aylarında məhsul buraxılışına 
nisbəti və i.a. daxildir.

Müəssisənin taqsırı üzündən boşdayanmalara görə ödə- 
mələr, fəhlələrin iş vaxtından əlavə, bayram və istirahət günlərin- 
də, gecə növbələrində (planda nəzərdə tutulmamış) işlədilməsinə 
görə əlavə ödəmələr, məhsulun (işin, xidmətin) vaxtında göndə- 
rilməsinə yaxud təhvil verilməsinə görə cərimə ödəmələri, brak- 
dan olan itkilər, normativdən artıq bitməmiş istehsal qalığı, hazır

271



məhsul qalığı və i.a. Müasir planlaşdırma və təhlil işlərində ahəng. 
darlıq əmsalı, qeyri-ahəngdarlıq əmsalı, variasiya əmsalı gös  ̂
təricilərindən daha çox istifadə olunur. Ən çox yayılmışı istehsalin 
ahərıgdarlığı əmsalıdır. Ahəngdarlıq planının yerinə yetirilməsj 
hesabına qəbul edilən məhsulun həcmini (bu halda plandan artıq 
istehsal edilən məhsul hesaba alınmır) plan həcminə bölməklə 
istehsalın ahəngdarlığı əmsalı, bu əmsaldan 1-i çıxmaqla qeyrj- 
ahəngdarlıq əmsalı təyin edilir. Variasiya əmsalı sutka ərzində 
məhsul buraxılışına dair plan tapşırığından orta kvadrat kənarlaş- 
manı plan üzrə orta sutkalıq məhsul buraxılışı göstəricisinə böl- 
məklə hesablanır.

Məhsul buraxılışının ayın dekadaları üzrə ahəngdarlığının 
təhlilini aşağıdakı misaldan daha aydın görmək olar.

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, əmtəəlik məhsul 
istehsalının ahəngdarlığı əmsalı 316972:324600=0,9765 yaxud 
97,65%, qeyri-ahəngdarlıq əmsalı isə 0,9765-1 =-0,235 yaxud 
2,35% olmuşdur. İstehsalın qeyri ahəngdarlığı hesabına əmtəəlik 
məhsul buraxılışı -0,0235x 324600=-7628,1 min man. (yaxud da 
-2,35x324600:100=-7628,1 man.) azalmışdır.

Cədvəl 10.9
Hesabat ilinin yanvar ayında dekadalar üzrə məhsul 

buraxılışının ahəngdarlığının təhlili

Ayın de- 
kadaları

Hazır məhsul bura- 
xılışı, min manatla

Dekadalar üzrə 
xüsusi çəkisi, 

%-lə

Ahəngdarlığın yerinə yeti- 
rilməsi hesabına qəbul edil- 

misdir
plan
üzrə

faktiki plan
üzrə

faktiki %-lə min manatla

A 1 2 3 4 5 6
1 108189 100561 33,33 30,64 30,64 100 561
II 85532 88745 26,35 27,04 26,35 85532
III 130879 138894 40,32 42,32 40,32 130879

Ay üzı ə 
yekunu

324600 328200 100,0 100,0 0,976 316972

Variasiya əmsalından istifadə etməklə ahəngdarlığın və 
qeyri-ahəngdarlığın təyin edilməsində kvadrat kənarlaşma üsu- 
lundan istifadə etməklə hesablamalar aparılır.

Variasiya əmsalı göstəricisindən istifadə etməklə isteh- 
salın qeyri-ahəngdarlığı və bunun məhsul istehsalına təsirini
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gğıdak! misaldan aydın görmək olar. 
aŞ Cədvəl 10.10

^ləhsul buraxılışı planının hesabat ilinin ayları üzrə yerinə 
yetirilməsinə dair hesablama

''fljrTayİä-^
rı

Əmtəəl
istehsalı

k məhsui 
min man.

Kənarlaşma +, - 
(süt. 2-süt. 1)

Kvadrat kənarlaşma

plan
üzrə

faktiki

'  A 1 2 3 4
■^Vanvär 7290 7320 +30 900
Fevral 7290 7350 +60 3600

'MarT 7290 7880 +590 348100
APL?' 8430 8400 -30 3600
May 9210 9050 -160 25600

7400 8250 +850 722500
J y u i_ 7200 8960 +1760 3097600
Avqust 7200 8740 + 1540 2371600
Sontynbı 6850 13860 +7010 49140100
Oktyabr 6850 13890 +7020 49280400
Noyabr 6920 13870 +6950 48302500
Dekabr 5620 13830 +8210 67404100
Yekunu 877550 121400 220697900

Hesabat ilində plan üzrə orta aylıq məhsul buraxılışı 
87550:12=7296 milyon manat, kvadrat kənarlaşma məbləği

= 526milyon man. olduğunu nəzərə alsaq, qeyri-

ahəngdarlıq əmsalı 526:7296=0,072, yəni 7,2% və bu səbəbdən 
əmtəəlik məhsul buraxılışının azalması məbləği -7,2 x 
87550:100=6303,6 milyon manat olur.

Təhlil zamanı ahəngdarlığın pozulmasının əmtəəlik məhsul 
istehsalı və satışının həcminə digər göstəricilərə təsirini təyin et- 
məklə yanaşı, ahəngdarlığın pozulmasının daxili və xarici səbəb- 
terini də təyin etmək tələb olunur.

Daxili səbəblərə: maliyyə resurslarının çatışmamazlığı, is- 
tehsalın maddi-texniki təchizatın qeyri-qənaətbəxşliyi, istehsalın 
Və əməyin təşkilinin aşağı səviyyəsi, istehsal texnologiyaların 
aŞağı səviyyəsi və onlara operativ nəzarətin zəifliyi, məhsul bu- 
rəxılışı planının, plan qrafiklərinin hazırlanması və onların yerinə 
Vetirilməsinə nəzarət işində olan qüsur və çatışmamazlıqlar və s. 
İM Id ir.

[2 2 0 697600  

V 12

273



Xarici səbəblərə: xammal, material, yarımfabrikat, tara v 
tara materialları və komplektləşdirici məmulatların mal satani^ 
tərəfindən vaxtında göndərilməməsi, az və ya aşağı keyfiyyətciə 
göndərilməsi, kənar təşkilatların elektrik enerji, buxar, qaz, Su 
nəqliyyat, rabitə və d. xidmətlərində olan çatışmamazlıqlar və 
daxildir.

10.8. Müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi və məhsul 
satışının təhlili

Məhsul satışı sahibkar tərəflndən avans edilən vəsaitin döv- 
riyyəsinin son mərhələsidir. Pul axını, müəssisənin təsərrüfat- 
maliyyə fəaliyyətini xarakterizə edən likvidlik, mənfəət və mənfə- 
ətlilik, rentabellik göstəriciləri, öhdəliklərini yerinə yetirilməsi və s. 
satışın həcmindən bilavasitə asılıdır. Bazar münasibətləri şərai- 
tində anbar üçün yox, satış üçün əmtəəlik məhsul istehsalı sa- 
hibkarın başlıca məqsədlərindən biridir. Buna görə də əmtəəlik 
məhsul istehsalı ilə yanaşı əmtəəlik məhsul satışının həcmini xa- 
rakterizə edən göstəricilər üzrə planının yerinə yetirilməsi və di- 
namikası öyrənilir, satış fəaliyyəti qiymətləndirilir.

Məhsul, iş və xidmətlər satışı və onun dinamikasını təhlil et- 
mək üçün «Mühasibat balansın»-dan (forma Ns1), «Maliyyə nə- 
ticələri və onların istifadəsi haqqında hesabat»-dan (forma N°2), 
«Maliyyə fəaliyyətinin əsas göstəriciləri haqqında hesabat»-dan 
(forma Nal-maliyyə), mal alanlarla və sifarişçilərlə bağlanılan mü- 
qavilələrdən, kontraktlardan, sazişlərdən, onlardan qəbul edilmiş 
sifarişlərdən, bu sənədlərə istinad etməklə hazırlanan əmtəəlik 
məhsulun istehsalı və göndərilməsinə (təhvil verilməsinə) dair qra- 
fiklərdən, mal alanlarla və sifarişçilərlə hesablamalara dair uçot 
registrlərindən, vergi hesab-fakturalarının qeydiyyat kitabından və 
digər informasiya mənbələrindən istifadə edilir. Bir qayda olaraq 
məhsul (iş, xidmət) satışının təhlili illik, kvartallıq, yarımillik, doqquz- 
aylıq və aylıq hesabat materiallarından istifadə etməklə təhlil edilir. 
Təhlil prosesində məhsul (iş, xidmət) satışına dair müqayisəyə 
gələn faktiki göstəriciləri müvafiq plan göstəriciləri ilə tutuşdur- 
maqla planın yerinə yetirilməsi, keçmiş illərin müvafiq göstəriciləri 
ilə tutuşdurmaqla satışın dinamikası öyrənilir.

Satışın həcminin plana nisbətən artmasına, yaxud azal-
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aSına çoxlu sayda amillər: hesabat dövrünün əvvəlinə və so- 
una müəssisə anbarlarında əmtəəlik hazır məhsul qalıqlarının, 

wüklənmiş mallar üzrə qalıqların, əmtəəlik hazır məhsul buraxılışı 
^əcminin, sair məxaricin (hazır məhsulun təbii əskik gəlməsi, tə- 
iəf olması, xarab olması, maddi məsul şəxslərin təqsiri üzündən 
əskik gəlməsi, oğurlanması və s.) plana nisbətən dəyişilməsi tə- 
gjr göstərir. Mal alanların çoxunun maliyyə vəziyyətinin pisləşdiyi 
jndiki şəraitdə yüklənmiş mallar hesabı üzrə qalıqların plana nis- 
bətən dəyişilməsini araşdıran zaman ödəmə müddəti çatmamış, 
vaxtmda ödənilməmiş və mal alanlarda məsuliyyətli mühafizədə 
saxlanılan yüklənmiş mallar üzrə qalıqlara ayırmaq məqsədə- 
uyğundur. Birinci maddə üzrə qalıqların olması və artmasını nor- 
mal hal kimi qəbul etmək olar. ikinci və üçüncü maddələr üzrə 
yüklənmiş mal qalıqlarının həm olması, həm də artması, satışın 
həcminə mənfi təsir göstərən amil kimi qəbul edilir.

Məhsul satışı üzrə planın yerinə yetirilməsinə müxtəlif 
amillərin təsiri sadə balans əlaqələndirmə üsulunda hesabla- 
malar aparmaqla təyin edilir.

Təhlil apardığımız müəssisədə əmtəəlik məhsulun real- 
laşdırılmasına əsas amillərin təsirini aşağıdakı analitik cədvəldən 
daha aydın görmək olar:

Cədvəl Ns10.11 
Məhsul satışı üzrə planın yerinə yetirilməsinin arnilli 

təhlili, mln.man.
Müəssisənin plan topdansatış qiyməti ilə 

göstəricilər
Məbləği milyon manatla

plan üzrə faktiki kənarlaşma, +, -
A 1 2 3

1. Hesabat ilinin əwəlinə hazır məhsul qalığı 2150 3260 + 1110
2 Hesabat ilində hazır məhsul buraxılışı 698560 729405 +30845
3 Hesabat dövrünün sonuna hazır məhsul 

_galığı
880 1218 -338

4. Sair məxarici . 22957 -22957
5. Hesabat dövründə hazır məhsul yola salınıb 
(sətl +sət2-sət3-sət4) 699830 708490 +8660
6. Mal alanların ünvanına yola salınmış hazır 
məhsul qalıqı
a) ilin əwəlinə 1980 7620 +5640
b) ilin sonuna 2850 5260 -2410
7. Hesabat ilində hazır məhsul satışı 
(sət.5+sət.6a-sət.6b) 698960 710850 +11890



Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, əmtəəlik məhs 
satışı üzrə plan tapşırığı hazır məhsul buraxılışının çoxaldılmg111 
(30845 min man.), hesabat ilinin əwəlində müəssisə anbarlann' 
da hazır məhsul qalığının artımı (1110 min man.), ilin əvvəlin ' 
yüklənmiş mallar hesabı üzrə artım (5640 min man.) amilləri he9 
sabına cəmi 37595 milyon manat artmş, hesabat dövrünün sq̂  
nuna anbarlarda hazır məhsul qalığının, ilin sonuna mal alanlann 
ünvanına hazır məhsulun yola salınması və sair məxaric hesabı- 
na 338+22957+2410=25705 min manat azalmışdır.

Bütün amillərin təsirinin cəmi (+37595)+(-25705)=+1189o 
mln man. olur.

Yaxud balans bərabərliyi:
710850-698960=(37595)+(-25705);
+11890 mln. man.=+11890 mln. man.
Deməli, hesablamalar düzdür.

Bir qayda olaraq, əksər istehsal müəssisələrində sair mə- 
xaric planlaşdırılmır. Lakin onların arzu və istəklərindən asılı ol- 
mayaraq müəssisə anbarlarında hazır məhsulun təbii itki norması 
daxilində və normadan artıq əskikgəlməsi, xarab olması, oğur- 
lanması, yanğın və s. səbəblərdən əskikgəlmələr məhsul satışı- 
nın azalmasına səbəb olur. Təhlil zamanı hazır məhsul anbarla- 
rından normadan artıq məhsulun saxlanılmasının, sair məxaricin 
səbəbləri və cavabdeh şəxslər təyin edilir.

Hazır məhsul ilk növbədə müqavilə öhədliklərini yerinə ye- 
tirmək məqsədilə mal alanlara satılır. Bazar münasibətləri şərai- 
tində müəssisənin buraxdığı hazır məhsula bazarın tələbi artdıq- 
da sahibkarlar müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməməsi hesa- 
bına daha sərfəli müqaviləsi olmayan alıcılara nisbətən baha qiy- 
mətlərlə hazır məhsul satmağa səy göstərir. Bu halda məhsul 
satışı həcminin plana nisbətən artmasına baxmayaraq müqavilə 
öhdəliklərinin yerinə yetirilməməsi ilə əlaqədar olaraq cərimə, 
peniya və dəbbələmə məbləğlərinin ödənilməsi ilə bağlı isə satış 
fəaliyyətinin effektliyi aşağı düşür, daimi istehlakçıları (mal alan- 
ları) itirir, son nəticədə istehsalın miqyasları azalır. Buna görə də 
müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi həm ilin ayları üzrə, 
həm də ilin əvvəlindən başlayaraq artan rəqəmlərlə təhlil edilir.

Bizim misalımızda fevral ayında və hesabat ilində müqavilə 
öhdəliklərinin yerinə yetirilməsinə dair məlumatlar aşağıdakı ana-
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litik cədvəllərdə verilir.

Cədvəl 10.12
Hesabat ilinin fevral ayında ha2ir məhsul göndərmələrə dair 

müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməsinin təhlili

■ 
s 

■ 
® 3

! 
£ 

.!

Mal
alanlar

Müqavilə 
üzrə hazır 

məhsul 
göndərməli 
mln. man.

Faktiki
göndərib

Az gön- 
dərib

Planın yerinə 
yetirilməsi,

%-l

Planın yerinə yeti- 
rilməsi hesabına 

qəbul edilib

«A» 1 1280 1280 - 100,0 1280
2 2420 2640 - 109,09 2420
3 6480 4260 2220 65,74 4260
4 2240 2100 140 93,75 2100

«B» 1 950 1600 • 168.42 950
2 1260 2990 - 237,30 1290
3 890 640 250 71,91 640

[ və i.a.
[ Yekunu 67400 79850 6590 118,47 60810

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat ilinin fev- 
ral ayında mal alanlara müqavilədə nəzərdə tutulduğundan 6590 
milyon manat az hazır məhsul göndərilmişdir. Müqavilə öhdəlik- 
ləri 60810 x  100 : 67400 = 90,22% yaxud 90,22-100=7,98% kə- 
sirlə yerinə yetirilmişdir.

Cədvəl 10.13 
Hesabat ilində müqavilə öhdəliklərinin yerinə yeti- 

rilməsinin təhlili

llin ayları
Hazır mahsul göndərmə 

_________ planı
ay ərzın- 

də
ilin əw ə- 

lindən

Hazır məhsul az göndə- 
rilib

ay ərzın- 
də

ilin əw ə- 
lindən

Planın yerinə yetirilməsi
%-i

ay ərzın- 
də

ilin ew ə- 
lindən

Yanvar 65000 65000 -240 240 99,6 99,6
Fevral 60810 132640 -6830 10070 90,2 95,1
Mart 62300 194420 -480 10550 99,2 94,5
Aprel 64700 259120 -720 11270 98,9 95,6
May 64700 233820 11270 100,0 95,2
lyun 64700 388520 11270 100,0 97,1
və ı.a.
Dekabr 64800 698960 -620 11890 99,0 98.3

a-Təhlil prosesində xarici mal alanlar üçün, barter qayd 
sında mal alanlar üçün hazır məhsulun göndərilməsi üzrə müqa- 
vilə öhdəliklərinin icrasına xüsusi diqqət yetirilir. Təhlilin sonuncu 
mərhələsində mövcud əmək resurslarından, texnoloji maşın və 
avadanlıqlardan, xammal və materiallardan mümkün istifadə eh- 
tiyatlarını səfərbər etməklə: əlavə iş yerlərini yaratmaq, əmək



məhsuldarlığını yüksəltmək, iş vaxtı itkilərini azaltmaq, ƏmƏL 
adamlarının peşə vərdişlərini və ixtisas səviyyəsini artırmaq; 
şın və avadanlıqlarda iş vaxtı itkilərini və boşdayanmaları 
maq, onları tam yükləmək, texniki vasitələrin strukturunu yax§|. 
laşdırmaq; material sərfi normalarını azaltmaq, daha keyfiyyə^ 
material növlərindən istifadə etmək, resepturaları təkmilləşclir̂  
mək; yeni məhsul çeşidlərini mənimsəmək; unikal məhsul bu- 
raxmaq; anbarlarda və saxlama yerlərində normadan artıq hazır 
məhsul qalıqlarına yol verməmək; yüklənmiş mallar hesabı üzrə 
qalıqları azaltmaq; mal alanlarda məsuliyyətli mühafizədə saxla- 
nılan malları daha tez reallaşdırmaq; hazır məhsul itkilərinin qar- 
şısını almaq və digər yollarla satışın həcminin çoxaldılmasını və 
onun strukturunun yaxşılaşdırılmasını təmin edən tədbirlər plam 
hazırlamalıdır.

Satış pulu müəssisənin adi fəaliyyətindən alınan gəlirin 
əsas hissəsidir. Buna görə də satış fəaliyyətinin təhlili zamanı bu 
göstərici ilə əlaqədar olan bütün maddələri (hesabat ilinin bölüş- 
dürülməmiş mənfəəti də daxil olmaqla) satış pulu məbləğinə nis- 
bətdə təyin edilir. Başqa sözlə desək, hər bir maddənin satış 
məbləğinə nisbətən faizi hesablanır və qiymətləndirilir. Faiz sə- 
viyyələrinə dair hesablama müəssisədə mövcud maliyyə situa- 
siyasını əyani surətdə göstərir və maliyyə göstəricilərinin yaxşı- 
laşdırılması ehtiyatlarını təyin etməyə imkan verir. Bizim misalı- 
mızda maliyyə situasiyasına dair əsas maddələrin satışın həcmi- 
nə nisbətləri aşağıdakı analitik cədvəldə verilir.

278

M
al

iy
yə

 
gö

st
ər

ic
ilə

rin
in

 
sə

vi
yy

əs
i 

və 
di

na
m

ik
as

ın
ın

 
tə

hl
ili

 m
il.

 M
an

at
la

5

l 'ä ' l
c■

r- *

15
,5

3

11
,9

5

I 
2S

’0 §

6,
62 0,
4

I 
to'o- 

I

0,
02

I 
«

‘o...........................................................................................................................................................................................................................
600

cgo
o

I 
200

7,
04

0,
85

6,
18

W
'O

6,
13

H
es

ab
at

 i
lin

de
 

sa
- 

tış 
m

eb
le

ği
nə

 
gö

re
 

% 
se

vi
yy

es
i

<o
o
o"o

u
'u

47
,7

1
1,

49
5,

30

40
,9

2
0,

23
0,

09

90'0 5

t£'0 
1

o

900

41
,8

7 TTco_
co 38

,5
2 m

o 38
,3

7

ifr o

l i ' s

i f  s 
tt*

m

10
0,

0

64
,2

4

35
,7

6

cn
o"

os'o

34
,3

0

I 
.....................................................................................................................................................................................................................................................................st 

o

0,
10

- 
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.. 

■'
0,

04
0,

74
0,

42

CO
o'

o
o 34

,8
3

2,
49

32
,3

4

o ' 32
,2

4

s

£

1
>>

*

ni
sb

i 
kə

na
rla

şm
a 

(2 
sü

t.x
 

10
0:

1s
üt

)

8,
66

4,
83

15
,5

4 CNCO
co'co 82

4,
61

3,
31

8E 'L
co00
c\ 14

,0
3

17
,8

0
37

,3
7

-2
6,

19
-3

3,
33

4,
08

16
,2

8 m
co 20

,5
5

3,
09

rö 04

i ! p
X X  n :3
® E w 

!  -

n

56
65

0

20
30

0

36
35

0
21

25
26

80
0

74
25 001

o"3-
+ 40 86

5
10

50
-2

20 m

93
05

26
48

66
57

15
0

■ 65
07

H
es

ab
at

ili
nd

e

<M

71
08

50

44
05

60

27
02

90 tn
3co 30

05
0

23
17

95
13

10
50

0

32
5

I 
57

25
17

60
62

0 0fr£

23
71

75

18
93

0

21
82

45 088

21
73

65

(02
cSo9
X.

-

65
42

00

42
02

60

23
39

40
| 

63
20

32
50

22
43

70
12

12
64

0

28
5

48
60

28
10

84
0 ının

CM

22
78

70

16
28

2

21
15

88 oCON-

21
08

58

G
Ö

S
TƏ

R
İC

İL
Ə

R

<

1 
M

əh
su

l, 
iş 

və 
xi

dm
ət

lə
r 

sa
tış

ı 
(Ə

D
V,

 A
ks

iz 
və

 
d. 

ox
şa

r 
öh

də
lik

lə
r 

çı
xm

aq
la

)

2.
Re

al
la

şd
ırı

la
n 

m
əh

su
l, 

iş 
və 

xi
dm

ət
lə

rin
 

m
ay

a 
də

yə
ri

3.
U

m
um

i 
m

ən
fə

ət
 

(1 
sə

t.-
2 

sə
t.)

'5o
oX 
>• w
S
E

*

| 
5. 

i d
ar

əe
tm

 
ə 

xə
rc

lə
rı

6.
Sa

tış
da

n 
m

ən
fə

ət
 (

zə
rə

r) 
sə

t3
-s

ət
4-

sə
t5

( 
7 

Al
ına

n 
fa

iz
ls

r
| 

8. 
öd

ən
ilə

n 
fa

iz
lə

r
9 

Di
gə

r 
tə

şk
ila

tla
rd

a 
işt

ira
kd

an
 

gə
lir

lə
r

fD■ç
75
Q

ro
>

1
‘8
V)
o 11

. 
Sa

ir 
əm

əl
iy

ya
t 

xə
rc

lə
ri

I 
12

. 
Sa

tış
da

nk
ən

ar
 g

əl
irl

ər
| 

13
. 

Sa
tış

da
nk

ən
ar

 x
ər

cl
ər

N-
1+çg
(I)
3

$ co

1?Osl

| !  
■2 ^  
ı l  
. 0 °  
81 
cn * 
>•2 O) CD

>  2  
% 15

.M
ən

fə
ət

də
n 

ve
rg

i v
ə 

dig
ər

 o
xş

ar
 ö

də
m

əl
ər

| 
16

.A
di

 
fə

al
iyy

ət
də

n 
m

ən
fə

ət
 

(z
ər

ər
) 

(s
ət

14
- 

sə
t1

5)
17

. 
Fö

vq
əl

ad
ə 

gə
lir

lə
r

18
. 

Fö
vq

əl
ad

ə 
xə

rc
lə

r 
(it

ki
lə

r)
19

. 
H

es
ab

at
 

ılin
in 

xa
lis

 
(b

öl
üş

dü
rü

lm
əm

iş
) 

m
ən

fə
ət

i 
(z

əz
ər

i) 
(s

ət
16

-s
ət

17
-s

ət
18

)

27
9



Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat ilində sa~ 
tış pulu əvvəlki illə müqayisədə 56650 min man. yaxud 8,66°/ 
artmışdır. Bu göstərici məhsulların və malların satışından gəlirlərj 
iş və xidmətlərin görülməsi ilə əlaqədar daxilolmaları, adi fəaliyyə| 
növündən gəlirlər verən təsərrüfat əməliyyatlarının həyata keçirj|. 
məsindən gəlir məbləğini xarakterizə edir.

Maraqlı burasıdır ki, satış pulunun artımı ilə yanaşı əvvəikj 
illə müqayisədə reallaşdırılan məhsul, iş və xidmətlərin maya 
dəyərinin də 20300 min man., yaxud 4,83 faiz artımı gözə çarpır. 
Satış pulu məbləğində maya dəyərinin payı 77,77% olmuşdur ki, 
bu da əvvəlki illə müqayisədə 15,53% çoxdur. Bunu müsbət hai 
kimi qəbul etmək olmaz. Satışla əlaqədar kommersiya xərclərinin
0,97%-dən 1,49%-dək (0,58%) və idarəetmə xərclərinin 0,5%- 
dən 5,30 faizədək (4,80%) artması da satış prosesinin idarə edil- 
məsinin effektliyinin aşağı düşməsini xarakterizə edir. Lakin ke- 
çən illə müqayisədə satışın həcminin maya dəyərinin onun həcmi- 
nə nisbətdə üstün artımı (8,66-4,83) ümumi mənfəətin satış məb- 
ləğinə nisbi faizini 11,95 artımına nail olmağa imkan vermişdir.

Vergiyə cəlb ediləcək mənfəətin keçən illə müqayisədə 
9305 min man., yaxud 4,08% artımını da müəssisənin fəaliyyə- 
tində müsbət hal kimi qəbul etmək olar. Lakin bünün əksinə ola- 
raq mənfəətdən vergi və digər oxşar ödəmələrin daha yüksək ar- 
tımı (16,28-4,08) adi fəaliyyətdən alınan mənfəət məbləğinin 9305 
min manatdan 6657 min manatadək aşağı düşməsinə səbəb ol- 
muşdur. Satışdan kənar gəlirlərin 220 min man. azalması və bu- 
nun əksinə olaraq satışdan kənar xərcləri 85 min man. artımı 
mənfəətə mənfi təsir göstərmişdir.

Maya dəyəri ilə müqayisədə satışın həcminin üstün artımı, 
fövqəladə gəlirlərin 20,55% artımı və d. amillər hesabat ilinin so- 
nunda xalis mənfəət məbləğinin 6507 min man. yaxud 3,09% ar- 
tımına səbəb olmuşdur.
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pƏSİL XI. MÜƏSSİSƏNİN (FİRMANIN) ƏMƏK RESURSLARI 
|LƏ TƏMİN OLUNMASI VƏ ONLARDAN İSTİFADƏNİN

TƏHLİLİ

Təhlilin əhəmivvəti, vəzifələri və informasiya mənboləri

Əmək resursları istehsal resurslarının ən mühüm tərkib his- 
səsidir. Məhsul (iş və xidmətlər) istehsalının həcmi, strukturu və 
keyfiyyəti, istehsalın ahəngdarlığı, müqavilə öhdəliklərinin yerinə 
yetirilməsi, müəssisənin sabit inkişafı, habelə mövcud istehsal 
gücündən, maliyyə, material, torpaq, su və digər istehsal resurs- 
larından effektli istifadə ilk növbədə bütün resursları hərəkətə gəti- 
rən əmək resursları ilə təmin olunmasından, onların ixtisas sə- 
viyyəsi və peşə vərdişlərindən, iş vaxtından intensiv istifadə 
olunmasından, maddi stimullaşdırılmasından asılıdır. Bazar müna- 
sibətləri şəraitində istehsalın intensiv inkişafının sürətləndirilməsi, 
buraxılan məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi, yeni məhsul çe- 
şidlərinin mənimsənilməsi, istehsal gücü yüksək və baha başa 
gələn maşın və avadanlıqlardan və digər texniki vasitələrdən ef- 
fektli istifadə etməklə sahibkar kapitalının çoxaldılmasında əmək 
resursları ilə təchiz olma və onlardan səmərəli istifadə həlledici rol 
oynayır. Müəssisənin istehsal gücü artdıqca, istehsalın texniki sə- 
viyyəsi yüksəldikcə, yeni, mütərəqqi texnologiyalardan istifadə 
miqyasları genişləndikcə yüksək ixtisaslı işçilərə tələbat da artır. 
Bazar rəqabəti şəraitində daxili və xarici bazarlara yüksək key- 
fiyyətli, istehlakçıların tələbinə uyğun çeşidlərdə, ucuz və mənfə- 
ətli, daha tez reallaşdırılan məhsul istehsalı iş yerlərinin yüksək 
ixtisaslı fəhlə kadrları ilə təmin olunmasını, iş vaxtından tam istifa- 
dəni və əmək məhsuldarlığının daim yüksəldilməsini tələb edir. İş 
yerlərinin ixtisaslı fəhlə kadrları ilə təmin olunması, iş vaxtı itkiləri- 
nin azaldılması yolu ilə bütün istehsal resurslarından effektli is- 
tifadənin təşkili, məsrəflərin, qeyri-məhsuldar xərclərin və itkilərin 
azaldılması, əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi, məhsul, iş və 
xidmətlərin maya dəyərinin aşağı salınması və istehsalın mənfə- 
ətliliyinin yüksəldilməsi problemlərinin həllində xüsusi əhəmiyyət 
kəsb edir. Əmək resursları ilə təmin olunma və onlardan istifa- 
dənin təhlili qarşısında duran əsas vəzifələr aşağıdakılardır:

1. Bütövlükdə müəssisə üzrə, ayrı-ayrı istehsal sexləri, kö-



məkçi və yardımçı istehsal sahələri, idarəetmə aparatı üzrə işÇi|Q 
rin faktiki sayının plana uyğun olmasını, habelə plandan kənƏr 
laşmaların səbəblərini təyin etmək;

2. Əlavə əmək resursları cəlb etmədən istehsalın həcminin 
çoxaldılmasını təmin edən daxili imkanları aşkara çıxartmaq;

3. Mövcud əmək resurslarının strukturu və dinamikasim 
təyin etmək;

4. işçilərin, o cümlədən fəhlələrin sayının, tərkibi və struktu- 
runun, dəyişməsinin, iş vaxtından istifadəyə və əmək məhsuldar- 
lığının məhsul istehsalının həcminə təsirini hesablamaq;

5. İşçi axını və onun səbəblərini təyin etmək;
6. Əmək məhsuldarlığının dinamikasının, artım templərinə 

və istehsalın nəticələrinə təsirini təyin etmək;
7. Hasilat normalarının yerinə yetirilməsini, kənarlaşmaların 

səbəblərini, habelə mövcud normaların istehsal texnologiyalarına 
və şəraitinə uyğunluğunu təyin etmək;

8. iş vaxtından istifadəni və iş vaxtı itkilərinin istehsalın 
həcminə təsirini təyin etmək;

9. Əmək haqqı (əməyin ödənilməsi) fondu üzrə kənar- 
laşmaları və onların səbəblərini təyin etmək;

10. Əmək haqqının və əmək məhsuldarlığının artım temp- 
lərinin qanunauyğunluğunu təyin etmək;

11. Mövcud əmək resurslarından daha da səmərəli istifa- 
dəni xüsusilə də iş vaxtı itkilərinin azaldılmasını, mütərəqqi hasilat 
normalarının tətbiqini, əməyin təşkili və ödənilməsi formalarından 
istifadəni, kadrların ixtisaslarının yüksəldilməsini, maddi stimullaş- 
dırılmasını və təsərrüfatdaxili ehtiyatların səfərbər edilməsini təmin 
edən tədbirlər planı hazırlamaq.

Əmək resursları ilə təmin olunma və onlardan istifadə, əmək 
məhsuldarlığı və əməyin ödənişi göstəricilərini təhlil etmək üçün 
müəssisənin iqtisadi və sosial inkişafı planından, 1 saylı «Əmək 
üzrə hesabat»-dan, ona əlavə edilən 1 saylı «işçi qüvvəsinin və iş 
yerlərinin hərəkəti haqqında hesabat»-dan, 2 saylı «İdarəetmə 
aparatı işçilərinin sayı və onların əməyinin ödənilməsi haqqında 
hesabat»-dan, müəssisə balansına əlavə edilən 5 saylı «Müəssi- 
sənin xüsusi kapitalı və fondların hərəkəti haqqında» hesabatdan, 
forma 1-maliyyə adlı «Müəssisənin (təşkilatın) maliyyə fəaliyyəti- 
nin əsas göstəriciləri haqqında hesabat»-dan, tabel uçotu mə-
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|Lirnatlarından, kadrların uçotu məlumatlarından, boş dayanmalara 
jgir aktlardan, əməyin və əmək məsrəflərinin cari uçotu məlu- 
^atlarından və digər informasiya mənbələrindən istifadə edilir.

11.2. Müəssisənin əmək resursları ilə təmin olunmasının
təhlili

Müəssisənin kifayət qədər əmək resursları ilə təmin olun- 
fnası, iş vaxtı itkilərinin azaldılması və əmək məhsuldarlığının 
^üksəldilməsi məhsul (iş və xidmətlər) istehsalının çoxaldılması, 
^ıüqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi və istehsalın effektliyinin 
^üksəldilməsi problemlərinin həllində ən vacib məsələlərdən biri- 
|r. İstehsal müəssisələrində avadanlıqlardan, maşın və mexa- 
-pzmlərdən, material resurslarından effektli istifadə, məhsul bura- 
Kjilışınm ahəngdarlığı, tex-noloji proseslərdə itkilərin azaldıiması, 
naya dəyərinin aşağı salınması, mənfəətin çoxaldılması və təsər- 
Ifat fəaliyyətinin səmərəliliyini xarakterizə edən digər iqtisadi gös- 
əricilərin qənaətbəxşliyi, əmək resursları ilə təmin olunması və 
jnlardan istifadə dərəcəsindən bilavasitə asılıdır.

Müəssisənin, onun ayrı-ayrı bölmələrinin əmək resursları ilə 
amin olunması və onlardan effektli istifadə ayrı-ayrı kateqoriyalar, 
eşələr və ixtisas dərəcələri üzrə, ən vacib, yəni məhsul istehsa- 
ıhda həlledici rol oynayan peşələr üzrə işçilərin faktiki sayını əv- 
/əIki illərin müvafiq göstəriciləri, hesabat ilinin plan göstəriciləri 
lə, təlabatın miqdarı ilə tutuşdurmaqla təyin edilir.

Bizim misalımızda müəssisənin əmək resursları ilə təmin 
)lunmasına dair məlumatlar aşağıdakı 11.1 Ns-li analitik cədvəldə 
'brilir.

Cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat 
jndə əsas fəaliyyət sahəsində çalışanların sayı hesabat ili üçün 
ılana nisbətən azalmış və 95,64%, keçən ilə nisbətən isə 95,30% 
aşkil etmişdir.

Əsas istehsal sahələrində çalışan fəhlələrin sayının azalma- 
i plana və keçən ilə nisbətən azalmışdır.



Müəssisənin əmək resursları ilə təmin olunmasına dair hesab
lama

Cədvəl -h

TİçTheyatinirTkateqoriyalan

_.Q cümlədən əsas fəalivyat üzrə 
Onlardan: 
fəhlələr

DjagLfeaTiy y ä t s i t ^ r i  foewi-əsas)
.. _______ I ızo l 105 | 126 | 82,03 l 8 3 ,3 3 ~ ~ j

Keçən illə müqayisədə əsas fəaliyyət sahələrində çalışan işçilərj! 
sayı keçən ilə nisbətən 4,7% (95,30-100) azalan şəraitdə fəhlələrir 
sayının daha çox 7,7% (92,3-100,0) miqdarında azalması məhsul is 
tehsalı həcminin dəyişilməsi və təşkilatı-texniki tədbirlər görməklə məh- 
sulun əmək tutumunun dəyişilməsi ilə əlaqədar ola bilər.

Hesabat məlumatlarından göründüyü kimi məhsul isteh- 
salının həcmi planda nəzərdə tutulan 38420 milyon manat əvəzi- 
nə faktiki 39275 milyon manat olmuşdur. Deməli, planda nəzərdə 
tutulduğundan 855 milyon man. (39275-38420) yaxud
39275xjoo _ ıoo = +2,2 % çox olmuşdur. Deməli, məhsul istehsalı 38420

planı artıqlaması ilə yerinə yetirilən şəraitdə əsas istehsalda çalı- 
şanların 3084-3216= -132 nəfər ixtisar edilməsinə müəyyən tex- 
niki və təşkilati tədbirlər görməklə iş vaxtı itkilərinin azaltmaqla 
əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi hesabına nail olmuşdur. 
Deməli, təhlil aparılan müəssisədə istehsal fəhlələrin sayı azalan 
şəraitdə məhsul buraxılışı planının artıqlaması ilə yerinə yetirilməsi 
intensiv amillərin hesabına olmuşdur.

Bazar rəqabəti şəraitində işləyən istehsal müəssisələrinin 
əksəriyyəti əsas istehsal sexlərində işlərin mexanikləşdirilməsi, 
daha məhsuldar maşın və mexanizmlərdən, mütərəqqi texnologi- 
yalardan, istifadə, iş, texnoloji avadanlıqlarda yerlərini yüksək ixti- 
saslı fəhlə kadrları ilə təmin olunması, iş vaxtı itkilərinin azal- 
dılması hesabına daha çox, həm də yüksək keyfiyyətli, daxili və 
xarici bazarlarda baha qiymətə satılmaq ehtimalı olan hazır məh- 
sul istehsalı üçün səy göstərir. Belə hallarda digər sahələrdə iş 
yerlərinin ixtisara salmaq imkanlarının məhdudluğu qeyri-müstəqil

jek və əmək haqqı xərclərinin nisbi səviyyəsinin artımı məhsu-
I  maya dəyərinə və mənfəətin çoxaldılmasına mənfi təsir gös-
jr. Buna görə də təhlil zamanı əmək resurslarının strukturu öy-
nilir. Bunun üçün yuxarıda verilən cədvəl məlumatlarından isti-
|ə etməklə əmək resurslarının strukturuna dair faiz göstəriciləri
bablanır. Bizim misalımızda əmək resurslarının strukturunda
pələ gələn dəyişikliklər aşağıdakı analitik cədvəldə verilir.

Cədvəl 11.2
Əmək resursların strukturunun dəyişilməsi

I Tşçi heyatinin
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I  Verilən məlumatlardan göründüyü kimi əmək resurslarının 
şmumi həcmində əsas fəaliyyət sahələrində çalışan fəhlələrin 
■üsusi çəkisi keçən ilə nisbətən 1,93% azaldığı halda, hesabat
ilində plana nisbətən 0,22% artmışdır.

k Təhlil zamanı eyni zamanda əsas və köməkçi fəhlələr ara-
nda nisbətlər öyrənilir və dəyişilməsi tendensiyası təyin edilir. 
sas fəhlələrin xüsusi çəkisinin köməkçi fəhlələrin xüsusi çəkisi- 

nə nisbətən üstün artımı (mənfi haldır) aşkar edildikdə bu neqativ 
tendensiyanın aradan qaldırılmasını təmin edən tədbirlər planı ha- 
zırlanır və onların həyata keçirilməsinə operativ nəzarət yetirilir.

Eyni zamanda əsas fəhlələrin xüsusi çəkisinin köməkçi 
fəhlələrə nisbət dəyişilməsinin təsiri hesablanır. Bu göstərici 
xüsusi çəki üzrə kənarlaşma faizini (plana və keçən ilə nisbətən) 
plan üzrə (yaxud keçən ildə) bir fəhləyə düşən orta illik hasilatın 
miqdarına vurmaqla təyin edilir. Köməkçi fəhlələrin sayının azal- 
dılmasına maşın və avadanlıqların sazlanması və təmiri, istehsal 
və yığma sexlərində hazır məhsulun sortlaşdırılması, qablaşdırıl-
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ması, etiketləşdirilməsi, daşınması və bu qəbildən olan digər 
məkçi işlərin mexanikləşdirilməsi yolu ilə mümkündür.

İstehsalın mexanikləşdirilməsi, avtomatlaşdırılması, av_ 
tomatik idarəetmə sistemlərinin tətbiqində mütəxəssislər həlledici 
rol oynayır. Lakin bununla belə istehsalın təmərküzləşməsi və ix- 
tisaslaşmasına qayğı ilə yanaşılan hallarda onların xüsusi çəkisi- 
nin azaldılmasına nail olmaq mümkündür. Bizim misalımızda 
mütəxəssislərin xüsusi çəkisi keçən ilə nisbətən 0,25 faiz, hesa- 
bat ili üçün plana nisbətən 0,36 faiz artmışdır. Belə bir şəraitdə 
müəssisənin rəhbərliyi vəzifə maaşlarını yüksəltmək əsasında is- 
tehsalatda yeni iqtisadi rəhbərlik metodlarını tədbiq etməklə ida- 
rəetmə əmsalının yüksəldilməsini təmin edən tədbirlər görməlidir.

Rəhbər işçilərin, digər fəaliyyət sahəiərində işləyənlərin 
xüsusi çəkisinin həm plana, həm də keçən ilə nisbətən müvafiq 
surətdə 0,13 faiz, 0,41 faiz, 0,45 faiz və 0,39 faiz azalması idarə- 
etmənin təkmilləşdirilməsi, lüzumsuz ştatların ixtisar edilməsi, ha- 
belə, bazar iqtisadiyyatı şəraitində idarəetmənin tələblərinə uyğun 
olaraq əsas fəaliyyətlə müqayisədə az effektli digər fəaliyyət sa- 
hələrində işlərin həcminin azaldılması ilə izah olunur.

İstehsal müəssisələrində ayrı-ayrı peşələr və dərəcələr üzrə 
fəhlə qüvvəsinə olan təlabatın ödənilməsi yüksək keyfiyyətli məh- 
sul (iş və xidmətlər) istehsalının çoxaldılmasında həlledici rol oy- 
nayır. Bu və ya digər texnoloji prosesi başqa peşələrə yiyələnmiş 
fəhlələr yaxud yuxarı dərəcələrdə işlər aşağı dərəcələrdə fəhlələr 
tərəfindən icra edildikdə işlərin keyfiyyəti və əmək məhsuldarlığı 
aşağı düşür, bəzən də işlərin təkrar görünməsi zəruri olur. Məs- 
rəflərin və məhsulun əmək tutumunun artmasına baxmayaraq, 
aşağı keyfiyyətdə məhsul ucuz qiymətlərlə, həm də çətin satıl- 
dığına görə istehsalın effektliyi azalır. Aşağı dərəcədə işlərin icrası 
yuxarı dərəcələrdə fəhlələrə həvalə edildikdə əmək məhsuldarlığı 
və məhsulun (işin, xidmətin) keyfiyyəti artır. Bu halda əmək haqqı 
xərclərinin əmək məhsuldarlığına nisbətən üstün artımına yol veri- 
lir ki, bu da müəssisə üçün faydalı olmur. Buna görə də təhlil za- 
manı bütövlükdə müəssisə üzrə, ayrı-ayrı təsərrüfat vahidləri üzrə 
fəhlələrə olan tələbata dair ümumi göstəriciləri təhlil etməklə ya- 
naşı ayrı-ayrı peşələr və ixtisas dərəcələri üzrə fəhlələrə olan tə- 
ləbatın ödənilməsi təyin edilir. Təhlil apardığımız müəssisədə pe- 
şələr və ixtisas dərəcələri üzrə fəhlələrə olan təlabatın ödə-



pjlməsinə dair informasiya aşağıdakı analitik cədvəldə verilir 
1  Cədvəl 11.3

Ayrı-ayrı peşəiər və dərəcələr üzrə fəhlələrin faktiki sayı- 
nın təlabatdan artıq olması və çatışmamazlığı 13.X.2001

r

U " Peşəlar Dərəcələr Cəmi
1 II III IV V VI

'^ jp lJ n a ə r T
'p iS b  olunur — — 264 212 128 604

— — 203 180 136 42 561
'PSbätdan çoxdur (azdır) +,- — -61 -32 +8 +42 -43
'p 'q ay n a q ç ı:
'lätob olunur — 105 172 178 192 47 684
"\7ärdır • — 105 184 106 139 54 588
'Tatebatdan çoxdur (azdır) +,- — _. +12 -72 -43 +7 -96
'ı~F reşerç ı:

laləb olunur — 153 118 105 164 42 582
Vardır — 188 192 101 123 65 669
təiabatdan çoxdur (azdır) +,- +35 +74 -4 -41 +23 +87

'  i  Cilalayıcı:
tələb olunur — 192 107 130 68 12 509
Vardır — 194 195 138 72 - - 599
təlabatdan çoxdur (azdır) + ,- — +2 +88 +8 +4 -12 +90
5. Desıkaçan:
tələb olunur — 14 103 101 94 22 334
vardır — — 103 87 82 18 290
təlabatdan çoxdur (azdır) +,- — 14 — -14 -12 -4 -44
6.Sair fəhlələr
tələb olunur 102 198 167 _ — ... 464
vardır 138 234 105 ... — 477
təlabatdan çoxdur (azdır) +,- +36 +36 -62 — ... — + 10
Cəmi:
teləb olunur 102 662 931 726 636 123 3180
vardır 138 621 982 612 552 179 3084
Təlabatdan çoxdur (azdır) +,- +36 -41 +51 -114 -84 +56 -96

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi ayrı-ayrı peşələr 
üzrə fəhlələrə olan təlabatın ödənilməsi aşağıdakı kimi olmuşdur:

1. Çilingərlər üzrə 561x100:604=82,02%
2. Qaynaqçılar üzrə 588x100:684=85,96%
3. Frezerçilər üzrə 669x100:582=114,95%
4. Cilalayıcılar üzrə 599x100:509=117,68%
5. Deşikaçanlar üzrə 290x100:334=86,83%
6. Sairfəhlələr üzrə 377x100:467=80,73%

Bütövlükdə fəhlələr üzrə təlabatın ödənilməsi 3084x100:
3150= 96,98%.

Deməli, məhsul istehsalında həlledici rol oynayan fəhlələrə 
olan təlabat bütövlükdə müəssisə üzrə 3,02% (96,98-100), o 
cümlədən çilingərlərə olan tələbat 17,98%, qaynaqçılar üzrə
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14,04%, deşikaçanlar üzrə 13,17% və sair fəhlələr üzrə 19,270/  
kəsirlə ödənilmişdir.

Lakin onu da qeyd etmək lazımdır ki, müasir elmi-texniki 
qilab şəraitində yeni texnika və texnologiyaların tətbiqi, istehsahn 
və əməyin təşkilində mütərəqqi üsullardan istifadə etməklə jş 
vaxtı itkilərinin azaldılması yolu ilə iş yerlərinin ixtisar edilməsi 
müəssisənin fəaliyyətində müsbət hal kimi hesab olunur.

Konkret təşkilati tədbirlər hesabına şərti azad olan fəhlələrin 
(işçilərin) sayı müstəqim hesablama yolu ilə müəyyən edilir. Fəh- 
lələrin sayının ixtisar olunmasını müəyyən edərkən bu və ya digər 
tədbir hesabına işçilərin sayının azalması faizi əvvəlki dövrün 
əmək məhsuldarlığının saxlanılması şərtilə hesabat dövründə 
məhsul istehsalı üçün tələb olunacaq fəhlələrin miqdarına aid edi- 
lir. Əsas istehsal fəhlələrinin azalmasının sayı bir qayda olaraq, 
texnoloji proseslərdə təşkilati tədbirlərin aparılmasından əvvəlki 
və sonrakı dövrlərdəki əmək tutumunun müqayisə olunması yolu 
ilə aşkar edilir. Yeni texnikanın və texnologiyaların tətbiqi üzrə 
təşkilati tədbirləri həyata keçirtmək üçün plan qərarları hazırlayan 
zaman, ilk növbədə, məhsul istehsalının çoxalması, onun key- 
fiyyətinin yüksəlməsi və emal zamanı xammal itkilərinin azalması 
miqdarını hesablamaqla yanaşı, əsas istehsal fəhlələrinin müm- 
kün sayının azalması miqdarı da təyin edilir. Əsas istehsal fəhlələ- 
rinin mümkün sayının fəhlələrin ümumi miqdarına nisbətən azal- 
ması faizi (Faf) aşağıdakı düstundan istifadə etməklə hesablanır:

_  , ( / ,  - t 2 ) x  m x  100
Faf=—------ --------- —

Uf
Faf-tədbirdən əvvəlki dövrdəki əmək məhsuldarlığı səviyyəsi 

saxlanılmaqla hesabat dövründə fəhlələrin sayının azalması faizi- 
ni;

tıt2-tədbirin aparılmasından əvvəlki və sonrakı dövrlərdə 
məhsul vahidinin əmək tutumunu;

m-hesabat dövründə məhsul vahidinin miqdarını;
İf- tədbirdən əvvəlki dövrdə əmək məhsuldarlığı səviyyəsini 

saxlanılmaqla hesabat dövründə fəhlələrin iş vaxtı fondunu (nor- 
ma-saat) göstərir.

Əlavə maliyyə resursları tələb olunan yeni texnikanın tətbiqi 
və mütərəqqi texnologiyalardan istifadə yolu ilə fəhlələrin sayının
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zaldılması ilə müqayisədə sadəcə olaraq təşkilati tədbirləri (pul- 
soz) həyata keçirtməklə iş vaxtı itkilərinin azaldılması hesabına 
fəhlələrin sayının ixtisar edilməsi müəssisə üçün iqtisadi cəhətdən 
faydalı sayılır. iş vaxtı itkilərinin ixtisar olunmasını təmin edən təş- 
l̂ jlati tədbirlərin fəhlələrin sayının azaldılmasına təsiri aşağıdakı 
düsturdan istifadə etməklə hesablanır.

_ (a — v) x 100
F m =  1 0 0 - a

Fhaf-fəhlələrin sayının hesablama (şərti) azalması faizi;
a-əvvəlki dövrdə iş vaxtı itkisinin faizini;
v-təşkilati tədbirdən sonra iş vaxtı itkisinin faizini göstərir.
Fərz edək ki, əvvəlki dövrlərdə müxtəlif səbəblərdən fəhlələ- 

rin faktiki iş vaxtı itkisi 28% təşkil etmiş hesabat dövründə aparı- 
lan təşkilati tədbirlər nəticəsində 12%-dək azaldılmışdır. Bu halda

98-12
fəhlələrin sayının hesablama azalması-----------x 100=22,2% olur.

100-28
İş vaxtı itkilərinin azaldılmasının fəhlələrin sayının ixtisarına 

təsirini hesablamaq üçün ilk növbədə əvvəlki dövrdəki fəhlələrin 
sayından texniki, texnoloji və digər tədbirlər hesabına fəhlələrin 
azalması miqdarı çıxılır. İş vaxtı itkilərinin azaldılması hesabına 
fəhlələrin azalmasının mütləq sayını müəyyən etmək üçün he- 
sablama (şərti) azalma faizini başqa tədbirlər nəticəsində fəhlələ- 
rin azalması miqdarını çıxdıqdan sonra alınan göstəriciyə görə 
hesablanır.

Fərz edək ki, təhlil aparılan müəssisənin 2Ns-li sexində əsas 
fəhlələrin sayı 420 nəfər olmuş, texniki, texnoloji və digər tədbirlər 
nəticəsində onların sayı 24 nəfər ixtisar edilmişdir. Bu halda boş- 
dayanmalar, işə çıxmamaq halları və digər iş vaxtı itkilərinin azal- 
dılması hesabına fəhlələrin sayının azalması 420 nəfərə görə, yox 
396 nəfərə (420-24) görə hesablanır. Bizim misalımızda iş vaxtı 
itkilərin azaldılması hesabının fəhlələrin sayının ixtisar edilməsi 
miqdarı 22,2 x 396:100=6 nəfər olur.

Ayrı-ayrı ixtisas dərəcələri üzrə fəhlələrə olan təlabatın ödə- 
nilməsi də qənaətbəxş olmamışdır. Belə ki, fəhlələrə olan təlaba- 
tın ödənilməsi:

I dərəcə üzrə 138x100:102=135,3%
II dərəcə üzrə 621x100:93,8=93,8%

289



II dərəcə üzrə 982x100:931=105,5%
IV dərəcə üzrə 612x100:726=84,3%
V dərəcə üzrə 552x100:636=86,8%
VI dərəcə üzrə 179x100:123=145,5% olmuşdur.
Maraqlı burasıdır ki, aşağı dərəcələrdə (1-3-cü dərəcə|ə

* u. ı ı * . . t (138+ 621 +982)x 100 1AA r)fəhlələrə olan təlabat --------------------- -----------100 = +2,7 faız artı«
102 + 662 + 931

laması ilə ödənildiyi bir şəraitdə yuxarı dərəcələrdə (4-6-cı d9. 
rəcələr) fəhlələrə olan tələbatın ödənilməsj

(612 + 552 + 179) x  100 . . 0/ . . .  . .
--------------------- -----------100 = -9,4 % kəsırdə qalmışdır.

726 + 636 + 123
Müəssisədə çilingərlərin sayı 43 nəfər, deşikaçanların sayı 

44 nəfər, qaynaqçıların sayı 96 nəfər təlabatdan az olduğu halda 
frezerçilərin sayı 87 nəfər, cilalayıcıların sayı 90 nəfər çoxdur. 
Yüksək dərəcələrdə fəhlələrin sayı 4-cü dərəcə üzrə 114 nəfər və 
5-ci dərəcə üzrə 84 nəfər tələbatdan azdır.

Onu da qeyd etmək yerinə düşər ki, bazar münasibətləri şə- 
raitində fəaliyyətdə olan müəssisələr bazarın tələbinə uyğun 
yüksək keyfıyyətli məhsul buraxılışı, məhsul çeşidlərinin tək- 
milləşdirilməsi və yeni məhsul çeşidlərinin mənimsənilməsi üçün 
daim səy göstərməlidir. Buna görə də idarəetmə sistemi günün 
tələbləri səviyyəsində qurulmuş müəssisələrdə yeni peşələr üzrə, 
iki və daha çox peşəyə yiyələnmiş fəhlə kadrların hazırlanması, 
fəhlələrin ixtisaslarının artırılması planlaşdırılır. Təhlil zamanı fərdi 
yolla, xüsusi şagird briqadalarını təşkil etməklə, istehsalatdan ay- 
rılmaq və ayrılmamaqla, yaxud da digər yollarla fəhlə kadrlarının 
hazırlanması üzrə planın yerinə yetirilməsi öyrənilir.

Elmi-texniki tərəqqinin sürətlə tətbiqi zəruri olan indiki bazar 
rəqabəti şəraitində ixtisaslı fəhlə kadrlarının hazırlanması ilə ya- 
naşı, işləyən fəhlələrin ixtisaslarının yüksəldilməsi də böyük əhə- 
miyyət kəsb edir. ixtisasın yüksəldilməsi dedikdə, fəhlənin öz pe- 
şəsi, yaxud da başqa peşə dərəcəsində biliyinin genişləndirilməsi, 
dərinləşdirilməsi nəzərdə tutulur. Təhlil zamanı: a) istehsal-texniki 
kurslar; b) xüsusi təyin olunmuş məqsədli kursları; v) qabaqcıl 
əmək üsullarını öyrədən kursları; q) qabaqcıl istehsal təcrübəsini 
öyrədən kursları təşkil etməklə fəhlələrin ixtisaslarının yüksəldil- 
məsi üzrə planın yerinə yetirilməsi təyin edilir.

290



Işçilərin, xüsusilə də idarəetmə funksiyalarını icra edənlərin 
/j^əndis-texniki işçilərin, habelə mürəkkəb texnoloji prosesləri 

edən fəhlələrin ixtisas səviyyəsi onların yaşından, iş stajların- 
'aqH, təhsilindən bilavasitə asılıdır. Bir qayda olaraq uzun bir dövr 

^ jr ıd ə  stajı olan, peşə vərdişlərinə yaxşı yiyələnmiş, orta ixtisas 
vƏ ali təhsili olan fəhlələrin tərkibində bu və ya digər səbəblərdən 
jsdən çıxma, əmək intizamının pozulması halları qismən az olur.

Təhlil apardığımız müəssisədə fəhlələrin keyfiyyətcə tər- 
kjkjni xarakterizə edən göstəricilər aşağıdakı analitik cədvəldə ve- 
rilir.

Cədvəl 11.4
Müəssisənin əmək resursiarınm (fəhlələrin) keyfiyyət tər-

kibi
Göstəricilər Hesabat ilinir 

sonuna
Xüsusi çəkisi, 

%-lə
T -  Yaslarına aörə fəhlə
qrupları:
20 yaşadək 154 5,0

'21-dən 30 yaşadək 308 10,0
31-dən 40 yaşadək 555 18,0
41-dən 50 yaşadək 1049 34,0
51-dən 60 yaşadək 710 23,0
60 yaşdan yuxarı 308 10,0
Yekunu 3084 100,0
II Cinsinə aörə:
Kişilər 1727 56,0
Qadınlar 1357 44,0
III Təhsilinə qörə:
Ibtidai 62 2,0

_Natamam orta 1881 61,0
_Orta, orta ixtisas 1110 36,0
5 i i . : r  __ - ______ ^ 31 1,0
j j l ı m ı 3084 100,0
JXİS staima görə:
JjJlədək 62 2,0
^Jldən 10 ilədək 555 18,0
-İLÜdən 15 ilədək 493 16,0
-IŞjldən 20 ilədək 586 19,0
-İLildən 30 ilədək 1110 36,0
^ ijldən  40 ilədək 154 5,0
t4ojldən yuxarı 124 4,0
Ligkunu 3084 100,0
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Verilən məlumatlardan göründüyü kimi fəhlələrin 67<y 
(34+23+10) 40 yaşdan yuxarı, 56% kişilər, 64% 10 ildən çox j* 
stajı və 37% (36+1) orta, orta ixtisas və ali təhsili olan, öz pe. 
şələrinə yaxşı yiyələnmiş fəhlələrdir. Bunu müəssisənin kadr siya_ 
sətində yaxşı hal kimi qəbul etmək olar.

Fəhlələrin peşə və ixtisas səviyyələrinə görə təhlili zamam 
ayrı-ayrı peşələr və ixtisas dərəcələri üzrə təhlil etməklə yanaşı, 
müəssisənin ayrı-ayrı sexləri və istehsal sahələrində hasilat nor- 
malarının yerinə yetirilməsində həlledici rol oynayan amillərdən 
biri sayılan orta tarif əmsalının (işlərin orta dərəcəsi) dəyişilməsi 
göstəricilərini də hesablamaq və dinamikasını təyin etmək tələb 
olunur.

Təhlil apardığımız müəssisədə fəhlələrin orta tarif əmsalı:
102x 1 + 6 6 2 x 2  + 931x3  + 7 2 6 x 4  + 6 5 6 x 5  + 103x6

Plan u z r ə --------------------------------------------------------------------------- = 3,466
3180

138x1 + 6 2 1x2  + 9 8 2 x 3  + 6 1 2 x 4  + 5 5 2 x 5  + 179x56
F a k t ık ı -----------------------------------------------------------------------------= 3,294

3084
Bütövlükdə müəssisə üzrə fəhlələrin faktiki orta ixtisas də- 

rəcəsi hesabat ili üçün plana nisbətən 3,294-3,466; 0,172 dərəcə 
aşağı düşmüşdür. Bu hal fəhlə kontengentinin tərkibində aşağı 
dərəcələrdə fəhlələrin xüsusi çəkisinin artması ilə izah olunur. Ay- 
rı-ayrı sexlərdə işləyən, istehsal sahələrində fəhlələrin ixtisas də- 
rəcələrinin onlar tərəfindən icra edilən işlərin dərəcələrinə uyğun 
olmasını təyin etmək üçün fəhlələrin orta ixtisas dərəcələri ilə ya- 
naşı işlərin orta dərəcəsinə dair göstəricilər hesablanır. Bu göstə- 
riciləri tutuşdurmaqla sexlər, istehsal sahələri, briqadalar və i. tə- 
sərrüfat vahidlərində fəhlələrin ixtisas səviyyələrinin onlar tərəfin- 
dən icra edilən işlərin dərəcələrinə uyğun olması təyin edilir.

Ayrı-ayrı dərəcələr üzrə fəhlələrin strukturunda əmələ gələn 
dəyişiklik öz növbəsində fəhlələrin orta tarif əmsallarına təsir gös- 
tərir. Bizim ınisalımızda aşağı dərəcələrdə fəhlələrin faktiki sayının 
plana nisbətən çox, əksinə yuxarı dərəcələrdə fəhlələrin sayının 
az olmasının orta tarif əmsalına təsiri aşağıdakı analitik cədvəldə 
verilən məlumatlardan istifadə etməklə aparılan hesablamalardan 
görmək olar.

Cədvəl 11-5
Fəhlələrin ixtisas tərkibi
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^ c a h l a d 3 ' r0cəlo"

IV

VI
-''•YEKÖ N lT

Tarif
əmsallan

1,0
1,22
1,50
1,85
2,12
2,50

Fəhlələrin sayı, nafər
plan
üzrə

102
662
931
726
656
103

3180

faktiki

138
621
982
612
552
179

3084

kənarlaşma

+36
-41
+51
-114
-104
+76
-96

plan üzrə
Xüsusi çakiləri, faizla

3,2
20,8
29,3
22,9
20,6
3,2

100,0

faktiki

4,5
20,2
31,9
19,8
17.8
5,8

100,0

kənarlaşma,

+ 1,3
-0,6
+2,6
-3,1
- 2,8
+2,6

Bu halda orta tarif əmsalı (işlərin orta dərəcəsi):
1,0x102+1,22x662+1,50x931+1,85x726+2,12x656f2,50x103 „  

plan uzrə=---------------------------- ——---------------  -----------=3,466

Faktiki=

3180
1x138+ l,22x 621+ 1,5 x 982+ l,85x 612+ 2,112x 552+ 2,5 x 179 

3084
3,294 OİLir.

Hesablamalardan göründüyü kimi hesabat ilində fəhlələrin 
ümumi sayında aşağı dərəcələrdə fəhlələrin xüsusi çəkisinin pla- 
na nisbətən artması və bunun əksinə olaraq yuxarı dərəcələrdə 
fəhlələrin xüsusi çəkisinin azalması nəticəsində faktiki orta tarif 
əmsalı plana nisbətən 3,294-3,466=-0,1172 punkt aşağı 
düşmüşdür.

İstehsal müəssisələrində onların işə qəbul edilməsi və işdən 
çıxmasından bilavasitə asılıdır. Müxtəlif istehsal sahələrinin müəs- 
sisələrində, hətta eyni sahənin dövlət və qeyri-dövlət müəssisələ- 
rində əməyin ödənilməsi səviyyəsi, işlərin mexanikləşdirilməsi sə- 
viyyəsi, iş şəraiti, sosial şəraiti, iş adamlarının sağlamlığı üçün zə- 
ruriliyi, iş rejimi və s. kəskin surətdə fərqlənən indiki bazar müna- 
sibətləri şəraitində işçi axını böyük yer tutur. İşçi axını nəticəsində 
fəhlələrin, xüsusilə də ağır, insanın sağlamlığı üçün zərərli isteh- 
sal sahələrində fəhlələrin defisitliyi işdə qalan fəhlələrin daha çox 
işə cəlb olunmasına, əlavə növbələrin, iş vaxtını uzadılmış növ- 
bələrin təşkilinə, bayram və istirahət günlərində işlərin təşkilinə 
səbəb olur ki, bu da əmək və əmək haqqı məsrəflərini artırır, is- 
tehsalın effektliyini aşağı salır. Buna görə də fəhlələrin defisitliyi, 
orta ixtisas dərəcələrinin aşağı düşməsi, fəhlələrin dərəcələrinin 
yerinə yetirilən işlərin dərəcələrinə uyğun gəlməməsi halları aşkar 
edildikdə, fəhlə qüvvəsinin hərəkətini xarakterizə edən işə qəbul, 
işdən çıxma, işçi axını, daimi kadr əmsalı və digər əmsallar he- 
sablanır və qiymətləndirilir. Təhlil apardığımız müəssisədə fəhlə
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qüvvəsinin hərəkətinə dair göstəricilər aşağıdakı 11.6 saylı cəq, 
vəldə verilir.

Cədvəl 11.6
Fəhlə qüvvəsinin hərəkəti, nəfər

Göstericilər Hesabat ilində Bazis ilinde
A 1 2

1. Iso aabul edilib 514 480
2. Isden cıxm ışdır 611 652
0  cümlədan:
2.1 Oxumağa gedib 20 18
2.2 Əsgerliyə gedib 245 206
2.3 Pensiyaya çıxma və qüwədə olan qanunvericilikdə 
nəzerde tutulmuş digər səbəblərə görə 68 75
2.4 ö z  xahişi 176 265
2.5 Əmək intizamını pozduquna göre 102 88
3. Fəhlələrirı orta siyahı sayı 3084 3314
4. Dövriwə əmsallərı:
işə gəbul üzrə (sət. 1:set. 3) 0,1667 0,1532
işdən çıxma üzrə (sət. 2 : sət. 3) 0,1981 0,1967
fəhlə axını emsalı (sət.2x4+sət2x5:sət.3) 0,0901 0,1065

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi müəssisədə işdən 
çıxma əmsalları yüksək olmuşdur. öz xahişinə və ya əmək inti- 
zamının pozulmasına görə fəhlələrin sayı keçən ildə 353 nəfər 
(265+88) və hesabat ilində 276 nəfər azalmışdır. Lakin buna 
baxmayaraq işdənçıxma əmsalı hələ də yüksəkdir.

Təhlil zamanı müəyyən dövr ərzində işə qəbul edilən və iş- 
dən azad edilən işçilərin cəmi sayını bütün işçilərin orta siyahı 
sayına bölməklə ümumi dövriyyə əmsalı hesablanır. Təqvim ili ər- 
zində daimi siyahı tərkibdə olan işçilərin faktiki sayını ilin əv- 
vəlində işçilərin faktiki sayına nisbəti daimi kadr əmsalını göstərir.

Təhlil zamanı kadr axınının səbəblərinin öyrənilməsi pers- 
pektivdə onun minimuma endirilməsini təmin edən tədbirləri gör- 
məyə imkan verir. işçi axının optimal həcmədək azaldılması istehsa- 
lın effektliyinin yüksəldilməsinin başlıca amillərindən biridir.

Təcrübədə ayrı-ayrı yaşlarda və iş stajlarına malik fəhlələrin 
işdən çıxmasına dair göstəricilər kəskin surətdə fərqlənir. Bir qay- 
da olaraq cavan və iş stajları az olan fəhlələrin işdən çıxması əm- 
salları yüksək olur. Təhlil apardığımız müəs-sisədə yaş qrupları və 
iş stajları üzrə işdən çıxma əmsalları (faizlə) belə olmuşdur:

Yaş qrupları üzrə işdən çıxma
Cədvəl 11.7

O cümledən yaş qrupları üzra
Gostoricüər Cami 20

yaşadok
21-25

yaşlarda
26-30

yaşlarda
31-35

yaşlarda
36-40

yaşiarda
40 yaşdar 

yuxarı
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r r —  A 1 2 3 4 5 6 7
-^plTərzində işdən çıxmışdır 611 204 191 118 53 26 19
-^Vekununa nisbətən faizlə 100,0 33.4 31,2 19,4 8.7 4.2 3.1

İş stajları üzrə işdən çıxma
Cədvəl 11.8

Göstəricilər Cemi
O cümleden iş stajları üzre

bir 
ilden az

bir ilden 
3 iledek

3 ilden 
5 iledək

5 ildən 
10 

iladək

10 ildən 
15 iledek

15 ilden 
yuxan

A 1 2 3 4 5 6 7
nferzində işdən çıxmışdır 611 332 150 73 31 17 8

Yekununa nisbətən faiziə 100,0 54.3 24.6 11.9 5.1 2.8 1.3

Məlumatlardan göründüyü kimi fəhlə axınıntn 
64,6%(33,4+31,2) peşə seçimi olmayan 25 yaşadək gənc fəhlələrin 
payına düşür. Böyük iş stajına malik, peşələrini sevən və yaxşı mə- 
nimsəmiş, pensiya yaşına çatanadək işləmək arzusunda olan, 
müəssisə fəaliyyətinin daimiliyini dərk edən, perspektivdə iş şəraiti- 
nin yaxşılaşması və əməyin ödənilməsi səviyyəsinin yüksəlməsinə 
ümidlə baxan fəhlələr arasında işdən çıxma olduqca azdır.

İşçi axını yüksək və kadro defisitliyi olan, perspektivdə is- 
tehsalı genişləndirmək, yeni məhsul çeşidlərini mənimsəmək, is- 
tehsal profilini dəyişdirmək, yeni texnika və texnologiyalardan is- 
tifadəni nəzərdə tutulan müəssisələrdə fəhlə kadrlarının hazır- 
lanması və təzədən hazırlanması planında lazım olan ixtisaslar və 
peşələr üzrə fəhlələrin ixtisaslarının yüksəldilməsi, iki və daha çox 
peşə yiyələnmiş fəhlə kadrlarının hazırlanması nəzərdə tutulur.

Apardığımız müəssisədə kadrların hazırlanması və onların * 
ixtisaslarının yüksəldilməsinə dair planın yerinə yetirilməsinə dair 
informasiya aşağıdakı analitik cədvəldə verilir:
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Cədvəl 11 g
Fəhlə kadrlarmın hazırlanması və ixtisaslarının yüksəldil- 

məsinə dair planın yerinə yetirilməsi.

Təlim in növü Plan
üzre

Faktiki Planm 
yerinə ye- 

tirilmə si %-i

Təlim in növü üzrə 
xüsusi çə-kisi, %-İ9

1. Yeni fəhlə kadrlarının hazır- 
ianması:
a) fərdi təlim yolu ilə 185 213 115,1 74,7
b) briqads təlim yolu ilə 49 72 146,9 25,3
Yekunu 234 285 121,8 100,0
2. Fahlelərın ixtisaslannın artırılması:
a) istehsa -texniki kurslarda 288 312 108,3 40,8
b) məqsədli-təyinatlı kurslarda 192 165 85,9 21,6
v) ikinci poşənin təlimi 123 167 87,0 21,8
q) qabaqcıl təcrübə məktəblərində 144 121 84,0 15,8
Yekunu 747 765 102,4 100,0
Cəmi 981 1050 107,0 100,0

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi fəhlə kadrlarının ha- 
zırlanması planı 21,8%, kadrlarının hazırlanması planı 21,8% və 
ixtisaslarının artırılması planı isə 2,4% artıqlaması ilə yerinə yetiri- 
lib. Müəssisədə fərdi təlim yolu ilə kadrların hazırlanmasına üstün 
yer verilir. Hazırlanan kadrlar,r 74,7%-i bu üsulun payına düşür. 
Fərdi təlim yolu ilə kadrların hazırlanması ucuz başa gəldiyinə və 
həm də qısa bir müddət ərzində müəssisədə tədbiq olunan tex- 
nologiyaları yaxşı mənimsəmiş fəhlə kadrları hazırlamaq effektli 
olduğuna görə rəhbərlik bu üsulla kadr hazırlığına üstünlük ver- 
mişdir.

Hesabat ilində yeni hazırlanan və ixtisaslarını artıran fəhlələ- 
rin sayı 1050 nəfər olmuşdur ki, bu da bütün fəhlələrin 1050 x 
100:3084=34%-ni təşkil edir. Yeni texnologiyalar tətbiqi və yeni 
məhsul çeşidlərinin mənimsənilməsi zəruri olan indiki bazar iqti- 
sadiyyatına keçid dövründə bunu müəssisə rəhbərliyinin nailiyyəti 
kimi qəbul etmək olar.

Proqnozda müəssisə fəaliyyətinin genişləndirilməsi, istehsal 
gücünün artırılması, yeni iş yerlərinin yaradılması nəzərdə tutul- 
duqda ayrı-ayrı kateqoriyalar və peşələr üzrə əmək resurslarına 
olan təlabatı və onların cəlb edilməsi mənbələrini təyin etməlidir.
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11.3 Əmək resurslarından istifadənin təhlili

Müəssisənin əmək resurslan ilə təmin olunması onlardan isti- 
fgdə dərəcəsini xarakterizə etmir və təbii ki, bilavasitə məhsul, iş və 
^jdmətlər istehsalına birbaşa təsir göstərən amil ola bilməz. Məhsul 
buraxılışı və onun keyfiyyəti, istehsalın ahəngdarlığı fəhlələrin sayın- 
jan çox, onlar tərəfindən istehsal proseslərində sərf edilən əməyin 
miqdarı və keyfiyyətindən, məhsuldarlıq dərəcəsindən asıiıdır. Buna 
görə də əmək göstəricilərinin təhlili zamanı müəssisənin əmək kol- 
lektivinin iş vaxtından istifadənin effektliyi öyrənilir. Elm və texnikanın 
sürətli inkişafının indiki mərhələsində bazar rəqabəti şəraitində fəa- 
liyyətdə olan müəssisələrdə əməyin intensivliyinin yüksəldilməsi, iş 
vaxtı itkilərinin aradan qaldırılması istehsalın effektliyinin yüksəl- 
dilməsini təmin edən amillərdən biridir.

Əmək resurslarından istifadə ilk növbədə iş vaxtı fondundan 
istifadə dərəcəsindən asılıdır. Hesabat dövrü ərzində mövcud 
əmək resurslarından istifadə bütün işçilər (fəhlələr) tərəfindən, bir 
fəhlə tərəfindən işlənmiş adam-günlərinin və saatlarının miqdarına 
görə qiymətləndirilir.

Planlaşdırma və təhlil işləri yaxşı qurulmuş müəssisələrdə 
əmək resurslarından istifadəni ifadə etmək məqsədilə gələn he- 
sabat Ili üçün müəssisənin iqtisadi və sosial inkişafı pianını tərtib 
edən zaman iş vaxtı balansı tərtib edilir və bütün hesabat dövrü 
ərzində onun gözlənilməsinə operativ nəzarət edilir. Əksər isteh- 
sal müəssisələrində, xüsusilə də mövsümü istehsal sahələri 
mövcud olan müəssisələrdə təqvim ilinin ayrı-ayrı dövrlərində 
əmək resurslarına olan təlabat və onlardan istifadə göstəriciləri 
fərqləndiyinə görə planlaşdırılan il üçün iş vaxtı balansında iş vaxtı 
fondu ilin ayrı-ayrı kvartalları üzrə hesablanır. Iş vaxtı balansının 
nümunəvi forması aşağıdakı 11.10 saylı cədvəldə verilir.

Iş vaxtı balansı (beşgünlük həftədə bir işçi hesabı ilə)
Cədvəl 11.10

Plan dövrü

366
93

365
88

90 91________92
19 23_______ 25

ı_______ y________nı
Kvartallar üzro

92
21

IV



isbrahət 85 83 18 20 25
onlardan elavə istirahət günləri 34 33 6 7 12
3. Təqvim  iş  güntərinin m iqdarı 
(nom inal fond), sət 1-sət 2 273 277 71 68 67
4. Iş ə  ç ıxm a yan  g ü n lo r in  sayı 31,2 31,2 8,0 7,7 7,6
0  cümlədən:
-növbati və əlavə məzunıyyət 16,3 17,8 4,4 4,5 4,5 "4 4 ' “-"»
-tədris məzuniyyətı 0,8 1.1 0,4 0,3 0,2
-dogumla əlaqədar məzuniyyət 1.1 1,4 0,4 0,3 0.3
-xəstəlik 9,8 9.3 2.4 2,2 2.2 2 T ^
5. QanunvericHikdə icazə verilən  
digər işə  çıxm am alar, gün 1,8 1.6 0.4 0,4 0.4 0,4
6. M üdiriyyətin  razılığ ı ilə  işə  çıxm am a, gün 0.8 — — —
7. P roqul (hesabat üzrə) 0,5 — — — rri—
8. Bütöv gün ərzinde boşdayanm a  
(hasabat üzrə) 0,1 _ _ __
9. I ld ə  iş  g ü n lə r in in  sayı (sət. 3-sət4) 241,8 245,8 63,0 60,0 59,4 " 631----
10. Iş g ü n ü n ü n  orta (nom inal) uzunluğu, saat 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67 Ä67'~'
11. Iş  günü  uzunluğunun qısadılm ası ilə 
əlaqədar vaxt itkiləri, saat 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

0  cümiədən ■
-südəmər uşaqlı qadrnlar üçün — — — — —

-növbedaxili boşdayanmalar (hesabat üzrə) — — — — — . . .  ~
-bayram günlərində 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 ‘
- ağır və sağlamlıq üçün zerərli işlərdə çalışanlar 
üçün 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
-yeniyetmələr üçün 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
12. Iş  gününün orta  uzunluğu, saat 7,62 7,63 7,63 7,63 7,63 7,63
13. B ir fəhlə hesab ı ilə yararlı iş  vaxtı fondu, 
saat (sət.9  x  sət.12) 1842,5 1875 481 460 453 481

Qeyd 1: Qəbul edilmiş qaydaya görə iki növbəli iş rejimində 
və növbənin uzunluğu 8 saat qəbul edildikdə hər VIII gün şənbə 
günü hesab olunur.

Qeyd 2: Fəhlələrdən başqa digər işçi kateqoriyaları üzrə iş 
vaxtı balansı tərtib edilmir.

Qeyd 3: İş vaxtı balansı bütövlükdə müəssisə üzrə, onun 
əsas və köməkçi sexləri və istehsal sahələrində çalışan fəhlələr 
üzrə tərtib edilir.

Təhlilin əhatə etdiyi dövr ərzində (məsələn hesabat ilində) iş 
vaxtı fondu (İVF) fəhlələrin orta siyahı sayından (Fa), orta hesabla 
bir fəhlə tərəfində işlənmiş günlərin (İg) sayından və bir iş 
gününün orta uzunluğundan (İgu) asılıdır və aşağıdakı formula ilə 
hesablanır:

İVF-Fs x İg x İgu
İstehsal müəssisələrində obyektiv və subyektiv səbəblərdən 

bütöv iş günü ərzində və növbəarası boşdayanmalar zəruridir və 
buna görə də belə boşdayanmalar planlaşdırılır. Təhlil zamani 
plandan artıq boşdayanmalar üzrə iş vaxtı itkiləri təyin edilir.

Bütöv iş günü ərzində boşdayanma adam-günlərinin mic|; 
darırıı bir iş gününün uzunluğuna vurmaqla bütövlükdə iş günü
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^şdaysmmalan üzrə plandarı artıq iş vaxtı itkisi təyin edilir (saat 
fıesabı ilə).

Iş gününün uzunluğuna dair faktiki göstəricilə plan göstə- 
rjCjsi arasındakı fərqi fəhlələr tərəfindən faktiki işlənmiş iş gün- 
|Ərinin sayına vurmaqla növbəarası boş dayanmalara görə plan- 
cjan artıq iş vaxtı itkisi hesablanır (saat hesabı ilə).

Təhlil zamanı əvvəlcə bütövlükdə müəssisə üzrə hesabat 
dövrü ərzində orta hesabla bir fəhlə tərəfindən işlənmiş günlərin 
sayının plana nisbətən az olmasının, habelə növbədaxili boşda- 
yanmaların iş vaxtı itkilərinə təsiri hesablamr, bu kənarlaşmaya 
obyektiv və subyektiv amillərin təsiri təyin edilir. İş vaxtı itkilərin 
fəhlələrin iş vaxtından sonra işə cəlb edilməsini zəruri etdiyinə gö- 
rə bu səbəbdən işlənilmiş iş saatlarının miqdarı hesablanır. Təhlil 
apardığımız müəssisədə əmək resurslarından istifadəni xarakteri- 
zə edən ümumi göstəricilər aşağıdakı 11.11 saylı analitik cədvəl- 
də verilir.

Cədvəl 11.11 
Əmək resurslarından istifadəyə dair hesablama

Göstəricilər
Keçən

ildə
Hesabat ilində Kənarlaşma (+,-)
plan
üzrə

faktiki keçən ilə 
nisbətən

plaııa
nisbətən

A 1 2 3 4 5
1. Fahlələrin orta illik sayı, nəfər 3210 3180 3084 -126 -96
2. Bir fəhlə tərəfindən işlənmişdir:
Gün 236 245,8 241,8 +5,8 -4 0
Saat
3. Iş gününün orta uzunluğu, saat 7,60 8,0 7,63 +0,3 -0,37
O cümlədən ış vaxtından sonra işlənmiş, min saat 22,4 — 25,6 +3,2 ...

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi müəssisədə mövcud 
əmək resurslarından tam həcmdə istifadə olunmamış, iş vaxtı it- 
kilərinə yol verilmişdir. Orta hesabla bir nəfər fəhlə tərəfində iş- 
lənmiş günlərin sayı 4 gün, iş gününün uzunluğu isə 0,37 saat az 
olmuşdur. Bu səbəbdən iş vaxtı itkiləri 4 x 3084=12336 gün, ya- 
xud 1236 x 8=98688 saat olur.

İstehsalat və əməyin təşkilində olan qurğularla, yəni 
subyektiv səbəblərlə əlaqədar növbəarası boşdayanmalar da çox 
olmuşdur. Bu səbəbdən iş vaxtı itkiləri 3084 x 241 x 0,37=275000 
saat təşkil edir. Bütövlükdə müəssisə üzrə iş vaxtı itkiləri-nin 
ümumi həcmi 1845-1966 x 3084=-373164 saat olur. Bunu dürüst 
göstərici kimi qəbul etmək də olmaz. Belə ki, burada iş vaxtında
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əlavə iş vaxtı hesaba alınmamışdır. Bu göstəricini hesaba alsaq 
iş gününün faktiki uzunluğu (5690-25,6) : (3084 x 241,8)=7,6 saaj 
olur. Bu halda iş vaxtı itkisinin dəqiq miqdarı 3084 x 241 y
0,4=297297,6 saat olur.

İş vaxtı itkiləri müxtəlif obyektiv kənardan alınan elektrik 
enerjisinin, su, buxar və s. kəsilməsi və müəssisənin fəaliyy0_ 
tindən asılı olan, planlaşdırılmayan müdiriyyətin razılığı ilə əlavə 
məzuniyyətlərin verilməsi, müvəqqəti iş qabiliyyətinin itirilməsinə 
görə fəhlələrin xəstələnməsi, proqul, maşın və avadanlıqların na- 
saz olmasına görə, xammal və materialların, yanacağın və 
dəstləşdirici məmulatların, elektrik enerjisinin çatışmamazlığına, 
habelə digər subyektiv səbəblərə görə ola bilər. Bu halda hər bir 
səbəb üzrə, xüsusilə də müəssisənin fəaliyyətindən asılı olan 
səbəblər üzrə iş vaxtı itkilərini ətraflı təhlil etmək lazımdır. Müəs- 
sisənin fəaliyyətindən asılı iş vaxtı itkiləri (subeyktiv itkilər) məhsul 
istehsalını artırmaq, fəhlələri ixtisar etmək üçün təsərrüfatdaxili 
ehtiyat hesab olunur. Subyektiv səbəblərdən iş vaxtı itkiləri əlavə 
vəsait qoyuluşu tələb olunmayan, ancaq təşkilati tədbirlər 
görməklə daha tez səfərbər etməklə istehsalın effektliyini 
yüksəltmək müəssisə üçün faydalı olur.

Təhlil zamanı təşkilati tədbirlər görməklə aradan qaldırılması 
mümkün olan və olmayan iş vaxtı itkilərini ayırd etmək tələb olunur.

Südərnər uşağı əmizdirmək üçün qadınlara verilən tənəffüs, 
yeniyetmələr üçün iş vaxtının qısaldılması üzrə vaxt itkiləri (və bu 
qəbildən olan digər itkilər) aradan qaldırılması mümkün olmayan 
növbədaxili itkilərə əmək intizamının pozulmasına, kiçik bədən 
xəsarətinə, müdiriyyətin icazəsi ilə işin qabaqcadan dayandırılma- 
sına, ağır və zərərli iş şəraitinə, ali və orta ixtisas məktəblərində 
oxuyan tələbələrə verilən güzəştlərə görə iş vaxtı itkiləri aradan 
qaldırmaq rnümkün olmayan növbədaxili iş vaxtı itkilərinə daxil 
edilir.

Aradan qaldırmaq mümkün olan iş vaxtı itkilərinin cəmi miq- 
darı iş vaxtı fondunun artırılmasında istifadə olunmamış təsərrüfat- 
daxili ehtiyat hesab olunur. Bizim misalımızda iş vaxtı itkiləri və bu 
itkilərin məhsul istehsalının həcminə təsiri aşağıdakı 11.12 saylı 
analitik cədvəldə və cədvəl məlumatlarına əsasən aparılan he- 
sablamalarda verilir.
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Cədvəl 11.12
Bir nəfər fəhlə hesabı ilə iş vaxtı fondu (iş vaxtı balansı)

'  Göstəricilər Plan
üzrə

Hesabat
üzrə

Kənarlaşrrıa

A 1 2 3
'7'Təqvim  ilinin sayı 365 365 —

' 2~Qeyri iş günlərinin sayı (bayram və istirahət 
QÜnləri) 111 111

Nominal iş vaxtı fondu (lsət:llsət) 254 254 . . .

4. Saat hesabı iiə nominal iş vaxtı fondu 2083 2083 —

'O ş ə  çıxmayan günlərin sayı 29,8 31,7 + 1,9
"O cümlədən:
EjNövbəti və bülün növlərdə məzuniyyət 18,8 18,7 -0,1

5.2 Hamiləlik və doğumla əlaqədar məzuniyyət 2,8 2,8 . . .

5.3 Xəstəliyə görə 6,4 7,6 + 1,2
T .4  Qanunvericilikdə icazə verilən digər işə çıx- 
mamalar 1,8 1,4 -0,4
5.5 Müdiriyyətin icazəsi ilə işə çıxmama. . . . 0,5 +0,5
5.6 Bütün qün ərzində boşdayanmalar . . . 0,2 +0,2
5.7 Proqul . . . 0,3 +0,3
5.8 Tədris məzuniyyəti . . . 0,2 +0,2
6. Faktiki işləmişdir:
6.1 gün hesabı ilə 224,2 222,3 -1,9
6.2 saat hesabı ilə 1838 1823 -15
7. Növbədaxili boşdayanmalar, saat hesabı ilə 52,8 58,9 +7,6
7.1 südəmər uşaqlı qadınlar üçün əlavə tənəffüs 3,6 4,8 + 1,2
7.2 iş qününün qısaldılması 49,2 51,4 +2,2
8. Real iş vaxtı fondunu, saat hesabı ilə 1785,2 1764,1 21,2

Bizim misalımızda işçilərin orta illik siyahı sayı 3084 nəfər, 
məhsul istehsalının plan həcmi 1120 milyon manatdır. Bu halda 
bir iş gününə düşən məhsul istehsalının plan həcmi 
1120:224,2=49,96 min man., bir iş saatı hesabı ilə isə 
49,96:8.2=6,09 min man. olur (müəssisə 5 günlük iş həftəsi re- 
jimin də işləyir).

Müxtəlif səbəblərdən iş vaxtı itkilərinin hazır məhsul istehsalına 
təsiri aşağıdakı hesablamalarda verilir.

Səbəblər Hesablamalar
1. Xəstəliyə görə işə çıxmayan günlərin 
sayının Dİana nisbətən dəyişilməsi 1,2 x 3084 x 49,6=183559,68 min man.
2.Müdirivvətin razılıqı ilə işə çıxmamaq 0,5 x 3084 x 49,6=76483,2 min man.
3. Proqul 0,3 x 3084 x 49,6=45889,92 min man
4. Bütün qün davam edən sair boşdayanmalar 0,2 x 3084 x 49,6=30593,28 min man
5. Tədris məzuniyyəti 0,2 x 3084 x 49,6=30593,28
Cəmi 367119,36 min man.
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Sadaladığımız səbəblər üzrə iş vaxtı itkilərini aradan qa|, 
dırsaydı, müəssisənin əmək kollektivi hazır məhsul buraxılışımn 
həcmini 367119,36 min man. artıra bilərdi.

Müəssisə hesabat ilində hər bir fəhlə hesabı ilə 2,7 saat 
növbədaxili boşdayanmalara yol vermişdir. Bu səbəbdən cəmi iş 
vaxtı itkisi 2,7x3084:8,2=68280 saat, məhsul istehsalının plana 
nisbətən azalması həcmi isə 2,7 x 3084 x 6,09 = 50710,2 man. 
olur.

Əlavə vəsait xərcləmədən ancaq təşkilati tədbirlər görməklə 
aradan qaldırmaq mümkün olan iş vaxtı itkiləri, yəni ehtiyat təşkil 
edən iş vaxtı fondu (2,7 x 3084)+1110=8326,8 gün olur. Müəssi- 
sənin rəhbərliyi ehtiyat təşkil edən iş vaxtı fondundan istifadə edə 
bilmədiyinə görə, il ərzində 8326,8:224,2=37 fəhləni əlavə işə 
cəlb etmək məcburiyyətində olmuşdur.

Müəssisədə növbədaxili boşdayanma 2,7 x 3084=8326,8 
saat olmuşdur ki, bu da hər gündə 8326,8:1785,2=5 fəhlənin işə 
çıxmamasına bərabərdir.

İş vaxtı itkilərinin cəmi miqdarı hesabat dövründə təyin olun- 
muş vaxt (faktiki iş vaxtından əlavə işlənmiş vaxtı çıxmaqla he- 
sablanan) ərzində bütün fəhlələr tərəfindən vaxtın miqdarından 
fəhlələrin faktiki sayına görə təzədən hesablanan məhsul (iş və 
xidmətlər) buraxtlışına dair plan tapşırığını yerinə yetirmək üçün iş 
vaxtının miqdarını çıxmaqla da təyin edilir.

İdarəetmədə analitik işləri yaxşı qurulmuş müəssisələrdə iş 
vaxtı itkilərinin hesablanmasını asanlaşdırmaq üçün aşağıdakı 
formulalardan istifadə edilir.

İC = ( F r icrn) -(F S 0-F 0 x 
İC = F S r ( F S 0:F 0 x  F-ı)

Bu göstəricini ( İC ) faktiki işlənmiş vaxtdan fəhlələrin faktiki 
sayına görə korrektə edilmiş plan iş vaxtını çıxıb alınan nəticəyə iş 
vaxtından əlavə işlənmiş saatların miqdarını əlavə etməklə də 
təyin etmək olar. Bu halda formula belə olur: 

İC = F S 1- (F S o:F o x F 1)+ l0s
iş vaxtı itkilərinin cəmini bir fəhləyə düşən faktiki iş vaxtı itki- 

sini fəhlələrin faktiki sayına vurub, alınan nəticəyə iş vaxtından 
əlavə iş saatlarının miqdarını əlavə etməklə də hesablamaq olar. 
Bu halda formula aşağıdakı kimi olur:
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İC=Fıbs-(F0bs:F0-Fı)
Burada: İC-cəmi iş vaxtı itkisi plan və faktiki;

F0, Frfəhlələrin orta siyahı sayı;
FSo-FS^ -bütün fəhlələr tərəfindən işlənmiş cəmi iş sa- 

atlarının planı 
və faktiki miqdarı;

İes-iş vaxtından əlavə işlənmiş vaxtın faktiki miqdarı tərəfindən;
Fbs-bir fəhlə tərəfindən işlənmiş vaxt, saat hesabı;
İcm-qeyri məhsuldar iş vaxtı.

istehsal müəssisələrində çətin və düzəldiləsi brak məhsul 
istehsalı, brakın düzəldilməsi, habelə texnoloji prosesdən kə- 
narlaşma işlərinin görülməsinə əmək məsrəfləri qeyri-məhsuldar 
xərclər hesab olunur. Qeyri-məhsuldar əmək məsrəfləri məhsulun 
maya dəyərinin tərkibində əmək haqqı xərclərinin mütləq və nisbi 
ifadədə artmasına səbəb olur. Satış bazarlarında rəqabət mübari- 
zəsi daim güclənən indiki şəraitdə bazara çıxartmaq üçün seçilən 
məhsulun xarici görünüşün, etiketlərin, qablaşdırmanırı müasirləş- 
dirilməsi və i.a məhsulun keyfiyyəti ilə əlaqədar olmayan işlərə 
əmək məsrəfləri də qeyri-məhsuldar xərclərdir.

Təhlil zamanı bu qəbildən olan qeyri-məhsuldar əmək məs- 
rəfləri ayrıca təhlil edilir və qiymətləndirilir. Bunu aşağıdakı misal- 
dan daha aydın görmək olar.

Qeyri məhsuldar əmək məsrəfləri

Göstəricllar Məbləği, m ilyon manat
1. Ümumi məhsuiun həcmi 39275,6
2. Istehsal fəhiələrinin əmək haqqı 4512,2
3. Brakdan olan itkilər 35,8
4. Material məsrəfləri 19682,2
5. Brakın düzəldilməsinə məsrəflər 5,6
6. Bütün fəhlələrin əmək haqqı 8574,8

7 Fəhlələrtərəfindən içlənmiş saatların miqdarı 7325
8 Brakın düzəldilməsi ilə əlaqədar xərclər 1,3

Verilən məlumatlardan istifadə etməklə brak məhsulun
zırlanmasına və düzəldilməsinə qeyri-məhsuldar əmək məs- 
rəflərini hesablamaq üçün aşağıdakı göstəricilər təyin edilir:

1) Əmtəəlik məhsulun maya dəyərində bilavasitə texnoloji 
proseslərdə işləyən istehsal fəhlələrinin əmək haqqının xüsusi 
çəkisi:

4512,2:39275,,6:100=11,49%
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2) Qəti brak edilmiş məhsulun maya dəyərində əmək haqq, 
məbləği:

35,8 x 11,49:100=4,1 mln. man.;
3) İstehsal edilmiş əmtəəlik məhsulun maya dəyəri göstə- 

ricisindən xammal və material, komplektləşdirici məlumat və ya- 
rımfabrikatlarla əlaqədar məsrəfləri çıxdıqdan sonra alınan məsrəf 
məbləğində istehsal fəhlələrinin əmək haqqının xüsusi çəkisi:

4512,2 : (39275,6-19682)x100=28,94;
4) Brak məhsulun düzəldilməsi ilə məşğul olan fəhlələrin 

əmək haqqı:
5,6 x 28,94:100=1,56 mln. man;

5) Orta hesabla bir iş saatına düşən əmək haqqı:
8574,8:7325=1,71 min man.;

6) Qəti brakda və onun düzəldilməsində fəhlələrin əmək 
haqqı:

4,1+1,56=5,66 mln. man.;
7) Brak məhsulun hazırlanması və onun düzəldilməsinə iş 

vaxtı sərfi:
6,9:1,71=4,03 min saat.

11.4 Məhsulun əmək tutumunun təhlili
Bazar iqtisadiyyatı şəraitində fəaliyyət göstərən istehsal 

müəssisələrində məhsulun (işin, xidmətin) əmək tutumunun azal- 
dılması məhsulun maya dəyərinin aşağı salınmasını və mənfəətin 
çoxaldılmasını təmin edən əsas amillərdən biridir. Əmək məsrəflə- 
rinin, xüsusilə də ağır əl əməyin və iş adamlarının sağlamlığı üçün 
zərərli işlərlə əlaqədar məsrəflərin azaldılması əmək məhsul- 
darlığının yüksəldilməsini təmin edən böyük ehtiyat mənbəyidir.

Əməktutumu-hazırlanan bütün məhsula, məhsul vahidinə, 
yaxud müəyyən texnoloji əməliyyatın yerinə yetirilməsinə sərf 
olunan iş vaxt göstəricisidir. Məhsul vahidinin əmək tutumu 
müəyyən çeşiddə (növdə) məhsulun hazırlanmasına, iş vaxtı fon- 
dunu həmin ayda məhsulun natural, yaxud şərti natural ifadədə 
miqdarına bölməklə hesablanır (norma-saat, adam-saat hesabı 
ilə). Planlaşdırma və təhlil işlərində ümumi (əmtəəlik) məhsulun 1 
manatına əmək məsrəfləri adlı əməktutumu göstəricisindən də is- 
tifadə edilir. Bu göstərici bütün məhsul istehsalına cəmi iş vaxtı
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f0ndunu məhsul buraxılışının həcminə bölməklə təyin edilir və 
^ghsulun 1 manatına əmək sərfini xarakterizə edir.

istehsal prosesində elmi-texniki nailiyyətlərdən istifadə, tex- 
njkanın və istehsal texnologiyaların, istehsalın və əməyin təşkili 
f0rmalarının daim təkmilləşdirilməsi, daha asan emal olunan ma- 
terjal resurslarından istifadə (məhsulun keyfiyyətinə xələl gətir- 
fnədən), qeyri-məhsuldar əmək məsrəflərinin aradan qaldırılması, 
işlərin mexanikləşdirilməsi səviyyəsinin yüksəldilməsi, satınalma 
yarımfabrikatlardan və komplektləşdirici məlumatlardan istifadə, iş 
vaxtı itkilərinin azaldılması, kadrların ixtisaslarının və peşə vərdiş- 
lərinin artırılması məhsul istehsalına əmək məsrəflərinin azaldıl- 
masını, əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsini təmin edən əsas 
amillərdir.

Əmək tutumunun təhlilində məhsulun əməktutumu üzrə planın 
yerinə yetirilməsi və onun dinamikası, onun dəyişilməsi səbəbləri, 
məhsulun udel əməktutumunun dəyişilməsi və dinamikası, sadala- 
dığımız göstəricilər üzrə keçən illə, hesabat ili üçün planla müqayi- 
sədə kənarlaşmaların səbəbləri və onların məhsulun əməktutumuna 
təsiri təyin edilir. Bunun üçün aşağıdakı formada sadə analitik cədvəl 
tərtib edilir. (bax 11.13 saylı cədvəl).

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat ili üçün qə- 
bul edilmiş planda fəhlələrin orta illik sayını keçən ilə nisbətən 
2,3% (97,7-100) ixtisara salınan şəraitdə əmtəəlik məhsul isteh- 
salını 3,5% (103,5-100) artırmaq, başqa sözlə desək, əmək məs- 
rəflərinə qənaət etmək, fəhlələrin sayını azaltmaq nəzərdə tutul- 
muşdu.

Cədvəl 11.13 
Məhsulun əmək tutumunun təhlili

Göstəricilər
Keçən ildə

Hesabat
ilinde

Göstericinin artım səviyyəsi, 
%-le

plan faktiki plan 
keçen ilə 
nisbətən

Faktiki 
keçən ilə 
nisbətən

faktiki
plarıa

nisbetən
___ A 1 2 3 4 5 6
^Əmtəəlik məhsul. milyon man. 37115 38420 39275 103,5 105,8 102.2
. 2. Fəhlələrin orta illik sayı, nəfər 3210 3136 3084 97,7 96,1 97.7

3. Bir fəhlə tərəftndən işlənmişdir, 
^şaat

1794 1838 1823 102,4
101,6 99,2

Cəmi işlənmisdir, saat (sət3 x sət2) 5758740 5763968 5622132 100.0 97,6 97,5
5. 1 milyon manat məhsulun udel 

_emektuturnu, saat (sət 4 ; sətl) 155,2 150,0 143,1 96,6 92,2 95,4
6. Orta hesabla 1 iş saatma məhsui 

Jştehsalı, min man. (sət1:sət4) 6,445 6,665 6,986 103,4 108,4 104,8
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Fəhlələrin sayı keçən ilə nisbətən 126 nəfər ixtisara salınan 
şəraitdə əmtəəlik məhsulun keçən ilə nisbətən 5,8% (105,8-100) 
və hesabat ili üçün plana nisbətən 2,2% artması şəraitində jş 
vaxtı fondunun keçən ilə nisbətən 2,4% (97,6-100) və hesabat j|j 
üçün plana nisbətən 2,5% (97,5-100) azalması əmək məsrəf. 
lərinə qənaətin nəticəsidir. Bu hal öz növbəsində məhsulun 
əməktutumuna müsbət təsir göstərmişdir. Məhsulun əməktutu- 
munun keçən ilə nisbətən azaldılmasına dair plan tapşırığı (150 x 
100:155,2)-100=3,4%-dir. Hesabat ilində əməktutumunun keçən 
ilə nisbətən aşağı salınması (143,1 x 100:155,2)-100=-7,8% miq- 
darında olmuşdur.

Əməktutumunun azaldılması, öz növbəsində əmək məhsul- 
darlığının yüksəldilməsini təmin etmişdir. Qəbul edilmiş planda 
əmək məhsuldarlığının (1 iş saatına məhsul istehsalının keçən ilə 
nisbətən 3,4% yüksəldilməsi nəzərdə tutulduğu halda, onun fakti- 
ki səviyyəsi keçən ilə nisbətən 8,4%, hesabat ili üçün plana nis- 
bətən isə 4,8% çox olmuşdur.

Əməktutumunun azaldılmasına dair faktiki göstərici planda 
nəzərdə tutulduğundan 7,8-3,4=4,4% çox olmuş və nəticədə orta 
hesabla 1 iş saatına məhsul istehsal 8,4-3,4=5,0% artmışdır.

Məlumatlardan göründüyü kimi məhsulun əmək tutumu 
keçən ilə nisbətən 7,8%, plana nisbətən 4,6% azalan məhsul is- 
tehsalı artımı hesabına əmək məhsuldarlığı müvafiq surətdə 8,4% 
və 4,8% artmışdır. Deməli, məhsulun əməktutumu ilə əmək məh- 
suldarlığı arasında tərs mütənasiblik mövcuddur. Çünki məhsulun 
ümumi udel əməktutumu və fəhlələrin iş vaxtının 1 saatın məhsul 
istehsalı göstəricilərinin keçən ilə və plana nisbətən dəyişilməsi 
eyni amillərin təsiri nəticəsində olur.

Əməktutumuna dair ümumi göstəricilərin təhlili əməktu- 
tumunun azaldılması ehtiyatlarının aşkar edilməsində az əhə- 
miyyət kəsb edir. Çoxlu çeşiddə məhsul buraxan müəssisələrdə 
ayrı-ayrı çeşidlərin, hətta istehsalın texniki səviyyəsi, istehsal tex- 
nologiyaları, istehsalın və əməyin təşkili formaları fərqlənən sex- 
lərdə istehsal olunan eyni çeşiddə məhsulun əməktutumu fərqlə- 
nir. Belə bir şəraitdə əməktutumu yüksək olan məmulatların is- 
tehsalı müəssisə üçün faydalı olmur. Buna görə də əməktutumu- 
na dair ümumi göstəriciləri təhlil etməklə yanaşı həm əməktutumu 
yüksək olan məlumatları istehsaldan götürmək, həm də əməktu-

tumunun aşağı salınması ehtiyatlarını aşkara çıxartmaq və bunları 
səfərbər etmək məqsədilə ayrı-ayrı məhsul çeşidləri üzrə əmək- 
tutumu göstəriciləri təhlil edilir. Bizim misalımızda əsas məhsul 
çeşidləri üzrə əməktutumu göstəricilərinə dair məlumatlar aşağı- 
dakı 11.14 saylı cədvəldə verilir.

Cədvəl 11.14
Məhsul çeşidləri üzrə udel əməktutumu göstəricilərinin təhlili

''MəhsuT
çeşidi

istehsalın həcmi, ədəd Udel
əməktutumu,

adam-saat

Məhsul buraxılışına emək məsrəfləri, 
adam-saat

plan
üzrə

faktiki plan
üzrə

faktiki plan üzrə 
(sətl x sət3)

faktiki məhsula plan üzrə 
(sət 2 x sət 3)

faktiki

"  Ä 1 2 3 4 5 6 7
«A» 26400 28855 8,4 6.2 221760 242382 178901
«B» 28200 29158 10,5 9,1 296100 306159 2(55338
«V» 24500 30120 12,6 10,4 308700 379512 313248

Yekunu 79100 87433 10,4 8,7 826560 928053 757487
+101493 -69073

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi bütün çeşidlər üzrə 
buraxılan məhsulun faktiki əməktutumu planda nəzərdə tutul- 
duğundan 757487-826560=-69073 adam-saat, yaxud 
69073

----------x 100 = 8,4% azalmışdır. Lakin bunu dəqiq göstərici kimi
826560
qəbul etmək olmaz. Çünki məhsul istehsalının faktiki həcmi plan- 
da nəzərdə tutulduğundan 87433-79100=8333, yaxud 8333 x 
100:79100=10,5% çox olmuşdur. Buna görə də məhsul istehsalı- 
nın faktiki həcminə görə əmək məsrəflərinin plana nisbətən art- 
masının dəqiq miqdarı 928053-826560=+101493 adam-saat olur. 
Udel əməktutumunun aşağı düşməsi hesabına faktiki məhsul is- 
tehsalına əmək sərfi 757487-928053=-170566 adam-saat azal- 
mışdır.

Məhsulun əməktutumunun azalması ayrı-ayrı məhsul çe- 
şidləri üzrə əməktutumunun və məhsul buraxılışının strukturunun 
dəyişilməsi hesabına ola bilər. Bu amillərin əməktutumunun orta 
səviyyəsinə zəncirvari yerdəyişmə üsulunda hesablamalar apar- 
maqla təyin edilir.

Məhsulun orta əməktutumu bu qədər olmuşdur:
, 826560
1. Plan u z rə ----------= 10,4adam-saat;

79100
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757487
2. Hesablama (şərti)----------= 9,6 adam-saat;

79100
757487

3. Faktiki----------= 8,7 adam-saat
87433

Bütün məhsulun faktiki orta əməktutumu planla müqayisədg 
8,7-10,4=-1,7 adam-saat azalmışdır. Bu kənarlaşmaya əsas 
amilin təsiri bu qədər olmuşdur:

1. Ayrı-ayrı məlumatların əməktutumunun plana nisbətən 
aşağı düşməsi əməktutumunun 9,6-10,4=-0,8 adam-saat azal- 
masını təmin etmişdir.

2. Məhsul buraxılışının strukturunda əmələ gələn dəyişiklik 
hesabına əməktutumu 8,7-9,6=-0,9 adam-saat aşağı düşmüşdür. 
İki amilin təsirinin cəmi (-0,8)+(-0,9)=-1,7 adam-saat olur. Yaxud 
balans bərabərliyi 8,7-10,4=(-0,8)+(-0,9); -1,7adam-saat=-l,7 
adam-saat. Deməli hesablamalar düzdür.

Bazar rəqabəti şəraitində yeni məhsul çeşidlərinin mə- 
nimsənilməsini, buraxılan məhsul çeşidlərin keyfiyyətinin yüksəl- 
dilməsi, xarici görünüşünün yaxşılaşdırılması hazır məhsulun da- 
ha tez, həm də baha qiymətlərlə reallaşdırılması zəruri şərtdir. Bir 
qayda olaraq yeni məhsul çeşidlərinin mənimsənilməsi və məh- 
sulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi canlı əmək məsrəflərinin və 
əmək haqqı xərclərinin artması ilə müşahidə olunur. Yeni mənim- 
sənilən məhsul çeşidləri üzrə əməktutumunun ilk anlarda artması 
və sonralar tədricən aşağı düşməsi təbii hal hesab olunur. Lakin 
bazar rəqabəti müəssisədə buraxılan məhsulun keyfiyyətinin 
yüksəldilməsini, davamlılığının artırılmasını, rəqabət qabiliyyətinin 
çoxaldılmasını tələb edir. Bu problemlərin həlli ilə əlaqədar olaraq 
əmək məsrəfləri və əmək haqqı xərclərinin artımı öz növbəsində 
məhsulun əməktutumunun yüksəlməsi ilə müşahidə olunur. 
Çünki, məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi, modernləşdirilməsi, 
davamlılığının artırılması əlavə əmək və əmək haqqı məsrəflərini 
tələb edir. Yeni çeşiddə məhsullar bazarlarda baha qiymətlərlə 
satıldığına görə belə məhsul çeşidləri üzrə istehsalın genişləndiril- 
məsi müəssisə üçün faydalı olur. Məhsulun modernləşdirilməsi, 
keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması ilə əlaqədar olaraq əmək və əmək 
haqqı məsrəflərinin artım tempi ilə müqayisədə satış qiymətinin 
üstün artım tempi təmin olunan hallarda məhsulun əməktutumu-
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nUp artımı faydalı sayılır. Lakin yüksək keyfiyyətli modernləşdiril- 
^ iş  məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi məqsədi ilə çətin emal 
0|unan materiallardan istifadə, əlavə texnoloji əməliyyatların (işlə- 
rjn ) görülməsi də məhsulun əməktutumunun artmasına səbəb 
olur.

Məsələn, fərz edək ki, məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi 
və modernləşdirilməsi ilə əlaqədar olaraq baha və çətin emal olu- 
nan materiallardan istifadə, yüksək ixtisaslı fəhlələrin işə cəlb 
edilməsi ilə əlaqədar olaraq material məsrəfləri 15,0%, əmək 
məsrəfləri 12%, əmək haqqı məsrəfləri daha çox 148%, sair məs- 
rəflər 1,4% artan halda hazır məhsulun bazar qiyməti 41,4% art- 
mışdır.

Bu halda reallaşdırılan məhsulun tam maya dəyərinin 31,2% 
(15,0+14,8+1,4) artan şəraitdə satış qiymətinin 41,4% artımı, 
məhsul vahidinə mənfəətin 10,2% (41,4-31,2) üstün artımı 
əməktutumunun, yəni məhsul vahidinə əmək sərfinin 1 2 % 
yüksəlməsinin effektliyini xarakterizə edir. Başqa sözlə desək, 
satışın həcminin artması, daha yüksək qiymətlər hesabına əldə 
edilən nağdı qazanc (yeni çeşiddə və yüksək keyfiyyətlə hazır 
məhsul nisyə satılmır) məmulatın əmək tutumunun artması ilə 
əlaqədar əlavə xərcləri üstələyir. Buna görə də təhlil zamanı 
məhsulun əməktutumu və keyfiyyətini, maya dəyəri, satışın həcmi 
və mənfəət göstəricilərini qarşılıqlı əlaqəli surətdə öyrənmək tələb 
olunur.

Əməktutumu istehsal fəhlələri tərəfindən hasilat normala- 
rının yerinə yetirilməsindən də asılıdır. Bu səbəbdən də əmək- 
tutumu üzrə planın yerinə yetirilməsini hərtərəfli, dəqiq qiy- 
mətləndirmək və əmək məhsuldarlığının artırılmasını, fəhlələrin ix- 
tisar edilməsini təmin edən təsərrüfatdaxili ehtiyatları aşkara çı- 
xartmaq üçün götürə əmək haqqı alan fəhlələr tərəfindən hasilat 
normalarının yerinə yetirilməsi təhlil edilir. Bizim misalımızda he- 
sabat ilində hasilat normalarının yerinə yetirilməsini xarakterizə 
edən göstəricilər aşağıdakı 11.15 saylı analitik cədvəldə verilir.
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Götürə əmək haqqı alan fəhlələr tərəfindən hasilat nor. 
malarınm yerinə yetirilməsi

Cədvəl 11 1s

Hasilat normalarınm  
yerinə yetirilməsi, %- 

lə

Orta faiz Götürə əmək haqqı 
alan fəhlələrin sayı

Yekuna nis- 
bətən faizlə

80-90-dək 85 140 4,5
91-100-dək 95 257 8,3
101-110-dək 105 817 26,5
111-120-dək 115 746 24,2
121-130-dək 125 607 19,7
131-140-dək 135 326 10,6
141-150-dək 145 191 6,2

3084 100,0

Verilən məlumatlardan istifadə etməklə götürə əmək haqqı 
alan bütün istehsal fəhlələri tərəfindən hasilat normalarının yerinə 
yetirilməsinə dair orta səviyyə (HNyy) təyin edilir. Bizim misalımız- 
da bu göstərici:
^  _  (14 0 x 85) -f- (257 x 95) +  (817 x 105) + (746x H 5 ) + (607 x 125) + (3 2 6 x 135) + (191 x 145)

^  « 3084

11900+24415+85785+85790+75875+44010+27695 
= ------------------------------------------------------------------------- = 115,26% o lur.

3084
Müəssisənin hesabat ili üçün iqtisadi və sosial inkişafı pla- 

nında götürə əmək haqqı alan bütün fəhlələr tərəfindən hasilat 
normalarının yerinə yetirilməsi 108% nəzərdə tutulmuşdur. 
Əməktutumunun azaldılması üzrə planın artıqlaması ilə yerinə ye- 
tirilməsi hesabına götürə əmək haqqı alan fəhlələrin əmək məh- 
suldarlığı üzrə plan tapşırığını (115,26-108) x 100:108=+6,72% 
yük artıqlaması ilə yerinə yetirə bilmişdir.

Bu nailiyyətlərlə yanaşı 397 (140+257) fəhlə hasilat nor- 
malarına dair planı yerinə yetirə bilməmişdir.

817+746=1563 fəhlə, yaxud bütün fəhlələrin 1563 x 
100:3084 =50,68%-i hasilat normalarının yerinə yetirilməsi sə- 
viyyəsinə dair orta göstəriciyə nail ola bilməmişdir. Belə bir şə- 
raitdə həmin fəhlələrin iş yerlərində hasilat normalarının reallığını, 
texniki keyfiyyətini və texniki cəhətdən əsaslandırılmış hasilat 
normalarının fəhlələr tərəfindən yerinə yetirilməsi üçün əlverişli
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$əraitin yaradılmasını ətraflı təhlil etmək lazımdır.
Bazar iqtisadiyyatı şəraitində istehsalın və əməyin təşkili 

formalarının təkmilləşdirilməsi əlavə vəsait qoymadan əmək və 
gmək haqqı məsrəflərinə qənaətin, əməktutumunun azaldılması 
və əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsinin ən sərfəli üsuludur. 
guna görə də təhlil zamanı əməyin təşkilinin təkmilləşdirilməsi 
nəticəsində əmək məsrəflərinə mütləq qənaət, əmək məsrəf- 
lərinin aşağı salınması dərəcəsi, habelə əmək məhsuldarlığının 
artımı göstəriciləri hesablanır və qiymətləndirilir. Sadaladığımız 
göstəricilər aşağıdakı düsturlardan istifadə etməklə təyin edilir:

1. Əmək məsrəflərinə ınütləq qənaət (adam-gün və ya 
adam-saat hesabı ilə) bu düsturla müəyyən edilir:

E,=(tə-th)N;
2. Əmək məsrəflərinin aşağı salınması dərəcəsini he- 

sablamaq üçün aşağıdakı düsturdan istifadə edilir:

At= ̂ -1 ^ x 1 0 0

3. Əməyin təşkilinin nəticəsində əmək məhsuldarlığının ar- 
tımı aşağıdakı düsturdan istifadə etməklə hesablanır:

Ə,= — x 100 
t h

Burada: E,-təhlilin əhatə etdiyi dövr ərzində (adətən 1 il) 
əmək məsrəflərinə mütləq qənaəti (adam-gün və ya adam-saat 
hesabı ilə);

A,-əməyin təşkilinin təkmilləşdirilməsi nəticəsində əmək məs- 
rəflərinin aşağı salınması dərəcəsini;

Ət-əməyin təşkilinin təkmilləşdirilməsi nəticəsində əmək 
məhsuldarlığının artımını;

tə-əsas dövrdə, yəni təkmilləşdirməyə qədərki əmək prosesi- 
nin yerinə yetirilməsinə adam-gün, (adam-saat) hesabı ilə əmək 
sərfini;

Vhesabat dövründə, yəni təkmilləşdirmədən sonrakı dövrdə 
əmək prosesinin yerinə yetirilməsinə adam-gün (adam-saat) he- 
sabı ilə əmək sərfini;

N-bütövlükdə müəssisə və ya onun ayrı-ayrı sexləri və təsər- 
rüfat vahidləri üzrə prosesin yerinə yetirilməsi hallarının sayını gös-
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tərir.
Əməyin təşkiiinin təkmilləşdirilməsi nəticəsində əmək rriəs- 

rəflərinə və əmək haqqı xərclərinə qənaət öz növbəsində məhsu- 
lun maya dəyərinin aşağı düşməsinə təsir göstərir. Bu təsir aşağ|, 
dakı düsturdan istifadə etməklə hesablanır:

Burada: Ma-əməyin təşkilinin təkmilləşdirilməsi nəticəsində 
məhsul vahidi maya dəyərinin əmək haqqı xərclərinə qənaət he- 
sabına azalması faizini;

Mə-təkmilləşdirməkdən əvvəlki dövrdə maya dəyərini tərki- 
bində əmək haqqı xərclərinin xüsusi çəkisini (faizlə);

Mn-təkmilləşdirmədən sonrakı dövrdə məhsulun maya dəyə- 
rinin tərkibində əmək haqqı xərclərinin xüsusi çəkisini (faizlə) gö- 
stərir.

İnsanlara bir şəxsiyyət kimi özünü əmək prosesində, yaradıcı 
fəaliyyətdə göstərmək imkanları verən indiki azad bazar iqtisa- 
diyyatında fizioloji, psixoloji, estetik, sanitariya-gigiyena, ixtisas, 
təhsil və i.a. amillər də əmək məsrəflərinə, məhsulun əməktutu- 
muna, əmək məhsuldarlığına və digər göstəricilərə təsir göstərir. 
Bu qəbildən olan amillərin əmək göstəricilərinə təsirinin hesablan- 
ması çox çətindir. Ona görə də bu amillərin təsirini müəssisədə 
çalışan digər mütəxəssislərlə birgə hesablayır.

11.5 Əmək məhsuldarlığımn təhlili

Istehsalın miqyasları artdıqca, daxili və xarici bazarlarda rə- 
qabət gücləndikcə istehsalın effektliyinin yüksəldilməsi probleminin 
həllində əməyin səmərəliliyinin yüksəldilməsi, əmək məhsuldarlığı- 
nın artırılması daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. İstehsal proseslə- 
rində fəaliyyət göstərən adamların əməyinin effektliyi əmək məh- 
suldarlığı ilə ölçülür. Əmək məhsuldarlığı insanların məqsədəuyğun 
fəaliyyəti olmaqla yanaşı istehsalın effektliyinin ən mühüm göstə- 
ricilərindən biridir. O, maddi istehsalda vaxt vahidi ərzində yara- 
dılan məhsulun miqdarı, yaxud məhsul vahidin adam-gün, adam- 
saat hesabı ilə əmək sərfinin miqdarı ilə ölçülür.

Bazar rəqabəti şəraitində əmək məhsuldarlığının artırılması
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0trə planın işlənib hazırlanması, bu planı hazırlayan zaman plan- 
l^şdırılan dövrdə elmi-texniki tərəqqi, əmək adamların mədəni- 
t0xniki səviyyəsinin artırılması, istehsalın və əməyin təşkilinin tək- 
^illəşdirilməsi, əməyin nəticələrinə görə işçilərin maddi və mənəvi 
^araqlarının gücləndirilməsi və digər amillərin hesaba alınması, 
0pun reallaşdırılmasına və yerinə yetirilməsinə daimi nəzarətin tə- 
^in edilməsi idarəetmənin ən aktual problemlərindən biridir və əv- 
vəlki dövrlərlə müqayisədə böyük əhəmiyyət kəsb edir.

Mülkiyyət formasından və tabeçiliyindən asılı olmayaraq öl- 
kənin ərazisində fəaliyyətdə olan bütün müəssisələrdə əmək məh- 
suldarlığına dair göstəricilər yuxarı orqanlar tərəfindən təsdiq edil- 
mir və hər bir təsərrüfat subyekti tərəfindən müstəqil olaraq 
müəyyən edilir, iqtisadi və sosial inkişaf planında nəzərdə tutulur.

Bu planda əmək məhsudarlığının yüksəldilməsini təmin edən 
bütün texniki, texnoloji, təşkilati tədbirləri hesaba almaqla yanaşı, 
əmək məhsuldarlığının orta əmək haqqına (maddi stimullaşdırma 
tədbirləri ilə əlaqədar ödəmələr də daxil olmaqla) nisbətən üstün 
artımı nəzərdə tutulur ki, əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsinə 
yönəldilən tədbirlərin effektliyi təmin olunsun.

Əmək məhsuldarlığının təhlili prosesində plan göstəricilərinin 
yerinə yetirilməsi səviyyəsi, onların artıqlaması ilə, yaxud kəsirlə 
yerinə yetirilməsi səbəbləri və hər bir səbəbin təsiri öyrənilir, əmək 
məhsuldarlığının yüksəldilməsinə dair plan tapşırıqlarının reallığı 
əsaslandırılır, müəssisədə (ayrı-ayrı sexlərdə və digər təsərrüfat 
vahidlərində) mövcud olan əmək məhsuldarlığının artırılması ehtiy- 
atları (təsərrüfatdaxili) aşkara çıxarılır, onlardan istifadəni təmin 
edən konkret təşkilati-texniki tədbirlər hazırlanır (hesablamalarla 
əsaslandırılmış), habelə əmək məhsuldarlığının artımının istehsalın 
həcminə, fəhlələrin sayına, əməyin ödənişi fonduna, məhsulun 
maya dəyərinə, mənfəətin həcmi və istehsalın rentabelliyinə təsiri 
təyin edilir.

Təhlilin ilk mərhələsində əmək məhsuldarlığı səviyyəsi və 
onun dinamikası öyrənilir. Əmək məhsuldarlığı səviyyəsini hesab- 
lamaq və qiymətləndirmək üçün onu xarakterizə edən göstəricilər 
sistemini bilmək lazımdır. Əmək məhsuldarlığını xarakterizə edən 
bütün göstəriciləri, ümumiyyətlə, üç qrupa bölmək olar: ümumi 
(ümumiləşdirici), hissəvi və köməkçi (ara) göstəricilər.

Ümumi göstəricilərə orta hesabla bir işçiyə, bir fəhləyə, orta



illik bir adam-gününə, bir adam saatına məhsul istehsalına dai 
göstəricilər daxildir. Bu göstəricilər dəyər ifadəsində planlaşdın|!r 
və təhlil edilir. Ümumi məhsulun, əmtəəlik məhsulun 1 manatinl 
(min manatına, milyon manatına adam-gün (adam-saat, adam, 
saniyə) hesabı ilə əmək sərfinə dair göstəricilər də əmək məhsuı, 
darlığı səviyyəsini xarakterizə edən ümumiləşdirici göstəricilərdir.

Hissəvi göstəricilər bu və ya digər çeşiddə (növdə) məhsui 
vahidinə əmək sərfini (əməktutumunu), yaxud orta hesabla bir 
adam-gününə, bir adam-saatına natural ifadədə müəyyən çeşiddə 
(növdə) məhsul buraxılışını xarakterizə edir.

Köməkçi (ara) göstərici müəyyən növdə işin (texnoloji pro- 
sesin) bir vahidinə adam-gün, adam-saat hesabı ilə əmək sərfini, 
yaxud vaxt vahidi ərzində yerinə yetirilən işin miqdarını göstərir! 
Əmək məhsuldarlığının artımı planlarında ancaq iki göstərici he- 
sablanır: sənaye-istehsal heyətinin orta siyahı sayının 1 nəfərinə (1 
fəhləyə) orta illik məhsul istehsalı və mühüm məhsul növlərinin 
əməktutumu (adam-gün, adam-saat hesabı ilə). Həmin planda 
əmək göstəriciləri mütləq rəqəmlərlə hesablanır və hesabat ilindən 
əvvəlki dövrlərlə müqayisədə nisbi səviyyəsinin dəyişilməsi göstə- 
rilir.

Əmək məhsuldarlığının planlaşdırılması, onun artması sə- 
viyyəsini, templərini və təsir göstərən amilləri, habelə əmək məh- 
suldarlığının və orta əmək haqqının artım templərini təyin etməyə 
imkan verir. Əmək məhsuldarlığının planlaşdırılması və təhlilində 
dəyər və natural (məhsul, iş, xidmət istehsalına dair bəzən də şərti 
natural) göstəricilərdən istifadə edilir.

Bazar iqtisadiyyatına keçidlə əlaqədar olaraq qiymətlər daim 
dəyişilən və məhsulun qiymətləndirilməsində müxtəlif üsullardan 
(orta satış qiyməti, uçot qiyməti, FİFO, LİFO və bazar qiymətləri ilə 
qiymətləndirmə) istifadə olunan indiki şəraitdə istehsalın və onun 
nəticələrinin qiymətləndirilməsində, o cümlədən əmək məhsuldar- 
lığının təhlilində natural və şərti göstəricilərdən daha çox istifadə 
olunur.

Əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi planının hazırlanma- 
sına bazis dövründə gözlənilən əmək məhsuldarlığı səviyyəsinin 
təyin edilməsindən başlanır. Bu halda bir işləyənə bir fəhlə hesabı 
ilə orta hasilatın səviyyəsinə və orta artım tempinə təsir göstərən 
amillər təhlil edilir.
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Amilli təhlil əmək məhsuldarlığının artırılması ehtiyatlarını aş- 
kar etməyə imkan verir. Əmək məhsuldarlığının amilli təhlili ilə əla- 
d0dar analitik işlərə plan-iqtisad xidməti işçiləri ilə yanaşı iqtisadi 
jƏplil bürosunun; əməyin norma-laşdırılması bürosunun işçiləri, ha- 
pe\ə digər əməkdaşlar da cəlb edilir.

Əmək məhsuldarlığınm yüksəldilməsini təmin edən daxili eh- 
tiyatların çox hissəsinin istehsal texnologiyalarında olduğunu nəzə- 
rƏ alsaq, mühəndis-texniki işçilərin, xüsusiiə texnoloqların, habelə 
n0rmalaşdırıcıların təhlil işlərinə cəlb edilməsi ehtiyatların daha də- 
qiq təyin edilməsi və onlardan az miqdarda əmək və material sərfi, 
təşkilatı tədbirlər görməklə istifadəni təmin edəıı əməli iqtisadi cə- 
hətdən faydalı tədbirlərin hazırlanması üçün vacibdir. Belə təhlilin 
nəticələrindən istehsalın effektliyinin yüksəldilməsini təmin edən 
təşkilatı-texniki tədbirlər planının hazırlanmasında istifadə edilir.

Təhlilin nəticələrinə əsasən hazırlanan hər bir tədbir məh- 
sulun (işin, xidmətin) əməktutumunun azaldılmasını təmin edən 
halda qəbul olunur. Əmək məhsuldarlığının planlaşdırılmıası və təh- 
lili proseslərində:

1 . istehsalatda struktur irəliləmələrin, yəni məhsul istehsalı- 
nın ümumi həcmində ayrı-ayrı məhsulların xüsusi çəkilərinin dəyi- 
şilməsinin;

2 . İstehsalın texniki səviyyəsinin yüksəldilməsinin: istehsal 
proseslərinin kompleks mexanikləşdirilməsi və avtomatlaşdırılma- 
sının; yeni texnologiyaların tətbiqininf istifadədə olan avadanlıqların 
modernləşdirilməsinin; materialLardan, yanacaqdan və elektrik 
enerjidən istifadənin yaxşılaşdırılmasının; istehlak olunan xammal, 
material, yanacaq və elektrik enerjisinin daha effektliləri ilə əvəz 
edilməsinin;

3 . İdarəetmənin, istehsalın və əməyin təşkilinin, habelə isteh- 
salın idarə edilməsinin təkmilləşdirilməsi; iş normaiarının və xidmət 
zonasının artırılması; iş vaxtı itkiləri ilə yanaşı brakdan olan itkilərin 
minimuma endirilməsi, hasilat normalarını yerinə yetirməyən fəh- 
lələrin azaldılması; mövsümü istehsallarda iş dövrünün dəyişdiril- 
məsi;

4 . Məhsul istehsalı həcminin dəyişdirilməsi: ayrı-ayrı məhsul 
növlərinin və istehsalların xüsusi çəkilərinin dəyişdirüməsi və i.a. 
birinci və ikinci dərəcəli amillərin əmək məhsuldarlığına təsiri təyin 
edilir.
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Bu amillərin təsirini hesablamaq üçün müxtəlif hesablgrv, 
üsullarından, formulalardan, alqoritmlərdən istifadə edilir. MəsəIq 
fərz edək ki, bazis ilində sənaye istehsal heyətinin tərkibində i '̂ 
tehsal fəhlələrinin sayı 3,2 min nəfərdir. Mal alanlarla bağlamu' 
müqavilələrə və onlardan qəbul edilmiş sifarişlərə görə planlaşçjp 
rılan ildə istehsalın həcmini 11% artırmaq tələb olunur. Bu haldə 
bazis ilinin əmək məhsuldarlığı səviyyəsinə görə istehsal fəhlələrj, 
nin plan sayı 3,2x 1,11= 3,552 min nəfər olur.

Bazar iqtisadiyyatı, mənfəətlilik səviyyəsi aşağı olan, çƏ{jn 
reallaşdırılan məhsul çeşidləri üzrə istehsal miqyaslarının azal- 
dılması hesabına nisbətən yüksək mənfəətlə çeşidlər üzrə js. 
tehsalın daim genişləndirilməsini tələb edir ki, bu da struktur irəij. 
ləmələrilə nəticələnir.

İstehsalatda struktur irəliləmələrin əmək məhsuldarlığına təsi- 
rini hesablamaq üçün aşağıdakı düsturdan istifadə etmək olar:

İFnq =  Z İF  bs X fihn -  F S  ş

Burada: İFnq-istehsal fəhlələrinə nisbi qənaəti;
İFbs-istehsal fəhlələrinin bazis ilində sayını (nəfər);
Əihn-plan dövründə istehsalın həcminin artması əm-

salını;
FSş-bütövlükdə müəssisə üzrə fəhlələrin şərti sayını

göstərir.
Yeni avadanlıqlardan istifadə və işlədilən avadanlıqların mo- 

dernləşdirilməsi hesabına fəhlə qüvvəsinə qənaət aşağıdakı for- 
mulanın köməyi ilə təyin edilir:

F nq=-------- AxlQQ--------- X 100: —
A, x l00 + A , xƏM a T,

Burada:A-avadanlıqların cəmi miqdarını;
Artexniki təkmilləşdirməyə ehtiyacı olmayan avadanlıqların 

miqdarını;
A2-yeni və modemləşdirilmiş avadanlıqların miqdarını;
ƏMa-yeni və ya modernləşdirilmiş avadanlıqlardan istifadə 

edildikdə əmək məhsuldarlığının artım faizini;
Tryeni yaxud modernləşdirilmiş avadanlıqLardan istifada 

aylarının sayını;
Tt-plan dövründə təqvim aylarının sayını göstərir.

Bunu misalla izah edək. Aşağıda verilən məlumatlardan isti-
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f
fadə etməklə yeni tokar dəzgahlarının işə salınması və metalkəsən 
avadanlıqlarının modernləşdirilməsi nəticəsində fəhlə qiivvəsinə 
qanaəti hesablayaq (bax 11.16 saylı cədvəl).

Cədvəl 11.16 
Avadanlıqlardan istifadə göstəriciləri.

—  Göstəricilər Avadanlıqtn növü
tokar dəzqahı metalkasən

A 1 2
'T l jä z is  dövrünün sonuna avadanlıqların ümumi sayı, ədəd 30 20
"JTVeniləri ilə əvəz etmək tələb olunan avadanlıqların sayı, ədəd

10
"jrP lanlaşdınlan dövrdə modernləşdirilməsi nəzərdə 

tutulan avadanlıqlann sayı, ədəd _ 20
~4. Yeni və modernləşdirilmiş avadanlıqlardan istifadə müddətləri

1A/II 1A/III
~S. Yeni və modernləşdirilmiş avadanlıqların istifadədə olanlarla 

müqayisədə məhsuldarlığının artımı, faizlə 30 20
~6. Həmin avadanlıqlara xidmət işlərində çalışan fəhlələrin 
sanaye-istehsal heyətinin sayına nisbətdə xüsusi çəkisi, % 5 6,4

Yuxarıda verilən formuladan istifadə etməklə fəhlə qüvvəsinə 
qənaəti (faizlə) hesablayaq:

yeni avadanlıqların işə salınması nəticəsində əmək resurs- 
larına qənaət:

Fnq= (100----------------------------------------- 30x100....  x  100)x  — = 4,5%
q 20x100 + 10x130 12

avadanlıqların modernləşdirilməsi ilə əlaqədar olaraq əmək
resurslarına qənaət:

Fnq= (10 0 -  - - 6 0 x 1  ° ° ------------- x  10 0 ) x  —  =  2,6%
q 40x100 + 20x120 12

İdarəetmənin, istehsalın və əməyin təşkilinin təkmil-
ləşdirilməsinin, işçilərin, fəhlələrin sayının azaldıimasına və son
nəticədə əmək məhsuldarlığına təsiri də müxtəlif formulalardan,
hesablama üsullarından istifadə etməklə təyin edilir.
Təhlil zamanı əvvəlcə hesabat dövründə orta illik siyahı sayının,
orta hesabla bir fəhlə tərəfindən işlənmiş günlərin sayının, iş
gününün uzunluğunun və bir iş saatı ərzində məhsul istehsalı
miqdarının plana nisbətən dəyişilməsinin ümumi məhsulun
həcminin artmasına (azalmasına) təsiri təyin edilir. Bizim
misaiımızda sadaladığımız göstəricilər üzrə kənarlaşmalar
aşağıdakı 11.17 saylı analitik cədvəldə verilir.

______________  -
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Cədvəl 1 ı , l7
Əmək məhsuldarlığının amilli təhlili üçün göstəricilər.

Göstəricilər Plan
üzrə

Faktiki Kənarlaş- 
ma + , -

A 1 2 3
1. Müqayisəyə gələn qiyrnətlərlə əmtəəlik məhsulun 
həcmi, milycın mən 38420 39275 +855
2. Istehsal fəhlələrinin orta illik sayı, nəfər 3180 3084 -96
3. B irfəhlə tərəfindən II ərzində işlənmişdir, adam-gün 245,8 241,8 -4
4. Bir iş qünün uzunluqu, adam-saat 8,2 7,63 -0,57
5. Bir iş saatı ərzində məhsul istehsalı, min. man. 5,9942 6,9027 +0,9085

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat ilində əm- 
təəlik məhsulun faktiki həcmi planda nəzərdə tutulduğundan 855 
milyon manat çox olmuşdur. Bu kənarlaşmaya əmək resursları və 
onlardan istifadəni xarakterizə edən əsas amillərin təsirini təyin 
etmək üçün əvvəlcə zəncirvari yerdəyişmə üsulunda hesablama- 
lar aparılır.

HESABLAMALAR
I. 3180 x 245,8 x 8,2 x 5,9942=38420 milyon man.;
II. 3084 x 245,8 x 8,2 x5,9942=37260 milyon man.;
III. 3084 x 241,8 x 8,2 x 5,9942=36653 milyon man.;
IV. 3084 x 241,8 x 7,63 x 5,9942=34106 milyon man.;
V. 3084 x 241,8 x 7,63 x 6,9027=39275 milyon man.
Hesablamalar üzrə yekun məlumatlarından istifadə etməklə

əsas amillərin istehsalın həcminə təsirini hesablayaq:
1. İstehsal fəhlələrin orta illik siyahı sayının plana nisbətən 

96 nəfər azalması nəticəsində əmtəəlik məhsulun faktiki həcmi 
planla müqayisədə 37260-38420=-1160 milyon man. azalmışdır.

2. Orta hesabla bir fəhlə tərəfindən işlənmiş adam-günlərin 
sayının 4 adam-gün azalması əmtəəlik məhsul istehsalı həcminin 
36653-37260=607 milyon manat azalmasına səbəb olmuşdur.

3. İş gününün orta uzunluğunun -0,57 adam-saat azalması 
istehsalın həcminin 34106-36653=-2547 milyon manat azalması 
ilə nəticələnmişdir.

4. Bir adam-saat ərzində faktiki məhsul istehsalı miqdarının 
planda nəzərdə tutulduğundan +0,9085 min man. çox olması nə- 
ticəsində əmtəəlik məhsulun həcmi 39275-34106=+5169 milyon 
man. artmışdır. Bütün amillərin təsirinin cəmi: (-1160)+(-607)+(- 
2547)+(+5169)=+855 milyon man. olur.
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Yaxud balans bərabərliyi:
39275-38420=(-1160)+(-607)+(-2547)+(+5169); 855 miiyon
= +855 milyon man.
Deməli, hesablamalar düzdür.

İstehsal müəssisələrində əməktutumuna təsir göstərən 
jstehsalın texniki səviyyəsi, qeyri-məhsuldar iş vaxtı, istehsalın və 
əməyin təşkili və i.a. bu qəbildən olan amillər, habelə məhsul is- 
tehsalının strukturunda və kooperativləşdirmə səviyyəsinin dəyi- 
şilməsi öz növbəsində orta hesabla bir adam-saatına məhsul is- 
tehsalının miqdarına, son nəticədə isə əmtəəlik məhsul istehsalı- 
nın ümumi həcminə təsir göstərir. Təhlil zamanı ikinci dərəcəli 
amillərin əmək məhsuldarlığına və istehsalın həcminə təsiri də 
təyin edilir.

11.6 Əməyin ödənilməsinə yönəldilən vəsaitdən istifadənin
təhlili

Bazar münasibətləri şəraitində təsərrüfat subyektlərinin 
əmək resursları ilə təchiz olunması, məhsulun (iş və xidmətlərin) 
əməktutumu və əmək məhsuldarlığı səviyyəsini xarakterizə edən 
göstəriciləri əməyin ödənilməsinə məsrəflərlə qarşılıqlı əlaqəli su- 
rətdə təhlil etmək lazımdır. Çünki, məhsulun həcminin artması 
(azalması), məhsul buraxılışının strukturunda əmələ gələn dəyi- 
şikliklərin əməktutumuna təsiri, əmək məhsuldarlığının dəyişilməsi 
öz növbəsində əməyin ödənilməsi səviyyəsinə təsir göstərir.

Əmək haqqının artımı normativləri və iqtisadi stimullaşdırma 
fondlarının formalaşması, əmək məhsuldarlığının və orta əmək 
haqqının nisbətləri, əmək haqqı stavkalan, maaşlar və miikafat 
ödəmələri ciddi surətdə dövlət tərəfindən tənzimlənmə təcrübəsi 
bazar iqtisadiyyatına keçid dövründə istehsalın effektli idarə edil- 
məsi üçün yaramır. Buna görə də indiki bazar iqtisadiyyatına ke- 
çid dövründə müxtəlif mülkiyyət və təsərrüfatçı11q formalarına 
əsaslanaraq fəaliyyətdə olan təsərrüfat subyektlərinə ərnəyin 
ödənilməsi məsələlərinin həllində maksimum müstəqillik verilmiş- 
dir. Qanunvericiliyə görə əməyin ödənilməsi səviyyəsinin yiiksəl- 
dilməsi müəssisənin xüsusi vəsaiti hesabına həyata keçirilir. La- 
kin bununla belə dövlət əməyin ödənilməsi səviyyəsinin minimum 
həddini təyin etməklə əməyin ödənilməsi səviyyəsini, az da olsa
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tənzimləyir.
Eyni zamanda dövlət və qeyri dövlət müəssisələrində əmə 

yin ödənilməsi və onun artımının məhdudlaşdırılmasının aradan 
qaldırılmasına baxmayaraq, işçilərin əməyin ödənilməsinə sərf 
edilən əməyin miqdarı və keyfıyyətindən, əmək kollektivi işjnjn 
son nəticələrindən asılılığı əmək adamlarının sosial müda-fiəsində 
xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Dövlətin rolu əməyin minimal təminatlı ödənilməsi sə- 
viyyəsini təyin etməklə kifayətlənən, habelə vergi sistemi və vergj 
siyasəti ilə müəssisə tərəfindən istehlak fonduna yönəldilən vƏ- 
saitin həcminə təsir göstərən əməyin ödənilməsi ilə əlaqədar 
bütün məsələlər əmək bazarı tərəfindən müvafiq keyfiyyətdə 
əməyə olan tələbatdan və təklifdən asılı olaraq həll olunan indiki 
şəraitdə istehsal müəssisələri əmək haqqı fondunun istehsal fəa- 
liyyətinin nəticələri ilə əlaqələndirməklə planlaşdırmağa daha çox 
səy göstərməlidir.

Fəaliyyətdə olan təsərrüfat subyektləri özlərinin iqtisadi inki- 
şaf planlarında əmək haqqı fondunun həcmini təyin edən zaman 
məhsulun maya dəyərində əmək haqqı xərclərinin xüsusi çəkisi- 
nin azaldılması, əmtəəlik məhsulun 1 manatına əmək haqqı xərc- 
lərinin aşağı salınması, istehsalın həcminin artırılması və məhsu- 
lun keyfiyyətinin yüksəldilməsi ilə əlaqədar olaraq əmək haqqı 
məsrəflərinin mütləq artımı şəraitində nisbi qənaətə nail olmasını 
təmin edən təsərrüfatdaxili ehtiyatları hesaba almalıdır.

İndiki şəraitdə əmək məhsuldarlığının artımı ilə əlaqədar ola- 
raq əməyin ödənilməsinə yönəldilən vəsaitin artımı zəruridir. Bu 
halda əməyin ödənilməsinə yönəldilən vəsaitdən elə təsər- 
rüfatcasına istifadə etmək lazımdır ki, əmək məhsuldarlığının artım 
tempi əməyin ödənilməsini üstələsin.

istehsal müəssisələrində məhsul (iş və xidmətlər) isteh- 
salının həcmi və strukturu mal alanlarla bağlanılan müqavilələrə 
və onlardan qəbul edilən sifarişlərə əsasən tənzimlənən, bazarın 
tələbinə uyğun olaraq məhsul çeşidləri daim təzələnən və məh- 
sulun modernləşdirilməsi və keyfıyyətinin yüksəldilməsi üzrə təd- 
birlər həyata keçirilən, vəsait mənbələri tapıldıqca istehsalın tex- 
niki səviyyəsini yüksəltməsi və yeni texnologiyaların tədbiqi pro- 
blemlərini zaman-zaman həll edən indiki bazar iqtisadiyyatına ke- 
çid dövründə müəssisə üçün iqtisadi inkişaf planını tərtib edən
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a f r ı a n  planlaşdırılan normativ əmək haqqı fondunun daim korrek- 
2 ed ilm əs in i tələb edir. Buna görə də əməyin ödənilməsi fondun- 
Han istifadəni, onun plana nisbəti mütləq və nisbi artımını təhlil 
trTlƏzdən əvvəl, yuxarıda sadaldığımız arqumentləri hesaba al- 

l aqla plan əmək haqqı fondunu korrektə etmək tələb olunur.
Başqa sözlə desək, məhsulun 1 manatı (1000 manatına, 

^ilyon manatına) hesabı ilə texnoloji əməktutumunun dəyişil- 
^əməsi şəraitində məhsul buraxılışının artımı (azalması), əmək- 
tutumunun arması və ya azalmasına təsir göstərən struktur irəli- 
ləmələri (çeşid dəyişiklikləri), koperativ göndərmələri, satınalma 
komplektləşdirici məlumatlardan və yarımfabrikatlardan istifadə 
miqyasları üzrə kənarlaşmaları hesaba almaqla əmək haqqı fon- 
dunun normativ (plan) həcmini korrektə etdikdən sonra əmək 
haqqı fondundan istifadəni təhlil etmək məqsədəuyğundur.

Əmək haqqı fondundan istifadənin təhlili zamanı ilk növbədə 
onun faktiki həcminin planla müqayisədə mütləq və nisbi artımı, 
yaxud azalması təyin edilir.

Əmək haqqı fondu üzrə mütləq kənarlaşmalar bütövlükdə 
müəssisə üzrə, onun ayrı-ayrı sexləri və təsərrüfat bölmələri üzrə, 
habelə işçi kateqoriyaları üzrə əməyin ödənilməsinə faktiki vəsait 
sərfi məbləğlərini əmək haqqının plan fondunda nəzərdə tutulan 
müvafıq göstəricilərlə tutuşdurmaqla təyin edilir.

Lakin əmək haqqı fondu üzrə mütləq kənarlaşmalar əmək 
haqqı fondundan istifadəni, başqa sözlə desək, əməyin ödənil- 
məsinə yönəldilən vəsaitdən dürüst xarakterizə etmir. Çünki kə- 
narlaşma göstəriciləri məhsul istehsalı üzrə planın yerinə yetiril- 
məsi səviyyəsini təyin etmədən hesablanır.

Əmək haqqı fondunun plan həcmi məhsul istehsalının plan 
həcminə görə təyin edilir. Hazır (əmtəəlik) məhsul istehsalınırı fak- 
tiki həcmi isə əksər hallarda planda nəzərdə tutulduğuna qədər 
olmur, çox və ya az olur. Bu səbəbdən də əmək haqqı fondunun 
plan və faktiki həcminə dair göstəricilər müqayisəyə gəlməyən gös- 
təricilər hesab olunur. Buna görə də əmək haqqı fondu üzrə mütləq 
kənarlaşmalarla yanaşı, nisbi kənarlaşmalar da təyin edilir.

Nisbi kənarlaşmaları hesablamaq üçün əvvəlcə məhsul 
istehsalı planının artıqlaması ilə (yaxud kəsirlə) yerinə yetirilməsini 
hesaba almaqla plan əmək haqqı fondu korrektə edilir. Başqa 
sözlə desək, məhsul istehsalının faktiki həcminə görə əmək haqqı



fondunun plan həcmi (hesablama göstərici) təyin edilir. Məhsuı 
istehsalı planının yerinə yetirilməsi əmsalını əmək haqqı fondunun 
plan həcminə vurmaqla məhsulun faktiki həcmi üçün plan əmək 
haqqı fondu təyin edilir. Əmək haqqı fondunun faktiki həcmini he- 
sablama əmək haqql fondu ilə tutuşdurmaqla əmək haqqı fondu 
üzrə nisbi kənarlaşma təyin edilir.

Lakin nəzərə almaq lazımdır ki, istehsal müəssisələrində 
nisbi sabit əmək haqqı xərcləri istehsalın həcminin artıb-azal- 
masından asılı olmayaraq dəyişilməz qalır. Buna görə də təhlil 
zamanı məhsul istehsalının həcmini mütənasib olaraq dəyişilən 
(artıb-azalan) əmək haqqı fondu korrektə edilir və nisbi kənar- 
laşmaları təyin edən zaman korrektə edilmiş göstəricilərdən isti- 
fadə edilir.

Təhlil apardığımız müəssisədə işçilərin o cümlədən fəh- 
lələrin orta illik siyahı sayının və əmək məhsuldarlığının plana nis- 
bətən dəyişilməsinə təsirini aşağıdakı analitik cədvəldə verilən 
məlumatların təhlilinə dair hesablamalardan görmək olar (11.18 
saylı cədvəl).

Cədvəl 11.18 
Əmək haqqı və əmək məhsuldarlığmın təhlili.

Göstəricilər Plan
üzrə

Fakti-
ki

Kənar- 
laşma +,-

A 1 2 3
1. Məhsul istehsalının həcmi, milyon man. 38420 39275 +855
2 Işçilərin orta illik sayı, nəfər 3430 3371 -59
O cümlədən: fəhlələr 3156 3084 -72
3. Əmək haqqı fondu, milyon man. 8209 8278 +69
O cümlədən: fəhlələrin 7953 8002 +49
4. 8 ir işçinin orta illik əmək haqqı, min man. 2393 2456 +63
O cümlədən: bir fəhlənin orta illik əmək haqqı 2520 2656 + 139

5. Əmək haqqı fondunun ümumi məhsulda payı, %lə 21,37 21,08 -0,29
O cümlədən: fəhlələrin 20,70 20,37 -0,33

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi əmək haqqı fondu 
üzrə mütləq kənarlaşma, yəni plana nisbətən artma 69 mln. man., 
o cümlədən fəhlələrin əmək haqqı fondu üzrə 49 mln. manatdır. 
Lakin bunu mənfi hal kimi qəbul etmək olmaz. Belə ki, əmək haq- 
qı fondu +69x100:8209=+0,84% artan şəraitdə ümumi məhsulun 
artımı +855x100:38420=+2,22% çoxalmışdır. Bu səbəbdən də 
əmək haqqı fondunun ümumi məhsulun həcminə nisbəti planda



nəzərdə tutulduğundan 21,37%-dən 21,08%-dək aşağı düşərək
0,29% azalmışdır. Başqa sözlə desək, məhsulun hər manatına 
pormativdə nəzərdə tutulduğundan 0,29 man. az əmək haqqı 
məsrəfləri olmuşdur.

Əmək haqqı fondu üzrə mütləq kənarlaşmalara iki əsas 
amil-işçilərin orta siyahı sayının və bir işçinin orta illik (aylıq, 
kvartallıq) əmək haqqının plana (bazis ilinə) nisbətən dəyişilməsi 

| təsir göstərir.
Əsas iki amilin təsiri sadə hesablama yolu ilə təyin edilir. 
işçilərin (fəhlələrin) orta siyahı sayına dair faktiki və plan gös- 

■ təriciləri arasındakı «+» və ya «-» fərqi plan üzrə bir işçinin orta il- 
lik əmək haqqı məbləğinə vurmaqla işçilərin orta illik siyahı sayı- 
nın plana nisbətən artması, yaxud azalmasının təsiri təyin edilir.

Bir işçinin (fəhlələnin) orta illik əmək haqqına dair faktiki gös- 
tərici ilə plan göstəricisi arasındakı «+» və ya «-» ferqi işçilərin 
(fəhlələrin) faktiki orta illik sayına vurmaqla bir işçinin orta illik 
əmək haqqının plana nisbətən dəyişilməsinin, başqa sözlə desək, 
əməyin ödənilməsi səviyyəsinin dəyişiiməsinin əmək haqqı fondu 
üzrə plandan kənarlaşmaya təsiri təyin edilir.

Bu üsulla hesablama çox asandır. Lakin çoxlu sexləri, yar- 
dımçı və köməkçi istehsal sahələri olan müəssisələrdə bütün işçi 
kateqoriyaları üzrə əsas iki amilin təsirini hesablamaq üçün çoxlu 
hesablamalar aparmaq tələb olunur. Buna görə də təhlil işlərində 
hesablama (şərti) göstəricinin köməyi ilə əsas iki amilin təsirinin 
hesablanması üsuluna üstünlük verilir.

Bu halda işçilərin (fəhlələrin) orta illik sayını plan üzrə bir iş- 
çinin orta illik əmək haqqı məbləğinə vurmaqla hesablama (şərti)

' əmək haqqı fondu fondunu çıxmaqla işçilərin (fəhlələrin) orta illik 
sayının plana nisbətən dəyişilməsinin və faktiki əmək haqqı fon- 
dunda hesablama göstəricini çıxmaqla isə orta hesabla bir işçinin 
orta illik əmək haqqının plana nisbətən dəyişilməsinin əmək haqqı 
fondu üzrə kənarlaşmaya təsiri hesablanır.

Bizim misalımızda işçilərin orta illik sayı 59 nəfər, o cıimlə- 
dən fəhlələrin sayı 72 nəfər azalan şəraitdə əmək haqqı fondunun 
faktiki həcmi planla müqayisədə müvafiq surətdə 69 mln. man. və 
49 mln. man. çox olmuşdur. Bu kənarlaşmaya əsas iki amilin təsi- 
ri aşağıdakı qaydada hesablanır:

Hesablama, yəni işçilərin faktiki orta illik sayına və bir işçinin
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plan üzrə orta illik əmək haqqı məbləğinə görə əmək haqqı f0riCj 
3371 x 2,293=8067 mln. man. olur.

Əsas iki amilin təsiri bu qədər olmuşdur:
1. İşçilərin faktiki orta illik sayının plana nisbətən 59 nƏfƏr 

azalması nəticəsində əmək haqqı fonduna mütləq qənaət 8067. 
8209=-142 mln. man. olur.

2. Birfəhlənin orta illik əmək haqqının 63 min man. artrrıası 
nəticəsində faktiki əmək haqqı fondunun plana nisbətən artırriı 
8278-8067=+211 mln. man. olur. iki amilin təsirinin cəmi əmək 
haqqı fondu üzrə ümumi kənarlaşma məbləğinə bərabər olduqda 
hesablamalar düzgün sayılır.

İki amilin təsirinin cəmi (-142)+(+241)=+69 mln. manatdır.
Yaxud balans bərabərliyi:
8278-8209=(-142)+(+211);
69 mln. man.=+69 mln. man.
Deməli, hesablamalar düzdür.
Fəhlələrin faktiki əmək haqqı fondunun plana nisbətən 49 mln. 

man. artımına əsas iki amilin təsiri də eyni qaydada hesablanır.
Bazar münasibətləri şəraitində əmək haqqı sisteminin sə- 

mərəliliyini yüksəltmək, işçilərə verilən əlavə ödəmələrin və mü- 
kafatların miqdarını onların əmək töhfələri ilə daha sıx əlaqələn- 
dirmək, əməyin ödənilməsində bərabərlik ünsürlərini aradan qal- 
dırmaq, işdə yol verilən nöqsanlar üçün maddi və mənəvi məsu- 
liyyətini gücləndirmək məhsul istehsalının artırılmasını, onun key- 
fiyyətinin yüksəldilməsini, son nəticədə isə istehsalın effektlivliyini 
təmin edən zəruri şərtlərdir. Bu şərtlərə əməl edildikdə əməyin 
ödənilməsi səviyyəsi yüksələn şəraitdə belə əmək haqqı fonduna 
nisbi qənaət təmin olunur.

Bizim misalımızda əmək haqqı fondu üzrə mütləq artıq xərc 
69 mln. manatdır. Lakin ümumi məhsulun faktiki həcmi 2,22% 
artan şəraitdə faktiki əmək haqqı fondunun 0,84% artımın bəd- 
xərclik kimi qəbul etmək olmaz.

Məhsul istehsalının artımını hesaba almaqla əmək haqqı 
fondunun plan həcmi 1,222 x 8209=10031 mln. man. olur. Bu 
halda əmək haqqı fondu üzrə nisbi kənarlaşma 8273-10031=- 
1753 mln. man. olur. Deməli, müəssisədə əmək haqqı fondu üzrə 
nəinki artıq xərcə (69 mln. man.) yol verilmişdir, əksinə əməyin 
ödənilməsi məsrəflərinə 1753 mln. man. qənaət edilmişdir.
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Əmək haqqı fondundan istifadənin təhlili zamanı sadəcə 
olaraq əsas iki amilin təsirini təyin etməklə kifayətlənmək olmaz. 
gazar münasibətləri şəraitində çoxlu amillərin təsiri altında dəyi- 
şilən fəhlələrin əmək haqqı ümumi məhsulun dəyərində böyük yer 
tutur. Bizim misalımızda əmtəəlik məhsulun hər manatına düşən 
fəhlələrin əmək haqqı xərci plan üzrə 20,7 qəp. və faktiki 20,37 
qəpikdir.

Fəhlələrin əməyinin ödənilməsinə məsrəflər ümumiyyətlə 2 
yerə bölünür:

1. Fəhlələrin əməyinin ödənilməsinin dəyişilən hissəsi;
2. Fəhlələrin əməyinin ödənilməsinin dəyişilməyən hissəsi.

Əmək haqqı fondunun dəyişilən hissəsi götürə tarifləri
üzrə ödəmələrin, istehsalın nəticələrinə görə mükafatların, daimi 
hissəsi isə tarif dərəcələri üzrə vaxtamuzd ödəmələrin, iş vaxtın- 
dan sonra işləmələrinə (planlaşdırılmayan), iş stajına və müəssi- 
sənin günahı üzündən boşdayanmalara görə ödəmələrin plana 
nisbətən dəyişilməsi ilə əlaqədar artıb azala bilər. Bunlardan baş- 
qa mükafatlı və sabit əmək haqqı alan fəhlələrin məzuniyyətinin 
ödənilməsi üzrə məsrəflərin, qulluqçuların əməyin ödənilməsi üz- 
rə məsrəflərinin plana nisbətən dəyişilməsi də əmək haqqı fondu 
üzrə kənarlaşmalara təsir göstərir. Bizim misalımızda əməyin 
ödənilməsi növləri üzrə əmək haqqı fondundan kənarlaşmalar 
aşağıdakı (11.19 saylı) analitik cədvəldə verilir.

Cədvəl 11.19 
Əmək haqqı fondundan istifadənin təhlili.

Göstəricilər
Əmək haqqı məbləği, mln. mann.

plan üzrə faktikl kənarlaş- 
ma, +,-

A 1 2 3
1. Fəhlələrin əm ək haqqının dəyişilən hissəsi 6252 6196 -56
1.1 Gotürə rasserıkalar üzrə 5524 5444 -80
1.2 Istehsalın nəticələrirıə görə mükafat 728 752 +24
2 Fəhlələrin əm ək haqqının sabit hissəsi 1701 1806 +105
2.1 Tarif dərəcələri üzrə vaxtamuzd əmək haqqı 1441 1368 -73
2.2 Əlavə ödəmələr 260 438 + 178
2.2.1 Iş vaxtından əlavə işləmələrinə qörə — 39 +39

. 2.2.2 Is stajına aörə 260 253 7
2.2 3 Müəssisənin təsiri üzündən boşdayanmalara qörə — 146 +146
3. Məzuniyyət məbləğlərini hesaba almadan fəhlələrin 
əmək haqqının cəmi 7953 8002 +49
4. Fəhlələrin məzunivvətlərinin ödənilməsi 94 104 +10

4.1 Dəvişən hissəyə aid 74 80 +6

4,2 Sabit hissəyə aid 20 24 +4
5. Qulluocuların əməyinin ödənilməsi 162 172 + 10
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6. Ümuıni əmək haqqı fondu 8209 8278 +69
O cümlədən:

6.1 Dəyişən hissə (sət 1+sət4x1) 6325 6300 -25
6.2 Sabit hissə (sət2-sət 4x2+sət5) 1853 1978 +95
7. Umumi ə./h. fond-n həcmində xüsusi çəkisi
7.1 Dəyişən hissənin 77,0 76,0 -1,0
7.2 Sabit hissənin 23 24 + 1,0

Bir qayda olaraq əməyin ödənilməsi üzrə sabit (dairrıi) 
xərclərə aid hissə (fəhlələrin tarif dərəcələri üzrə əmək haqq, 
qulluqçuların vəzifə maaşları üzrə əmək haqqı, bütün növlərcjQ 
əlavə ödəmələr, qeyri-sənaye işçilərinin əmək haqları və onlara 
müvafiq məzuniyyət ödəmələri üzrə məbləğlər) məhsul istehsalı 
həcminin artması və ya azalmasından asılı olmayaraq sabit qalır 
Bizim misalımızda məhsul istehsalı planı 2,222% artıqlaması i|ə 
yerinə yetirilmişdir. Bu halda ancaq istehsalın həcmi ilə əlaqədar 
olaraq əmək haqqı fondunun dəyişən hissəsini korrektə etmək 
tələb olunur, Başqa sözlə desək, götürə əmək haqqı alan fəhlələ- 
rin əmək haqlarına, istehsalın nəticələrinə görə fəhlələrə və idarə 
heyətinə verilən mükafat məbləğlərinə və dəyişən əmək haqqının 
müvafiq hissəsini korrektə etmək tələb olunur.

Bizim misalımızda məhsul istehsalı planının yerinə yeti- 
rilməsi faizi 102,22 yaxud 1,0222, əmsalını ancaq əmək haqqı 
xərclərinin dəyişən hissəsinə tətbiq edildiyini nəzərə alsaq, əmək 
haqqı fondu üzrə nisbi kənarlaşma 8278-(6326x1,0222+1883)= 
8278-(6466+1883)=8278-8349= - 71 mln. man. olur.

Əmək haqqı fondunun dəyişən hissəsinə məhsul isteh- 
salının həcminin istehsal edilən məhsulun strukturunun, məhsulun 
udel əməktutumunun, adam-saatına orta əmək haqqının dəyişil- 
məsi təsir göstərir.

Bu amillərin əmək haqqı üzrə mütləq və nisbi kənar- 
laşmalara təsirini hesablamaq üçün plan və hesabat göstəriciləri 
ilə yanaşı müəyyən hesablama göstəricilərini də təyin etmək və 
zəncirvari yerdəyişmə üsulundan istifadə etməklə təhlil aparmaq 
lazım gəlir.

Əmək haqqı fondu üzrə mütləq və nisbi kərıarlaşmaları 
təyin etmək üçün hesablanan göstəricilər:

Əmək haqqı fondu 
mln. man.
1. Plan üzrə 6326

326

2. Plan strukturunda məhsulun 
faktiki həcminə görə (6326 x 1,0222)
3. Məhsul istehsalının faktiki həc- 
minə və faktiki strukturuna görə 
təzədən hesablanan plan üzrə
4. Faktiki əməktutumu və əməyin ödə- 
nilməsinin plan səviyyəsində faktiki
5. Faktiki
Plandan kənarlaşma:

A) mütləq kənarlaşma (6300-6326) -26
B) nisbi kənarlaşma (6300-6466) -166
Verilən məlumatlardan göründüyü kimi müəssisədə fəhlə-

lərin əmək haqqı fonduna həm mütləq və həm də nisbi qənaət 
edilmişdir. Bu götürə əmək haqqı alan fəhlələrin əmək məhsul- 
darlığının onların əməyinin ödənilməsi ilə müqayisədə üstün artı- 
mı, məhsul istehsalında struktur irəliləmələrlə əlaqədar olaraq 
əməktutumu az olan məhsul çeşidlərinin xüsusi çəkisinin artımı 
ola bilər. Bizim misalımızda məhsulun udel əməktutumunun azal- 
ması əmək haqqı fonduna mütləq və nisbi qənaətdə həlledici rol 
oynamışdır, Bunu aşağıdakı verilən dəyişən əmək haqqı fonduna 
ayrı-ayrı amillərin təsirinə dair hesablamadan görmək olar.

Cədvəl 11.20
Əmək haqqı fondunun dəyişilən hissəyə müxtəlif amillərin 

təsirinə dair hesablama

Amil
Əmək haqqı fonduna 

mütləq təsir
Əmək haqqı fonduna 

nisbi təsir
A 1 2

1. Məhsul istehsalının həcmi 6466-6326=+140 _
2. Istehsal edilən məhsulun strukturunda 
amələ qələn dəyi$iklik 6629-6466:+163 +163
3. Məhsulun udel əməktutumunun azalması 6101-6629=-528 -528
4. Əməvin ödənilməsi səviyyəsinin dəyişilməsi 6300-6101=+199 + 199
Yekunu -26 -166

Bazar münasibətlərinə keçid dövründə yeni texnika və tex- 
nologiyalardan istifadə edən, yeni məhsul çeşidlərini mənimsəyən 
dövlət və qeyri-dövlət müəssisələrinin sayı artmaqdadır. Təsər- 
rüfat subyektlərində məhsul (iş) vahidi istehsalına sərf olunan iş 
vaxtının elmi əsaslandırılmış, nizama salınmış həcmini (adam-

6466

6629

6101
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saatla, dəqiqə ilə) təyin etməkdə çətinlik çəkdiklərinə görə vaxta 
görə əmək haqqı sisteminin tətbiqinə üstünlük verir (bazar iqtisa- 
diyyatına keçməzdən ayrı-ayrı sahələrin müəssisələri üçün əvvəi 
əmək sərfi normaları ixtisaslaşdı-rılmış sahə elmi-tədqiqat insti- 
tutları və laboratoiyaları tərəfindən hazırlanıb, istehsal müəssisə- 
lərinə çatdırılırdı). Bu səbəbdən də indi dövlət və qeyri dövlət 
müəssisələrində hasilat normasının qəbul oluna bilməyəcəyi və 
ya ayrıca ödəmənin qeyri məqsədəuyğun olduğu işlərdə çalışan 
fəhlələrə vaxta görə əmək haqqı hesablanır və ödənilir. Son illər- 
də məhsulun əməktutumunda, əmək haqqı fondunun ümumi 
həcmində vaxtamuzd əmək və əmək haqqı məsrəflərinin payı 
artmaqda davam edir. Buna görə də təhlil prosesində vaxta görə 
əmək haqqı fondundan istifadə göstəriciləri ayrıca araşdırılır.

Cədvəl 11.21
Vaxtamuzd (vaxta görə) əmək haqqı fondunu xarakterizə 

edən göstəricilər.

Göstəricilər Plan üzra Faktiki Kənarlaş 
ma, +, -

A 1 2 3
1. Vaxtamuzd əmək haqqı alan fəhləiərin orta illik 
sayı, nəfer

212 240 +28

2. Təqvim ilində birfəhlə tərəfindən işlənmiş 
adam-qünlərin orta sayı 242 234 -8
3. iş növbəsinin orta uzunluqu, adam-saat 8 IM . -0,4
4. Vaxtamuzd əmək haqqı fondu, milyon manatla 485 565 +80
5. Birfəhlənin əmək haqqı, min manatia:
a) orta illik 2288 2354 +66
b) orta hesabla bir adam-qününə 9,454 10,060 +0,606
v) orta hesabla bir adam-saatına düşən 1,182 1,324 +0,142

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi vaxtamuzd əmək 
haqqı fondunun faktiki məbləği planda nəzərdə tutulduğundan 80 
milyon manat çox olmuşdur. Vaxtamuzd əmək haqqının plana, 
keçmiş dövrlərə nisbətən artmasına (azalmasına): fəhlələrin orta 
siyahı sayının, orta hesabla bir fəhlə tərəfində il (ay, kvartal) ər- 
zində işlənrniş günlərin sayının, iş gününün adam-saat hesabı ilə 
uzunluğunun və bir iş saatına düşən məhsulun həcminin dəyişil- 
məsi təsir göstərir. istehsal müəssisələrində iki amilin: işəmuzd 
fəhlələrin orta illik sayının və bir fəhlənin orta illik əmək haqqının
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plana nisbətən dəyişilməsinin əmək haqqı fonduna təsirinin fərq 
jsülu ilə təyin edilməsi qaydası geniş tətbiq edilir.

Bizim misalımızda işəmuzd fəhlələrin orta illik sayının plana 
njSbətən 28 nəfər (240-212) çox olması əmək haqqı fondunun 
+28x2288=+64 milyon manat, bir fəhlənin orta illik əmək haqqının 
g6 min artması isə (2354-2288) +66 x 240 = + 16 milyon manat 
artmasına səbəb olmuşdur.

Təhlil işlərini daha dərinləşdirmək, yəni bütün amillərin təsi- 
rini daha dəqiq təyin etmək üçün zəncirvari yerdəyişmə üsulunda 
^esablamalar aparılır:

HESABLAMALAR
I. 212 x 242 x 8 x 1,182=485 milyon manat;
II. 240 x 242 x 8 x 1,182=549 milyon manat;
III. 240 x 234 x 8 x 1,182=531 milyon manat;
IV. 240 x 234 x 7,6 x 1,182=504 milyon manat;
V. 240 x 234 x 7,6 x1,324=565 milyon manat.
Vaxtamuzd əmək haqqı fondunun 565-485=+80 milyon ma-

nat artmasına əsas amillərin təsiri bu qədər olmuşdur:
1. Götürə əmək haqqı alan fəhlələrin milyon man.
sayının plana nisbətən 28 nəfər art-
masi (549-485) +64,0
2. Bir fəhlə tərəfində il ərzində iş-
lənmiş günlərin sayının 8 adam-gün
azalması (531-549) -18
3. Bir iş günün uzunluğunun 0,4 adam-saat
azalması (504-531) -27
4. Bir iş saatı ərzində məhsul istehsalının
0,143 min man. artması (565-504) +61
Cəmi: +80

Təhlil zamanı qulluqçuların, inzibati idarə işçilərinin faktiki 
əmək haqqı fondunun plana nisbətən artması və ya azalmasına 
hesabat dövründə vəzifə ştatlarının və maaşlarının dəyişilməsinin 
təsiri fərq üsulunda sadələşdirmə aparmaqla təyin edilir.

Son illərdə istehlaka yönəldilən vəsaitin, yəni əmək adamla- 
nna birbaşa və dolayı pul və natural ödəmələr çoxalmaqdadır. Bu 
səbəbdən də mühasibat balansında və ona əlavə edilən 5Ns-li 
hesabat formasında, Maliyyə nəticələri və onların istifadəsi haq- 
qında hesabatda, «Müəssisənin (təşkilatın) istehsal fəaliyyəti
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haqqında» statistik hesabatda (forma 1-i) 1-t Ne-li əmək ü zrə  h 
sabatda, məsrəflər smetasında və digər informasiya mənbələrj6 
də istehlaka yönəldilən vəsait və ondan istifadə barədə inform11 
siyalar verilir. Buna görə də əmək haqqı fondundan istifadən? 
təhlili zamanı əmək haqqı fondu ilə müqayisədə daha geniş mə^ 
hum hesab olunan «lstehlaka yönəldilən vəsait»dən istifadə gös' 
təricilərinin təhlili zəruridir.

Hal-hazırda qüvvədə olan normativ sənədlərə görə js. 
tehlaka yönəldilən vəsaitə aşağıdakılar daxil edilir:

1. Ödəmələrin maliyyələşdirilməsi mənbələrindən asılı 0|. 
mayaraq müəssisənin bütün işçilərinin, o cümlədən ştat cəcj- 
vəlində olmayan işçilərin əməyinin ödənilməsinə məsrəflər 
(müəssisədə qəbul edilmiş əməyin ödənilməsi formaları və sis- 
temlərin uyğun olaraq yerinə yetirilən işlərə görə pul və natural 
formada hesablanan əmək haqqı; tarif stavkalarına və vəzifə ma- 
aşlarına əlavələr; cari mükafatlar; illik və əlavə məzuniyyətlərin 
ödənilməsi; müəssisənin işçilərinə pulsuz verilən kommunal xid- 
mətləri, yeməklər, məhsulların dəyəri; əmək adamlarına mənzillə- 
rin pulsuz verilməsi üzrə xərclər; çoxillik iş stajına görə mükafat- 
lar; istirahət və bayram günlərində, iş vaxtından sonra işləməyə 
görə əlavə ödəmələr, dövlət vəzifələrinin yerinə yetirilməsi vaxtına 
görə ödəmələr, işdən çıxarılan zaman verilən müavinətlər və i.a.).

2. İllik fəaliyyətin nəticələrinə mükafatlar da daxil olmaqla 
pul ödəmələri və mükafatlar (çox vacib tapşırıqların yerinə yeti- 
rilməsinə görə birdəfəlik mükafatlar; maddi yardım; işçilərə pul 
ödəmələri xarakteri daşıyan əmək və sosial güzəştlərin verilməsi, 
məsələn: pensiyaya çıxan əmək veteranlarına birdəfəlik yardım, 
müalicəyə və istirahətə gedənlər üçün verilən putyovkaların ödə- 
nilməsi və s.; müəssisədaxili yeməkxanalarda işçilərə verilən xö- 
rəklərin ucuzlaşdırılması üzrə ödəmələr və i.a);

3. Müəssisəyə qoyulan əmlaka və səhmlərə görə divident 
formasında ödəmələr;

4. Ezamiyyət xərcləri (bu xərclər istehlak fonduna daxil 
edilir, lakin istehlaka yönəldilən vəsaitə daxil edilmir) və i.a.

Təhlil apardığımız müəssisədə istehlaka yönəldilən və- 
saitdən istifadəni və onun strukturunda əmələ gələn dəyişiklikləri 
xarakterizə edən məlumatlar aşağıdakı 11.22 saylı analitik cəd- 
vəldə verilir.

"1
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Cədvəl 11. 22
jstehlaka yönəldilən vəsaitdən istifadənin təhlili, mln. manatla.

Göstəricilər

Istehlak fondu Plandan kənarlaşma

plan üzrə Faktiki mln.
manatla

X U S IJS I

çəkisi, %Mebləği 
Mln. man.

KU SU Sİ

çəkisi,
%

məbləği, 
mln. man

Xüsusi
Çokisi.

%
-------- A 1 2 3 4 5 6

n odənılməsı fondu 8209 100,0 8278 100.0 +69 —
■<p^ötürə rassenkəlar üzrə 1569 19.11 1585 19.15 -16 +0,04
^j-^Tartfdərəcələri və vəzifə maaşları üzrə

3499 42,63 3530 42,64 +31 +0,01
‘fT^flstehsal nəticələrinə görə mükafatlandırma

1673 20.39 1691 20,43 +18 +0,04
■-r^peşələrin əvəzedilməsi, fəhlələrin 

eşə ustalığı və qulluqçuların yüksək i 
tfcflsına qörə əlavə ödəmələr

575 7.0 575 6,94 ... -0.06

■^5 Gecə novbəsındə bayram və istirahət 
günlərində, iş vaxtından sonra 
iciəməyə görə əlavə ödəmələr

240 2.92 227 2,74 -13 0.18

l6 İİIik  və əlavə məzuniyyətlə-
ridənilməsi 521 6,35 526 6,35 +5 _
1.7 Yeniyetmələrə vərilən güzəşt saatlarını 
ve südəmər uşaqlı qadınlara verilən tənəffüslər 
üçün ödəmələr

25 0,3 24 0.3 -1 -

_ 1.8 Orta əmək haqqı səviyyəsinədək əlavə 
ödəmələr 82 1.0 97,0 1.17 +15 +0,7
1.9 Boşdayanmalara görə ödəmələr X 8.1 — — +8.1 —
1.10 Əmək müqaviləsi üzrə görülən işlərə 
(əvəzçilık) görə ödəmələr 25 0.3 23 0,28 -2 -0,02
2. Xalis mənfəət hesabına ödəmələr 2068,01 100,0 2732 100,0 663,99 —
2.1 ilin yekunlan üzrə ümumi nəticələrə 
görə mükafatlar 910 44,0 1259 46,08 +349 +2,08
2.2 Pensiya alanlara birdəfəlik ödəmələr 14 0,67 16 0,60 +2 -0.7
2.3 Maddi yardım 565,6 27.35 787 28,8 +221,4 +1,45
2.4 Teyin edilmiş müddətdən çox məzuniyyətə 
görə ödəmələr — _ _
2.5 Ali və  orta ixtisas məktəblərində, 
ixtisasartırma kurslarında oxuyanlara təqaüd 4.5 0,22 3.0 0,11 _ -1.5 •0,11
2.6Mənzil şəraitin yaxşılaşdırılması üçün 
işçilərə verilən ssudalann qaytanlması _ _ _
2.7 Istirahət və müalicə üçün putyovkaların dəy- 
əri 294.0 14,22 448 16.4 +154 +2,18
2,8 Qiymətli kağızlar üzrə dividentlərin ödənil* 
məsi 280 13,54 219 8,0 -61 -5,53
Cəmi istehlaka yönəldilən və-sait (1-ci sət, +2-ci 
sət) 10277,1 100,0 11010 +732.

9
100,0 ...

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi istehlaka yö- 
nəldilən vəsaitin həcmi planla müqayisədə 
+732,9:10277,1x100=+7,13% artmışdır. Lakin bu artımın 
69:732,9x100=9,41 %-i əməyin ödənilməsi fondunun 663,9: 732,9 
x 100 =90,59% isə xalis mənfəət hesabına olmuşdur. Deməli, 
müəssisənin rəhbərliyi xalis mənfəətdən istehlaka yönəldilən və- 
saitin həcmini çoxaltmaqla xalis mənfəətin artırılmasında əmək 
adamlarının maddi marağını artırmaq üçün daha çox səy göstər-
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mişdir. Bunun nəticəsidir ki, istehlakın ödənilməsinə yönəldii 
vəsaitin ümumi həcmində əməyin ödənilməsi fondunun D9n 
planda nəzərdə tutulan 79,88%-dən (8209:10277,1x100) fau^' 
75,18%-dək (8278:11010x100) azalmış, xalis mənfəət hesabın 
ödəmələr isə 20,12%-dən 24,82%-dək artmışdır. Bununla be|g 
əməyin ödənilməsi fonduna faktiki yönəldilən vəsaitin plana nis' 
bətən 69 milyon manat, o cümlədən tarif dərəcələri və vəzifə ma' 
aşları üzrə ödəmələrin 31 min man., istehsalın nəticələrinə görə 
mükafatların 18 mln. man. artımı istehlak fonduna yönəldilən və- 
saitdən istifadənin idarə edilməsində müsbət hal kimi qəbul etmək 
olar. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, istehlaka yönəldilən vəsaitin 
artımının 47,62 %-i (349x100:732,9) ilin yekunları üzrə ümurni nə- 
ticələrə görə mükafatların 30,21 %-i (221,4x100:732,9) isə maddi 
yardımın payına düşür. Deməli, müəssisənin rəhbərliyi hesabat 
dövrü ərzində istehsalın son nəticələrində, xüsusilə də xalis 
mənfəətdə əmək adamlarının maddi marağının yüksəldilməsini 
təmin edən tədbirlərin həyata keçirilməsi üçün daha çox səy gös- 
tərmişdir.

Xalis mənfəət hesabına istirahət və müalicə üçün putyov- 
kaların alınmasına 448 mln. man., yaxud planda nəzərdə tutul- 
duğundan 154 mln. man. vəsaitin xərclənməsini müəssisə rəh- 
bərliyinin, işçilərin sağlamlığına müsbət münasibətini sübut edir. 
Tarif dərəcələri və vəzifə maaşları əmək haqqı xərclərinin 31 
milyon manat, yaxud 0,01% artımı hesabat ili ərzində məhsul bu- 
raxılışının struktur irəliləmələri, başqa sözlə desək, daha mürək- 
kəb texnologiyalardan istifadə edildiyinə görə yüksək əmək haqqı 
ödənilən yeni məhsul çeşidlərinin mənimsənilməsi ilə izah olunur.

Lakin onu da qeyd etmək lazımdır ki, xalis mənfəət hesa- 
bına ödəmələrin qeyri-bərabər artımı gözə çarpır. Sosial təyinatlı 
ödəmələrin-maddi yardım, əvvəllər müəssisədə işləmiş pensio- 
nerlərə ödəmələr, tələbələrə təqaüdlərin verilməsi və məktəblərə 
oxumaqlarına görə təhsil haqlarının ödənilməsi ilə əlaqədar xərc- 
lər sürətlə artmaqdadır.

Bununla belə qeyd etmək lazımdır ki, istehlaka yönəldilən 
vəsaitə dair smeta ilin kvartalları üzrə tərtib edildiyinə görə is- 
tehlaka yönəldilən vəsaitdən istifadə göstəricilərini ilin kvartalları 
üzrə təhlil etmək məqsədəuyğundur.
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11 .7 Əmək məhsuldarlığının və əmək haqqının artım templəri
nisbətlərinin təhlili

Əmək məhsuldarlığı ilə işiəyənlərin orta əmək haqqı ara- 
sinda nisbətlər istehsalın effektli idarə edilməsi və məhsulun 
aməktutumunun azaldılması, istehsalın effektliyinin yüksəldil- 
məsində böyük rol oynadığına görə bazar iqtisadiyyatına keçid 
dövründə də bu göstəricilər üzrə sərfəli nisbətlər müəssisənin iq- 
tisadi və sosial inkişafı planlarında göstərilir. Buna görə də əmək 
üzrə planırı yerinə yetirilməsinin təhlili zamanı bu nisbətlərin öyrə- 
nilməsinə xüsusi diqqət yetirilir. Belə ki, mülkiyyət formasından və 
tabeçiliyindən asılı olmayaraq insan cəıniyyətinin inkişafının bütün 
mərhələlərində əmək məhsuldarlığının orta əmək haqqı ilə 
müqayisədə üstün artım tempi prinsipi təsərrüfat subyektlərinin 
effektli idarə edilməsinin əsas prinsipi kimi qəbul olunmuşdur. 
Çünki əmək məhsuldarlığının aramsız artımı əmək haqqının artımı 
üçün əsas baza hesab olunur.

Qeyd etmək lazımdır ki, bütün mənbələrdən əməyin ödə- 
nilməsi üçün ayrılan vəsaitdən səmərəli istifadə sahəsində müəs- 
sisənin əmək kollektivinin istehsal-təsərrüfat fəaliyyətinin ümumi 
nəticələrini dürüst qiymətləndirmək üçün bir işçi hesabı ilə əmək 
məhsuldarlığı və bir işçiyə düşən əmək haqqı (əmək haqqı fondu 
və maddi stimullaşdırma fondlarının hesabına) göstəricilərdən is- 
tifadə olunur.

Əmək məhsuldarlığının və orta əmək haqqının artım temp- 
ləri arasında plan nisbətlərinin pozulması amillərini təyin etmək 
üçün həm ayrı-ayrı işçi kateqoriyalar və həm də əsas köməkçi is- 
tehsal sahələrində bu göstəricilər qarşılıqlı əlaqəli təhlil edilir. 
Analitik işlərin, xüsusilə də operativ təhlil işlərinin səviyyəsi 
yüksək olan təsərrüfat subyektlərində illik (aylıq) əmək məhsul- 
darlığı və orta əmək haqqının artım templəri arasındakı nisbətlərlə 
yanaşı, orta hesabla bir saatlıq, bir günlük əmək məhsuldarlığı ilə 
müvafiq fəhlələrin orta hesabla bir saatlıq, bir günlük (adam-gün, 
adam-saat) əmək haqqının artım templəri arasınakı nisbətlərdə 
təhlil edilir.

Bu göstəricilərin təhlili əmək məhsuldaıiığının orta əmək haq- 
qından üstün artım tempi əmsalının hesablanmasından başlanır.

Bazar iqtisadiyyatına keçidlə əlaqədar olaraq dövlət və qey-



ri-dövlət müəssisələrində yeni texnika və texnologiyalardan 
yüksək ixtisaslı kadrlardan, istehsalın və əməyin təşkilinin mütə~ 
rəqqi üsullarından istifadə imkanları və miqyaslarının artımı əmə^ 
məhsuldarlığının orta əmək haqqına nisbətən üstün artımı üÇyn 
əlverişli şərait yaratmışdır. Bazar münasibətləri dərinləşdikcə 
azad bazar rəqabəti artdıqca əmək məhsuldarlığının artımı ilə ortğ 
əmək haqqının artımı arasında optimal nisbətlərin təmin edilməSj 
və bu nisbətlərin gözlənilməsinə operativ nəzarətin gücləndiril- 
məsinin əhəmiyyəti getdikcə artmaqdadır.

Əmək məhsuldarlığının artım tempinin orta əmək haqqmm 
artımına nisbətən üstünlüyünü təmin etmək kimi mühüm iqtisadi, 
təşkilati və siyasi əhəmiyyət kəsb edən vəzifənin yerinə yetirilmə- 
si idarəetmənin bütün pillələrində əməyin ölçüsü və onun həvəs- 
ləndirilməsi həddi üzərində nəzarəti gücləndirmək, əmək h a q q ı 

fondundan səmərəli və qənaətlə istifadə etmək, əməyin keyfiyyə- 
tinə və kəmiyyətinə görə ödənilməsi prinsipinin ardıcıl və ciddi su- 
rətdə həyata keçirilməsinə fəhlə və qulluqçuların iştirakı üçün əl- 
verişli şərait yaratmaq, onların təşəbbüskarlığını və maddi məsu- 
liyyətini artırmaq tələb olunur.

Müəssisənin iqtisadi və sosial inkişafı planında mal alanlarla 
bağlanılan müqavilələrə və onlardan qəbul edilmiş sifarişlərə, ha- 
belə daxili və xarici bazarların tələblərinə uyğun olaraq istehsalda 
struktur irəliləmələri, istehsal olunan məhsulun həcmi və key- 
fiyyətinin sərfəli dəyişilməsini, yeni istehsal sahələrinin mənim- 
sənilməsini, iş adamlarının istehsala yönəldilən vəsaitinin artırıl- 
masını hesaba almaqla əmək məhsuldarlığının və orta əmək haq- 
qının artım templəri arasında gözlənilən optimal nisbətlər 
müəyyən edilir. Bu nisbətlərə ciddi riayət etmək idarəetmənin 
ümdə prinsiplərindən biridir. Bu səbəbdən də əmək göstəriciləri 
üzrə planın yerinə yetirilməsini təhlil edən zaman həmin nisbətlə- 
rin gözlənilməsinə xüsusi diqqət yetirilir.

Təhlil apardığımız müəssisədə bazis ilində və hesabat 
dövründə əmək məhsuldarlığının və orta əmək haqqının artım 
templəri haqqında məlumatlar aşağıdakı 11.23 saylı analitik cəd- 
vəldə verilir.
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Cədvəl 11.23

— 1 Göstəricilər Plan
üzrə

Hesabat
ü ırə

- 1 2 3
işçiyə düşen hasilat, min man:

-Tj'Tbäzis ilində X

'^"'Thesabat ilindən əvvəlki ildə X

■'^Thesabat ilində 11201 11651
' ^ B İ r  ı'sçinin orta illik əmək haqqı, m in m an:
-jTTbazis ilində X 2107
"öThesabat ilindən əvvəlki ildə X 2314
"5Thesabat ilində 2393 2456
'  t  Bazis ili ilo m üqayisədə artım tempi, faizlə:

1 əmək məhsuldarlifli üzrə 16,7 21,3
T ?  orta əmək haqqı üzrə 13,6 16,6
4. Hesabat iiindən əvvəlki illə müqayisədə artım tempi, faiz- 
lə:
4.1 əmək məhsuldarlığı üzrə 7,9 15,1
4.2 orta əmək haqqı üzrə 3,4 6,1
5. Əm ek m əhsuldarlığının artımının 1 faizinə 
orta əm ək haqqının artım faizi:
5,1 bazis ilinə nisbətən 0,81 0,78
5.2 hesabat ilindən əwəlki ilə nisbətən 0,43 0,40

Qeyd etmək lazımdır ki, əmək məhsuldarlığının orta əmək 
haqqına nisbətən üstün artım templərini təhlil edən zaman əmək 
haqqı fonduna xalis mənfəət, maddi stimullaşdırma fondları və 
digər mənbələr hesabına işçilərə ödəmələri daxil edilməklə təzə- 
dən hesablanan göstəricilərdən istifadə edilir.

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat ilində əmək 
məhsuldarlığını bazis ilinə nisbətən 16,7% artırmaq planlaşdırıldığı 
halda, faktiki 21,3%, yəni planla müqayisədə 4,6% çox (21,3- 
16,7) artmışdır. Hesabat ilində əvvəlki illə müqayisədə əmək 
məhsuldarlığının artım tempi planda nəzərdə tutulduğun-dan təq- 
ribən 2 dəfə (15,1:7,9) çox olmuşdur. Lakin bunu müəssisənin 
fəaliyyətində böyük nailiyyət kimi qəbul etmək olmaz. Çünki, ba- 
zis ili ilə müqayisədə əmək məhsuldarlığının praktiki artımı 21,3% 
olduğu halda, hesabat ili üçün planda artım tempi 7,9% nəzərdə 
tutulmuş və bununla da müəssisənin rəhbərliyi totalitar idarəetmə 
dövrlərində olduğu kimi imkanlarından aşağı səviyyədə qəbul 
edilmiş göstəricini asanlıqla və yüksək səviyyədə yerinə yetirə 
bilmişdir.

Əmək məhsuldarlığı bazis ilinə nisbətən 21,3%, hesabat 
ilindən əvvəlki ilə nisbətən 15,1% artdığı bir şəraitdə orta əmək 
haqqının artım templəri xeyli aşağı, müvafiq surətdə 16,6% və 
6,1% olmuşdur. Deməli, müəssisənin rəhbərliyi əmək məhsul-
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darlığının orta əmək haqqına nisbətən üstün artımı qanunun tə 
ləblərinə, başqa sözlə desək, əmək məhsuldarlığının nisbətən 
yüksək artım tempi hesabına məhsulun əməktutumunun azalma, 
sına nail ola bilmişdir. Lakin bununla kifayətlənmək olmaz. Çünki 
müəssisədə əmək məhsuldarlığının artımının bir faizinə düşƏn 
orta əmək haqqının artım faizinin artımı planlaşdırılan nisbətlərin 
pisləşməsini, qeyri-qənaətbəxşliyini göstərir. Başqa sözlə desək 
orta əmək haqqının planda nəzərdə tutulduğundan daha yüksək 
artım tempi (16,6-13,6=+3,0% və 6,1-3,4=2,7%) əmək məhsul- 
darlığının əmək haqqına nisbətən artım tempinə mənfi təsir gös- 
tərmişdir.
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CƏSİL XII. MÜƏSSİSƏNİN (FİRMANIN) ƏSAS FONDLARLA 
fdMİN OLUNMASI VƏ ONLARDAN İSTİFADƏNİN TƏHLİLİ

Əsas fondların təhlilinin vəzifələri. əsas istiqamətləri və 
p  " informasiva mənbələri

İqtisadi ədəbiyyatlarda və təcrübədə çox vaxt əsas fondlar 
adlandınlan əsas vəsaitlər hər hansı istehsalın ən mühüm amillərin- 
dən biridir. Onlann vəziyyəti və faydalı istifadə olunması müəssisə- 
nin təsərrüfat fəaliyyətinin son nəticələrinə birbaşa təsir göstərir.

Müəssənin istehsal fondlarından və istehsal güclərindən sə- 
mərəli istifadə olunması bütün texniki-iqtisadi göstəricilərin yaxşı- 
laşmasına, o cümlədən məhsul buraxılışının artmasına, onun maya 
dəyərinin və əmək tutumunun aşağı düşməsinə imkan yaradır.

Bazar münasibətlərinin formalaşması müxtəlif məhsul isteh- 
salçıları arasında rəqabət mübarizəsi nəzərdə tutur. Bu mübarizədə 
mövcud olan ehtiyat və resurslardan kim daha səmərəli istifadə 
edərsə, o da qələbə çalır.

Bazar iqtisadiyyatına keçidin şərtləri əmək kollektivini is- 
tehsalın bütün maddi-material amillərindən, o cümlədən əsas fond- 
lardan istifadənin effekliyinin yüksəldilməsi ehtiyatlarını daimi olaraq 
axtarmağa məcbur edir. Bu ehtiyat mənbələrinin aşkara çıxarılması 
və praktiki olaraq onlardan istifadə yollarının axtarılıb tapılması hərtə- 
rəfli və dəqiq iqtisadi təhlilin köməyi ilə mümkündür.

Əsas fondların texniki vəziyyəti və istifadə olunması analitik 
işlərin ən vacib nöqteyi nəzərini ifadə edir. Belə ki, onlar xüsusi ilə 
hər hansı istehsalın effektliyinin yüksəldilməsinin əsas amili olan 
elmi-texniki tərəqqini təmsil edir.

Müəssənin əsas fondları və istehsal güclərindən tam və 
səmərəli istifadə edilməsi onun bütün texniki-iqtisadi göstərici- 
lərinin yaxşılaşmasına, yəni əmək məhsuldarlığının artımına, fond- 
veriminin yüksəlməsinə, məhsul buraxılışının çoxalmasına, maya 
dəyərinin aşağı salınmasına, investisiya qoyuluşuna qənaət 
olunmasına səbəb olur.

Təhlil zamanı iqtisadi sistemin inkişaf qanunlarını nəzərə 
almaq lazımdır. Belə ki, hər bir texnoloji mərhələ, yaxud iqtisadi 
sistem texnoloji sistemlə özünün müəyyən edilən artım həddinə 
rnalikdir. Əsas fondlardan istifadənin effektliyi (texnoloji sistem)



onların S-şəkilli əyri inkişaf istiqamətinə və bazarda malların 
ziyyətinə əsasən müəyyən edilir. Bu iki parametrlərin əlaqələrinin 
müxtəlifliyi nəticələrin və məsrəflərin müəyyən nisbətini xarakteri, 
zə edir.

Əsas fondların təhlili bir neçə istiqamət üzrə aparıla bilər 
Onların kompleks təhlili zamanı əsas vəsaitlərin strukturu, 
namikası və onlardan istifadənin effektliyi və uzunmüddətli in. 
vestisiya qoyuluşlarının səmərəliliyi qiymətləndirilir.

Əsas vəsaitlərin təhlilinin əsas istiqamətləri və hər istiqamət 
çərçivəsində həll edilən vəzifələr aşağıdakılardır:

1-ci istiqamət: Əsas vəsaitlərin strukturu və dinamikası-nın
təhlili;

2-ci istiqamət: Əsas vəsaitlərdən istifadənin effektli-yinin
təhlili;

3-cü istiqamət: Avadanlıqların saxlanılması və istismarı
üzrə xərclərin effektliyinin təhlili;

4-cü istiqamət: Əsas vəsaitlərə investisiya qoyuluşlarının 
effektliyinin təhlili;

Təhlilin istiqaməti və həll olunacaq analitik məsələlərin se- 
çilməsi təhlil edilən müəssisə, idarə və təşkilatın tələblərinə əsa- 
sən müəyyən edilir. Əsas vəsaitlərin strukturu, dinamikası və on- 
lara investisiya qoyuluşlarının təhlili (1 və 4-cü istiqamətlər üzrə) 
maliyyə təhlilinin məzmununu təşkil edir. Əsas vəsaitlərdən istifa- 
dənirı və onların saxlanılması və istismarı üzrə xərclərin effektliyi- 
nin təhlili idarəetmə təhlilinə aid edilir. Lakin, hər iki təhlil növü 
arasırıda dəqiq sərhəd yoxdur.

Şərh etdiyimiz bölmələrdə əsas vəsaitlərin təhlilinin 2-ci isti- 
qamətini, yəni əsas vəsaitlərdən istifadənin effektliyinin təhlil 
olunmasını hərtərəfli nəzərdən keçirəcəyik.

Avadanlıqların saxlanılması və istismarı üzrə xərclərin təhlili 
məhsulun maya dəyərinin təhlilinin əsas tərkib hissəsi olduğuna 
görə o barədə maya dəyərinin təhlili bölməsində söhbət açacağıq. 
Əsas istehsal fondların texniki vəziyyəti və onlardan istifadənin 
effektliyinin təhlili qarşısında aşağıdakı vəzifələr durur:

1) Müəssisənin və onun struktur bölmələrinin əsas fondlarla 
təmin olunmasını, əsas istehsal fondlarının tərkibi və texniki sə- 
viyyəsinin onun tələbatına uyğunluğunu təyin etmək;

2) Əsas istehsal fondlarının, xüsusilə də onların aktiv hissə-
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sjnin texniki vəziyyətini öyrənmək;
3) Əsas istehsal fondlarından istifadə dərəcəsini və ona tə- 

sir edən amillərin təsirini müəyyən etmək;
4) Əsas istehsal fondlarından istifadənin səmərəliliyirıi qiy- 

mətləndirmək;
5) Avadanlıqların iş vaxtından və gücündən istifadənin ef- 

fektliyini aydınlaşdırmaq;
6) Əsas fondlardan istifadənin məhsulun həcminə təsirini 

müəyyən etmək;
7) Fondveriminin yüksəldilməsi ehtiyatlarını aşkara çı- 

xarmaq;
8) Əsas fondlardan istifadənin yaxşılaşdırılması hesabına 

məhsul buraxılışının və mənfəətin həcminin artırılmasını müəyyən 
etmək və i.a.

Müəssisənin biznes-planı, texniki-inkişaf planı, 1-saylı 
«Mühasibat balansı» və balansa əlavə (forma Ne5), 11-saylı 
«Əsas fondların mövcudluğu və hərəkəti haqqında illik hesabat», 
İB-adlı «İstehsal gücü balansı», 7-saylı «Anbarlarda olan «Qu- 
raşdırılmamış avadanlıqlar ehtiyatına dair hesabat», «Məhsul is- 
tehsalı üzrə müəssisənin hesabatı», «Müəssisənin istehsal fəa- 
liyyətinin göstəriciləri hesabatı», inventar kartoçkaları, layihə- 
smeta və texniki sənədləri, müəssisədə aparılan əsas vəsaitlərin 
inventarizasiya siyahıları, əsas vəsaitlərin yenidən qiymətləndiril- 
məsi haqqında məlumatlar, müxtəlif normativ sənədlər təhlilin in- 
formasiya mənbələrini təşkil edir.

Təhlilin keyfiyyəti informasiyaların doğruluğundan, müha- 
sibat uçotunun təşkilinin keyfiyyətindən, əsas vəsait obyektləri 
üzrə əməliyyatların qeydə alınması sistemindən, obyektlərin uçot- 
da təsnifat qruplarına düzgün aid edilməsindən, inventarizasiya 
siyahılarının düzgünlüyündən asılıdır.

Onu da göstərmək lazımdır ki, müasir dövrdə iş vaxtının 
uçotunun operativ-texniki təşkili və avadanlıqların boş dayan- 
masının, onların məhsuldarlığının və yüklənmə dərəcəsinin uçotu- 
nun təşkili səviyyəsinin aşağı olmasına görə müəssisələrdə əsas 
vəsaitlərdən istifadənin təhlili imkanları məhduddur. Təcrübədə 
əsas vəsait obyektlərinə dair əməliyyatlar üzrə maliyyə nəticələri- 
nin analitik uçotu aparılmır. Tikinti obyektlərinin paspotrlarında 
əsaslı tikinti obyektlərinin və güclərin analitik uçot informasiyaları
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məhduddur, bir çox hallarda rekvizitlər tam formada doldurulmur 
Bu da əsas vəsaitlərin təhlilini hər tərəfli dərinləşdirməyə imkan 
vermir.

12.2 Müəssisənin əsas istehsal fondları ilə təmin olunması-
nın təhlili

Müəssisənin əsas fondlarla təmin olunmasını təhlil edərkən, əv- 
vəlcə müəssisənin əsas fondlarla kifayət dərəcədə təmin olunub- 
olunmamasını, onun dinamikasını, tərkibini, quruluşunu, texniki sə- 
viyyəsini, istehsalın və onun təşkili səviyyəsini öyrənmək lazımdır.

Sənaye müəssələrinin əsas istehsal fondları istehsal və qeyri 
istehsal sahəsində istifadə olunma təyinatına görə əsasən üç 
qrupa bölünür:

1. Sənaye istehsal təyinatlı əsas fondlar;
2. Başqa sahələrin əsas istehsal fondları;
3. Qeyri-istehsal təyinatlı əsas fondları.
Bununla əlaqədar olaraq iqtisadi təhlilin əsas vəzifələrindən 

biri də bu qruplar üzrə əsas fondların dinamikası və onların 
strukturunda əmələ gələn dəyişikliklərin dəyişməsini qiymətləndir- 
məkdən ibarətdir.

Təhlil apardığımız müəssisədə əsas fondların mövcudluğu 
vəhərəkətinin dəyişməsini nəzərdən keçirək.

Cədvəl N9İ2.1
Əsas fondların mövcudluğu, hərəkəti və dinamikasının təhlili

Əsas fondlar

İlin əv- 
velinə

II erzində 
daxil olub

II arzinde 
təserrüfatdan 

çıxıb

İlin axı- 
nna

qalıq.

-....
W c +"
® m d T3 C

I !  - !

J
a

1
E

1
1
o

o cümlə- 
don, ləğv 

edilib
E•
o

o cümle- 
den, leğv 
edilib

^  S m ™ o ü- ™ >> 
— C ®
S -S -
S 10 f

A 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Sənaye-istehsal təyi- 

natlı əsas fondlar 32842 365 365 147 57 33060 +219 100.7

a o cümlədən: onların
aktiv
hissəsi

17439 345 345 131 41 17653 +214 101.2

b passiv hissəsi 15403 20 20 16 16 15408 +5 100,03
2 Diger sahələrin 

esas istehsal fondları
3 Qeyri-istehsal əsas 

fondlar
Cəmi 32842 365 365 147 57 33060 +219 100.7
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Cədvəldən göründüyü kimi, təhlil apardığımız müəssədə sə- 
naye istehsalı təyinatlı əsas fondlar hesabat ilində 219 milyon 
manat, yaxud 0,7% artmışdır. Sənaye istehsalı təyinatlı əsas 
fondların aktiv hissəsi il ərzində 345 milyon manat, yaxud 1,2%, 
passiv hissəsi isə 20 milyon manat, yaxud 0,03 artmışdır.

Təhlil apardığımız müəssisədə başqa sahələrin əsas is- 
tehsal fondlan və qeyri-istehsal təyinatlı əsas fondları olmadığı 
Üçün əsas fondların dəyəri sənaye istehsalı təyinatlı əsas fondla- 
nn dəyərinə bərabər olmuşdur. Bu fondların olmaması indiki dövr- 
də müəssisənin müstəqil təsərrüfat vahidi kimi işləməsidir. Bu 
fondlärın müəssisədə mövcud olmamasını mənfi hal kimi qiy- 
mətləndirmək olar.

Əsas istehsal fondların tərkibi və dinamikasının təhlilində 
əsas məqsəd müəssisə üzrə cəmi istehsal fondlarının aktiv hissə- 
si ilə passiv hissəsi arasındakı nisbəti, ayrı-ayrı qrupların struktu- 
runun və hər bir qrupun xüsusi çəkisinin hesabat dövründə dəy- 
işməsini müəyyən edib, qiymətləndirməkdən ibarətdir.

Istehsal təyinatlı əsas fondların aktiv hissəsinə texnoloji 
proseslərdə istifadə olunan ötürücü qurğular, maşın və ava- 
danlıqlar, nəqliyyat vasitələri, istehsal və təsərrüfat inventarları, 
çoxillik əkmələr aid edilir) Passiv hissəsinə isə binalar və qurğular 
daxil edilir. Əsas istehsal fondlarının aktiv hissəsi məhsul istehsalı 
prosesində bilavasitə məmulat (iş, xidmət) istehsalına təsir gös- 
tərməklə istehsalın miqyaslarını təyin edir. Bilavasitə məhsulun 
istehsalının keyfiyyətinə, həcminə təsir göstərməyən və aktiv əsas 
istehsal fondların normal işləməsinə kömək edən fondlar isə pas- 
siv fondlar adlanır. Əsas fondların strukturunun təhlili aktiv və 
passiv əsas istehsal fondlarının xüsusi çəkilərini və onun hesabat 
dövri ərzində dəyişilməsi istiqamətlərini təyin etməyə imkan verir. 
Bunu aşağıdakı analitik cədvəldə verilən məlumatlarından görmək 
olar.

Cədvəldən göründüyü kimi, hesabat dövründə müəssi- 
sədə sənaye istehsal təyinatlı əsas fondlar 219 milyon manat və 
ya 0,7% artmışdır. Təhlil olunan dövr ərzində sənaye istehsal 
təyinatlı əsas fondların strukturu da xeyli dəyişmişdir. Belə ki, sə- 
naye istehsalı təyinatlı əsas fondların aktiv hissəsi 214 milyon 
manat və ya 1,2%, passiv hissəsi 5 milyon manat və ya 0,03% 
artmışdır. Bununla yanaşı onların strukturunda da müəyyən dəyi-
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şikliklər baş vermişdir. Belə ki, sənaye istehsalı təyinatlı əsas 
fondların tərkibində onun aktiv hissəsi 53,1%-dən 53,4-ə qədər 
artmış, passiv hissəsi isə əksinə 46,9%-dən 46,6%-ə qədƏr
aşağı düşmüşdür. Lakin əsas istehsal fondlarının ən aktiv hissəsi 
olan maşın və avadanlıqların ilin əvvəlinə nisbətən ilin axırına 3-j 
milyon manat artmasına baxmayaraq, onun xüsusi çəkisi 0,3% 
(50,9-51,2) aşağı düşmüşdür. Əsas istehsal fondların aktiv hissə- 
sinə aid ötürücü qurğuların xüsksi çəkisi 0,1%, nəqliyyat vasitələri 
0,2%, istehsal və təsərrüfat inventarları isə 0,3% artmışdır.

Cədvəl 12.2
Əsas fondlarm mövcudluğu, tərkibi və strukturunun təhlilj

Göstəricilər.
Ilin əwəlinə Ilin sonuna

ll ərzində də- 
yişmişdir, +,-

məblə-
ği.mln.
man.

xüsusi
çəkisi,
%-lə

məbləği
mln.
man.

xüsusi
çəkisi,
%-lə

məbl
əği

xüsu
si
çəki-
si,
%-lə

A 1 2 3 4 5 6
1 Sənaye istehsa! təyinatlı 

fondlar
32842 100,0 33061 100,0 +219 —

1.1 Binalar 15000 45,7 15004 45,4 +4 -0,3
1.2 Tikililər 403 1,2 404 1,2 +1 —

Əsas istehsal fondlannın 
passiv hissəsi 15403 46,9 15408 46,6 +5 -0,3

1.3 Maşın və avadanlıqlar 16812 51,2 16843 50,9 +31 -0,3
1.3.1. Güc maşınları və avadanlıqlar 164 0,5 179 0,5 + 15 —
1.3.2. Iş maşınları və avadanlıqlar 15005 45,7 15007 45,4 +2 -0,3
1.3.3. Olçü və nizamlayıcı cihazlar 

və laboratoriya avadanlıqları. 921 2,8 920 2,8 -1
1.3.4. Hesablama texnikası 722 2,2 737 2,2 + 15 —
1.4 Ötürücü qurğular 54 0,2 74 0,3 +20 +0,1
1.5 Nəqliyyat vasitələri 306 0,9 371 1,1 +65 +0,2
1.6 Alətlər, istehsal və təsərrüfat 

inventarları və sair əsas 
vəsaitlər

267 0,8 365 1,1 +98 +0,3

1.7 Digər sahəlerin əsas 
istehsal fondları

1.8 Qeyri-istehsal təyinatlı əsas 
fondlan
Əsas istehsal fondlann aktiv 
hissəsi 17439 53,1 17653 53,4 +214 +0,3

Cəmi əsas fondlar. 32842 100 33060 100 +218 —

Əsas fondların aktiv hissəsinin xüsusi çəkisinin yüksəlməsi 
müəssisənin texniki avadanlıqlarla təchiz olunması və istehsal 
gücünün və fondveriminin yüksəlməsi imkanlarının artmasını xa-
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rakterizə edir. Texniki avadanlıqlarla yaxşı təhciz olunan hallarda 
^glə, normal əmək şəraitinin olmaması nəticə etibarı ilə xəstəlik, 
zədələnmə və kadr axını, hallarının çoxalmasına, əmək məhsul- 
darlığımn aşağı düşməsinə səbəb olduğuna görə əsas fondların 
passiv hissəsinin də artırılması və strukturunun yaxşılaşdırılması 
mühürn rol oynayır. Bununla yanaşı onu da qeyd etmək lazımdır 

mıiəssisənin digər sahələrinin də əsas istehsal fondlarına və 
qeyri-istehsal təyinatlı əsas fondlarına malik olması məqsədə- 
uyğun sayılır. Çünki, həmin əsas fondlar müəssisə işçilərinə xid- 
mət edən xidmət sferasının genişlənməsinə, onların rifahının yax- 
şılaşmasına səbəb olur. Bu da öz növbəsində istehsalın effektliyı- 
pin artmasına təsir edir.

Beləliklə, aparılan təhlilin nəticələrindən aydın olur ki, 
müəssisədə yenidənqurma işləri gedir, deməii yaxın gələcəkdə 
müəssisə aktiv və passiv əsas istehsal fondları arasında normal 
nisbət yaratmaqla məhsul buraxılışının artırılmasına və onun sə- 
mərəliliyinin yüksəldilməsinə nail ola biləcəkdir.

Müəssisənin əsas fondlarla təmin olunmasını qiymətlən- 
dirmək üçün əsas istehsal fondlarının orta illik göstəricilərindən 
istifadə etməklə təhlili daha da dərinləşdirmək olar.

Cədvəl 12.3
Müəssisənin əsas fondlarla təmin olunmasınm qiy- 

mətləndirilməsi

Göstəricilər
Keçən

ildə

Hesabat
ilində

Hesabat ili. %-lə

plan faktiki
keçən 

ilə nisbətən
plana

nisbətən

A 1 2 3 4 5
Sənaye istehsal təyinatlı əsas fondların 
orta illik dəyəri, mln. man. 32093 37098 32956 102,7 88,8

0  cümlədən: aktiv hissəsinin 15886 18735 16808 105,8 89,7
Sənaye istehsal təyinatlı əsas fondlann 
aktiv hissəsinin xüsusi çəkisi, %-lə 49,5 50,5 51,0 102,0 101,0

Cədvəldən göründüyü kimi, sənaye istehsal təyinatlı əsas 
fondların orta illik dəyəri keçən ilə nisbətən 2,7% artmış, plana 
nisbətən isə əksinə 11,8% azalmışdır. Əsas istehsal fondların ak- 
tiv hissəsi hesabat ilində keçən illə müqayisədə 922 milyon manat



(16808-15886) və ya 5,8%, planla müqayisədə isə 1927 mily0r| 
manat (18735-16808) və ya 10,3 azalmışdır. Bununla yanaşı yu_ 
xarıda qeyd etdiyimiz kimi keçən illə müqayisədə hesabat ilində 
maşın avadanlıqların dəyəri 31 milyon manat artsa da, onun 
xüsusi çəkisi 0,3% aşağı düşmüşdür ki, bunu da normal hal he- 
sab etmək olmaz. Bunun konkret səbəblərini aydınlaşdırmaq 
üçün əlavə məlumatları cəlb etməklə, təhlili daha da dərinləşdir- 
mək lazımdır. Bu halda müəssisənin struktur bölmələri həddində 
sənaye istehsal təyinatlı əsas fondların aktiv hissəsinin orta illik 
göstəriciləri əsasında onların strukturunun öyrənilməsi və qiy. 
mətləndirilməsi məqsədəuyğun sayılır.

12.3 Əsas fondlann hərəkəti və texniki vəziyyətinin təhlili

Sənaye müəssisələrində əsas fondlardan effektli istifadə 
olunması ən çox onların texniki vəziyyətindən asılıdır. Xüsusən əsas 
istehsal fondlannın aktiv hissəsi olan bilavasitə texnoloji prosesləri icra 
edən maşın və avadanlıqlardan səmərəli istifadə edilməsi, onların 
texniki vəziyyətinin sazlığı, təmirarası müddətlərin gözlənilməsi, həmi- 
şə iş (istismar) üçün yararlı olması və normadan artıq boşdayanma 
hallarının ləğv edilməsi ilə əlaqədardır.

Əsas istehsal fondlarının fiziki cəhətdən vaxtından qabaq 
köhnəlməsi onlardan istifadə üzrə iqtisadi göstəricilərin səviyyəsi- 
nin aşağı düşməsinə səbəb olur, təmiri və texniki xidməti ilə əla- 
qədar olaraq pul və material məsrəflərinin səviyyəsi durmadan 
artır. Bəzi hallarda təmirarası müddətlərin uzanması hesabına 
maşın və avadanlıqların texniki vəziyyəti o dərəcədə pisləşir ki, 
onların bir daha təmir edilməsi iqtisadi cəhətdən məqsədəuyğun 
hesab edilmir.

Əsas vəsaitlərin mövcudluğu, köhnəlməsi və hərəkəti 
haqqında məlumatlar müəssisənin istehsal potensialını qiy- 
mətləndirmək üçün informasiya mənbəyidir.

Əsas istehsal fondlarının hərəkəti və texniki vəziyyətinin 
təhlilində bir sıra ümumiləşdirici və fərdi göstəricilərdən istifadə 
edilir. Belə ki, əsas istehsal fondlarının hərəkəti və texniki və- 
ziyyətini xarakterizə edən əsas göstəricilərə onların daxilolma 
əmsalı, təzələnmə əmsalı, ləğvi əmsalı, dəyişdirilməsi əmsalı, 
maşın və avadanlıq parkının genişlənməsi əmsalı, köhnəlməsi və



yararlılıq əmsalları, artım əmsalı, habelə texniki səviyyəsi və mə- 
navi və fiziki köhnəlmə dərəcəsini əks etdirən avadanlıqlarırı yaş 
qrupları (nəsilləri) üzrə əmsalları və əsas istehsal fondların təmiri 
planının yerinə yetirilməsi kimi göstəricilər aid edilir.

Ümumilikdə götürüldükdə isə əsas fondların hərəkətinin 
tahlili onların daxil olması, təzələnməsi, təsərrüfatdan çıxması, 
lağv olunması və genişləndirilməsi əmsalları və s. göstəricilər 
asasında aparılır. Əsas fondların texniki vəziyyətinin xarakterizə 
etmək üçün yararlılıq əmsalı, köhnəlmə əmsalı, dəyişmə əmsalı 
və s. hesablanılır.

Bu əmsalları əsas fondların hərəkətinə dair aşağıdakı ana- 
litik cədvəldə verilən məlumatlara əsasən hesablamaq olar.

Əsas istehsal fondların daxil olma əmsalı (Əd ) əsas is- 
tehsal fondlarının daxil olma intensivliyini göstərir. Bu əmsal he- 
sabat ilində istifadəyə verilmiş əsas istehsal fondların dəyərini he- 
sabat dövrünün axırına olan əsas istehsal fondlarının ilkin dəyəri- 
nə bölməklə təyin edilir. Bizim misalımızda:

Əd = Fd :Fax= 365:33061=0,011 və ya 1,1% olur.

Cədvəl 12.4
Əsas fondların mövcudluğu və hərəkəti balansı (mln. man.)

Göstəricilər llin
əvvəlinə

Daxil
olub

Xaric
olub

iiin
axırma

A 1 2 3 4
1. llkin qiymətlə əsas istehsal forıd- 

ların dəyəri 32842 365 147 33060
O cümlədən: təzəsi və ləğv edilən- 
lər 365 57
Onlardan:aktiv əsas istehsal fondla- 
rın dəyəri 17439 345 131 17653
Onlardan: tazəsi, yaxud ləğv olunan — 345 41 —

T5-' Maşın və avadanlıqların ilkin dəyəri 16812 151 120 16843
Onlardan: təzəsi, ləğv olunan — 130 35 95

2 Əsas istehsal fondların köhnəlməsi 12437 __ , __ 12709
c n Cəmi: 32842 365 33060

Burada: Əd -əsas fondların daxil olma əmsalını; Fd-il ərzində 
daxil olan fondların dəyərini;

Fax-hesabat dövrünün axırına əsas istehsal fondlarının il- 
kin dəyərini göstərir.

2. Əsas istehsal fondlarının təzələnməsi əmsalı (Ət). Bu 
əmsal əsas istehsal fondlarının təzələnməsi intensivliyini əks etdi-
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rir və hesabat ilində yeni (təzə) istifadəyə verilmiş əsas istehsal 
fondlarının dəyərini hesabat dövrünün axırına mövcud olan əsas 
istehsal fondlarının ilkin dəyərinə bölməklə müəyyən edilir. Bizim 
misalımızda:

Ət= Fy.d.: Fax=365 : 33061= 0,011 və ya 1,1% olur.
Burada: Ət- əsas fondların təzələnmə əmsalını;

Fy.d.-istifadəyə verilmiş yeni əsas fondların dəyə-
rini göstərir.

Qeyd etmək lazımdır ki, daxilolma, təzələnmə, təsərrü- 
fatdan çıxma, ləğv olunma və s. əmsallarını bütün əsas fondlar, 
sənaye istehsal təyinatlı əsas fondlar, onların aktiv hissəsi, sə- 
naye istehsal fondlarının ayrı-ayrı qrupları, avadanlıqların əsas 
növləri üzrə hesablayıb təhlil etmək məqsədəuyğundur.

Təhlil apararkən əsas istehsal fondlarının aktiv hissəsinin 
daxilolma və təzələnmə əmsallarını bütün əsas fondlar və əsas 
istehsal fondlarının passiv hissəsi üzrə müvafiq əmsallarla 
müqayisə etmək və əsas fondların hansı hissəsi hesabına daha 
çox təzələnmə baş verdiyini aydınlaşdırmaq lazımdır. Əsas isteh- 
sal fondlarının aktiv hissəsinin daxilolma və təzələnməsi əmsalla- 
rının bütün əsas fondların müvafiq əmsalından yüksək olması 
müəssisədə təzələnmənin əsas istehsal fondlarının aktiv hissəsi 
hesabına həyata keçirildiyini göstərir ki, bu da sair bərabər şərait- 
də fondverimi göstəricisinə müsbət təsir göstərir.

Əsas fondların təzələnməsi həm yenilərinin əldə olunması 
hesabına, həm də mövcud olanların modernləşdirilməsi hesabına 
baş verə bilər.

3.Texnikanın təzələnməsi, həmçinin, avtomatlaşdırma əm- 
salını xarakterizə edir və aşağıdakı formula ilə hesablanılır:

Əavt =Favt:Fm
Burada: Əavt-əsas fondların avtomatlaşdırılması əmsalını;

Favt- avtomatlaşdırılmış əsas vəsaitlərin dəyərini;
Fm- maşın və avadanlıqların ümumi dəyərini göstərir.

4. Əsas istehsal fondların təsərrüfatdan çıxma əmsalı əsas 
istehsal fondların istehsal sferasından çıxmasının intensivliyini xa- 
rakterizə edir və hesabat dövründə istehsaldan çıxmış əsas isteh- 
sal fondların ilk dəyərini hesabat dövrünün əvvəlinə bütün əsas 
istehsal fondların ilkin dəyərinə bölməklə müəyyən edilir. Bizim 
misalımızda:
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Ər=Fr:Fəv= '̂ g ^  =0’0045 və ya 0.45% olur.

Burada: Ər- istehsaldan çıxma əmsalını;
Fr- hesabat dövründə istehsaldan çıxarılmış əsas 

fondların ilk dəyərini;
Fəv-hesabat dövrünün əvvəlinə olan əsas fondla- 

rın ilk dəyərini göstərir.
İstehsaldan çıxma əmsalını istehsaldan çıxmış bütün əsas 

fondlar, əsas istehsal fondları, o cümlədən onların aktiv hissəsi, 
ayrı-ayrı qrupları, xüsusilə də əsas texnoloji avadanlıq növləri üzrə 
hesablayıb sonra təhlil etmək məqsədəuyğundur. Onları həm 
bütün istehsaldan çıxmış ayrı-ayrı əsas fondlar üzrə və həm də 
ləğv olunmuş əsas fondlar üzrə təhlil etmək olar. Bu axırıncını 
ləğvedilmə əmsalı adlandırmaq lazımdır. Ləğvedilmə əmsalını he- 
sablamaq üçün, ləğv edilmiş əsas vəsaitlərin dəyərini hesabat ili- 
nin əvvəlinə əsas vəsaitlərin ilk dəyərinə bölmək lazımdır. Bizim 
misalımızda:

ƏI=FI:Fəv= —— — = 0,0017 və ya 0,17% olur:
32842

Burada: Əl-ləğvolunma əmsalını;
Fl-ləğv olunmuş əsas vəsaitlərin ilk dəyərini göstərir.

5.Əsas istehsal fondlarının əvəz olunma əmsalı. Bu əmsalı 
hesablamaq üçün köhnəlmə nəticəsində təsərrüfatdan çıxmış 
əsas vəsaitlərin dəyərini yeni daxil olmuş əsas vəsaitlərin dəyəri- 
nə bölmək lazımdır. Təhlil apardığımız müəssədə bu əmsal Əə-

147
vəz=-----=0, 4027 və ya 40,27%-ə bərabərdir.

365
Bu o deməkdir ki, istehsaldan çıxmış əsas vəsaitlərin əvəz 

olunmasına yönəldilən, daxil olan yeni əsas vəsaitlərin payı 
40,27%-ə bərabərdir.

6. Maşın və avadanlıq parkının genişlənməsi əmsalı. Bu 
əmsalı hesablamaq üçün vahiddən əvəz olunma əmsalını çıxmaq 
lazımdır. Bizim misalımızda:

Əg=1-Əvəz=1-0,4027=0,5973 və ya 59,73% olur.
Dəməli, təhlil apardığımız müəssədə maşın və avadanlıq- 

ların genişlənmə əmsalı 0,5973 və ya 59,73%-ə bərəbər ol- 
muşdur.
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7. Artım əmsalı (Əar). Bu əmsal müəyyən dövr ər2 jnd 
əsas istehsal fondların, yaxud onun ayrı-ayrı qruplarının artım s 9 
viyyəsini xarakterizə edir. Bu əmsalı hesablamaq üçün hesab9' 
ilində daxil olan əsas istehsal fondlarının dəyəri ilə istehsalda 
çıxmış əsas istehsal fondların dəyəri arasındakı fərqi, yəni onu[! 
artırn dəyərini hesabat ilinin əvvəlinə əsas istehsal fondlarının j|L 
dəyərinə bölmək lazımdır. Bizim misalımızda:

Əar=Far : Fəv=(365-147) :32842=0,0066 və ya 0,66°/
olur.

Burada: Əar- artım əmsalını;
Far- daxil olan və istehsaldan çıxmış əsas fondların

fərqini göstərir.
Deməli, müəssisədə hesabat ilində əsas istehsal fond- 

larınin artım əmsalı 0,0066 və ya 0,66% olmuşdur.
Artım əmsalının müqayisəli təhlili metodikası daxilolma, tə- 

zələnmə, istehsaldan çıxma və ləğvolunma əmsallarının təhlili 
metodikası ilə eynidir.

Əsas istehsal fondlarının daxilolma, təzələnmə, istehsal- 
dan çıxma, ləğv olunma və s. əmsallarını təhlil edərkən onları qar- 
şılıqlı əlaqəli surətdə nəzərdən keçirmək lazımdır. Əlavə məlumat- 
lardan istifadə etməklə yeni tikinti hesabına əsas istehsal fondla- 
rın təzələnməsinin yaxud modernləşdirilməsinin, köhnə ava- 
danlıqların daha yüksək məhsuldar avadanlıqlarla əvəz olunması- 
nın həyata keçirilib-keçirilməməsinin effektliyini aydınlaşdırmaq, 
habelə əsas fondlardan istifadənin və eləcə də yeni əsas istehsal 
fondlarının tətbiqinin effektliyini qiymətləndirmək lazımdır. Əsas 
istehsal fondlarından istifadə göstəriciləri onların qalıq dəyəri və 
köhnəlmə səviyyəsindən asılı olduğuna görə təhlil zamanı köh- 
nəlmə və yararlılıq əmsalları hesablanılır və öyrənilir. Bu əmsallar 
əsas istehsal fondların texniki vəziyyətinin ümumiləşdirici göstə- 
riciləridir. Köhnəlmə əmsalını hesablamaq üçün əsas fondların 
köhnəlmə məbləğini əsas istehsal fondların ilkin dəyərinə bölmək 
lazımdır. Belə ki, :

Ək =Km :F;
Yararlılıq əmsalını hesablamaq üçün əsas istehsal fondla- 

rının qalıq dəyərini onun ilk dəyərinə bölmək lazımdır. Bunu 
aşağıdakı formula ilə hesablamaq olar.

Əy = Fq : F= 1 :Ək
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Burada: Ək və Əy- müvafiq olaraq əsas fondların köh- 
nƏlmə və yararlılıq əmsallarını;

Km- köhnəlmə məbləğini;
Fq- əsas fondların qalıq dəyərini göstərir.
Köhnəlmə və yararlılıq əmsalları bir qayda olaraq həm he- 

s a b a t  ilinin əvvəlinə, həm də hesabat ilinin axırına hesablanılır. 
Köhnəlmə əmsalı nə qədər aşağı olarsa, yaıarlılıq əmsalı bir o 
qədər yüksək olar, eyni zamanda əsas istehsal fondlarının texniki 
vəziyyəti də bir o qədər yüksək olar və ya əksinə. Bizim misalı- 
mızda:

Əkəv=Km: F = 12437 : 32842 =0,3787 və ya 37,87%
Əkax= Km: F= 12709 : 33060= 0,3844 və ya 38,44%
Deməli, təhlil apardığımız müəssisədə əsas fondların köh- 

nəlmə əmsalı ilin əvvəlində 37,87%-ə, ilin axırında 38,44%-ə bə- 
rabər olmuşdur.

Əsas vəsaitlərin ilin əvvəlinə və ilin axırına yararlıq əm- 
salları isə müvafiq olaraq ilin əvvəlinə 61,13% və ya 61,5%-ə bə- 
rabər olmuşdur: Belə ki, :

Ə y əv = ^  = ̂ 191=0,6213 və ya 62,13% yaxud
F  32842

Əyəv=1- Əkəv= 1- 0,37,8=0,6213 və ya 62,13%

ilin axırına Əyax= —  = =0,6156 və ya 61.56%
F 33060

Yaxud Əyax=1-Əkax=1-0,3844=0,6156 və ya 61,56%
Təhlil göstərir ki, əgər əsas vəsaitlərin ilkin dəyəri 219 

milyon manat artmışdırsa, həmin dövrdə onların köhnəlmə məb- 
ləği 272 milyon manat artmışdır. Nəticədə köhnəlmə dərəcəsi 
0,57% (38,44-37,87) yüksəlmişdir ki, bu da onların texnıki və- 
ziyyətinin nisbi pisləşməsini gösətərir.

Əsas fondların texniki səviyyəsi və onların mənəvi köh- 
nəlmə dərəcəsi avadanlıqların yaş tərkibini xarakterizə edir. Bi- 
rinci növbədə bu dəyişdirilməsi tələb olunan köhnəlmiş ava- 
danlıqları aşkar etməyə imkan verir. Təhlil zamanı istismarda olan 
avadanlıqlar həm növlər üzrə və həm də onların daxilində istifadə 
müddətləri üzrə qruplaşdırılır.

Avadanlıqların yaş tərkibinin təhlilini aşağıdakı cədvəlin 
məlumatlarından əyani surətdə görmək olar.
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Cədvəl 12 t
Avadanlıqların yaş tərkibinin təhlili.

Yaş qrup- 
Ları

Avadanlığın növü, ədədlə
metal
kəsən

dəmirçi-
presləmə

sıxma Yonma cihaz
lar

frey-
zer

yükla-
mə

cəmi xüsusi 
çəki %-lə

5 ilədək 490 108 122 24 46 53 6 849 27,0
5 ildən 
10 ilədək 240 45 26 22 8 12 353 11.2
10 ildən 
20 iledek 667 160 148 42 35 1052 33,4
20 ildən 
yuxarı 565 86 167 32

— —
46 896 28.4

Cəmi 1962 399 463 120 54 53 99 3150 100
Xüsusı 
çəki, % 62,3 12,7 14.7 3,8 1.7 1.7 3,1 100 X

Dünya praktikasında sadaladığımız avadanlıq markAları is- 
tismar müddətindən 7 il (maksimum 10 il) dəyişdirilməsi optimal 
sayılır. Təhlil göstərir ki, ömür müddəti 10 ilə qədər olan metal kə- 
sən avadanlıqlar 37,2% (490+240x 100:1962), dəmirçi-presləmə 
38,3% (108+45x100:399), sıxma avadanlıqları 32%
(122+26x100:463), yonma avadanlıqlar 38,3% (24+22x100:120), 
cihazlar və freyzerlər 100% təşkil edir. Quraşdırılmış avadanlıqla- 
rın 28,4%-nin xidmət müddəti 20 ildən yuxarıdır. Buradan aydın

olur ki, quraşdırılmış avadanlıqların ^  hissəsi təmamilə köhnəl-

mişdir.
İş maşıniarının, güc maşınlarının, cihazların və s. texniki va- 

sitələrin vəziyyətini xarakterizə etmək üçün onlar texniki ya- 
rarlığına görə yararlı, əsaslı təmir tələb edən, istismar üçün ya- 
rarsız və silinməli avadanlıq qruplarına bölünür.

Əsas fondların texniki vəziyyəti onların vaxtında və key- 
fiyyətlə təmir olunmasından da asılıdır. Təhlil apardığımız müəssi- 
sədə hesabat ilində təmir planı aşağıdakı səviyyədə yerinə yeti- 
rilmişdir.
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Cədvəl 12.6
0 sas fondların təmir planınm yerinə yetirilməsinin təhlili

Göstərlcilsr
Plan üzro, 
mln. man.

Faktiki, 
mln. man.

Plandan
kənarlaşma,

+

Planın yerinə 
yetirllməsi, 

%-iə

A 1 2 3 4

1. Müəssisə üzrə təmir xərc- 
ləri

219 215 -4 98,2

T i Sənaye istehsal təyinatlı 
əsas fondların təmirinə 211 209 -2 99,0

T TT- Maşın və avadanlıqların 
təmirinə 136 138 +2 101,5

Cədvəldən göründüyü kimi, müəssisədə əsas fondiarın tə- 
miri üzrə plan tapşırığı 98,2%, sənaye istehsal təyinatlı əsas 
fondların təmiri üzrə 99%, yerinə yetirilmişdir. Maşın və ava- 
danlıqların təmiri üzrə plan 1,5% artıqlaması ilə yerinə yetiril- 
mişdir. Təhlil zamanı əsas vəsait obyektlərinin təmirə qoyul- 
masına dair nöqsan cədvəllərindən və təmirdən çıxan obyektlərin 
qəbul (sınaq) aktlarından, cari uçot məlumatlarından, müxtəlif 
normativ informasiyalardan istifadə etməklə kənarlaşmaların kon- 
kret səbəbləri aşkar edilir. (ehtiyat hissələrinin çatışmaması, 
smetanın artması və s.) Baş mexanik və energetika şöbələrində 
toplanılan texniki hesablamalardan və digər məlumatlardan istifa- 
də etməklə avadanlıq növləri, habelə ayrı-ayrı avadanlıqlar üzrə 
təmir planının yerinə yetirilməsi təhlil edilir. Bu zaman təmir- 
lərarası müddətlərin gözlənilməsinə, təmir işlərinin aparılması 
müddətlərinə və onların keyfıyyətinə xüsusi diqqət yetirilməlidir.

Eyni zamanda təmirdəqalma müddətlərinin uzanmasının 
məhsul (iş və xidmətlər) buraxılışının azalmasına təsiri hesablanır.

12.4. Əsas istehsal fondlarından istifadənin effektliyini xarak> 
terizə edən göstəricilər sistemi və onların təhlili metodikası

Bir qayda olaraq, əsas fondlar müəssisənin əsas kapitalının 
ümumi məbləğində böyük xüsusi çəkiyə malikdir. Yəni istehsal 
məsrəfləri və məhsul buraxılışı, müəssisənin fəaliyyətini key- 
fiyyətcə xarakterizə edən maya dəyəri, mənfəət, rentabillik, ma- 
liyyə vəziyyətinin sabitliyi göstəriciləri əsas vəsaitlərin həcrrıi və
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strukturun, texniki səviyyəsi ilə yanaşı, onlardan səmərəli istifadə 
dərəcəsindən daha çox asılıdır.

Əsas istehsal fondlarından səmərəli istifadənin təsərrü- 
fatdaxili ehtiyatların öyrənilməsi və qiymətləndirilməsinin təhlilində 
bir sıra ümumiləşdirici və fərdi texniki-iqtisadi göstəricilərdən isti- 
fadə olunur.

Bu göstəricilərə əsas fondların rentabelliyi, fondverimi, 
fondtutumu, məhsul artımının bir manatına kapital qoyuluşunun 
tutumu və digər ekstersiv, intensiv və inteqral istifadə göstəriciləri 
aiddir. Əsas istehsal fondlarına nisbi qənaətdə onlardan istifadə- 
nin səmərəliliyini göstərir. Bu göstərici aşağıdakı formula ilə he- 
sablanır.

±Qf=F1-F0 x YMİ
Burada: Qf-əsas istehsal fondlarına nisbi qənaəti;
F1-F0- müvafiq olaraq bazis və hesabat illərində əsas is- 

tehsal fondlarının orta illik dəyərini;
YMİ-məhsul istehsalının həcmi indeksini göstərir.
Əsas fondlann orta illik dəyərini hesablayarkən yalnız xüsusi 

və icarəyə götürülmüş əsas vəsaitlər hesaba alınır. Ehtiyatda olan, 
icarəyə verilmiş və konservasiya olunmuş (müvəqqəti dayandırılan) 
əsas vəsaitlər onların orta illik dəyərinə dair hesablamaya daxil 
edilmir.

Ayrı-ayrı maşın və avadanlıqlardan, istehsal sahəsindən is- 
tifadənin təhlilində növbə ərzində natural ifadədə avadanlıq vahi- 
dinə orta məhsul buraxılışı, 1m2 istehsal sahəsinə görə məhsul 
buraxılışını xarakterizə edən fərdi göstəricilərdən də istifadə edilir.

Planlaşdırma və təhlil işlərində daha çox istifadə olunan 
əsas istehsal fondlarından istifadənin effektliyini xarakterizə edən 
ümumiləşdirici göstərici əsas istehsal fondların (fondun) rentabel- 
liyi göstəricisidir. Bu rentabellik göstəricini hesablamaq üçün il ər- 
zində əldə edilən əməliyyat mənfəəti məbləğini əsas istehsal 
fondların orta illik dəyərinə bölüb 100-ə vurmaq lazımdır. Onun 
səviyyəsi təkcə fondverimindən deyil, həm də məhsulun mənfəət- 
liyindən asılıdır. Bu göstəricilər arasındakı qarşılıqlı əlaqəni aşağı- 
dakı kimi göstərmək olar.

D c Mİ M
Rf= —  = —  x —7  =FV xRM| yaxud F F MI

c _ SM M 
Rf= —  = —— x  - —  =FvxRsm

F F SM
Burada: Rf- əsas istehsal fondların rentabilliyini;

M- məhsul satışından əldə olunan mənfəəti;
F- əsas istehsal fondların orta illik dəyərini;
Mi və SM-müvafiq olaraq istehsal olunan və satılan 

məhsulun dəyərini;
Fv-fondverimini;
Rmi və Rsm-istehsal olunan və satılan məhsulun 

rentabılliyini göstərir.
Fondverimi göstəricisi əsas istehsal fondlardan istifadənin 

səmərəliliyini xarakterizə edən ümumiləşdirici göstərici olmaqla 
yanaşı, əsas istehsal fondların orta illik məbləğinin bir manatına 
düşən hazır məhsul çıxımının kəmiyyətini xarakterizə edir.

Fondtutumu göstəricisi hazır məhsulun 1 manatına düşən 
əsas istehsal fondlarının orta illik dəyəri məbləğini ifadə edir.

Fondverimi göstəricisini müəyyən etmək üçün, topdansatış 
qiyməti ilə məhsul buraxılışının həcmini müəssisənin balansında 
olan əsas istehsal fondlarının ilk dəyəri ilə orta iilik məbləğinə 
bölmək lazımdır. Fondverimi göstəricisi fəaliyyətdə olan və yeni 
işə salınan müəssisələrdə bu və ya digər strukturda və həcmdə 
məhsul istehsalında əsas fondlardan istifadənin effektliyini təyin 
etmək məqsədilə təhlil edilir. Əsas istehsal fondlarının fondverimi 
aşağıdakı formula ilə hesablanılır.

FV=Mİ:F
Fondveriminin dinamikasının qiymətləndirilməsi zamanı ilkin 

məlumatlar müqayisəyə gələn şəkilə gətirilir. Bunun üçün məh- 
sulun həcminə digər göstəriciləri həmin dövrlərdə qiymətləri dəyi- 
şilməsini, əsas istehsal fondlarının orta illik dəyərinə dair göstə- 
riciləri isə onların yenidən qiymətləndirilməsini hesaba almaqla 
korrektə edilir.

Fondveriminin yüksəlməsi digər şərtlər bərabər şəraitdə 
hazır məhsulun 1 manatına düşən amortizasiya ayırmaları məb- 
ləğinin, yaxud amortizasiya tutumunun aşağı düşməsinə, müvafıq 
olaraq malların qiymətində mənfəətin payının yüksəlməsinə gəti- 
rib çıxarır. Amortizasiya tutumu aşağıdakı formula ilə hesablanılır:

At=A:Mİ
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Burada: At-amortizasiya tutumunu;
A-amortizasiya ayırmaları məbləğini göstərir.

Fondveriminin artımı məhsul buraxılışı həcminin artımı-mn 
intensiv amillərindən biridir. Bu asılılıq amilli yaxud indeks amili i|ə 
aşağıdakı kimi təsvir edilir.

Mİ=FvxF yaxud Ymi=YFvxYf
Burada: Ymi-məhsul buraxılışı indeksini;

YFv-fondverimi indeksini;
Yf-əsas istehsal fondlarının indeksini göstərir.

Amilli model əsasında əsas istehsal fondlarının artımı və 
fondveriminin yüksəlməsi hesabına məhsul buraxılışı həcminin 
artımı aşağıdakı formula ilə hesablanılır.

AMİ=AMİ X (F) +AMİ (Fv)
Burada: A Mİ və AF müvafiq olaraq məhsul istehsalının və 

əsas istehsal fondların dəyərinin artımını;
AFv- fondveriminin artımını göstərir.

Fondveriminin yüksəlməsi hesabına məhsul buraxılışının 
həcminin artımı aşağıdakı amilli modellərin köməyi ilə təyin edilir.

Mütləq fərq metodu modeli: AMİ (Fv ) = -Fvxf1

1) inteqral metodu modeli: A Mİ = -Fvxf+ — ~

Fondverimi hesabına məhsui buraxılışının artımının re- 
sursların, yəni əsas istehsal fondlarının orta illik məbləğinin art- 
ması hesabına artımdan yüksək olması onu göstərir ki, məhsul 
buraxılışının artım tempinin istifadə olunan digər resursların verimi 
göstəricilərinin sabitliyi şəraitində həmin resurs məsrəfinin artım 
tempindən yüksək olduğunu göstərir ki, buda kapitalın və satışın 
rentabilliyinin yüksəlməsinə gətirib çıxarır.

Məlumdur ki, fondverimi məhsul buraxılışı göstəricisinə gö- 
rə, rentabillik göstəricisi isə məhsul satışının maliyyə nəticələrinə 
görə hesablanılır. Deməli, fondverimi artdığı şəraitdə rentabel- 
liyin yüksəlməsinin ən mühüm şərti məhsul buraxılışı və satışı 
həcmlərinin bərabər səviyyədə artımı təşkil edir. Bu baxımdan da 
fondverimi istehsalın texnoloji faydalılığını, rentabellik isə iqtisadi 
faydaiılığını əks etdirir.

Əsas istehsal fondlarından istifadənin faydalılığını göstərən 
digər ümumiləşdirici göstərici fondtutumudur. Fondtutumu əsas



jstehsal fondların orta illik dəyərini buraxılan məhsulun həcminə 
pölmək yolu ilə müəyyən edilir.

Fondtutumu göstəricisi aşağıdakı formula ilə hesablanılır:
Ft=f:Mİ

Fondtutumunun dəyişməsi hazır məhsulun 1 manatı hesabı 
ilə əsas istehsal fondlarının artıb, yaxud azalmasını göstərir. 
Fondtutumu göstəricisindən əsas istehsal fondlarına nisbi qənaət, 
yaxud artıq xərc məbləğini müəyyən edən zaman istifadə edilir.

Əsas istehsal fondlarına nisbi qənaət Q (nis). yaxud artıq xərc 
məbləği aşağıdakı formula ilə hesablanır:

Qnis(f)=(Ft1 - Ft°)xMİ
Əsas istehsal fondlarının dəyərinin artım tempinin məhsul 

buraxılışının artım tempinə nisbəti fondtutumu göstəricisinin son 
həddini müəyyən etməyə imkan verir, yəni məhsul buraxılışının 
1% artımı hesabı ilə əsas istehsal fondların artımının mütənasib- 
liyini müəyyən etməyə imkan verir. Əgər fondtutumunun son 
həddi vahiddən kiçik olarsa, deməli əsas istehsal fondlarından 
səmərəli istifadə edilmişdir və istehsal güclərindən istifadə əmsalı 
da artmışdır.

Məhsul buraxılışının artım tempinin avadanlıqların orta illik 
dəyərinin artım tempindən yüksək olması fondveriminin artımına 
səbəb olur. Təhlil apardığımız müəssisədə əsas fondların artımı- 
nın hər faizinə düşən məhsulun artımı (5:2,7) 1,852 punkt təşkil 
edir. Bu göstəricidən müxtəlif istehsal texnoloji effektliyi qiymət- 
ləndirmək və uzun müddət ərzində istehsal sahələrində müəssisə 
işinin effektliyinin dinamikasını öyrənmək üçün istifadə edilir.

Cədvəl 12.7
Əsas istehsal fondiardan istifadə göstəricilərinin təhlili

Göstsricilər
Keçən

ildə
Hesabat
ilində

Kənar-
laşma,

Kənarlaşma 
əmsalı (2-ci 
sət:1-ci sət)

A 1 2 3 4
1 Məhsul buraxılışının həcmi, mln. man. 96000 100800 +4800 1,050
2 Əsas istehsal fondlann orta illik dəyəri, 

mln. man. 32092 32956 +864 1,027
3 Fondverimi, manat (1-ci sət;2-ci sət) 2,991 3,059 +0,06£ 1,023
4 Fondtutumu, manat (2-ci sət:1-ci sət) 0,334 0,327 -0,007 97,9

Təhlil göstərir ki, hesabat ilində məhsul istehsalının həcmi 
keçən ilə nisbətən 4800 milyon manat və ya 5% artmışdır. 
istehsal potensialının (əsas istehsal fondların orta illik məbləğinin)
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artımının təsiri nəticəsində müəssisədə məhsul buraxılışımn 
həcmi 2570 milyon manat (+864x2,991), onlardan istifadənin 
effektliyinin yüksəlməsi nəticəsində isə 2230 (0,068x32956) 
milyon manat çoxalmışdır. Hesabat ilində keçən ilə nisbətən 4800 
milyon manat artıq istehsal edilən məhsulun 53,54%-j 
(2570:4800x100) əsas istehsal fondlarının artımı hesabına, 
46,46%-i fondveriminin yüksəlməsi (2230:4800x100) hesabına 
olmuşdur.

Məhsul buraxılışının həcminə hər iki amilin mövcud nisbəti 
istehsalın rentabilliyinin artımına müsbət təsir edir. Məhsulun 
fondtutumunun aşağı düşməsi əsas fondlara vəsait qoyuluşuna 
nisbi qənaət olunmasını sübut edir. Təhlil apardığımız müəssisədə 
nisbi qənaət məbləği 705,6 milyon manat [(0,327-0,334) x 
100800= -705,6] olmuşdur.

Qeyd etmək lazımdır ki, hesabat ilində keçən ilə nisbətən 
fondverimi göstəricisinin yüksəlməyə doğru meyli və fondtu- 
tumunun aşağıya doğru meyli müsbət və ya istehsal fondlarından 
səmərəli istifadə edildiyini, fondveriminin aşağıya doğru meyli və 
fondtutumunun yüksəlməyə doğru meyli isə əksinə onlardan 
istifadənin səmərəliliyi səviyyəsinin aşağı düşməsini və ya qeyri- 
məhsuldar istifadəni xarakterizə edir.

Əsas istehsal fondlarına qoyulan vəsaitə qənaətin əsas amili
fondveriminin artımıdır. Əsas istehsal fondlarının müxtəlif qrupla-
rından istifadənin effektliyini aşkar etmək üçün fondverimi göstərici- 
ləri əsas istehsal fondlarının ayrı-ayrı qruplan üzrə, məcmu əsas 
fondlar üzrə, sosial təyinatlı əsas fondlar çıxılmaqla sənaye istehsal 
təyinatlı əsas fondlar üzrə, onlann aktiv hissəsi üzrə hesablanılır. 
Əsas fondların ayrı-ayrı qrupları üzrə fondverimi göstəricilərinin də- 
yişməsi templərinin müqayisəli təhlili onların strukturunun təkmilləş- 
dirilməsi istiqamətlərini müəyyən etməyə imkan verir.

Fondverimi ilə əmək məhsuldarlığı və fondla silahlanma 
arasında da qarşılıqlı əlaqə vardır. Bu qarşılıqlı əlaqə aşağıdakı 
formula ilə hesablanılır:

F _ Mh _ Mh F _ Əm
F  Ə Ə Fs

Burada: Fv-fondverimini;
Mh-buraxılan məhsulun həcmini;
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F-əsas istehsal fondlarının orta illik dəyərini;
Əm-əmək məhsuldarlığını;
Ə- işçilərin orta siyahı sayını;
Fs-fondla silahlanmanı göstərir.

Fondverimi səviyyəsinin yüksəldilməsi üçün əmək məhsul- 
darlığının artım tempi ilə müqayisədə fondla silahlanmanın üstün 
artım tempinə nail olmaq lazımdır.

Beləliklə, əsas istehsal fondlarından səmərəli istifadə olun- 
masına yeni texnika və texnologiyanın istehsala tətbiqi, müəssi- 
sənin texnoloji tələbatına uyğun miqdarda maşın və avadanlıq- 
larla təmin olunması, istehsal gücündən daha dolğun istifadə 
olunması müsbət təsir göstərir.

Fondveriminin aşağı düşməsi, fondtutumunun yüksəlməsi isə 
əsasən mövcud istehsal gücünün tam mənimsənilməsi işinin ləngi- 
dilməsi, köhnəlmiş avadanlıq və dəzgahların təzələnmə tempinin 
aşağı olması və onların tam yüklənməsi nəticəsində baş verir.

12.5 Fondveriminin amilli təhlili

Müəssisənin texnoloji siyasətini işləyib hazırlamaq üçün 
əsas istehsal fondlardan istifadənin səmərəliliyi və birinci növ- 
bədə fondverimi göstəricilərinin dərin amilli təhlili aparılmalıdır

Fondveriminin səviyyəsi istehsalın mexanikləşdirilməs: və 
avtomatlaşdırılmasından, mütərəqqi texnologiyalardan istifadəsin- 
dən, istismarda olan avadanlıqların müasirliyi və modernləşdiril- 
məsindən, avadanlıqların faydalı iş vaxtının artırılmasından və işi- 
nin intensivliyinin yüksəldilməsindən, o cümlədən xammal və 
materialların keyfiyyətinin texnoloji prosesin tələblərinə uyğunLu- 
ğunun təmin edilməsindən, sənaye-istehsal heyətinin ixtisas sə- 
viyyəsi və peşə vərdişlərindən, əsas istehsal fondların aktiv his- 
səsinin xüsusi çəkisindən tərkibində texnoloji avadanlıqların 
payından və digər amillərdən, istismarda olan avadanlıqların 
payının artmasından və digər amillərdən asılıdır.

Deməli, fondverimi səviyyəsinin dəyişilməsinə bir sıra 
obyektiv və subyektiv, ekstensiv və intensiv amillər təsir göstərir. 
Əsas istehsal fondlarının rentabelliyini müəyyən edən amillər 
aşağıdakı blok-sxemdə öz əksini tapmışdır.

flK ______________________ 352----------------------------*--------



Əsas istehsal fondların
rentabelliyi

Məhsulun
rentabelliyi

3sas istehsal fondların akti> 
hissəsinin 
fondverimi

Əsas isteshsal fondların rentabelliyinin amilli təhlil sis- 
teminin blok-sxemi 1

Qeyd etdiyimiz kimi əsas istehsal fondlarının rentabelliyi 
göstəricisi onlardan istifadənin səmərəliliyini xarakterizə edən 
ümumiləşdirici iqtisadi göstəricisi olmaqla, müəssisədə hesabat 
ilində məhsul satışından əldə olunan mənfəət məbləğini əsas is- 
tehsal fodlarının orta illik dəyərinə bölməklə müəyyənləşdirilir. Bu 
göstərici aşağıdakı formuladan istifadə etməklə hesablanır.

Əsas fondların ak- 
tiv hissəsinin payı- 

nın dəyişməsi

Fondverimi



Rf= —
F

Burada: Rf-əsas istehsal fondların rentabelliyini;
M- məhsul satışından mənfəəti;
F- əsas istehsal fondların orta illik dəyərini göstərir.

Cədvəl 12.8
Əsas istehsal fondlarından istifadənin effektliyinin təhlili.

Göstaricildr. Keçən
ildə

Hesabat
ilf

Kənarlaşma, + -
mütləq
rəqəmlə

%-tə

1 Məhsul buraxılışının həcmi, mln. man. (Mi) 96000 100800 +4800 +5.0
2 Məhsul satışından mənfəət, mln. man. (M) 17900 19296 + 1396 +7,8
3 Əsas istehsal fondlarının orta illik dəyəri, mln.man. (F) 32092 32956 +864 +2,7
3a 0  cümlədən. onun aktiv hissəsi, mln. man. (Fa) 15886 16808 +922 +5,8

" T Avadanlıq vahidinin orta qiyməti mln.man. (Q) 120 127.27 +7.27 +6,0

4
Əsas istehsal fondların aktiv hissəsinin xüsusi 
çekisi, emsalı (Xça) 0,495 0,510 +0,015 +3,0

5 Əsas istehsal fondlann rentabelliyi, % (R0 
(sət2:set3) 55,78 58,55 +2,77

6 Mehsulun rentabilliyi %»Ris» (sət2:sət1) 18,65 19,14 +0,49
7 Fondverimi: man.
7a Əsas istehsal fondlarının, Fv, man.Xsət1:sət3) 2,991 3,059 +0.068 +2,3
7° Onun aktıv hissəsinin, man. (set1:sət3a) 6.043 5,997 -0,046 -0,76
8 Texnoloji avadanlıqların orta ıllik miqdarı (K) 131 132 +1 +0,8
9 II ərzindejşləmişdir, avadanlıq-saat, min.-saat (T) 491 453,4 -37,6 -7,66
9 a 0  cümlədən avadanlıq vahidinə:
91 Saat (Tv^(sət9:sət8) 3750 3434 -316 -8,4
92 Növbə (sm) 500 470,4 -29,6 -5,92
93 Gün (D) 250 245 -5 -2
10 Avadanlıqların ışinin növbəlik əmsalı, Ksm 

(sət92 : sət 93 )
2 1,92 -0.08 -4

11 Növbənin orta uzunluğu, saat, (U) 7,5 7,3 -0.2 -2,67
12 Bir maşın-saat hesabı ilə məhsul hasılatı (ÇV) 

mln.man. (1:9) 0.1933 0,2222 +0,0289 +14.95

Cədvəldə verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat 
ilində əsas istehsal fondlarının faktiki rentabillik səviyyəsi keçən 
ilə nisbətən 2,77% yüksək olmuşdur. Bu kənarlaşmaya fondveri- 
minin və məhsulun rentabelliyi səviyyəsinin dəyişilməsinin 
mütləq-fərq üsulundan istifadə etməklə təyin edilir.

Bizim misalımızda:
1) Fondveriminin dəyişilməsi hesabına əsas istehsal fondla- 

rının rentabelliyi:
ARf=AFvxRis=( 3,059-2,991 )x 18,65= +1,27 %;

2) İstehsal olunan məhsulun rentabelliyinin dəyişilməsi he- 
sabına əsas istehsal fondların rentabelliyi

ARf= FvxA Ris= 3,059 (19,14-18,65)=+1,50% artmışdır.
Hesablamalardan göründüyü kimi hesabat ilində keçən ilə 

nisbətən əsas istehsal fondlarının rentabellik səviyyəsinin 2,77%



yüksəlməsinə iki amil-fondverimi səviyyəsinin yüksəlməsi 
+1,27%, istehsalın rentabellik səviyyəsinin yüksəlməsi +1,50% 
təsir göstərmişdir.

Fondveriminə təsir edən birinci dərəcəli amillər əsas i§. 
tehsal fondlarının ümumi həcmində aktiv hissənin xüsusi çəki- 
sinin və onların aktiv hissəsinin fondveriminin dəyişilməsi hesab 
edilir. Bunu aşağıdakı formula ilə ifadə etmək olar:

Fv=Xçax Fva
Burada: Xça -əsas istehsal fondların ümumi həcmində aktiv 

hissəsinin xüsusi çəkisini;
Fva-aktiv əsas istehsal fondların fondverimini göstərir.
Yuxarıdakı cədvəlin məlumatlarına əsasən göstərdiyimiz 

amillərin təsir dərəcəsini mütləq-fərq üsulu ilə hesablayaq.
1)Əsas istehsal fondlarının aktiv hissəsinin xüsusi çəkisinin 

dəyişilməsi hesabına fondverimi +0,091 manat artmışdır.
AFvxç=(XÇf -  XÇk a) xFvk=(0,510-0,495) x6,043=+0,091

manat
2)Əsas istehsal fondlarının aktiv hissəsinin fondveriminin 

dəyişilməsi hesabına cəmi əsas istehsal fondlarının fondverimi 
0,023 manat aşağı düşmüşdür.

AFvfva=(Fvfa- Fvka) x XÇaa= (5,997-6,043) x0,510=-
0,046x0,510=-0,023 manat

İki amilin təsirinin cəmi 0,091+(-0,023)=+0,068 manat olur.
Burada: XÇfavə XÇk a -hesabat ilində və keçən ildə müvafiq 

olaraq əsas fondların aktiv hissəsinin xüsusi çəkilərini;
F v f və Fvka-hesabat ilində və keçən ildə əsas fondlarının 

aktiv hissəsinin fondverimini göstərir.
Hesablamalardan görünür ki, fondverimi əsas fondların aktiv 

hissəsinin xüsusi çəkisinin dəyişilməsi hesabına +0,091 manat 
artmış, onların aktiv hissəsinin fondveriminin aşağı düşməsi he- 
sabına isə əksinə 0,023 manat azalmışdır.

Əsas fondların aktiv hissəsinin (texnoloji avadanlıqların) 
fondverimi bilavasitə onun strukturundan, iş vaxtından və orta sa- 
atlıq hasilatından asılıdır.

Təhlil üçün aşağıdakı amilli modeldən istifadə edək:
^ a KxTvx  Ç V 
Fv = ----------- -

/°
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Burada: K-texnoloji avadanlıqların orta illik miqdarını;
Tv-avadanlıq vahidi ilə işlənmiş maşın-saatlarının

rniqdarını;
ÇV-bir maşın-saatda məhsul hasilatının həcmini 

(orta hesabla) göstərir.
Əgər avadanlıqların iş vaxtını işləmiş günlərin miqdarı, növ- 

bəlik. əmsalı və növbənin orta uzunluğu kimi nəzərdə tutarıqsa, 
onda avadanlıqların fondveriminin amilli modelini aşağıdakı kimi 
genişləndirmək olar.

a K xD xK sm xU xC V  D xKsm xU xÇ V 
Fv = ----------------------------= -------------------

K x Q  Q
Burada: D-işlənmiş avadanlıq-günlərinin miqdarını;

Ksm-növbəlik əmsalını;
U-növbənin orta uzunluğunu;
Q-texnoloji avadanlıq vahidinin müqayisəli orta illik 

qiymətini göstərir.
Avadanlıqların fondveriminin artımına sadaladığımız amil- 

lərin təsirinin hesablanmasını zəncirvari yerdəyişmə üsulu ilə he- 
sablamalar aparmaqla təyin etmək olar.

Bizim misalımızda:
D kx  Ksm.kx  U kx  ÇVk _ 250x  2x 7,5 x 0,1933 _

Fvk
Qk 120

725,2m ln. man _ _ . . .  .
----- ---------------=6,0430man. olur.

120mln. m an
1) Fondveriminin birinci şərti göstəricisini müəyyən etmək

üçün hesablamalarda keçən ildə avadanlıq vahidinin orta illik
dəyəri əvəzinə hesabat ilində faktiki orta illik dəyərini götürmək
lazımdır. Çünki eyni qiymətlərlə hesablanan həmin göstərici yalnız
onun strukturu hesabına dəyişə bilər.

Bizim misalımızda:
DkxKsm .kxUkxCVk 250x2x7,5x0,1933 

Fv şən=-------------------------------= --------------------- -------=
Qf 127,27

725,2m\n.man r  ,
=5,6981 man. olur.

\21,21 mh\ .man
Buradan aydın olur ki, avadanlıqların strukturunun dəyi-
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şilməsi nəticəsində fondverimi 0,3449 manat (5,6981-6,0430) 
azalmışdır.

2)Daha sonra işlənmiş avadanlıq-günlərinin faktiki miqda- 
rında və avadanlıqların faktiki strukturunda, lakin qalan amillərin 
təsiri keçən ilin həcmində qaldığı halda fondverimini hesablamaq 
lazımdır.

Bizim misalımızda:
Fva'

_ Df x Ksm.k x Uk x  CVk. _ 245 x 2 x  7,5 x 0,1933 _

T.

Qf

=5,5818 man.

127,27
şər2=

710,4w \n.man

127,27
Buradan aydın olur ki, hesabat ilində keçən ilə nisbətən hər 

bir avadanlığın orta hesabla 5 gün (dəzgah gün) çox boş dayan- 
ması nəticəsində fondverimi 0,1163 manat (5,5818-5,6981) aşağı 
düşmüşdür.

3) Fondveriminin üçüncü şərti göstəricisi avadanlıqların fak- 
tiki strukturu, işlənmiş günlərin miqdarı, növbəlik əmsalı faktik və 
qalan amillər üzrə göstəricilərin keçən ilin səviyyəsində qalması 
şərti ilə hesablamalar aparıldıqda

Fva'
Df x Ksm.f x Uk x CVk _ 245 x 1,92 x 7,5 x 0,1933 _

şər3=
Qf 127,27

682/wln.wa«
=5,3587man. olur.

127,27/wln man.
Buradan aydın olur 

aşağı düşməsi hesabına
ki, avadanlıqların növbəlik əmsalının 
fondverimi 0,2231 manat (5,3587- 

5,5818) azalmışdır.
4)Fondveriminin dördüncü şərti göstəricisini hesablayarkən 

yalnız avadanlığın orta saatlıq hasilat səviyyəsi keçən ilin sə- 
viyyəsində qalır, qalan göstəricilər isə hesabat ilinin faktiki sə- 
viyyəsində götürülür.

Bizim misalımızda:
Fva'

_ Df xKsm.f xUkxÇVk _ 245x 1,92 x 7,3 x 0,1933 _
Qf

633,8//? \n.man.
127,27

4,98 man.
\2l ,21 m\n.man.

Avadanlığın iş növbəsinin orta uzunluğunun azalması ilə 
əlaqədar olaraq hesabat ilində keçən ilə nisbətən hər bir ava- 
danlığın 0,2 saat az işləməsi nəticəsində avadanlıq vahidinin illik 
hasilatı 37,6 milyon manat, fondverimi isə 0,3787 (4,9800-5,3587) 
manat azalmışdır.

5) Hesablamalarda avadanlıqların faktiki orta saatlıq hasilatı 
hesaba alındıqda 1 maşın-saat hesabı ilə faktiki hasilatın təsiri 
nəticəsində fondverimi 5,997 manatadək qalmışdır ki, bu da ke- 
çən ilə nisbətən 1,017 manat (5,997-4,980) çoxdur.

Bizim misalımızda:
Fvf= D fxK sm .fxU fxÇ V f _ 245x1,92x7,3x0,2222 _

Qf 127,27 ~
163m\n.man. , -

------- — ----- =5,997man. olur.
\21,21m\n.man.

Bu amillərin əsas istehsal fondların səviyyəsinə necə təsir 
etdiyini bilmək üçün alınmış nəticəni əsas istehsal fondlarının 
ümumi məbləğində onun aktiv hissəsinin xüsusi çəkisinə vurmaq 
lazımdır.

AFv=AFva x XÇfa ;
Beləliklə, əsas istehsal fondlarının fondveriminə əsas amil- 

lərinin təsiri aşağıdakı kimi olmuşdur:
Avadanlıqların strukturunun dəyişməsi hesabını-

-0,3449 x0,510=-0,17590 man.
1. Bütün gün ərzində boş dayanmaların artması hesabına-

-0,1163 x0,510=-0,05931 man.
2. Növbəlik əmsalın dəyişilməsi hesabına-

-0,2231 x0,510=-0,11378 man.
3. Növbədaxili boş dayanmanın dəyişilməsi hesabına-

-0,3787 x 0,510=-0,19314 man.
4. Orta saatlıq hasilatın dəyişilməsi hesabına- 

+1,017 x0,510=-0,51866 man.
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Yekunu -0,046 x 0,510=-0,02347man.
Beləliklə, hesablamalardan aydın olur ki, əsas istehsal fond- 

larının aktiv hissəsinin fondveriminin dəyişməsi nəticəsində əsas 
fondların fondverimi göstəricisi 0,02347 manat aşağı düşmüşdür.

Əsas istehsal fondlarının aktiv hissəsinin fondverimi səviy- 
yəsinə üçüncü qəbildən (dərəcəli) olan amillərin təsirini hesab- 
lamaq üçün avadanlıqların dəyişdirilməsi, yaxud modernizə edil- 
məsi ilə əlaqədar olaraq məhsul istehsalının həcminin necə dəy- 
işməsini bilmək lazımdır. Bu məqsədlə avadanlıqlar dəyişdirildiyi 
dövrdən sonra təzə və köhnə avadanlıqlardan buraxılan məhsulu 
müqayisə etmək, alınan nəticəni texnoloji avadanlıqların faktiki 
orta dəyərinə bölmək lazımdır.

Bizim misalımızda:
-Fvya= ( STi xÇVyi-I Ti x ÇVdi): Ə F f=(19800 x 0,5-19800- 

0,1933) : 16808 =6073:16808=0,361 manat olur.
Burada: Ti-i-avadanlıqlarının işə salındığı andan hesabat ili- 

nin sonunadək iş vaxtını;
ÇVyi və ÇVdi -i avadanlığı dəyişdirildikdən sonra 

və dəyişməzdən əvvəl onun müvafiq olaraq saat hesabı ilə məh- 
sul hasilatını göstərir.

İstehsalın təşkili və texnologiyasının təkmilləşdirilməsi üzrə 
ETT-qi tədbirlərin tətbiqi hesabına məhsul istehsalının həcmi və 
fondveriminin dəyişilməsi də yuxarıda qeyd olunan üsula uyğun 
olaraq müəyyən edilir.

Bizim misalımızda:
AFva e.t.t. =( I  Ti x ÇVy -ZTi x ÇVd ) x ƏFFa= 14500 x 

0,66-14500x x0,42 ) :  16808=0,207 manat olur.
Sosial amillər hesabına fondveriminin dəyişməsi (işçilərin 

ixtisas səviyyələrin yüksəlməsi, əmək və istirahət şəraitinin yax- 
şılaşması, sağlamlıq tədbirləri və i.a. ) qalıq metodu ilə müəyyən 
edilir.

Bizim misalımızda:
AFv.a sos=AFvçv.a-AFvy.a-AFv. sos=1,017-0,361-

0,207=0,449 manat olur.
Fondverimi səviyyəsinə göstərilən amillərin təsiri i-amilinin 

təsiri hesabına avadanlıqların fondveriminin artım göstəricisini 
əsas fondların aktiv hissəsinin faktiki xüsusi çəkisinə vurmaqla 
hesablanır.
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Sadaladığımız amillərin fondverimin təsirinin məhsul isteh- 
salının ümumi həcminə təsirini bilmək üçün hər bir amil hesabına 
fondveriminin dəyişilməsi göstəricisini əsas istehsal fondlarının 
faktiki orta illik qalığına vurmaq, əsas istehsal fondların orta illik 
dəyərinin dəyişməsi göstəricisini isə onların fondveriminin keçən 
ilki səviyyəsinə vurmaq lazımdır. Fondveriminə təsir göstərən bi- 
rinci, ikinci və üçüncü dərəcəli amillərin məhsul istehsalının 
həcminə təsirinə dair hesablaşmalar aşağıdakı analitik cədvəldə 
verilir. (Bax12.9Ns-li cədvələ.)

Cədvəl 12.9 
Fondveriminin amilli təhlilinin nəticələri

Amlllər
Fondveriminin dəyişilməsi, mann Məhsul is- 

tehsalının 
dəyişilməsi 
mln. man.

əsas istehsal 
fondların aktiv 
hissəsinin

əsas istehsal 
fondlarının

1
Birinci dərəcəli

+864x2,991 = +2584Əsas istehsal fondiarın orta illik 
dəvəri.

2 Onların aktiv hissəsinin payı 
(xüsusi çəkisi)

+0,091 x32956= +2999

I 3 Əsas fondların aktiv hissəsinin 
fondverimi

-0,023 x32956= -758

I Yekunu +0,068x32956= +2241
Ikinci dərəcəli

3.2.1. Avadanlıqların strukturu -0,3449x0,510= -0,17590x32956= -5796
3.2 2. Bütün qünü boşdayanmalar -0,1163x0,510= -0,05931x32956= -1955
3.2 3 Növbəlik əmsalı -0,2231x0,510= -0,11378x32956= -3750
3.2.4 Növbə daxili boşdayanmalar -3787x0,510= -0,19314x32956= ■6365
3.2.5. Orta saatlıq hasilat + 1,017x0,510= +0,51867x32956= +17093

Yekunu -0,046 -0,02347x32956= -773

3.2.5 1
Üçüncü dərəcəli

+0,361x0,510= +0,18441x32956= +6077Avadanlıqlann dəyişdirilməsi.

3.2.52 ETT-qi tədbirlərin tətbiqi. +0,207x0,510= +0,10557x32956= +3479

3.25.3 Sosial amillər +0,449x0,510= +0,22899x32956= +7546

Yekunu + 1,017 +0,51897 +17102

Cədvəldən göründüyü kimi, məhsul istehsalının həcminə və 
fondveriminin səviyyəsinə əsas fondların aktiv hissəsinin xüsusi 
çəkisinin artması müsbət, aktiv hissəsinin fondverimi səviyyəsinin 
aşağı düşməsi və baha avadanlıqların payının, bütün gün ərzində 
boş dayanmaların, növbə daxili texniki boş dayanmaların artması 
isə mənfi təsir göstərmişdir. Təhlilin sonrakı mərhələsində bu boş 
dayanmaların səbəblərini öyrənmək və onların azaldılması ehtiyatları 
axtarılmalıdır. Təhlil apardığımız müəssisədə məhsul buraxılışının
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həcmi avadanlıqların boş dayanmasını keçən ilə nisbətən azalt- 
maq hesabına 12070 milyon manat (1955+3750+6365) artırı|a 
bilərdi.

Əsas istehsal fondların rentabillik səviyyəsinə fondveriminin 
dəyişilməsi amillərinin təsiri i-amili hesabına fondVeriminin mütləq 
artımını məhsulun plan və keçən ilin faktiki rentabellik səviyyəsinə 
vurmaqla hesablamaq olar. (Bunu 12.10-cu cədvəldə verilən he- 
sablamalardan aydın görmək olar.)

Cədvəl 12.10
Əsas istehsal fondların rentabelliyinin amilli təhlilinin nə-

ticələri

Amillər
Fondveri- 

minin 
dəyişilmə- 

si man.

Təsirin
hesablanması

Fond renta- 
belliyinin 
dəyişilməsi, 

%-lə

2 Birinci dərəcəlı

+0,091 +0,091x18.65= +1.697
Əsas istehsal fondların tərkibində 
aktiv hissəsinin payı (xüsusi çəkisi)

3 Əsas fondların aktiv hissəsinin 
fondverimi -0,02347 -0,02347x18,65= -0.438
Yekunu +0,06753 +0,6753x18.65= + 1,259

3.2.1. İkinci dərəcəli
-0,17590 -0,17590x18,65= -3,280Avadanlıqların strukturu

3.2.2. Bütün gün boşdayanmalar -0.05931 -0,05931x18,65= -1,106
32.3. Növbəlik əmsalı -0,11378 -11378x18,65= -2,122
3.2.4 Növbədaxili boşdayanmalar -0.19314 -19314x18,65= 3,602
3.2.5. Orta saatlıq hasilat +0,51867 +0,51867x18,65= +9,673

Yekunu -0,02347 -0.02347x18.65= -0,437

3.2.5.1.
Üçüncü dərəcəli

+0,18441 +0,18441x18,65= +3,439Avadanlıqların dəyişdirilməsi
3 2.5.2. ETT-qi tədbirlərin tətbiqi +0,10557 +0,10557x18.65= + 1,969
3 2.5.3. Sosial amillər +0,22899 +0,22899x18.65= +4,270

Yekunu +0,51897 +0,51797 +9,678

Cədvəldəki hesablamalara əsaslanaraq əsas istehsal fond- 
larının rentabellik səviyyəsinin yüksəldilməsi üçün istifadə olun- 
mamış təsərrüfatdaxili ehtiyatları müəyyən etmək olar. Avadan- 
lıqların plandan artıq bütün gün boşdayanmaların və növbədaxili 
boş dayanmaların azaldılması hesabına və növbəlik əmsalı keçən 
ildə nail olduğu səviyyəyə çatdırmaqla müəssisədə əsas istehsal 
fondlarının rentabelliyini 6,83% (1,11+2,12+3,60) artırmaq müm- 
kün idi. Bu istifadə olunmamış ehtiyat hesab olunur.

12.6 Texnoloji avadanlıqlardan istifadənin təhlili
Burada texnoloji avadanlıqlardan istifadəni xarakterizə edən 

göstəricilər, onların hesablanması və təhlili qaydaları, məhsul bu-
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raxılışmın dəyişilməsinə amillərin təsirinin təyin edilməsi məsələlə- 
rj şərh edilir.

Əsas istehsal fondlarından istifadənin effektliyinin ümu- 
miləşdirici göstəricilərinin təhlilindən sonra ayrı-ayrı maşın və 
avadanlıq növlərindən istifadə dərəcəsi hərtərəfli öyrənilir. Ava- 
danlıqların işinin təhlili onların sayı, iş vaxtı və gücündən istifadəni 
xarakterizə edən göstəricilər sisteminə əsaslanır.

Planlaşdırma və təhlil işlərində müəssisənin texnoloji ava- 
danlıqları istifadə dərəcəsindən asılı olaraq aşağıdakı kimi qrup- 
laşdırılır (təsnifləşdirilir).

Mövcud avadanlıqlara onların texniki vəziyyətindən və ol- 
duğu yerdən, yəni sexlərdə, anbarda, iş yerində və sökülmüş hal- 
da olmasından asılı olmayaraq müəssisənin balansında olan həm 
quraşdırılmış və həm də quraşdırılmamış avadanlıqlar bütün ava- 
danlıqlara aid edilir.

Quraşdırılmış avadanlıqlara sexlərdə quraşdırılmış, istismara 
verilmiş və iş yerlərinə təhkim olunmuş, həmçinin təmirdə olan və 
modernləşdirməyə verilmiş maşın və avadanlıqlar daxildir. Qu- 
raşdırılmamış avadanlıqlara isə mənəvi yaxud fıziki köhnəlmə sə- 
bəbinə görə silinməli və quraşdırılası, habelə icarəyə vermək və 
reallaşdırmaq üçün ayrılmış avadanlıqlar aid edilir. Eyni zamanda 
müəssisənin balansında əsas fondların tərkibində uçota alırıma- 
mış və istismara verilməmiş avadanlıqlar quraşdırılmamış avadan- 
lıqlar adlanır.

İstehsala avadanlıqların cəlb edilməsi dərəcəsini xarakterizə 
etmək üçün aşağıdakı göstəricilərdən istifadə olunur.

1) Mövcud avadanlıq parkının tərkibində qurulmuş avadan- 
lıqların xüsusi çəkisi (payı). Bu göstəricini hesablamaq üçün qu- 
rulmuş avadanlıqların sayını mövcud avadanlıqların sayına böl- 
mək lazımdır.

Bu əmsalı hesablamaq üçün aşağıdakı formuladan istifadə
edilir.

Q A
Əqa= ——

M A
Əqa- qurulmuş avadanlıqların əmsalını;
QA-qurulmuş avadanlıqların sayını;
MA-cəmi mövcud avadanlıqların sayını göstərir.
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2) Qurulmuş avadanlıqların tərkibində faktiki işləyən av9 
danlıqların xüsusi çəkisi (əmsalı). Bu göstəricini hesablamaq üçq  ̂
faktiki işləyən avadanlıqlarının sayını qurulmuş avadanlıqların Cq 
mi sayına bölmək lazımdır. Bu əmsal avadanlıqlardan səmərəli js' 
tifadə səviyyəsini göstərən və aşağıdakı formula ilə hesablanır:

^ u -  hiiƏhıa=-----
QA

HİA-həqiqi işləyən avadanlıqların sayını göstərir. Həqiqj jş_ 
ləyən avadanlıq dedikdə, növbə ərzində 15 dəqiqədən çox iş|ə. 
yən avadanlıqlar başa düşülməlidir.

3) Mövcud avadanlıq parkının tərkibində həqiqi işləyən ava- 
danlıqların xüsusi çəkisi (əmsalı). Buna mövcud avadanlıq parkın- 
dan istifadə əmsalı deyilir. Avadanlıq parkından istifadə əmsalı is- 
tifadə olunan, yəni həqiqi işləyən avadanlıqların mövcud avadan- 
lıqlara nisbəti kimi müəyyən edilir. Avadanlıqlardan istifadə üzrə 
hesablamalar natural və dəyər ifadəsində aparılır. Onu da gös- 
tərmək lazımdır ki, sənaye müəssisələrində avadanlıq parkından 
istifadə dərəcəsi mövcud avadanlıq parkından istifadə əmsalı ilə 
qiymətləndirilir.

Mövcud avadanlıq parkından istifadə əmsalı (Əap) aşağıda- 
kı formula ilə hesablanılır.

_ h lA
Əap=-----

M A
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Ümumiyyətlə, mövcud avadanlıqların sayı adətən, ilin Əv̂  
vəlinə və ilin axırına müəyyən edilir. Avadanlıqların sayı kəskin 
surətdə dəyişən sənaye müəssələrində onların orta siyahı sayı 
göstəricisindən istifadə olunur.

Əgər alınmış göstəricilər vahidə yaxın olarsa, deməli müəs- 
sisədə avadanlıqlardan yüksək dərəcədə yüklənmiş halda istifadə 
olunduğunu, istehsal proqramının isə istehsal gücünə uyğun ol- 
duğunu göstərir.

Lakin, mövcud avadanlıq parkından istifadə dərəcəsinin 
yüksəlməsi faktı heç də avadanlıq veriminin artmasını göstərmir. 
Maddi istehsal sferasında fəaliyyətdə olan müəssisələrdə ava- 
danlıqların növbə və növbədaxili boşdayanmalarının ixtisar edil- 
məsi problemi başlıca şərt hesab edilir.

işləyən avadanlıqların sayının artırılması hesabına məhsul 
istehsalının artımının potensial ehtiyatını müəyyən etmək üçün 
mövcud avadanlıqlarla qurulmuş avadanlıqların sayı arasındakı 
fərqi avadanlıq vahidi hesabı ilə orta illik hasilatının plan həcminə 
vurmaq lazımdır.

Avadanlıqların ekstensiv yüklənməsi dərəcəsini xarakterizə 
etmək üçün avadanlıq parkı üzrə iş vaxtı balansı öyrənilir.

1) Təqvim vaxtı fondu avadanlıqlardan və istehsal meydan- 
çalarından istifadə olunmasının son həddidir və bu göstərici ava- 
danlıqların maksimum mümkün iş vaxtı fondunu təşkil edir. Təq- 
vim iş vaxtı fondunu hesablamaq üçün hesabat dövründə olan 
təqvim günlərinin sayını sutkadakı saatların (24 saat) miqdarına 
və qurulmuş avadanlıqların sayına vurmaq lazımdır. Bunu aşağı- 
dakı formula ilə hesablamaq olar.

Tf=Tt.g. x 24 x QA
Tf- təqvim vaxtı fondunu;
Tt.g- təhlil apanlan dövr ərzində təqvim günlərinin sayını göstərir.
Texnoloji proses fasiləsiz xarakter daşıyan müəssisə və 

sexlərin istehsal gücü müəyyən edildikdə, təmirə və zəruri texno- 
loji boş dayanmalara sərf olunan vaxtı çıxmaqla təqvim iş vaxtı 
əsas götürülür.

2) Rejim (nominal) iş vaxtı fondu (Tr(n)) qurulmuş avadan- 
lıqların sayını təhlil aparılan dövrdəki iş günlərinin sayına və növ- 
bəlik əmsalı nəzərə alınmaqla günlük iş saatlarının sayına vur-
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^aqla aşağıdakı formula ilə hesablanılır.
Tr(n)=Tİ..NÖV x tsm x İG x QA

Burada: Tİ.NÖV-təhlil olunan dövr ərzində iş növbələrin 
sayını;

tsm-iş növbəsinin uzunluğunu, saatla;
İG-iş günlərinin sayını göstərir.

3) Faydalı (real.plan) iş vaxtı fondu avadanlıqların plan iş 
vaxtını göstərir. O planlaşdırılan dövr ərzində istifadə olunacaq 
faydalı iş vaxtının miqdarı kimi müəyyən edilir. Faydalı (real, plan) 
iş vaxtı fondunu müəyyən etmək üçün rejim iş vaxtı (nominal) 
fondundan avadanlıqların planlı təmiri və modernləşdirilməsi, pro- 
filaktikası və sazlanması vaxtını çıxmaq lazımdır. Bu göstərici aşa- 
ğıdakı formula ilə hesablanır:

Tfay—T r(n)”  Tpi b d.
Burada: Tr(n)-rejim (nominal) iş vaxtı fondunu;

Tpi.b d-planlaşdırılan boşdayanma vaxtını göstərir;
4) Avadanlıqların faktiki (yararlı) iş vaxtı fondu. Bu fond 

faydalı (real) iş vaxtı fondundan plandan kənar boşdayanmalar 
üzrə vaxtı miqdarını çıxmaqla müəyyən edilir. Bu halda aşağıdakı 
formuladan istifadə edilir:

Tfak.-  Tfay-Tp k.b.d
Burada: Tfay-faydalı (real) iş vaxtı fondunu;

Tpi.b.d.-plandan kənar boşdayanma vaxtını göstərir.
Avadanlıqların faktiki və faydalı (plan) iş vaxtı fondunun 

müqayisəsi avadanlıqların miqdarı və müddətləri üzrə istismara 
verilməsi planının yerinə yetirilməsi dərəcəsini müəyyən etməyə, 
təqvim və rejim fondunun müqayisəsi növbəlik əmsalının yüksəl- 
dilməsi hesabına avadanlıqlardan yaxşı istifadə olunması imkan- 
larını müəyyən etməyə, avadanlıqların rejim və faydalı (plan) iş 
vaxtı fondunun müqayisəsi isə təmir işlərinə vaxt sərfinin azaldıl- 
ması hesabına iş vaxtı ehtiyatını müəyyən etməyə imkan verir.

Avadanlıqlardan istifadənin təhlilinin növbəti mərhələsində 
müəssisə üzrə ümumilikdə və avadanlıq vahidindən istifadə 
edilməsi vəziyyəti öyrənilir və qiymətləndirilir.

Avadanlıqlardan vaxt etibarilə istifadə olunmasının ən 
mühüm göstəricilərindən biri növbəlik əmsalı hesab edilir. Bu 
onunla izah olunur ki, maşın və avadanlıqların yüksək növbəlik 
əmsalla işləməsi həm əsas fondlardan səmərəli istifadəsi və həm
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də brak məhsul buraxılışının qarşısının alınması ilə əlaqədardır 
Deməli, növbəlik əmsalı avadanlıqların bütün növbə ərzində iS{j' 
fadə səviyyəsini xarakterizə edir. Avadanlığın növbəlik əmsalı^ 
hesablamaq üçün təhlil aparılan dövr ərzində faktiki işlənmiş ava- 
danlıq növbələrinin sayını yaxud avadanlıq-saatlarının miqdarım 
quruluş avadanlıqların həmin dövrdə bir növbədə işlənilmiş mak- 
simum mümkün avadanlıq-növbələrinin sayına, yaxud maşm- 
saatlarının miqdarına bölmək lazımdır. Bunun üçün aşağıdakı 
formuladan istifadə edilir:

X —Tı.növ Tm ak

Burada: X-növbəlik əmsalını;
T.növ-iş növbəsinin, yaxud maşın-saatlarının miqdarını;
Tmak-bir gündə işlənmiş avadanlıq növbələrinin yaxud 

maşın-saatlarının miqdarını göstərir.
Avadanlıqların iş vaxtından istifadəni xarakterizə etmək 

üçün aşağıdakı göstəricilərdən istifadə edilir:
1) Təqvim-iş vaxtı fondundan istifadə əmsalı:
Bu əmsalı hesablamaq üçün avadanlığın faktiki (yararlı) iş 

vaxtı fondunu təqvim iş vaxtı fonduna bölmək lazımdır.
Ə tf -F j.v.f .Tj.v.f,

2) Rejim-iş vaxtı fondundan istifadə əmsalı: Bu əmsal ava- 
danlığın faktiki iş vaxtı fondunu rejim iş vaxtı fonduna bölməklə 
hesablanır:

Ə r f =  Fj.v.f.:Ri.v.f
Bu əmsaldan istifadə etməklə avadanlıqların işinin nəticə 

göstəricilərinə texnoloji səbəblərə görə boşdayanmanın təsiri 
qiymətləndirilir.

3) Plan iş vaxtı fondundan istifadə əmsalı. Avadanlıqların 
faktiki iş vaxtı fondunun plan iş vaxtı fonduna nisbəti kimi hesab- 
lanılır:

Ə Pf-  F j.v .f - Pi v.f

2-ci və 3-cü göstəricilər brak məhsula görə avadanlıqların 
boş-boşuna və planlı təmirə görə vaxt itgisini qiymətləndirməyə 
imkan verir.

4) Təqvim iş vaxtı fondunun tərkibində boş dayanmaların 
(BD) xüsusi çəkisi boşdayanrna vaxtının təqvim iş vaxtı fonduna 
nisbəti kimi hesablanılır:

XÇb.d = B D v: Tj.v.f.

372



Sənaye müəssisələrində avadanlıqlardan istifadənin sə- 
mərəliliyi, bir qayda olaraq, hər avadanlıq vahidinə yaxud ava- 
danlıqların orta illik dəyərinin bir manatına düşən məhsul buraxılışı 
(fondverimi) ilə xarakterizə olunur. Avadanlıq vahidinə məhsulun 
miqdarını müəyyən etmək üçün pul və natural ifadədə istehsalın 
həcmi avadanlıqların orta siyahı sayına bölünür. Bu cür texniki- 
iqtisadi təhlil işləri yalnız eyni cinsli avadanlıqlardan istifadə edilən 
müəssisə və sexlərdə aparılır.

Avadanlıqları eynicinsli olmayan sənaye müəssisələrində 
onlardan səmərəli istifadə olunmasını müəyyən etmək üçün onla- 
rın orta illik dəyərinin hər manatına düşən məhsul buraxılışı göstə- 
ricisindən istifadə edilir.

Avadanlıqların illik məhsuldarlığı onların müəyyən dövr ər- 
zində işlədiyi günlərin, növbələrin və maşın-saatlarının miqdarın- 
dan və vaxt vahidi- saat, növbə, gün ərzində istehsal etdiyi məh- 
sulun miqdarından asılıdır.

İş vaxtının dəyişilməsinin məhsul buraxılışının həcminə təsi- 
rini müəyyən etmək üçün həqiqi iş vaxtının plan yaxud keçən ilin 
faktiki iş vaxtından kənarlaşma (+,-) miqdarını plan üzrə yaxud 
keçmiş ildə vaxt vahidi ərzində məhsul buraxılışı həcminə vurmaq 
lazımdır.

Vaxt vahidi ərzində buraxılan məhsulun miqdarının planının 
(keçən ilə) nisbətən dəyişməsinin məhsul istehsalının həcminə 
təsiri vaxt vahidi ərzində məhsul istehsalının faktiki və plan (keçən 
ildə faktiki) miqdarından kənarlaşmanı faktiki iş vaxtı miqdarına 
vurmaq lazımdır.

Qeyd etmək lazımdır ki, avadanlıqların yüklənməsinin artırıl- 
ması yalnız istehsalın avtomatlaşdırılması şəraitində mümkündür. 
İstehsalın fasiləsiz, müntəzəm və intensiv avtomatlaşdırılması 
canlı və maddiləşmiş əməkdən effektli istifadə olunmasına imkan 
yaradır. Bu isə o deməkdir ki, istehsalın avtomatlaşdırılması canlı 
əməyin (hər vahidinin) keçmiş əməklə əvəzlənməsi nəticəsində 
keçmiş əməyin həcmini nisbi olaraq daim azaldır. Beləliklə, isteh- 
salın avtomatlaşdırılması fondla silahlanmanın artım tempinə nis- 
bətən əmək məhsuldarlığının üstün artım tempinin potensial im- 
kanını yaradır. Bu isə o deməkdir ki, texnoloji mərhələnin düzgün 
təşkili nəticəsində əmək məhsuldarlığının artım tempi fondla si- 
lahlanmanın artım tempini ötüb keçir.
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Aparılan təhlil göstərir ki, avlomatlaşdırmanın effektliyinjn 
60-70 %-i avadanlıqlardan istifadə səviyyəsinin yüksəlməsinin 
15-20%-i məhsulun keyfiyyətinin yüksəlməsini, yaxud sabitliyinin 
əldə edilməsinin 10-15%-i əmək ödənişinə qənaətin təmin olun- 
masının payına düşür. Təcrübə göstərir ki, çevik avtomat- 
laşdırılmış komplekslərdə avadanlıqların yüklənməsi iki dəfə artır, 
növbəlik əmsalı 2-yə çatır. Çevik avtomatlaşdırılmış bəzi istehsai 
sahələrində isə növbəlik əmsalı 3-ə yaxınlaşa bilər.

Avadanlıqların məhsuldarlığına istifadə olunan texnologi- 
yaların mütərəqqiliyi, istehsalın təşkili və idarəedilməsinə müasir 
metodların tətbiqi, sənaye istehsal heyətinin ixtisas səviyyəsi və 
peşə vərdişləri kimi əmək adamlarının maddi və mənəvi stimul- 
laşdırılması, qanunvericilik dairəsində iqtisadi sanksiyaların tətbiqi 
və digər təsirini hesaba almaq mümkün olan və olmayan amillər 
də təsir göstərir.

Fondveriminin amilli sisteminin səbəb-nəticə əlaqələri de- 
termləşdirilmiş amilli modelinin bir neçə variantını qurmağa imkan 
verir. Onlardan ən sadəsi əsas istehsal fondların fondveriminin, 
əsas istehsal fondların aktiv hissəsinin fondverimindən və aktiv 
hissənin xüsusi çəkisindən asılılığı Fv =Fva x Fax..ç modeli və 
həcminin əsas istehsal fondlarının fondveriminin maşın və ava- 
danlıqlarının fondverimindən, əsas istehsal fondlarının tərkibində 
onun aktiv hissəsinin xüsusi çəkisindən və aktiv hissəsinin tərki- 
bində faktiki işləyən maşın və avadanlıqların xüsusi çəkisindən 
asılılığı modeli hesab edilir. (Fv=HİAFvx Fax..çx HİAX..Ç)

Burada: Fv-əsas istehsal fondlarının fondverimini;
Fva-əsas istehsal fondların aktiv hissəsinin fon-

dverimini;
Fax..ç -əsas istehsal fondlarının tərkibində aktiv his- 

səsinin xüsusi çəkisini;
HİAFV -faktiki işlədilmiş avadanlıqların fondverimini;
HİAx..ç-faktiki işlədilmiş avadanlıqların aktiv əsas 

fondlarının tərkibindəki xüsusi çəkisini göstərir.
Göstərilən birinci və ikinci modelləri fondveriminin hesablan- 

masının formulasını genişləndirmək yolu ilə almaq olar. Belə ki,:

1)FV=
Mİ F 1

F
15000 4968 
4968 9106

=2,315 x 0,5456=1,263 mil. man.
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Mİ h lA D  Fa 
h lA D  X F w  F

11500 3062,8 4968
4968 9106

=3,76 x 0,6165 x
3062,8

0,5456 =1,263 mln.man.
Burada: Mİ-məhsul buraxılışını;

HİAD-faktiki işlədilmiş avadanlıqların orta illik dəyərini;
Fa-aktiv əsas istehsal fondların orta illik dəyərini;
F-bütün əsas istehsal fondların orta illik dəyərini göstərir.

Amilli modelin belə genişliyi faktiki işlədilən avadanlıqların 
fondveriminə iş vaxtından istifadənin və avadanlıq vahidinin orta 
dəyərinin plana, keçmiş dövrlərə nisbətən dəyişilməsinin təsirini 
öyrənməyə imkan verir.

Aşağıdakı 12.11 Ns-li cədvəldə verilən məlumatlara əsasən 
hesabat ilində faktiki işləyən avadanlıqların fondveriminin keçən 
ilə nisbətən dəyişilməsinə amillərin təsirini hesablayaq.

1. Avadanlıqlardan istifadə rejimində növbəlik əmsalının 
yüksəlməsi.

AHİAFv=AƏnx ƏY°x İ°g x  N°u x  D °s x — ^— =0,1 x 0,684 x
hlAD

305 x 8 x 0,107 = ----- =0,1808 man. artmışdır.
98,8

2) Avadanlıqların yüklənməsinin aşağı düşməsi nəticəsində 
faktiki işlədilmiş avadanlıqların (növbə ərzində iş vaxtından istifa- 
dənin effektliyi).

AHİAFV= A ƏY x Ən1 x iG°x Nu° x D °s Xt^ -  =+0,014 x 2,18
hlAD

x 305 x 8 x 0,107 x ----- =0,0806 man. azalmışdır.
98,8

3)Bir avadanlığın orta saatlıq hasilatının aşağı düşməsi 
ticəsində faktiki işlədilmiş avadanlıqların fondverimi.

1

nə-

AHİAFV= AD s x ƏY x Ən1 x İG° x Nu x -v— - =-0,003 x 0,698
hlAD

1
x 2,18 x 305 x 8 x ----- =-0,1128 man. azalmışdır.

98,8
4) Bir ədəd avadanlığın orta dəyərinin dəyişməsi nəticə-
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sində həqiqi işləmiş avadanlıqların fondveriminin dəyişməsi;
1 ^  1 ^  1 ı n », n ~  1 , 1 1AHIAFV= A- x Ə Y1x Ə n1x İg ° x N u ° x D s 1= (

NİAD ' "  " ' “  ' 106,5 98,8 ^
x 0,698 x 2,18 x 305 x 8 x 0,104=-0,2914 man. azalmışdır.

Bütün amillərin təsirinin cəmi: AHİAFv=(A0,1808)+(0,0806) 
(0,1128)-(0,2914)=-0,143 man.

Yaxud balans bərabərliyi 3,617-3,76=(+0,1808)+(+0,0806)+ 
(-0,1128)+(-0,2914);

-0,143 man.=-0,143 man. Deməli, hesablamalar düzdür.
Hesablamalardan aydın olur ki, avadanlıqların yüklənməsi 

və növbəlik əmsallarının yüksəlməsi iş vaxtı itgisinin, yəni bütün 
gün və növbədaxili boşdayanmaların azalmasını sübut edir ki, bu 
da avadanlıqların fondveriminin dəyişilməsinə müsbət təsir gö- 
stərmişdir. Avadanlıqların yüklənməsi səviyyəsinin yüksəlməsi 
nəticəsində faktiki işlədilən avadanlıqların fondverimi 0,2614 ma- 
nat (0,1808-0,0806) artmışdır.

Cədvəl 12.11
Avadanlıqlardan istifadənin təhlili.

Göstəricilər
Keçən
ildə

Hesa-
bat
ilində

Kənar
laşma

Hesabat 
ilində 
keçən ilə 
nisbətən

1 Məhsul buraxılışı mln.man (Ml) 11500 12353 +853 107,4
2 Əsas istehsal fondlarının orta illik dəyəri mln. man. 

(F) 9106 9388 +282 103,1
3 Əsas istehsal fondlannın tərkibində aktiv əsas 

istehsal fondlar, mln.man. (Fa) 4968 5199 +231 104,6
4 Faktiki işjədilən avadanlıqların orta illik dəyəri mil 

man. (HİAD)
3062,8 3416 +353,2 111,5

5 Əsas istehsal fondların tərkibində aktiv əsas 
fondlarınxüsusi çəkisi, %-lə (Fa:F=Afxç) 54,56 55,38 +0,82 101,5

6 Faktiki işlədilən avadandanlıqların aktiv əsas 
istehsal fondların tərkibindəki xüsusi çəkisi, % 

_FİA: Fa=FİAxç
61,65 65,70 +4,05 105,5

7 Faktiki işlədilən avadanlıq vahidinin sayı, əd. (QHİA) 31 32 +1 103,2
8 Faktiki işlədilən avadanlıq vahidinin orta dəyəri, 

mln.man. (FİAD) 98,8 106,75 +7,95 108,0
9 Iş günlərinin sayı (IG) 305 305

10 İşlənmiş avadanlıq-növbələrın miqdarı (İdN), növbə 19654 21184 +1530 107,8
11 Cəmi işlənmiş maşın-saat, min. (Cds) 157,2 170,2 +13 108,3
12 Növbəlik əmsalı (Ən) 2,08 2,18 +0,10 104,8
13 Bir maşın-saat hesabı ilə məhsul buraxılışı, 

mln.man. (Dsi)
0,0731 0,0726 -0,05 99,3

14 Bir növbənin uzunluğu (Nu), saatla 8 8
15 Növbə ərzində avadanlığın yüklənmə əmsalı 

(Əy) ( sət9 x sət12 x sət14 x sət16) 0,684 0,698 +0,014 102
16 Avadanlıqların faydalı iş vaxtı,(AFİV)

(sət9 x sət12 x sət14 xsət15) maşın- saat
3471,4 3712,8 +241,4 107,6

17 Faktiki işlədilən bir maşın-saatda məhsul buraxılışı 
(Dsİ) (sət1:sət7:sət16) min. man.

0,107 0,104 -0,003 97,2

18 Faktiki işlədilən avadanlıqların fondverimi, (1:4) 
(HİAFv) man.

3,76 3,617 -0,143 96,2

376



19 Əsas fondların fondverimi (1:2) 1,263 1,316 +0,053 104,2

20 Bir avadanlıqdan orta hesabla məhsul bur. mil.man. 307,97 386,03 15,06 104,06
21 Ekstensiv yüklənmə əmsalı 12,284 13,559 + 1,275 1,04
22 intensiv yüklənmə əmsalı 0,107 0,104 -0,003 0,972
23 inteqral yüklənmə əmsalı 1,314 1,410 +0,096 1,078
24 Əsas fondların aktiv hissəsinin fondverimi. 2,315 2,376 +0,061 102,6

Avadanlıqların fondveriminə orta saatlıq hasilatının aşağı 
düşməsi və avadanlıq vahidinin orta dəyərinin artması mənfi təsir 
göstərmişdir. İkinci amil avadanlıqların daha məhsuldar və daha 
bahalıları ilə əvəz olunması və təzələnməsi nəticəsində onların 
orta dəyərinin dəyişilməsini göstərir. Lakin onların orta saatlıq ha- 
silatının aşağı düşməsi isə avadanlığın məhsuldarlığının onun 
qiymətinə uyğun olmamasını (qiymətlərin məhsuldarlığa nisbətən 
üstün artımı), yaxud da avadanlıqların istismarı mərhələsində ha- 
silat normalarının gözlənilməsini göstərir.

Eyni cins qrupuna aid avadanlıqlardan ekstensiv və in- 
tensiv istifadənin və onların sayının dəyişilməsi hesabına məhsul 
buraxılışının həcminin dəyişilməsi aşağıdakı formula ilə he- 
sablanılır:

1) Mİ=AMİ xG İ x Ə N İ  x Nui x MİSist
Burada: Mİ-məhsul istehsalım:

AMİ- İ avadanlığının sayını;
İGİ- İ avadanlıq vahidinin işlədiyi günlərin sayını;
ƏN İ- İ avadanlığının işinin növbəlilik əmsalını;
Nuİ-növbənin orta uzunluğu (saat);
MİSist- İ avadanlığı ilə bir maşın-saatda məhsul 

hasilatını göstərir.
Bu amillərin təsiri zəncirvari yerdəyişmə və mütləq və nis- 

bi fərq üsullarından istifadə etməklə hesablanır.
Göstərilən amillərin məhsul istehsalının həcminə təsirinin 

zəncirvari yerdəyişmə üsulu ilə hesablanması metodikasını nə- 
zərdən keçirək.

Hesablamalar:
1)Mİk =AMkxiGkxƏNkx NUkx MS|ST k=31 x 305 x 2,08 x 8 

x 0,0731=11500 mil.man.
2 ) M İ He s i= A M  f xİGk xƏNk x NUk x MS|ST k=32 x305 x 2,08 

x 8x 0,0731 =
11870 mil.man.



3 ) M İh e s 2 -  A M  f x İG  f xƏNk x NUk x M S is t .  ı<-32 x305 x 2 Qo 
x8x0,0731 = 11870 mil.man

4) Mİhes3= AM f  xİG f xƏN f x  NUk x  MSist. k= 32 x  3 q c  

x2,18 x 8 x 0,0731=12440 mil.man.
5) Mİhes4= AM f xİG f  xƏN f x NUf x MS|ST k=32 x 305 >< 

2,18 x 8 x 0,0731 =12440 mil.man.
6) Mİ f= AM f xİG f xƏN f x N U f  x MS|ST. f=32 x 305x2,18x8><

0,07257= 12353 mil. man.
Beləliklə, hesablamardan aydın olur ki, avadanlıqların sa- 

yının artmasının təsiri nəticəsində məhsul istehsalının həcmi 3 7 o 
(11870-11500) milyon manat artmış, avadanlıqların işlədiyi günlə- 
rin miqdarı dəyişilmədiyi üçün məhsul buraxılışının həcmində kə- 
narlaşma olmamış (11870-11870=0), avadanlıqların işinin növbə- 
lilik əmsalının 0,1 saat artması nəticəsində məhsul buraxılışının 
həcmi 570 milyon manat çoxalmış (12440-11870), növbənin orta 
uzunluğu dəyişilmədiyinə görə məhsul buraxılışının həcmi dəyi- 
şilməmiş (12440-12440=0), avadanlığın bir maşın-saatı hesabı ilə 
məhsul hasilatının azalmasının təsiri nəticəsində məhsul buraxılı- 
şının həcmi 87 (12353-12440) milyon manat azalmışdır. Bütün 
amillərin təsiri nəticəsində hesabat ilində məhsul buraxılışının 
həcmi keçən ilə nisbətən 853 milyon manat (370+0+0+570-87) 
artmışdır.

Qeyd etmək lazımdır ki, hesablamalar mütləq fərq üsulu 
metodikası ilə aparıldıqda da eyni nəticələr alınır. Amilli təhlilin 
nəticələri göstərir ki, hesabat ilində keçən ilə nisbətən məhsul bu- 
raxılışının həcmi yalnız avadanlıqların miqdarının artması və ava- 
danlıqların işinin növbəlilik əmsalının yüksəlməsi hesabına 940 
milyon manat (370+570) artmış, normadan artıq bütün gün və 
növbə daxili boşdayanmalar hesabına isə 87 milyon manat azal- 
mışdır.

Cədvəldən göründüyü kimi, hesabat ilində orta hesabia bir 
avadanlıqla ildə istehsal olunmuş məhsulun faktiki həcmi keçən 
ilə nisbətən 15,06 milyon manat çox olmuşdur. Bununla yanaşı 
həmin dövrdə iş vaxtından istifadə 241,4 maşın-saat artmış və bir 
maşın-saatda məhsul istehsalı 14 min manat çox olmuşdur. Belə- 
liklə, həcmi birinci amilin təsiri nəticəsində 26,06 (241,4 x 0,107) 
milyon manat artmış, ikinci amilin təsiri nəticəsində isə (-0,003
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^3712,8) 11,0 milyon manat azalmışdır. Nəticədə müəssisə üzrə 
bjr avadanlığın orta məhsuldarlığı 15,06 milyon manat və ya 
4,06% (15,06:370,97 x 100) çox olmuşdur.

İstehsal avadanlıqlarından istifadə edilməsini daha düzgün 
qjymətləndirmək üçün ümumiləşdirici göstəricilərlə yanaşı, fərdi 
göstəricilərdən də istifadə etmək lazımdır. Belə fərdi göstəricilərə 
jntensiv, ekstensiv və inteqral istifadə əmsallarını aid etmək olar.

Avadanlıqların iş vaxtından istifadə göstəriciləri avadan- 
lıqlardan ekstensiv istifadə formasını xarakterizə edir. Avadan- 
lıqlardan intensiv istifadə bir maşın-saatda məhsul buraxılışının 
miqdarı ilə xarakterizə olunur. Deməli, avadanlıqlardan intensiv 
jstifadə əmsalı onlardan nə dərəcədə məhsuldar istifadə olun- 
masını, ekstensiv istifadə əmsalı isə vaxta görə istifadə dərəcəsini 
göstərir. inteqral istifadə əmsalı ekstensiv və intensiv istifadəni 
nəzərə almaqla avadanlıqlardan nə dərəcədə səmərəli istifadə 
olunmasını xarakterizə edir. Ekstensiv və intensiv istifadə əmsal- 
larının hasili avdanlıqlardan inteqral istifadə əmsalını göstərir.

Qeyd edilən əmsalları təhlil etməzdən öncə avadanlıqların 
intensiv, ekstensiv və inteqral yüklənməsi əmsallarını hesablamaq 
tələb olunur.

Avadanlıqların işinin intensivlik göstəricisi onların intensiv 
yüklənməsi əmsalıdır. Avadanlıqların intensiv yüklənməsi dedik- 
də, orta hesabla bir maşın-saatda məhsul buraxılışı başa düşülür. 
Təhlil apardığımız müəssisədə avadanlıqların yüklənmə əmsalı 
ötən ildə 0,107, hesabat ilində 0,104 olmuşdur.

Avadanlıqlardan intensiv istifadə əmsalını hesablamaq 
üçün bir maşın-saat ərzində faktiki istehsal olunmuş məhsulun 
həcmi planda nəzərdə tutulmuş ötən ildə faktiki məhsulun həcmi- 
nə (ötən illə müqayisədə isə ötən ildə faktiki həcminə) bölmək la- 
zımdır. Təhlil apardığımız müəssisədə avadanlıqlardan intensiv 
istifadə əmsalı üzrə planın yerinə yetirilməsi 0,972-yə 
(0,107:0,104), yaxud 97,2%-ə bərabər olmuşdur. Alınmış əmsal 
vahidə bərabər olduqda avadanlığın gücündən tam istifadəni, va- 
hiddən yüksək olduqda isə daha məhsuldar istifadə olunduğunu 
Xarakterizə edir. Bir maşın-saatda istehsal olunmuş məhsulun 
rniqdarını hesablamaq üçün buraxılan məhsulun həcmini cəmi iş- 
lənmiş maşın-saatlarının miqdarına bölmək lazımdır.

Avadanlıqların ekstensiv yüklənməsi əmsalı faydalı iş vax-
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tını təqvim iş vaxtına bölüb, alınmış nəticəni avadanlıqların sayıng 
vurmaqla müəyyən edilir. Təhlil apardığımız müəssisədə avadan. 
Iıqların ekstensiv yüklənmə əmsalı keçən ildə 12,284-ə, hesabat 
ilində 13,559-a bərabər olmuşdur.

ƏEK°= 3471,4 x31 =0,396 x 31 = 12,284 
365ç-24

ƏEK1= ..- ’ x32=0,424 x 32 =13,559
365ç24

Avadanlıqlardan ekstensiv istifadə əmsalının hesablamaq 
üçün avadanlıqların işləmiş olduğu maşın-saatların faktiki miqda- 
rını pian, yaxud ötən ilin faktiki məlumatına bölmək lazımdır. Təhlil 
apardığımız müəssisədə avadanlıqlardan ekstensiv istifadə əm- 
salı 1,040-ə (13,559:12,284) bərabər olmuşdur. Bu da onu göstə- 
rir ki, müəssisədə hesabat ilində avadanlıqların faktiki iş vaxtından 
keçən ilə nisbətən səmərəli istifadə edilmişdir.

Avadanlıqlardan inteqral istifadə əmsalı intensiv və ek- 
stensiv istifadə əmsalının hasili kimi hesablanılır.

Hesablamalardan aydın olur ki, avadanlıqların inteqral 
yüklənmə əmsalı keçən ildə 1,314-ə (12,284 x 0,107), hesabat 
ilində 1,410-ə (13,559 x 0,104) bərabər olmuşdur. Avadanlıq- 
lardan inteqral istifadə əmsalı isə 1,073-ə (1,410:1,314) bərabər 
olmuşdur.

İstehsal avadanlıqlarından istifadənin inteqral göstəricisi 
onların ekstensiv yüklənməsi göstəricisinin yüksəlməsi və bunun 
əksinə olaraq intensiv yüklənməsi göstəricisinin aşağı düşməsi 
nəticəsində artmışdır. İntensiv yüklənmə əmsalının aşağı düşməsi 
əlavə istehsal güclərini işə salmadan və yeni kapital qoyuluşları 
aparılmadan məhsul buraxılışını artırmaq üçün müəssisədə istifa- 
də olunmamış imkanların mövcudluğunu sübut edir. Bu əmsalı 
istehsalın təşkilati-texniki səviyyəsini optimallaşdırmaq və isteh- 
salda zəif yerlərini ləğv etmək yolu ilə də yüksəltmək olar.

12-7. Müəssisənin istehsal sahələri və güclərindən istifadə-
nin təhlili

Təsərrüfatçılığın son nəticələri müəssisənin maddi-texniki 
bazasının səviyyəsindən, onun istehsal potensialından istifadə 
dərəcəsindən, xüsusilə də məhsul istehsalı satışının həcmləri və 
maya dəyərindən, alınan mənfəətin həcmindən, istehsalın renta- 
bjlliyindən, maliyyə vəziyyətindən və s. asılıdır.

Əgər müəssisənin istehsal gücü kifayət qədər tam istifadə 
olunmursa, bu son nəticədə ümumi xərclərin tərkibində daimi 
xərclərin payının artmasına, məhsulun maya dəyərinin yüksəlmə- 
sinə, mənfəətin azalmasına gətirib çıxarır. Ona görə də təhlil pro- 
sesində müəssisənin istehsal gücündə hansı dəyişikliklərin baş 
verməsi, ondan nə dərəcədə tam istifadə olunması, bunun maya 
dəyərinə, mənfəətə, rentabilliyə, satışın zərərsiz həcminə, müəs- 
sisənin təhlükəsizlik zonasına və digər göstəricilərə necə təsir gö- 
stərməsi müəyyən edilməlidir.

Təhlil üçün BM-saylı «İstehsal gücləri balansı», «Məhsul 
üzrə hesabat», «Məsrəflər haqqında hesabat», 2-saylı «Maliyyə 
nəticələri və onların istifadəsi haqqında hesabat»larda verilən 
məlumatlar bu məqsədlə aparılan təhlil üçün informasiya mənbə- 
ləridir, İstehsal gücündən istifadə göstəricisi fondverimı, fondtu- 
tumu və istehsal sahəsindən istifadə göstəricisi kimi əsas istehsal 
fondlarından faydalı istifadənin mühüm ümumiləşdirici göstəricisi 
hesab olunur.

Müəssisənin istehsal gücü dedikdə, istehsalın əldə olunmuş 
mütərəqqi texnoloji və texniki səviyyəsində mövcud istehsai re- 
surslarının real həcminə uyğun olaraq maksimum həcmdə nəzər- 
də tutulan nomenklatura və çeşiddə məhsul buraxılışının potensial 
imkanı nəzərdə tutulur. İstehsal gücü adam-saatla, maşın saatla 
ifadə oluna bilər, yaxud da məhsul buraxılışının həcmi natural və 
ya dəyər ifadəsi ilə ifadə oluna bilər. Müəssisənin istehsal gücü 
daimi ola bilməz. O istehsalın texniki, texnoloji, təşkilinin və ha- 
belə müəssisənin strategiyasının təkmilləşdirilməsi ilə yanaşı 
daimi olaraq dəyişir.

Müəssisənin istehsal gücü avadanlıqların, aqreqatların, 
qurğuların və istehsal sahələrinin, məmulatın əmək tutumunun 
texniki hasilat normalarına, yaxud layihə göstəricilərirıə, habelə
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mütərəqqi texnologiyanın tətbiq edilməsi, əməyin və istehsalm 
təşkilinin təkmilləşdirilməsi nəzərə alınmaqla, xammaldan məhsui 
çıxımı normasına əsasən hesablanılır.

İstehsal gücündən biznes-planın müəyyən edilməsində bir 
ölçü kimi istifadə olunur və yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi, texniki 
inkişaf və əmək məhsuldarlığı səviyyəsinin yüksəlməsi, mütərəqqj 
texnologiyanın tətbiqi, əməyin və istehsalın təşkilinin təkmilləşdi- 
rilməsi, işçilərin texniki mədəniyyətinin yüksəlməsi ilə əlaqədar 
olaraq dəyişir.

Istehsal gücündən istifadə səviyyəsi aşağıdakı əmsallarla 
xarakterizə edilir:
Ümurni omsal -  məhsul istehsalınınhəçmi

müəssisənin orta illik istehsal gücü ’

intensiv yüktenmə əmsal.= orl asutka"q 1™>h»ullburaxılışı
orta sutkalıq istehsal güçü

Ekstensiv
yüklənmə

____________ faktiki yaxud, plan iş vaxtı fondu
istehsalgüçümüəyyənedilərkənhesablamaiş vaxtıfondu ’ 

əmsalı

Təhlil prosesində bu göstəricilər üzrə planın yerinə yeti- 
rilmə səviyyəsi və onların dəyişilməsi səbəbləri, həmçinin, yeni 
güclərin işə salınması, istehsalın texniki cəhətdən yenidən qu- 
rulması, istehsal gücünün ixtisar olunması dinamikası öyrənilir.

İstehsal gücünün dəyişilməsi və hesabat dövründə bu 
dəyişiklərin hansı amillərin təsiri nəticəsində baş verməsi «İs- 
tehsalın gücünün hesabat balansı» məlumatlarına əsasən həm 
natural ifadədə, həm də müqayisəyə gələn qiymətlərlə buraxılan 
məhsulların növləri üzrə, habelə bütövlükdə istehsal üzrə 
müəyyən etmək olar. İstehsal gücü balansı aşağıdakı formuladan 
istifadə etməklə hesablanılır.

İG i.a.x. =İGj.0V+ İG t+ İG r+ İGt.t.t +A İG ç- İG ı;
Burada: İG j.a.x v və İGj əv-müvafiq olaraq ilin axırına və ilin 

əvvəlinə istehsal gücünü;
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İGt-yeni tikinti və mövcud müəssisənin genişləndirilməsi 
hesabına yeni istehsal gücünün istifadəyə verilməsini;

İGr-mövcud müəssisənin yenidən qurulması nəticəsində 
jstehsal gücünün artmasını;

İGt.t.t-mövcud müəssisənin texniki silahlanması (yenidən) 
və təşkilati-texniki tədbirlərin həyata keçirilməsi nəticəsində isteh- 
sal gücünün artımını;

A  İG ç -m ü x tə lif  əməktutumlu məhsulların çeşidləri və no- 
menklaturasının dəyişilməsi ilə əlaqədar olaraq istehsal gücünün 
dəyişilməsini;

İG ı-maşın və avadanlıqların və digər resursların isteh- 
saldan çıxması hesabına istehsal gücünün azalmasını göstərir.

Aşağıdakı cədvəldə verilən məlumatları əsasında təhlil 
apardığımız müəssisədə istehsal gücündən istifadəni təhlil edək.

Cədvəl 12.12 
Müəssisənin istehsal gücündən istifadənin təhlili.

Göstsrlcilsr
Keçan
ildə

Hesabat
ilində

Kənarlaşma: ±
mabləği faizi

1 Məhsul buraxılışı, mln. man. 96000 100800 +4800 +5,0
? Istehsal gücü, mln.man 100.000 120.000 +20.000 +20 0
3 Istehsal qücünun artımı, mln.man:

15000 +15000 + 15,0a Yeni sexin işə salınması hesabına
b Müəssisənin yenidən qurulması hesabına. 2200 +2200 +2,2
V Təşkilati-texniki tədbirlər hesabına. 2800 +2800 +2,8
4 Istehsal qücündən istifadə səviyyəsi, %-lə 98,0 84 -14,0

Cədvəldən göründüyü kimi müəssisənin istehsal gücü he- 
sabat ilində yeni sexin işə salınması, nəzərdə tutulan yenidən qu- 
rulma və təşkilati-texniki tədbirlərin həyata keçirilməsi hesabına 
20% (20.000:100.000 x100) artmışdır. Lakin ondan istifadə olun- 
ması keçən ilə nisbətən əhəmiyyətli dərəcədə, yəni 14,0% aşağı 
düşmüşdür. Hesablamalar göstərir ki, hesabat ilində müəssisənin

I istehsal gücü ehtiyatı 16% (84-100) təşkil edir. Bu o deməkdir ki, 
hesabat ilində müəssisənin mövcud istehsal gücünün 16%-dən 
istifadə edilməmişdir. Bununla yanaşı müəssisənin normal fəaliy- 
yətinin təmin edilməsi məqsədilə gözlənilməyən qısamüddətli ça- 
tışmamazlıqları aradan qaldırmaq üçün planda 5% ehtiyat gücü 
nəzərdə tutulur. Buradan aydın olur ki, müəssisədə yaradılmış 
istehsal potensialından kifayət qədər tam istifadə edilmir. Bunun 
başlıca səbəbləri texnoloji avadanlıqların təmirinə plandan artıq 
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vaxt sərf olunması, elektrik enerjisinin, xammalın çatışmaması 
üzündən plandan artıq bütün gün və növbədaxili boşdayanmala- 
rın baş verməsi və istehsalın təşkilinin kifayət dərəcədə yüksək 
olmamasıdır.

İstehsal gücündən faktiki istifadə əmsalını plan və keçən 
ilin müvafiq göstəriciləri ilə müqayisə etməklə istehsal gücündən 
istifadə olunma üzrə kənarlaşmalar dərəcəsini və bunların sə- 
bəbləri müəyyən edilir. İstehsal gücündən istifadə əmsalının sə- 
viyyəsinin aşağı düşməsi əlavə istehsal gücünü işə salmadan, 
yeni investisiya qoyuluşlarını cəlb etmədən müəssisədə məhsul 
buraxılışının həcminin artırılması üçün istifadə olunmamış ehtiyat 
mənbələrinin olmasını göstərir.

Avadanlıqların boşdayanması hallarının azaldılması, is- 
tehsal prosesinin xammal və materiallarla, elektrik enerjisi, su, 
buxar və i.a. kənar müəssisələrin xidmətləri ilə təchizatının yaxşı- 
laşdırılması, layihə gücünə çatdırılmamış sexlərin istehsal güc- 
ündən istifadə səviyyəsinin yüksəldilməsi, istehsalın və əməyin 
təşkilinin yaxşılaşdırılması, iş vaxtı itgilərinin azaldılması, növbəlik 
əmsalının yüksəldilməsi, istehsalda geri qalan sahələrin ləğv 
edilməsi yolu ilə istehsal gücündən istifadə edilməsinin orta illik 
əmsalının səviyyəsini yüksəltmək olar.

İstehsal gücündən istifadə əmsalı yalnız ümumilikdə 
müəssisə üzrə deyil, həm də onun ayrı-ayrı istehsal sahələri və 
sexləri üzrə də müəyyən edilir, habelə əsas və əlavə məhsula gö- 
rə də hesablanılır.

Təhlil prosesində müəssisənin geridə qalma hallarını ara- 
dan qaldırmaq məqsədilə geri qalan sexlərdə istehsal gücündən 
istifadənin təhlilinə xüsusi diqqət yetirilməlidir. Müəssisənin qa- 
baqcıl sexlərinin, aqreqatlarının, avadanlıqlarının, sahələrinin 
məhsul buraxma qabiliyyətini müəyyən etmək üçün bağlılıq əm- 
salı hesablanılır. Bu əmsal aşağıdakı formula ilə hesablanılır.

Burada: Əb- bağlılıq əmsalını;
M-Mı-müqayisə olunan sexlərin, avadanlıqların gü- 

cünü və onlar arasındakı fərqlə bağhlıq əmsalını (qəbul edilmiş öl- 
çü vahidi ilə);
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İB-ikinci sexdə məhsul buraxılışı üçün birinci sexdə bir 
avadanlığa material xərcini göstərir.

Təhlilin bu metodikasını əyani olaraq aşağıdakı misalla nə- 
zərdən keçirək: Fərz edək ki, müəssisənin mexaniki sexinin is- 
tehsal gücü (Mı) 24 avadanlıq, tökmə sexininki (M) 35 ton, bir 
avadanlıq üçün tökmə materialı məsrəfi 1,5 tondur. Bu göstə- 
ricilərə əsasən tökmə sexi üçün bağlılıq əmsalı Əb=0,94-ə bə- 
rabər olacaqdır (35:24 x 1,5). Bu əmsalın 0,94-ə bərabərliyi tökmə 
sexinin geridə qalan sexləri üçün nümunədir.

Təcrübədə istehsal gücü tez-tez istehsalın artımını li- 
mitləşdirən avadanlıqlara görə görə hesablanılır. Bu da növbəlik 
və avadanlıqların yüklənmə əmsallarının səviyyəsinin aşağı 
düşməsinə, maddi-texniki təminatda ahəngdarlığın pozulmasına 
və digər təşkilati qüsurlara gətirib çıxarır ki, nəticədə bəzi növlər- 
də məhsulların istehsalında istehsal gücündən istifadə əmsalı 90 
və daha yüksək faizə çatır. Lakin, istehsal gücündən istifadə 
edilməsi əmsalının yüksəldilməsi üçün bu heç də bütün imkanla- 
rın tükəndiyini göstərmir. Tədqiqatlar göstərir ki, yeni istifadəyə 
verilmiş müəssisənin, sexin, aqreqatın layihə gücünün mənim- 
sənilməsi müddətlərinin qısaldılması istehsal gücündən istifadə 
əmsalının yüksəldilməsi üçün mühüm ehtiyat hesab olunur.

Əsas fondların passiv hissəsindən istifadə dərəcəsini təyin 
etmək etmək üçün istehsal sahəsinin bir m2-dən məhsul çıxımı 
göstəricisi hesablanılır. Bu göstərici müəssisənin istehsal güc- 
ündən istifadəni müəyyən dərəcədə tamamlayır. Bu göstəricinin 
səviyyəsinin yüksəlməsi məhsul buraxılışının artmasına və onun 
maya dəyərinin aşağı düşməsinə imkan verir.

İstehsal sahəsinin bir m2-nə düşən məhsulun həcmini he- 
sablamaq üçün istehsal olunan əmtəəiik məhsulun həcmini 
müəssisənin istehsal sahələrinin miqdarına (m2-nə), o, cümlədən 
sexlərin (m2-nə) sahəsinin miqdarına bölmək lazımdır.

Təhlil apardığımız müəssisənin istehsal sahələrindən nə 
dərəcə səmərəli istifadə olunmasını aşağıdakı cədvəlin məlu- 
matlarından istifadə etməklə müəyyən edək.
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Cədvəl 12.13
Müəssisənin istehsal sahələrindən istifadənin təhlili.

Göstəricilər Keçan
il

Hesabat
ili

Kənar-
laşma,

±
1 Əmteəlik məhsul buraxılışının həcmi, mln.man. 96000 100800 +4800
2 Ümumi istehsal sahəsi, m"1 5000 5400 +400
a O cümlədən: istehsal sexlərin sahəsi, m ' 4500 4914 +414
3 Ümumi istehsal sahəsinin tərkibində sex lərin 

sahəsinin xüsusi çəkisi, % 0,90 0,91 +0,01
4 Istehsal sahəsinin bir m '-i hesabı ilə məhsul 

buraxılışı, mln. man. 19,2 18,66 -0,54
5 O, cümlədən sexlərin sahesinin bir rn^-i hesabı ilə 

məhsul buraxılışı, mln.man 21,33 20,51 -0,79

Məlumatlardan göründüyü kimi, təhlil apardığımız müəssi- 
sədə məhsul buraxılışının həcmi hesabat ilində keçən ilə nisbətən 
4800 milyon manat artmışdır. Bu artım aşağıdakı amillərin hesa- 
bına olmuşdur.

1.Müəssisənin istehsal sahəsinin dəyişməsi. Bu amillin tə- 
siri hesabına məhsul buraxılışının həcmi 7679 milyon 
(AMB=(5400-5000) x 0,9 x 21,33=+7679) manat artmışdır.

2.Ümumi istehsal sahəsinin tərkibində sexlərin sahəsinin 
xüsusi çəkisinin artması. Bu amilin təsiri nəticəsində hesabat ilin- 
də keçən ilə nisbətən məhsul buraxılışının həcmi 1152,0 milyon 
manat (AMB=5400 x (0,91-0,90) x21,33=+1152) artmışdır.

3. Sexlərin sahəsinin bir m2 düşən məhsul buraxılışının 
azalması. Bu amilin təsiri nəticəsində hesabat ilində məhsul bura- 
xılışının həcmi keçən ilə nisbətən 4031 milyon manat (AMB=5400 
x 0,91 x (20,5128-21,3333)=-4031) azalmışdır.

Bütün amillərin təsirinin cəmi (+1152)+(+7371 )+(-4031 )= 
+4800 mln. man. yaxud balans bərabərliyi: 100800-
96000=(+1152)+ (+7679)+(-4031); +4800 mln. man.=+4800 mln 
man. Deməli, hesablamalar düzdür. Beləliklə, buradan belə nəti- 
cə çıxarmaq olar ki, müəssisə həm maşın və avadanlıqlardan, 
həm də istehsal sahələrindən (fondların passiv hissəsindən də) 
kifayət qədər tam istifadə edə bilməmişdir. İstehsalın artımı eks- 
tensiv amillərin hesabına olmuşdur.

İstehsal gücündən tam istifadə olunmaması məhsul bu- 
raxılışının həcminin azalmasına, məhsul vahidinə daha çox daimi
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xərclər düşdüyünə görə onun maya dəyərinin artmasına gətirib 
çıxarır.

Hesabat ilində keçən ilə nisbətən istehsal gücündən 14% az 
jstifadə edilməsi nəticəsində maşın və avadanlıqların saxlanılması 
xərclərinə 879 milyon manat (6277 x 14:100) məbləğində nisbi artıq 
xərcə yol verilmiş, mənfəət məbləği isə müvafiq məbləqdə azalmış- 
dır.

Daimi xərclərin artması hesabına satışın zərərsizlik həcmi- 
nin necə dəyişilməsini müəyyən etmək üçün onun artım məbləğini 
pul gəlirlərinin tərkibində marjinal gəlirlərin payına (xüsusi çəkisi- 
nə) bölmək lazımdır.

Tədqiqat göstərir ki, təhlil apardığımız müəssisədə he- 
sabat ilində məhsul satışından pul gəliri (ƏDV və aksizlər çı- 
xılmaqla) 99935 milyon manat, marjinal gəliri 45786 milyon ma- 
nat, pul gəlirinin tərkibində marjinal gəlirin payı isə 45,82% 
(45786:99935 x 100) olmuşdur.

Beləliklə, hesablamalar göstərir ki, daimi xərclərin artması he- 
sabına satışın zərərsizlik həcmi 1918 milyon manat dəyişmişdir.

_ AcWs.ç. 879 . . .  .n .n .,
AT=— —  - = ------- -x 100=1918 mılyon manat

caf .ç.ç. 45,82
Deməli, bu amil hesabına müəssisənin zərərsizlik zonası 

1,92% aşağı düşmüşdür.
AT 1918

AZZ= —  x100=— —— x100=1,92%
PK ,f 99935

Beləliklə, aparılan hesablamaların nəticələrinə əsasla- 
naraq demək olar ki, təhlil aparılan müəssisədə yaradılmış is- 
tehsal potensialından daha tam istifadə olunması məqsədilə kon- 
kret tədbirlər işlənib hazırlanmalıdır. Belə tədbirlərdən biri müəssi- 
sənin marketinq fəaliyyətindən asılı olaraq profilinə uyğun məh- 
sula sifariş portfelinin formalaşdırılmasıdır.

12.8 Qeyri-maddi aktivlərdən istifadənin effektliyinin təhlili

Burada təhlilin mahiyyəti, onun obyektləri, qeyri-maddi ak- 
tivlərin həcminin, dinamikasının, daxil olma mənbələrinin, hüquqi 
müdafiə dərəcəsinin, faydalı istifadə müddətlərinin və növləri üzrə 
onların vəziyyəti və strukturunun təhlili, qeyri-maddi aktivlərdən



istifadənin effektliyinin qiymətləndirilməsi məsələləri öyrənilir.
Müəssisənin qeyri-maddi aktivlərinə təsərrüfat fəaliyy 

tində uzun müddət istifadə edilən, gəlir gətirən yeni texnologiv' 
və texniki qərarlar, torpaq sahələrindən, təbii ehtiyatlardan 
tifadə hüqüqları, patentlər, lisenziyalar, ticarət markaları və əmtəS' 
nişanları, «Nou-hau», EHM-lar üçün proqram məhsulları, inhisa9 
və imtiyaz hüquqları, təşkilati xərclər aiddir. Qeyri-maddi aktivlərg 
investisiya qoyuluşları onların tətbiqi nəticəsində müəssisənin al- 
dığı əlavə mənfəət hesabına və amortizasiya ayırmaları hesabına 
müəyyən müddət ərzində ödənilir. Bazar münasibətləri inkişaf et- 
dikcə müəssisənin kapitalının ümumi məbləğində qeyri-maddi ak- 
tivlərin həcmi və payı artır. Eyni zamanda intellektual fəaliyyətin 
nəticələrinə müəssisənin müstəsna istifadə hüquqları hesabına 
müəssisənin gəlirliyinin yüksəlməsinə iqtisadi maraq artır. Buna 
görə də qeyri-maddi aktivlərdən istifadənin effektliyinin təhlilj 
mühiim əhəmiyyət kəsb edir.

Qeyri-maddi aktivlərin təhlili obyektləri aşağıdakılardır:
a) qeyri-maddi aktivlərin həcmi və dinamikası;
b) qeyri-maddi aktivlərin növləri üzrə vəziyyəti və strukturu, faydalı 

istifadə müddətləri, əmələ gəlmə mənbələri, hüquqi müdafiəsi;
c) qeyri-maddi aktivlərin gəlirliyi və dövriyyəsi;
d) qeyri-maddi aktivlərin likvidliyi və həmin növ aktivlərə kapital 

qoyuluşuna risk dərəcəsi.
Qeyri-maddi aktivlərin strukturu və dinamikasının təhlilini 

müəssisənin 1-saylı «Mühasibat balansı» və ona əlavə edilən 
5Ns-li hesabat formasının məlumatlarından istifadə etməklə 
aparmaq olar.

Cədvəl 12.14
Qeyri-maddi aktivlərin həcmi, dinamikası və strukturunun

təhlili

Qeri-maddi aktivlərin 
növləri

Məbləq, mln.man. Strukturu, %-lə
keçən
ildə

hesa-
bat
ilində

kənar-
laşma,

Ke-
çən
ildə

hesa-
bat

ilində

kə-
nar-
laş-
ma,

1 Ixtiralar və digər buna oxşar 
obyektlərin intellektual mülkiyyət 
hüqüqları

2475 2370 -105 77,3 74,1 -3,2

2 Təbii və başqa ehtiyatlardan istifadə hüquqları 220 220 6,9 6,9
3 Təşkilatçılıq xərcləri 435 500 +65 13,6 15,6 +2.0
4 Müəssisənin işgüzar fəaliyyəti
5 Sair 70 110 +40 2,2 3,4 +1.2

Yekunu 3200 3200 100,0 100,0



Məlumatlardan göründüyü kimi, təhlil apardığımız müəssi- 
sədə qeyri-maddi aktivlərin tərkibində intellektual məhsulların 
(patentlər, müəllif hüququ, EHM-r üçün proqramlar) mütləq həcmi 
və nisbi payının hesabat ilində keçən ilə nisbətən azalmasına 
t>axmayaraq onun strukturunda əsas yer tutur. Belə ki, onlar qey- 
ri-maddi aktivlərin tərkibində keçən ildə 77,3%, hesabat ilində 
74,1%  təşkil etmişdir. Hesabat ilində həmin növ aktivlərə investi- 
siya qoyuluşlarının olmaması üzündən müəssisənin işgüzar aktiv- 
liyi aşağı düşmüşdür.

Təhlil zamanı daxilolma mənbələri üzrə, yəni dövlət or- 
qanlarının maddi yardımı, təsisçilər tərəfindən ödəmələr kimi, dig- 
ər əmlakla mübadilə yolu ilə alınmış, hüquqi və fiziki şəxslərdən 
əvəzsiz alınmış qeyri-maddi aktivlərin tərkibinin öyrənilməsi məq- 
sədəuyğun hesab edilir. Təhlil aparılan müəssisədə bütün qeyri- 
maddi aktivlər müəssisənin xüsusi vəsaiti hesabına əldə edilmiş- 
dir.

Müdafiə hüququ dərəcəsinə görə qeyri-maddi aktiviəri 
aşağıdakı qruplara bölmək olar:

a) Müəlliflik hüququnun müdafiəsi;
b) ixtiraya görə patentlər;
c) Faydalı modelə görə şəhadətnamələr;
d) Qeydə alınmış lisenziyalar;
e) Sənaye nümunəli patentlər;
f) Əmtəə nişanələrinə şəhadətnamələr;
g) Proqram məhsulların rəsmi qeydə alınmasına dair şə- 

hadətnamələr;
h) Malların əmələ gəlmə yerləri adından istifadə olunması 

şəhadətnamələri.
Verilən məlumatlardan göründüyü kimi, hesabat ilində mü- 

dafiə dərəcəsinə görə qeyri-maddi aktivlərin strukturunda xeyli 
dəyişiklik olmuşdur. Belə ki, qeyri-maddi aktivlərin tərkibində li- 
senziyaların, patentlərin, müəlliflik hüquqlarının müdafiəsi dərəcə- 
sinin payı xeyli artmış, müdafiə olunmayan qeyri-maddi aktivlərin 
payı isə azalmışdır ki, bunu da müsbət hal kimi qiymətləndirmək 
olar.
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Hüquqi müdafiə dərəcəsinə görə qeyri-maddi aktivlərin 
strukturunun təhlili

Cədvəl 12.15

Qeyti-maddi aktivlərin 
qruplan

Məbləğ mln. man. Strukturu, %-lə
keçən

ildə
hesabat

ilində
Kənar

laş
ma,

keçən
ildə

hesabat
ilində

kənarlaş~~
ma,

Huquqi müdafiə dərecəsi 
üzrə qeyri-maddi aktivlər:

1 Ixtiraya görə patentlər 960 1025 +65 30,0 32,0 +2.0 "
2 Lisenztyalar 800 865 +65 25,0 27,0 +2.0
3 Müəlliflik hüququ 320 415 +95 10,0 13,0 +3.0
4 Əmtəəlik nişanına şəhadətnamələr

640 575 -65 20,0 18,0 -2,0
5 Patent almamış aktivlər 480 320 -160 15,0 10,0 -5,0
6 Yekunu 3200 3200 x 100,0 100,0 X

Aşağıdakı cədvəldə verilən məlumatlarından göründüyü 
kimi təhlil apardığımız müəssisədə qeyri-maddi aktivlərin orta fay- 
dalı istifadə müddəti 5-6 ilə bərabər olmuşdur ki, bunu da müasir 
şərait üçün tamamilə normal hal hesab etmək olar. Faydalı istifa- 
də müddəti 10 ildən yuxarı olan qeyri-maddi aktivlərin payı isə 
ümumi məbləğin 9,4%-nə bərabər olmuşdur. Bu da əsasən tor- 
paqdan və başqa təbii ehtiyatlardan istifadə hüquqlarını təşkil 
edir.

Cədvəl 12.16
Faydalı istifadə müddətlərinə görə qeyri-maddi aktivlərin

strukturu
Göstəricilər

Faydalı istifadə müddəti, il Yekunu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 ildən 

yuxan
Qeyri-maddi aktivlər, 
mln. man. 100 160 250 800 960 480 150 300 3200

Yekuna görə, %-lə 3 5 8 25 30 15 4,7 9,4 100

Qeyri-maddi aktivlər və investisiya qoyuluşunun risk 
dərəcəsini yüksək likvidli, orta likvidli və çətinlikvidli kimi üç qrupa 
bölmək olar. Müəssisənin likvidliyi qiymətləndirilərkən ümumiy- 
yətlə qeyri-maddi aktivlər əsas və dövriyyə aktivlərinə nisbətən 
çətin realiaşdırıldığı üçün adətən onlar aşağı likvidli aktivlərə aid 
edilir. Qeyri-maddi aktivlərin əsaslandırılmamış artımı xüsusi 
dövriyyə kapitalının azalmasına, cari likvidlik göstəricisinin və 
məcmu kapitalın dövr sürətinin aşağı düşməsinə gətirib çıxarır.

Qeyri-maddi aktivlərə vəsait qoyuluşunda başlıca məqsəd 
onların istifadə olunmasından əlavə mənfəət əldə etməkdir. Ona 
görə də onlardan səmərəli istifadə qeyri-maddi aktivlərə kapital
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qoyuluşunun hər manatı hesabı ilə əlavə gəlirin (GGQ)
səviyyəsinə görə qiymətləndirilir:

Q eyri-m add iaktiv lə rda rı istifadəolunm asıncbnəldəolunanm ənfəətm əbləği 

Qeyri -  m addiaktivlərinortaillik dəyəri 

Bu göstəricinin kəmiyyəti həmin növ aktivlərin rentabelli- 
yindən (əldə olunan mənfəətin qeyri-maddi aktivlərin amortizasiya 
məbləğinə nisbəti kimi hesablanan rentabellikdən) və onların
dövriyyə əmsalından (qeyri-maddi aktivlər üzrə illik amortizasiya 
məbləğinin onların orta illik ilkin dəyərinə nisbəti kimi hesablanan) 
asılıdır.

M M  AM
GKQ=--------= ------ x --------

QMA AM  QMA
Burada: GKQ- qeyri-maddi aktivlərə kapital qoyuluşunun 

gəlirliliyini;
M-qeyri-maddi aktivlərin istifadə olunmasından əldə olunan 

mənfəəti;
QMA-qeyri-maddi aktivlərin orta illik dəyərini;
AM-qeyri-maddi aktivlər üzrə illik amortizasiya məbləğini 

göstərir.
Aşağıdakı cədvəlin məlumatları əsasında yuxarıda qeyd 

edilən göstəriciləri təhlil edək.
Cədvəl 12.17

Qeyri-maddi aktivlərə kapital qoyuluşlarından əldə olunan gəlirə 
müxtəlif amillərin təsirinə dair hesablama.

Göstaricilər
Keçan

ildə
Hesabat

Ilində
Kanarlaş- 

ma, ±
1 Qeyri-maddi aktivlərin istifadəsindən əldə olunan 

mənfəət, mln. man 600 576 -24
2 Qeyri-maddi aktivlərin orta illik dəyəri, mln. man. 3000 3200 <■200

3 Qeyri-maddiaktivlərin illik amortizasiya məbləği, 
mln. man. 480 480

4 Qeyri-maddi aktivlərə kapital qoyuluşiarının bir 
manatına düşən qəlir, man. 0,2 0,18 -0,02

5 Amortizasiyanın bir manatına düşən mənfəət, man 
(sətl : sət3) 1,25 1.2 -0,05

6 Qeyri-maddi aktivlərin dövretmə əmsalı (sət3 : sət2) 0,16 0,15 -0,01
<apital qoyuluşundan əlavə qəiirin dəyişilməsi hesabına: (1,2-1,25)x0,16=-0,008 man.

a Amortizasiyanın bir manatına düşən mənfəətin 
dəyişilməsi

b Qeyri-maddi aktivlərin dövretmə əmsaiının dəyişilməsi (0,15-0,16)x1.2=-0,012 man
Yekunu -0.02 man.



Təklif olunan metodika iiə qeyri-maddi aktivlərdən istifadə 
olunmasının effektliyini hesablamaq üçün intellektual məhsullarin 
tətbiqindən əldə olunan mənfəət məbləği haqqında informasiya 
olmadıqda qeyri-maddi aktivlərin gəlirliyi bütün kapitalın gəlirliyinin 
hesablanmasında qəbul olunmuş ümumi formula ilə hesablanır:

M c K 
QMAef=--------= —  x

QMA a QMA
Burada: G-məhsul və xidmətlər satışından əldə olunan gəlir 

məbləğini;
c
-----satışın rentabelliyini;
a

K
------ --qeyri-maddi aktivlərin verimini göstərir.
QMA a

Beləliklə, yuxarıda qeyd edilənlərdən aydın olur ki, kapitalın 
rentabelliyi ilə gəlirlərin bir manatına düşən mənfəət məbləği əsas 
vəsaitlərin və qeyri-maddi aktivlərin fondverimi, qeyri-maddi ak- 
tivlərin dövr sürəti əmsalları arasında funksional əlaqə vardır.

Qeyd etmək lazımdır ki, qeyri-maddi aktivlərin effektliyi mən- 
fəətin və gəlirlərin artım tempi qeyri-maddi aktivlərin artım tempini 
qabaqladığı halda yüksəlir.
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FƏSİL XIII. MATERİAL TƏCHİZATI VƏ MATERİAL 
RESURSLARINDAN İSTİFADƏNİN TƏHLİLİ

^3.1 Təhlilin əhəmivvəti, vəzifələri və informasiva mənbələri

Material məsrəfləri məhsul, iş və xidmətlər istehsalına məs- 
rgflərin çox hissəsini təşkil edir. Azərbaycan Respublikası Dövlət 
Statistika Komitəsinin verdiyi rəsmi məlumata görə ölkənin əksər 
ırıaddi istehsal sahələrində material məsrəfləri istehsala məsrəflə- 
rin 60-70 faizə qədərini təşkil edir. Buna görə də, məhsul (iş və 
xidmətlər) istehsalı üzrə planın yerinə yetirilməsi və bazarın tələ- 
binə uyğun olaraq istehsal miqyaslarının genişləndirilməsi ilk növ- 
bədə istehsalın maddi-enerji resursları ilə təchiz olunması və on- 
lardan effektli istifadə dərəcəsindən bilavasitə asılıdır. Bununla 
yanaşı istehsal müəssisələrində məhsulun (işin, xidmətin) maya 
dəyərinin aşağı salınması, mənfəətin çoxaldılması və rentabelliyin 
yüksəldilməsi problemlərinin həlli də material təchizatı və onlar- 
dan istifadə göstəriciləri ilə bağlıdır.

Maddi istehsalın bütün sahələrində material qıtlığı ilbəil artan, 
xarici ölkələrdən, həm də uzaq xarici ölkələrdən idxal edilən ma- 
terial resurslarının payı yüksək olan indiki şəraitdə fəaliyyətdə 
olan istehsal müəssisələrinin material resurslarına olan tələbatın 
ödənilməsi ekstensiv, yəni daha çox material resursları əldə et- 
mək yaxud hazırlamaq, ya da intensiv, yəni mövcud material re- 
surslarından məhsul (iş, xidmət) istehsalı proseslərində qənaətlə 
istifadə yolu ilə təmin etmək mümkündür.

Bazar rəqabəti yüksək keyfiyyətli, baha başa gələn material 
resurslarından istifadə etməklə daha tez, həm də istehsalçı üçün 
sərfəli qiymətlərlə reallaşdırılan, unikal məhsul istehsalı miqyasla- 
nnı genişləndirməklə avans edilən kapitalın dövr sürətinin yüksəl- 
dilməsini tələb edir. Materialın qiyməti ilə müqayisədə ondan ha- 
Zırlanan hazır məhsulun yüksək satış qiymətlərlə reallaşdırılması, 
habelə istehsal prosesində xammal və materiallardan qənaətlə 
istifadə məhsul istehsalının effektli çoxaldılması deməkdir.

İndiki idarəetmə sistemində material resurslarına qənaəti və 
onlardan səmərəli istifadəni təhlil edən təsərrüfatdaxili ehtiyatların 
äşkara çıxarılması və onların səfərbər edilməsində iqtisadi təhlil 
həlledici rol oynayır. Bu sahədə təhlilin qarşısında duran əsas və-
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^ğıdakılardır:
.addi -texniki təchizat planının reallığını təyin etmək;

, material təchizatı üzrə planın yerinə yetirilməsi və təchizatm
.əngdarlığını təyin etmək;
3) materiallardan istifadənin məhsul (iş, xidmət) buraxılışın)n 

həcminə, keyfiyyətinə, maya dəyəri, mənfəət və rentabellik göstə- 
ricilərinə təsirini təyin etmək;

4) material resurslarından effektli istifadəni qiymətləndirmək;
5) material resurslarından qənaətlə istifadəni təmin edən təsər- 

rüfatdaxili ehtiyatları aşkara çıxartmaq və onların səfərbər edilrrıə- 
sini təmin edən konkret tədbirlər planı hazırlamaq.

Material təchizatı və material resurslarından istifadəni təhlil 
etmək üçün istifadə olunan informasiya mənbələri bunlardır: ma- 
terial təchizatı planı, xammal və material alışına dair müqavilələr 
və sifarişlər, spesifikasiyalar, resepturalar, maddi-texniki təchizat 
şöbəsinin operativ məlumatları, cari və operativ uçot məlumatları, 
xammal və materialların daxil olması, istehsal istehlakı və qalıqla- 
rına dair analitik uçot məlumatları, plan və hesabat maya dəyəri 
kalkulyasiyaları, material sərfi normaları və onlara edilən dəyişik- 
liklərə dair məlumatlar, material anbarları müdirlərinin hesabatları, 
material sərfi limitlərin, udel material sərfi limitləri, müəssisənin 
(təşkilatın) istehsal fəaliyyəti haqqında statistik hesabat (forma 1- 
if), istehsalat müşavirələrinin materialları, keyfiyyət şəhadətna- 
mələri, ekspertiza materialları, mütəxəssislərin raportları və i.a.

13.2 Material təchizatı üzrə planın yerinə yetirilməsi və 
material resursları ilə təchiz olunmasının təhlili

Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin apar- 
dığı tədqiqatların yekunlarına görə ölkənin sənayesində maliyyə 
vəsaitinin çatışmamazlığı ilə əlaqədar istehsalın artımını məhdud- 
laşdırın amillərin 40,7 faizi, o cümlədən orta və iri müəssisələrdə
45,3 faizi xammal və materiallar əldə etmək üçün maliyyə vəsaiti- 
nin istənilən səviyyədə olmaması ilə bağlıdır. Fəaliyyətdə olan sə- 
naye müəssisələrində boşdayanmalarını və tam gücü ilə işləmə- 
məyin başlıca səbəbi isə material resurslarının çatışmamazlığı, 
komplektsizliyi, təchizatın ahəngdarlığının pozulması, reseptura- 
ların təmin olunmaması ilə izah olunur.

Deyilənlərdən aydın olur ki, istehsal müəssisələrində məhsul 
(iş, xidmət) istehsalı üzrə planın, o cümlədən müqavilə öhdəliklə- 
rin in yerinə yetirilməsi, ilk növbədə, material təchizatı üzrə planın 
reallığından, faktiki yerinə yetirilməsi və təchizatın ahəngdarlığı, 
komplektliliyindən, müəssisə anbarlarında material ehtiyatlarının 
miqdarı və strukturundan bilavasitə asılıdır.

Kifayət qədər yüksək ixtisaslı və peşə vərdişləri olan fəhlə 
kadrları, mühəndis-texniki işçiləri olan, yüksək maddi-texniki ba- 
zaya malik sənaye müəssisələrinin sayı çox olan Azərbaycan 
Respublikasında sənayenin inkişafı ilk növbədə material təchizatı 
və onun kompleksliliyindən, habelə materialtutumu az və bunun 
əksinə olaraq materialverimi yüksək olan məhsul çeşidlərinin mə- 
nimsənilməsindən bilavasitə asılıdır. Material təchizatının ahəng- 
darlığı və komplektliliyi bütün istehsal resurslarından səmərəli is- 
tifadəni təmin etməklə bərabər, istehsalın intensiv inkişafı üçün 
zəruridir. Material təchizatının ahəngdarlığı və komplektliliyi, 
müəssisə anbarlarında normativ miqdarda cari və mövsümü eh- 
tiyatların yaradılması bütün istehsal resurslarından səmərəli istifa- 
dəni təmin etməklə bərabər, istehsalın intensiv inkişafı üçün la- 
zımdır.

Ölkə iqtisadiyyatının inkişafı elmi-texniki tərəqqinin nai- 
liyyətlərindən istifadə etməklə istehsalın intensivləşdirilməsi yolu 
ilə həyata keçirilən indiki şəraitdə istehsalın texniki səviyyəsinin 
yüksəldilməsi, yeni texnika və texnologiyaların tətbiqi istehsalın 
material təchizatının yaxşılaşdırılmasını, iş yerlərində, sexlərin an- 
barları və saxlanma yerlərində normativ tələbata uyğun material 
ehtiyatlarının yaradılması və onların komplektləşdirilməsini tələb 
edir.

Fəaliyyətdə olan müəssisələrin istehsal gücü daim artan indi- 
ki şəraitdə material təchizatının ahəngdarlığı və komplektliliyi boş 
dayanmalardan olan itkilərin və digər qeyri-məhsuldar xərclərin 
azaldılması, istehsal miqyaslarının genişləndirilməsi, müqavilə 
öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi üçün zəruridir.

Material təchizatı üzrə planın yerinə yetirilməsini təhlil et- 
məzdən əvvəl təchizat planının reallığını qiymətləndirmək la- 
zımdır. Çünki, material qıtlığı ilə əlaqədar olaraq daha çox xammal 
ehtiyatları yaratmaq üçün səy göstərilən indiki şəraitdə anbarında 
istehsal tələbatından artıq materialların yığılması öz növbəsində,
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onların xarab olması, əskikgəlməsi və oğurlanması üzrə itki|Ərj 
yaranması, habelə saxlanması xərclərinin artması ilə nəticələnj^* 
İtkilərin artması, habelə saxlanma xərclərinin çoxalmasına bg^' 
mayaraq, materialların keyfiyyətinin aşağı düşməsi (aşağı kev 
fiyyətdə materiallardan məhsulçıxımı az olur) öz növbəsində ma] 
terialveriminin azalmasına, onlardan istifadənin effektliyinin aşaqj 
düşməsinə səbəb olur.

Materiallara olan tələbatın az hesablanması isə istehsalın 
normal gedişatını pozur, mal göndərmələrə dair müqavilə öhdə- 
liklərinin yerinə yetirilməsinə mənfi təsir göstərir və bu səbəbdən 
də cərimə, peniya və dəbbələmə ödəmələri hesabına müəssisə- 
nin maliyyə vəziyyəti pisləşir.

Deyilənlərdən aydın olur ki, material resurslarına olan tələba- 
tın düzgün hesablanması və ayrı-ayrı material növləri üzrə təchi- 
zatırı dəqiq planlaşdırılması, habelə təchizat planının yerinə yeti- 
rilməsinə operativ nəzarətin təşkili istehsalın effektliyinin yüksəl- 
dilməsi probleminin həllində az rol oynamır.

Material təchizatı maddi ehtiyatların sərf olunma normalarına 
əsasən hesablanır. Hər bir məhsul çeşidi iş, xidmət növü üzrə is- 
tehsalın plan miqdarını, məhsul vahidinə maksimum yolverilə bi- 
lən, yəni udel xammal, material, elektrik enerjisi, yanacaq və i.a. 
miqdarına (norma üzrə) vurmaqla material təchizatı planı təyin 
edilir. Məhsul istehsalında dövlət tərəfindən idarə olunmayan, xü- 
susi müəssisələrin payı çox olan, əvvəlki dövrlərdə olduğu kimi, 
material sərfi normaları ixtisaslaşdırılmış sahə institutları və nor- 
mativ idarələr tərəfindən hazırlanmayan, habelə yeni texnika və 
texnologiyaların tətbiqi, yeni məhsul çeşidlərinin mənimsənilməsi 
ilə əlaqədar olaraq material resursları sərfı normaları mütəmadi 
olaraq köhnələn indiki şəraitdə material resurslarına olan tələbatın 
hesablanmasına material təchizatı planının hazırlanmasında 
mütərəqqi məsrəf normalarından istifadə xüsusi əhəmiyyət kəsb 
edir, buna görə də istehsal müəssisələrində material resursları 
sərfi normalarına daim təzədən baxılmalıdır.

Bir qayda olaraq material sərfi norması üç ünsürdən ibarətdir:
1) resursların (materialların) faydalı sərfi;
2) texnologiyalardan və istehsal şəraitindən (kütləvi, iri seriy- 

alı, xırda seriyalı, fərdi təcrübəvi) irəl gələn texnoloji tullantılar;
3) ehtiyatlar itkisi.

Material ehtiyatlarına olan tələbatı planlaşdıran zaman tex- 
poloji tullantılar və itkilər hesaba alınır.

Maddi resursların faydalı sərfinə onun elə miqdarı (natura! 
jfadədə, planda qəbul edilmiş ölçü vahidlərində) aid edilir ki, o, 
xammal, material, komplektləşdirici məlumatdan buraxılan məh- 
sulun kütləsinə bilavasitə daxil olur, yanacaq-enerji ehtiyatları 
(buxar, sıxılmış hava, su, oksigen və s.) və yardımçı (köməkçi) 
materialların ayrı-ayrı növləri (kimyəvi preparatlar, soyuducu 
mayelər və s.) üzrə material sərfinə isə bilavasitə məmulatın is- 
tehsalında istifadə olunan resurslar aid edilir.

Hazır məhsul kütləsinə daxil olmayan, lakin onun istehsalmə 
sərf edilən, yaxud təkrar maddi ehtiyatlar, ya da kondisiyaya 
uyğun olmayan material kimi (məsələn, parça kəsikləri) istifadə 
oluna bilən ehtiyatın miqdarı texnoloji tullantılara aid edilir.

Xammal və material itkisi məmulatın hazırlanması prose- 
sində, istismarı və saxlanması zamanı (məsələn, tikiş fabrikində 
son qalıqları, yapışqandan istifadə zamanı olan itki) istehsal tex- 
nologiyadan olan obyektiv səbəblərə görə alınan həmişəlik itkilə- 
rin miqdarıdır.

Normalar maddi ehtiyatlar nomenklaturasının və məhsul (iş) 
növlərinin səviyyəsinə görə xüsusiləşdirilmiş və ümumi normalara 
ayrılır.

Xüsusiləşdirilmiş normalar konkret xammal, komplektləşdirici 
məmulat növünün tip-sort ölçüləri, markaları, profilləri, tərkibi üzrə 
sərfini müəyyən edir, ümumi normalar isə konkret məmulatın ha- 
zırlanmasına sərf edilən maddi ehtiyatların növləri üzrə hesabla- 
nır.

İstehsalın idarə edilməsində sahibkarların səlahiyyətləri ço- 
xaldılmış olan indiki şəraitdə normalaşdırma azməsrəfli me- 
xanizmin mühüm ünsürlərindən biridir, onun təkmilləşdirilməsi 
planlaşdırmanın elmi səviyyəsinin yüksəldilməsinə, istehsaiın 
materialtutumunun azalmasına səbəb olur.

indi istehsal müəssisələrində material ehtiyatları sərfinin li- 
mitləşdirilməsi qaydası da az tətbiq edilir. Limit konkret material 
növünün sərf olunmasının son həddini ifadə edən məsrəf göstə- 
ricisidir. Limitin müəyyən etdiyi ehtiyatların nomenklaturası onların 
vacibliyindən və çatışmamazlığından asılı olaraq müəssisənin 
özü, yaxud baş idarə tərəfindən təyin edilir.



İndi əksər istehsal müəssisələrində istehsalın-məhsulun mg. 
terialtutumu göstəricisindən istifadə edilir. İstehsalın materi- 
altutumu pul ifadəsində məhsul (iş) vahidinə düşən material sərfj- 
nin həcmini səciyyələndirən göstəricidir. İstehsal materialtutumu 
hesablanarkən məmulat vahidinə bütün material ehtiyatları sərfi 
(xammal, əsas və köməkçi materiallar, yanacaq, elektrik enerji, 
su, buxar, komplektləşdirici məmulatlar, yarımfabrikatlar və i.a) 
nəzərə alınır. Sabit qiymət siyasəti mövcud olmayan bazar müna- 
sibətləri şəraitində pul ifadəsində hesablanan materialtutumu gös- 
təricisi material təchizatının planlaşırılmasında az əhəmiyyət kəsb 
edir. Lakin buna baxmayaraq, əksər müəssisələrdə planlaşdırma 
və təhlil işlərində materialverimi göstəricisindən istifadə edilir.

Əmtəəlik məhsulun 1 manatına material məsrəflərinin plan və 
faktiki səviyyəsi müəssisənin biznes planında, iqtisadi və sosial 
inkişafı planında, məhsulun maya dəyərinə dair plan və faktiki 
kalkulyasiyalarda verilir. Bu göstəricidən istifadə etməklə planlaş- 
dırılan dövr ərzində material resurslarına olan tələbatı hesabla- 
maq çox asan olur. Fərz edək ki, əmtəəlik məhsulun 1 manatına 
material məsrəfləri 71 qəp., məhsul buraxılışının plan həcmi 
26861 min manatdır. Bu halda material resurslarına olan tələbatın 
plan həcmi 0,71 qəp. 26861 min man.=18805 min man. olur.

Bu cür hesablama bu və ya digər material resursuna olan 
tələbatı dürüst təyin etməyə imkan vermir. Buna görə də material 
məsrəflərinin yuxarı orqanlar tərəfindən limitləşdirilməsi və fond- 
laşdırılması qaydaları ləğv edildikdən sonra bazar iqtisadiyyatı şə- 
raitində idarəetmədə az da olsa, nailiyyətlər qazanılan qabaqcıl 
müəssisələrdə material resurslarına olan tələbat müəssisənin 
əsas və əlavə fəaliyyət sahələrinin ehtiyaclarına tələbat ayrı-ayrı 
material növləri üzrə, həm də onların normal fəaliyyəti üçün he- 
sabat dövrünün sonuna tələb olunan ehtiyatları hesaba almaqla 
təyin edilir. Bunun üçün aşağıdakı formuladan istifadə etməklə 
hesablamalar aparılır:

MRri=Z MR e jj+MR®
Burada: MRrı-müəssisənin fəaliyyət sahəsində istehsal proq- 

rammanı yerinə yetirmək və bitməmiş istehsalı artırmaq, təmir- 
istismar ehtiyacları, xüsusi alətlərin hazırlanmaq, təcrübə-sınaq 
işləri üçün i növdə materiala ümumi tələbatı; MR e n- müəssisənin 
normal fəaliyyəti üçün i növdə material resurslarına dövrün sonu-
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na ehtiyatı;
i=1,2,3........ p = 1,2,3...........m.-dir.

Müəssisənin material resurslarına olan tələbatının təyin edil- 
məsinə dair hesablama məsrəf normaları və normativlərinə, ha- 
belə anbar ehtiyatlarına istinad etməklə təyin edilir.

Əsas istehsal proqramı və kapital qoyuluşları üzrə planın ye- 
rinə yetirilməsi və qeyr-sənaye ehtiyacları üçün müvafiq material 
növləri üzrə tələbat məsrəf normasını qarşıdakı dövrdə məhsul 
istehsalının, yaxud işlərin həcminin miqdarına vurmaqla təyin edi- 
lir.

Digər ehtiyaclar üçün material resurslarına olan tələbat 
müxtəlif hesablama üsullarının köməyi ilə aşağıdakı qaydada 
təyin edilir;

a) bitməmiş istehsalın artımı üçün istehsalın həcminin artımı, 
istehsal tsiklinin gün hesabı ilə orta uzunluğu, bitməmiş istehsala 
məsrəflərin artma əmsalı və planlaşdırılan dövrdə iş günlərinin 
sayına;

b) alətlərin və xüsusi ləvazimatların hazırlanması üçün -  is- 
tehsalında alətlərin və xüsusi ləvazimatların hazırlanmasının plan 
miqdarına və bir vahidə məsrəf normasına;

v) təmir-istismar ehtiyaclarına - avandanlıq vahidinə, istehsal 
vahidinə müvafiq smeta hesablamalarına əsasən hesablamalar 
aparmaqla material resurslarına olan tələbat təyin edilir.

İqtisadiyyatın sabitliyi pozulmuş indiki dövrdə əsas material 
növləri üzrə ehtiyatların yaradılması zəruridir. Planlaşdırılan 
dövrün sonuna material resursları ehtiyatlarına tələbat: 1) natural 
ölçü vahidlərilə anbar binalarına olan tələbatı təyin etmək üçün; 2) 
dəyər ifadəsində (dövriyyə vəsaitinə olan tələbatı təyin etmək, 
habelə material təchizatını maliyyə planı ilə əlaqələndirmək iiçün);
3) gün hesabı ilə (planlaşdırma və nəzarətin təşkili məqsədləri ilə) 
təyin edilir.

Təcrübədə müəssisənin gün hesabı ilə material resursları 
təchiz olunması göstəricisindən daha çox istifadə edilir. Bu gös- 
tərici müəyyən növdə material resursu qalığının miqdarını orta he- 
sabla bir günlük material sərfi miqdarına bölməklə təyin edilir.

İstehsal müəssisələrinin xammal və material satanlarla təsər- 
rüfat əlaqələri sabit olmayan indiki şəraitdə istehlakçı təsərrüfat 
subyektlərirıin çoxu tələbatdan artıq material resurslarının əldə
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edilməsi, normativdən artıq ehtiyatların yaradılması üçün daha 
çox səy göstərir. Nəticədə material resurslarından istifadənin ef- 
fektliyi aşağı düşür, onların saxlanılması ilə əlaqədar xərclər artir 
xərclərin artımına baxmayaraq, keyfiyyətinin aşağı düşməsi hesa- 
bına hazır məhsulun materialtutumu yüksəlir. Buna görə də mate- 
rial təchizatı üzrə planın yerinə yetirilməsini təyin etməzdən əvvəi 
maddi-texniki təchizat planının reallığı (keyfiyyəti) yuxarıda sada- 
ladığımız hesablama üsullarının köməyi ilə təyin edilir. Təhlil 
apardığımız müəssisədə maddi-texniki təchizat planının reallığmı 
aşağıdakı analitik cədvəldə verilən məlumatlardan görmək olar.
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Təhlil aparmazdan əvvəl tərtib edilən hesablamadan görün- 
düyü kimi müəssisə özünün maddi-texniki təchizat planında tələ- 
batdan çox 52,8 ton «A» materialı və 79,8 ton «B» materialı əldə 
etmək, başqa sözlə desək, tələbatdan çox material resursları 
yığmağı nəzərdə tutmuşdur.

Əsas məsələ material təchizatı planının yerinə yetirilməsini 
təchizatın ahəngdarlığı və komplektliliyini təyin etməkdir. Sənaye 
müəssisələri material resurslarını xarici və daxili mənbələrdən Ə|- 
də edir. Bağlanılan müqavilələrə uyğun olaraq ölkədaxili və xarici 
mal satanlardan materialların daxil olması xarici mənbələrdən da- 
xil olma hesab olunur. Material resurslarının istehlakı proseslərin- 
də xarnmal çıxarının azaldılması, müəssisənin özündə xammal və 
yarımfabrikatların istehsalı, təkrar xammaldan istifadə, texnoloji 
proseslərdə material sərfinə qənaət və s. daxili mənbələr sayılır.

Ölkədə fəaliyyət göstərən dövlət və qeyri-dövlət müəssi- 
sələrində material təchizatında xarici mənbələr həlledici rol oy- 
nayır. Buna görə də təhlil zamanı material resurslarının əldə edil- 
məsinin müqavilələrlə (sifarişlərlə) örtülməsi və müqavilə öhdə- 
liklərinin faktiki yerinə yetirilməsi öyrənilir. Bunu aşağıdakı analitik 
cədvəldə verilən məlumatlardan və onlardan istifadə etməklə 
aparılan hesablamalardan görmək olar.

Cədvəl 13.2
Material resurslarına olan tələbatın müqavilələrlə təmin 

olunması və yerinə yetirilməsinə dair hesablama

Materiahn
adı

Plan,
tələbat,

ton

Tələbatın örtül- 
məsi mənbələri, 

ton

Müqavilələr
bağ-

lanmışdır,
ton

Tələbatın 
müqavilələrlə 
örtülməsi, %- 

lə

Mal 
satan 
lardan 

daxil ol- 
muşdur, 

ton

Müqavilə 
öhdəlik- 
lərinin 
yerinə 
yetiril- 

məsi, %- 
lə

daxili xarici

«A» material 990 52 938 900 95,95 880 97,78
«B» material 855 25 830 720 86,75 700 97,22
«V» material 980 30 950 900 94,74 850 94,44
və i.a.
Yekunu 92400 240 92160 90810 98,54 88480 97,43

Hesablamada verilən məlumatlardan göründüyü kimi materi- 
allara plan tələbatının müqavilələrlə örtülməsi əmsalı

= 0,9854 və müqavilələrin faktiki yerinə yetirilməsi əmsalı
92160
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= 0,9743 olmuşdur.
90810  ?

1 Başqa sözlə desək, materialların əldə edilməsinə dair müqa- 
vilə öhdəlikləri mal satanlar tərəfində 97,43-100,0=2,57% kəsirlə 
yerinə yetirmiş, yəni tələbatdan az material tədarük edilmişdir.

Təhlil zamanı sadəcə olaraq materialların natural ifadədə da- 
xil olması səviyyəsini təyin etməklə kifayətlənmək olmaz. İndi öl- 
kəmizin sənaye müəssisələri müxtəlif ölkələrdən və mal satanlar- 
dan müxtəlif keyfiyyətdə və hazır məhsul çıxımına görə fərqlənən 
xammal və materialları alır. Buna görə də mal satanlardan daxil 
olan material resurslarını miqdarca təhlil etməklə yanaşı, onların 
keyfiyyətini xarakterizə edən göstəricilər, yəni onların müvafiq 
standartlara, texniki şərtlərə və müqavilə şərtlərinə uyğun gəlmə- 
sini təyin etmək, lazım gələn hallarda iddialar qaldırmaq lazımdır. 
Çünki material resurslarının keyfiyyətinin aşağı olması, öz növbə- 
sində, keyfiyyət kənarlaşması faizi miqdarında materialların az 
daxil olması deməkdir. Təhlilin nəticələrinə istinad etməklə mate- 
rialların az göndərmələrinə və keyfiyyət kənarlaşmalara görə id- 
diaların qaldırılması müəssisəyə dəymiş zərərlərlə material sa- 
tanlardan almaq üçün zəruridir.

Bazar münasibətləri şəraitində təchizat pianının yerinə yeti- 
rilməsində vaxt amili həlledici rol oynayır. Materialların gön- 
dərilməsi müddətlərinin gecikdirilməsi, yəni təchizatın ahəng- 
darlığının pozulması istehsalın normal gedişatını pozmaqla yanaşı 
dövriyyə vəsaitinin dövr sürətinin aşağı düşməsinə, istehsal eh- 
tiyatlarının likvidliyinin pisləşməsinə, yəni onların əldə edilməsinə 
sərf edilən pulun daha tez və artıqlaması ilə sahibkara qayıtması- 
na mane olur.

Material göndərmələrin ahəngdarlığığını qiymətləndirmək 
üçün orta kvadrat kənarlaşma, göndərmələrin qeyri-bərabərliyi 
əmsalı, variasiya əmsalı kimi göstəricilərdən istifadə ediiir. Mate- 
rial göndərmələrin qeyri-bərabərliyi riyazi statistik üsullarından is- 
tifadə etməklə təhlil edilir. İdarəetmə və təhlil işləri yaxşı qurulmuş 
müəssisələpdə, bir qayda olaraq material təchizatının cari və ope- 
rativ təhliiinə üstünlük verilir. Bu halda hər bir material növü üzrə 
faktiki daxilolma müddətləri və miqdarını müvafiq müqavilə göstə- 
riciləri ilə tutuşdurmaqla kənarlaşmalar və onların səbəbləri təyin
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edilir, habelə dərhal əməli tədbirlər görmək üçün idarəetmə qə, 
rarları hazırlanır.

Təhlil apardığımız müəssisədə hesabat ilinin birinci kvartalın- 
da əsas material növləri üzrə məlumatlar aşağıdakı analitik cə d - 
vəldə verilir.

Cədvəl 13.3
Hesabat ilinin I kvartalında əsas material növləri üzrə tədarük 

planın yerinə yetirilməsinə dair hesabat (ton)
Materialın adı Daxil olma Kənar 

laşma +,-
plan üzrə faktiki gün he- 

sabı ilə
Miq
darıtarixi miqdarı tarixi miqdarı

A 1 2 3 4 5 6
1. Sort polad 1/1 320,7 10/1 300,4 -9 -20,3
2. Qara metal 31/111 25.5 13/1 25,5 +41 -

3. Latun 17/11 463 21/11 389,2 -4 73,8
4. Nikkel 12/11 5,0 19/11 5,0 - -

5. Polad boru 28/111 134,0 17/111 134 -

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat ilinin I kvarta- 
lında 20,3 ton sort polad və 73,8 ton latun planda nəzərdə tutul- 
duğundan az daxil olmuş, həm də göndərilməsi müddətləri müva- 
fiq olaraq 9 gün və 4 gün gecikdirilmişdir. Materialların həm gec 
göndərilməsi və həm də az göndərilməsi məhsul buraxılışına 
mənfi təsir göstərir. Bizim misalımızda bu amillərin təsiri bu qədər 
olmuşdur:

1. Qəbul edilmiş normativlərə görə məhsul vahidinə 200 kq. 
sort polad sərf edildiyini nəzərə alsaq, sort poladın 20,3 ton az 
daxil olması nəticəsində hazır məhsul buraxılışının miqdarı 20,3 :
0,2 = 101,5«102 ədəd azalmışdır.

2. Müəssisədə iş günü ərzində orta hesabla 4,6 ton sort po- 
lad istehlak olunur. Sort poladın 9 gün gec daxil olması hesabına 
hazır məhsul buraxılışının miqdarı (9 x 4,6) : 0,2 =207 ədəd 
azalmışdır. Hər iki amilin mənfi təsiri nəticəsində məhsul buraxılı- 
şının miqdarı 102+207=309 ədəd azalmışdır. Təhlil zamanı hər bir 
material növü üzrə göndərmələrin gecikdirilməsinin və az miqdar- 
da göndərilməsinin məhsul buraxılışına mənfi təsiri təyin edilir.

Uzun bir dövr ərzində təşəkkül tapmış ənənəvi istehsal əla- 
qələrinin qırılması, keçmiş sosialist ölkələrinin ümumi satış baza-
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rının itirilməsi ölkənin sənaye müəssisələrində material təchizatı 
sahəsində böyük problemlər yaratmışdır. Bu səbəbdən də, fəa- 
liyyətdə olan müəssisələrdə istehsalın ahəngdarlığını təmin etmək 
məqsədilə anbar xammal və material ehtiyatlarının yaradılmasına 
xüsusi diqqət yetirilir. Sənaye müəssisələrində cari, mövsümü və 
sığorta material ehtiyatları yaradılır. Cari ehtiyatlar material gön- 
dərmə intervalı (gün hesabı ilə) pozulan hallarda istehsalı təmin 
etmək üçün nəzərdə tutulur. Mövsümü ehtiyatlar texnoloji xüsu- 
siyyətlərinə görə müəyyən mövsümlərdə istehsal edilən xammai 
və materiallar tədarükü tələb olunan (məsələn, pambıq, meyvə, 
tərəvəz, üzüm və s. xammalı) material növləri üzrə yaradıhr.

Sığorta ehtiyatı gözlənilməyən fövqəladə hallarla (müharibə, 
su daşqını, zəlzələ, dövlətlərarası iqitsadi əlaqələrin pozulması və
i.a.) əlaqədar olaraq xammal və materialların alınması və daşın- 
masının qeyri-mümkünlüyü şəraitində istehsalın ahəngdarlığını 
təmin etmək məqsədilə yaradılır.

İstehsalın ahəngdarlığının təmin edilməsində cari ehtiyatlar 
həlledici rol oynayır. Bu və ya digər xammal, material növü üzrə 
cari ehtiyatın miqdarı material göndərmə intervalının gün hesabı 
ilə miqdarını orta hesabla bir iş gününə material sərfi miqdarına 
vurmaqla təyin edilir.

Təhlil zamanı ən mühüm, həm də tədarükü çətin olan, xüsu- 
silə uzaq xarici ölkələrdən alınan material növləri üzrə faktiki eh- 
tiyatın (qalığın) normativə uyğun olması təyin edilir. Bunu aşağı- 
dakı analitik cədvəldə verilən hesablamalardan aydın görmək 
olar.

Cədvəl 13.4
Material resursları üzrə ehtiyatların vəziyyətinin təhlili

Materialın adı
Orta sutkalıq 
məsrof, ton

Faktiki ehtiyat Ehtiyat nor- 
ması, gün

Maksimal normadan kənar- 
laşma +, -

miqdarı,
ton

gun Plan faktiki günlə miqdarı

A 1 2 3 4 5 6 7
«A» material 120 840 7 10 8 -3 -360
«B» material 80 880 11 16 12 -5 -400
«V» material 100 1400 14 12 10 +2 +200
və ı.a,

Təhlil zamanı xammal və materialların göndərilməsinin, az, 
yaxud aşağı keyfiyyətdə göndərilməsinin, göndərmə qrafiklərinin 
pozulmasının, materiallar üçün qiymətlərin dəyişilməsinin (inflya-
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siya ilə əlaqədar olaraq qiymətlər artdıqca az material göndəri|ə 
bilər), material ehtiyatı çatışmadığına görə resepturada nəzərqQ 
tutulan bir materialın başqası ilə əvəz edilməsinin, göndərmə qra, 
fiklərinin pozulmasının və d. amillərin məhsul buraxılışının həcrrıi- 
nə təsiri təyin edilir.

13.3 Material resursiarından istifadəni xarakterizə edən 
göstəricilər sistemi

Xamrnal və materiallar qıtlığı daim artan, satış qiymətləri ba- 
halaşan, habelə, onların tədarükü çətinləşən indiki şəraitdə 
mövcud material resurslarından istifadənin effektliyinin yüksəl- 
dilməsi idarəetmənin ümdə vəzifələrindən biridir. Material məs- 
rəflərinin və material resurslarından istifadənin effektliyini xarak- 
terizə edən göstəricilər sistemini, onların formalaşması üsullarını 
bilmək lazımdır. Qüvvədə olan təlimat və metodikalarda, iqtisadi 
ədəbiyyatlarda planlaşdırma və təhlil işlərində material resursla- 
rından istifadəni xarakterizə edən ümumiləşdirici və hissəvi göstə- 
ricilərin tətbiqi məsləhət görülür.

Material resurslarından istifadəni xarakterizə edən ümu- 
miləşdirici göstəricilərə: məhsulun materialtutumu, materialverimi, 
məhsulun maya dəyərində material məsrəflərinin xüsusi çəkisi, 
materiallardan istifadə əmsalı və istehsalın həcminin və material 
məsrəflərinin artım templərinin nisbəti əmsalı daxildir.

Məhsulun (işin, xidmətin) materialtutumu material məsrəfləri 
məbləğinin müqabilində hazırlanan məhsulun (işin, xidmətin) bir 
manatına nə qədər material məsrəfləri tələb olunduğunu (plan), 
yaxud faktiki nə qədər material məsrəfinə yol verildiyini xarakteri- 
zə edir.

Materialverimi hazır məhsulun (işin, xidmətin) dəyərini ona 
aid material məsrəfləri məbləğinə bölməklə hesablanır. Bu göstə- 
rici istehlak olunan materialların verimini, yəni istehlak olunan 
material resurslarının (xammal, material, yanacaq, elektrik enerji- 
si, komplektləşdirici məmulatlar və i.a.) hər manatına düşən is- 
tehsalın (məhsul, iş, xidmət) miqdarını xarakterizə edir.

Məhsulun maya dəyərində material məsrəflərinin xüsusi çə- 
kisi material məsrəfləri məbləğinin məhsulun (işin, xidmətin) tam
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rnaya dəyərinə nisbəti kimi hesablanır (faizlə). Bu göstəricinin di- 
pamikası məhsulun (işin, xidmətin) materialtutumunun dəyişilmə- 
sini xarakterizə edir.

Materiallardan istifadə əmsalı faktiki material məsrəflərini 
məhsul buraxılışının faktiki həcmi və faktiki çeşidlərinə görə plan 
kalkulyasiyalarında verilən material resursları sərfi miqdarına isti- 
nad etməklə təyin edilən hesablama material məsrəfləri həcminə 
bölməklə müəyyən edilir. O, istehsal proseslərində materialiardan 
nə dərəcədə qənaətlə istifadə edildiyini, yaxud bədxərcliyə yol ve- 
rildiyini, başqa sözlə desək, məsrəf normalarına riayət edildiyini 
xarakterizə edir.

Istehsalın həcminin və material məsrəflərinin artım temp- 
lərinin nisbəti əmsalı ümum, yaxud əmtəəlik məhsul istehsalı in- 
deksinin material məsrəfləri indeksinə nisbəti kimi təyirı edilir. Bu 
göstərici materialveriminin dinamikasını nisbi ifadədə xarakterizə 
edir. Bununla yanaşı materialveriminin artımına təsir göstərən 
amilləri açıqlayır.

Planlaşdırma və təhlil işlərində ümumiləşdirici göstəricilərdən 
istifadə material resurslarından istehsal prosesində istifadənin 
effektivliyi səviyyəsi və onun yüksəldilməsini təmin edən ehtiyatlar 
haqqında ümumi məlumatları əldə etməyə imkan verir. Bunun ək- 
sinə olaraq materiallardan istifadəni xarakterizə edən hissəvi gö- 
stəricilərin təhlili ayrı-ayrı material resurslarından (əsas və kö- 
məkçi materiallardan, yanacaq, elektrik enerji, sıxılmış hava, su, 
buxar və i.a. resurslarından) istifadənin effektliyini, habelə ayrı- 
ayrı məmulat növlərinin materialtutumunun (udel materialtutumu- 
nun) aşağı salınmasını təmin edən təsərrüfatdaxili ehtiyatları daha 
dəqiq aşkara çıxartmağa imkan verir.

Material resurslarından effektli istifadəni xarakterizə edən his- 
səvi göstəricilər müxtəlif sənaye sahələrinin spesifik xüsusiyyətlə- 
rindən asılı olaraq fərqlənir. Maşınqayırma və metal emalı müəs- 
sisələrində - metaltutumu, emal sənayesi müəssisələrində -  
xammaltutumu, hazır məhsul yığımı müəssisələrində -  yarımfab- 
rikattutumu, maye yanacaqdan istifadə etməklə elektrik enerjisi 
istehsal edən müəssisələrdə - yanacaqtutumu və i.a. material re- 
surslarından istifadəni xarakterizə edən hissəvi göstəricilərdir.

Dəyər ifadəsində hesablanan ümumiləşdirici göstəricilərdən 
fərqli olaraq material resurslarından effektli istifadəni xarakterizə



edən hissəvi göstəricilər həm dəyər, həm şərti-natural, həm də 
natural göstəricələrlə hesablanır və təhlil edilir.

Praktikada planlaşdırma və təhlil işlərində ən çox tətbiq o|u_ 
nan material resurslarından istifadənin effektliyini xarakterizə 
edən hissəvi göstəricilər aşağıdakılardır:

1) Məhsulun xammal tutumu-\sleh\ak olunan xammal və 
materialların dəyərini ümumi məhsulun həcminə bölməklə təyin 
edilir (qəpiklə hesablanır);

2) Məhsulun metal tutumu- istehlak edilən metalın dəyərini 
ümumi məhsulun həcminə bölməklə təyin edilir (qəpiklə hesabla- 
nır);

3) Məhsulun vanacaa fıvfomu-istehlak edilən yanacağın dəy- 
ərini ümumi məhsulun həcminə bölməklə təyin edilir (qəpiklə he- 
sablanır);

4) Məhsulun elektrik eneriisi tutumu-\steh\ak edilən elektrik 
enerjisinin dəyərini ümumi məhsulun həcminə bölməklə təyin edilir 
(qəpiklə hesablanır);

5) Məhsulun varımfabrikat tutumu-istehlak olunan satınalma 
yarımfabrikatın və komplektləşdirici məmulatların dəyərini ümumi 
məhsulun həcminə bölməklə təyin edilir (qəpiklə hesablanır);

6) Məmulatın udel material tutumu (dəvər ifadəsində)- 
məmulat vahidi istehsalında istehlak olunan materialların dəyərini 
məmulatın qiymətinə bölməklə təyin edilir (qəpiklə hesablanır);

7) Məmulatın udel material tutumu (natural. vaxud da s&rti- 
natural ifadədəY sərf edilən materialların natural və ya şərti- 
natural ifadədə miqdarını müqabilində alınan məmulatların sayına 
bölməklə hesablanır (natural, şərti natural göstəricilərlə he- 
sablanır.)

8. Udel parametrial-material tutumu (dəvər. vaxud natural
/fadədəj-istehlak olunan materialların dəyərini, yaxud miqdarını 
kiiavat-saat, at gücü, ton və s. ölçü vahidlərində istehsal gücünə 
(məhsuldarlıq, yükgötürmə, yükqaldırma qabiliyyəti) bölməklə təyin 
edilir (manatla, ədədlə, kq-la, tonla, metrlə və d. natural və şərti- 
natural göstəricilərlə hesablanır);

9. Udel konstruktiv material tutumu (natural ifadədə) - 
məmulatın təmiz çəkisi müvafıq texniki parametrə (məsələn, at 
gücü) bölməklə təyin edilir (natural göstəricilərlə hesablanır.)

10. Məmulat (detal) istehsalında materiallardan istifadə

əmsalı- məmulatın (detalın) təmiz çəkisinin natural ifadədə mə- 
mulat vahidinə yararlı material sərfi miqdarına vurub, alınan nə- 
ticəni məmulata (detala) material sərfi norması ilə faktiki material 
sərfinin hasilinə bölməklə təyin edilir (natural ifadədə hesablanır).

Sənaye müəssisələrinin praktiki fəaliyyətində materiallardan 
istifadənin effektivliyini xarakterizə edən yuxarıda sadaladığımız 

Igöstəricilərlə yanaşı, parametral, konstruktiv, texnoloji, udel mate- 
rialtutumu, ayrı-ayrı material növlərindən istifaaə əmsalları və i. 
göstəricilərindən də istifadə olunur.

Udel-parametral materialtutumu material məsrəfinin istehsal 
gücü, məhsuldarlıq, yükqaldırma vahidinə nisbəti kimi hesablanır, 
kilovat saat, at gücü və digər natural göstəricilərlə ifadə edilir.

Konstruktiv- udel materialtutumu məmulatın təmiz çəkisini tex- 
niki parametr vahidinə bölməklə hesablanır. Bu göstərici bütün is- 
tehsal sahələrinin müəssisələrində kq/a.k.-də ifadə olunur.

Nisbi-udel material tutumu məmulatın konsruktiv material tu- 
Itumunu onun hazırlanmasına materiallardan istifadə əmsalını böl-
I məklə təyin edilir.

13.4 Məhsuiun material tutumunun təhiili
I

Fəaliyyətdə olan istehsal müəssisələrində kənardan, xüsusilə 
də xarici ölkələrdən, satın alınan, həm də baha başa gələn mate- 

ı rial resurslarından (xammal, material, detal, hissə, yarımfabrikat,
[ komplektləşdirici məmulat, tara və tara materialları və i.a.) daha 
Içox istifadə edildiyini, istehsalın genişləndirilməsi imkanlarından 

istifadənin məhdudluğunun əksər hallarda material resurslarının 
|çatışmamazlığı ilə əlaqədar olmasını nəzərə alsaq məhsulun key- 
[fıyyətinə xələl gətirmədən onun material tutumunun azaldılması- 

nın nə qədər böyük iqtisadi əhəmiyyət kəsb etdiyini görmək, dərk 
etmək çətin deyildir.

Material tutumunun azaldılması material resurslarına qənaət 
hesabına hazır məhsul istehsalının çoxaldılması deməkdir. Buna 
görə də sahibkarlıq fəaliyyətində material tutumu göstəriciləri ət- 

| raflı təhlil edilir. Təhlil zamanı material tutumuna dair faktiki göstə- 
riciləri plan göstəriciləri ilə tutuşdurmaqla məhsulun material tu- 
tumunun artması, yaxud azalması, əvvəlki illərin faktiki göstəricilə- 
ri ilə tutuşdurmaqla onun dinamikası təyin edilir.
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Azad bazar rəqabəti şəraitində material tutumunun effektli 
azaldılması müflisləşmənin qarşısının alınması, daxili və xarici ba- 
zarlarda yerlərinin möhkəmləndirilməsi və genişləndirilməsi üçün 
zəruri şərtdir. Buna görə də material tutumuna dair faktiki göstə- 
riciləri oxşar məhsul buraxan və eyni bazarlarda reallaşdırılan kə- 
nar müəssisələrin nail olduqları material tutumu göstəriciləri j|ə 
müqayisəli təhlil etməklə təhlil aparılan təsərrüfata material tutu- 
munun azaldılmasını təmin edən texniki, texnoloji, iqtisadi, təşki- 
lati xarakter daşıyan təsərrüfatdaxili ehtiyatlar aşkar edilir.

Təhlilin başlıca məqsədi məhsulun (işin, xidmətin) material 
tutumunun plana, keçmiş illərə nisbətən artmasına (azalmasına) 
təsir göstərən amilləri və hər bir amilin təsir dərəcəsini təyin et- 
məkdir.

Məhsulun material tutumuna istehsalın strukturunun, xammal 
sərfi normalarının, xammal və materiallar üçün qiymətlərin, məh- 
sulun (işin, xidmətin) buraxılış qiymətlərinin plana (keçmiş illərə) 
nisbət dəyişilməsi təsir göstərir.

Bu amillərin material tutumuna təsirini sadəcə olaraq he- 
sabatlarda, normativlərdə və biznes planında, verilən məlu- 
matlardan istifadə etməklə hesablamaq qeyri-mümkündür. Bunun 
üçün plan və faktiki material tutumu göstəriciləri ilə yanaşı müva- 
fiq mənbələrdə verilən informasiyalardan istifadə etməklə məhsul 
istehsalına material məsrəflərinə dair hesablama göstəriciləri 
təyin etmək və bunlara istinad etməklə materialveriminə dair he- 
sablama göstəricilərini nəzərə almaq və təhlil etmək tələb olunur.

Bizim misalımızda məhsul (iş və xidmətlər) istehsalına mate- 
rial məsrəflərinə dair plan, hesablama və faktiki göstəricilər 
aşağıdakı kimi olmuşdur.

I. Məhsul istehsalına material məsrəfləri mln.man.
a) plan üzrə 56336
b) faktiki məhsul istehsalına görə hesablanan plan üzrə 57802 
v) faktiki məhsul buraxılışına plan normaları və plan qiymətləri

ilə 59790
q) faktiki plan qiymətləri ilə 60770
d) faktiki 63492
Materialverimini təhlil etmək üçün material məsrəfləri ilə ya- 

naşı, əmtəəlik məhsul istehsalına dair plan, hesablama və faktiki 
göstəriciləri də bölmək lazımdır.
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Bizim misalımızda əmtəəlik məhsul buraxılışının həcminə dair 
plan, hesablama və faktiki göstəricilər aşağıdakı kimi olmuşdur:

II Əmtəəlik məhsulun buraxılış qiyməti ilə dəyəri
a) plan üzrə 249600
b) plan strukturunda faktiki məhsul istehsalına görə 256100 

təzədən hesablanan plan üzrə
v) faktiki plan qiymətləri ilə 262080 
q) faktiki 271180
Verilən məlumatlardan göründüyü kimi əmtəəlik məhsulun

I material tutumu planda nəzərdə tutulan 56336 : 249600=22,57 
; qəpik əvəzinə, faktiki 63492 : 271180 = 23,41 qəpik olmuşdur. 

Hesabat ilində əmtəəlik məhsulun material tutumunun plana nis-

(bətən 23,41-22,57=+0,84 qəpik artmasına əsas amillərin təsirini 
təyin etmək üçün zəncirvari yerdəyişmə üsulunda hesablamalar 
aparmaqla hesablama material tutumu göstəricilərini təyin etmək 
tələb olunur.

Cədvəl 13.5
Əmtəəlik məhsulun material tutumuna dair hesablama

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat ilində təhlil 
apardığımız müəssisədə materialtutumunun 0,84 qəpik artmasına 
əsas amillərin təsiri bu qədər olmuşdur:

a) məhsul buraxılışı strukturunun dəyişilməsinin təsiri 
22,81+22,57=+0,24 q.

b) material sərfi normalarının gözlənilməsinin təsiri 23,19- 
22,81 =+0,38 q.
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Göstərici Hesablamanın ərti Material tutu- 
munun hesab- 
lanması qayda- 

sı

Mate-
rial

tutu-
mu

səviy-
yəsi
qəp.

istehsalın
həcmi

əmtəəlik
məhsulun
strukturu

udel
xam-
mal
sərfi

material
vahidi-

nin
qiyməti

əmtəəlik
məhsul

vahidinin
buraxılış
qiyməti

A 1 2 3 4 5 6 7
Pian Pian Plan Plan Plan Plan 56336:249600*1

00
22,57

I.Hesablama Faktiki Plan Plan Plan Plan 57802 256100 < 
100

22,57

2.Hesablama Faktiki Faktıkı Plan Plan Plan 59790 262080x 
100

22,81

3.Hesablama Faktiki Faktiki Faktiki Plan Plan 60770:262080v 
100

23,19

4.Hesablama Faktiki Faktiki Faktiki Faktiki Plan 63492:26208
x100

24,23

Faktiki Faktiki Faktiki Faktiki Faktiki Plan 63492:271180
x100

23,41



v) istehlak olunan xammal və materialların qiymətlə-
rinin dəyişilməsinin təsiri 24 23

23,19=+1,04 q.
q) əmtəəlik məhsulun buraxılış qiymətlərinin dəyişilməsinin 

təsiri 23,41-24,23=-0,82 q.
Bütün əsas amillərin təsirinin cəmi (+0,24)+(+0,38)+ 

(+1,04)+(-0,82)=+0,84 qəp.
Yaxud balans bərabərliyi:
23,41-22,57= (+0,24)+(+0,38)+(+1,04)+(-0,82);
+0,84 qəp.=+0,84
Deməli, hesablamalar düzdür.
Material tutumuna dair ümumi göstəricilərin təhlili bu gö- 

stəricinin hansı əmtəəlik məhsul çeşidləri hesabına artması və ya 
azalmasını təyin etməyə, həm də əmtəəlik məhsulun mate- 
rialtutumunun azaldılması istiqamətlərini təyin etməyə imkan ver- 
mir. Bunun üçün ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinin materialtutumu gös- 
təricilərini və bu keyfiyyət göstəricisinin səviyyəsinin dəyişilməsi 
səbəblərini öyrənmək tələb olunur.

Ümumiləşdirici göstəricilərdən fərqli olaraq əmtəəlik məhsul çe- 
şidi üzrə materialtutumunun planla, keçmiş dövrlərin faktiki gös- 
təriciləri ilə müqayisədə artmasına (azalmasına) üç amil təsir gös- 
tərir:

1) xammal, material sərfi normalarından kənarlaşmalar;
2) xarrımal və materiallar üçün qiymətlərin dəyişilməsi;
3) əmtəəlik məhsulun buraxılış qiymətlərinin dəyişilməsi.
Təhlil apardığımız müəssisədə istehsal olunan əsas məhsul

çeşidləri üzrə materialtutumunun plana nisbətən dəyişilməsinə 
sadaladığımız amillərin təsirini təyin etmək üçün zəncirvari yer- 
dəyişmə üsulunda hesablamalar aparılır.
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QEYD: Burada UMf , UMpı-müvafiq surətdə faktiki və plan 
udel material sərfi;

MQf , MQpi- material resursları üçün faktiki və plan qiymətləri-
HQf və HQpi- məhsulun plan və faktiki buraxılışı qiymətidir.
Verilən məlumatlardan göründüyü kimi bütün məmulat növləri 

üzrə material tutumu planda nəzərdə tutulduğundan xeyli yüksək 
olmuşdur. Təhlil zamanı sadəcə olaraq əsas üç amilin material 
tutumuna təsirini hesablamaqla kifayətlənmək olmaz.

Əmtəəlik məhsulun buraxılış qiymətləri başlıca olaraq isteh- 
salçının arzu və istəklərindən asılı olmayaraq bazarlarda formala- 
şan indiki şəraitdə material tutumuna məsrəf normalarından kə- 
narlaşmaların və xammal və materiallar üçün qiymətlərin dəyişii- 
məsinin təsirinin daha ətraflı təhlili zəruridir.

Təhlil zamanı istehsal istehlakına yönəldilən xammal və ma- 
terialların miqdarının plana nisbətən çox və ya az olmasına mütə- 
rəqqi məsrəf normalarının dəyişilməsinin, xammal və materialların 
miqdarının dəyişilməsinin, istehlak prosesində xammal və materi- 
al itkiləri və çıxarının, istehsal proseslərində istifadə olunan texniki 
vasitələr və texnologiyaların dəyişilməsinin təsirini hesablamaq 
tələb olunur.

Hazır məhsulun udel material tutumuna istehlak olunan mate- 
rialların miqdarının məsrəf normalarından kənarlaşması ilə yanaşı, 
xammal və materiallar üçün qiymətlərin dəyişilməsi də təsir gö- 
stərir. Təhlil zamanı inflyasiya prosesləri, əldə edilmiş bazarlarının 
dəyişilməsi, xammalın keyfiyyətinin dəyişilməsi ilə əlaqədar ola- 
raq xammalın satınalma qiymətlərinin, tədarük xərclərinin artıb- 
azalmasını, habelə bu qəbildən olan ikinci dərəcəli amillərin məh- 
sulun materialtutumuna təsirini hesablamaq tələb olunur.

Bazar münasibətləri şəraitində xammal və materialların əldə 
edilməsi qiymətinin tərkibində nəqliyyat xərcləri çoxluq təşkil edir. 
Buna görə də təhlil zamanı xammal və materiallar üçün qiymətlə- 
rin son nəticədə bu amil hesabına materialtutumunun dəyişilmə- 
sinə nəqliyyat xərclərinin plana nisbətən artıb azalmasının, eyni 
zamanda daşıma məsafəsinin, nəqliyyat növünün və nəqliyyat 
xidmətləri üçün taariflərin plana nisbətən dəyişilməsinin nəqliyyat 
xərclərinin artıb-azalmasına təsirini hesablamaq lazımdır.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində istehsalçıların arzu və is- 
təklərindən asılı olmayaraq bazarın tələbi ilə müəyyən məhsul çe-
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şidləri üzrə istehsalın miqyaslarını genişləndirmək, bəzən də ixti- 
sara salmaq tələb olunur. Əksər sənaye müəssisələri hazır məh- 
sulun daha asan və tez reallaşdırılmasını təmin etmək məqsədlə 
mal alanların sifarişləri ilə əmtəəlik məhsul istehsal edir. Bazarın 
tələbini daim izləyən, tədqiq edən sifarişilər və mal alanlar ilin 
müxtəlif müddətlərində sifariş edilən bu və ya digər məmulat is- 
tehsalının artırılması və ya azaldılması təkliflərini irəli sürür. Bu 
halda istehsal müəssisələrinin arzu və istəklərindən asılı olmaya- 
raq əmtəəlik məhsul buraxılışının plan strukturunda dəyişikliklər 
yaranır ki, bu da öz növbəsində məhsulun materialtutumuna təsir 
göstərir.

Ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinin material tutumunu fərqləndiyinə 
görə məmulat növləri üzrə hissəvi material tutumunun dəyişilməsi 
də ümumi material tutumu səviyyəsinə təsir göstərir.

Təhlil zamanı əmtəəlik məhsul buraxılışının strukturunun və 
məhsul çeşidləri üzrə hissəvi material tutumunun plana nisbətən 
dəyişilməsinin (birinci dərəcəli amillərin) ümumi material tutumu- 
na təsiri təyin edilir. Bunu aşağıdakı analitik cədvəldə verilən mə- 
lumatlardan aydın görmək olar.

Cədvəl 13.7
Material tutumunun dəyişməsinə təsir edən amillərin təhlili

Məmu-
lat

Məhsul buraxılışmın 
strukturu, %-lə

Məhsulun hissəvi material- 
tutumu, qəp.

Umumi material tutumunun plana 
nisbətən dəyişilməsinə təsir göstə- 

rən amillər
plan
Cizra

faktiki Kənar 
laşma 

+, -

plan
üzrə

faktiki Kənar 
iaşma 

+, -

məhsul buraxılışı 
strukturunun dəyişil- 

məsi (süt. 3 x 
süt.4:100)

hissəvi 
material 

tutumunun 
dəyişil- 

məsi (süt. 2x
süt.6:100)

A 1 2 3 4 5 6 7 8
«A» 32 29 -3 31,68 35,00 +3,32 0,95 +0,96
«B» 34 30 -4 29,33 36,14 +6,81 -1,17 +2,04
«V» 30 34 +4 35,35 37,87 +2,52 + 1,42 +0,86
«Q» 14 17 +3 36,78 37,57 +0,79 +0,40 +0,13

Yekunu 100,0 100,0 - 35,86 40,25 +4,39 +0,40 +3,99

Qeyd: Bütün məmulat çeşidləri üzrə yekun materialtutumu:
a)plan üzrə (32x31,68)+(34x29,33)+(30x35,35) + (14x36,78): 

: 100=(1013,76+ 3,99+997,22+1060,50+514,92):100=35,86 qəp.
b) faktiki (29x35)+(30x36,14)+(34x37,87)+(17x37,57): 100= 

=(1015+1084,2+ 1287,58+ 638,69): 100=40,25 qəp. olur.
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Verilən məlumatlardan göründüyü kimi əmtəəlik məhsulun 
material tutumunun 9,1 faizi (0,40 x 100:4,39=9,1) struktur dəyj, 
şikliyi, 90,1 faizi (3,99x100:4,39= 90,1) məmulatların hissəvi ma- 
terial tutumunun artması hesabına olmuşdur.

Əmtəəlik məhsulun strukturu mal alanların və sifarişlərinə 
əsasən formalaşan indiki şəraitdə struktur irəliləmələr hesabına 
material tutumunun azaldılmasında istehsal müəssisələrinin im- 
kanları çox məhduddur. Bunun əksinə olaraq hissəvi material tu- 
tumu müəssisənin əmək adamları tərəfindən idarə olunan göstə- 
ricidir. Bu hal, həm də material tutumunun artımının 90,1 faizinin 
bu amilin hesabına olması material tutumunun azaldılması ehtiyat- 
lannın məmulat növləri üzrə hissəvi material tutumunda axtarılmasını 
tələb edir.

Hissəvi material tutumunun səviyyəsi öz növbəsində məmu- 
latın udel material tutumundan (UMT, yəni məmulat vahidinə sərf 
edilərı materialların dəyərinin və məmulat vahidinin buraxılış qiy- 
mətinin plana nisbətən dəyişilməsindən asılı olaraq artıb-azala 
bilər. Bu ikinci dərəcəli amillərin hissəvi material tutumuna təsiri 
zəncirvari yerdəyişmə üsulunda hesablamalar aparmaqla təyin 
edilir. Bizim misalımızda udel material tutumunun və məmulat 
üçün buraxılış qiymətinin plana nisbətən dəyişilməsinin hissəvi 
materialtutumu səviyyəsinə təsirini aşağıdakı analitik cədvəldə ve- 
rilən hesablamalardan görmək olar.

Verilən hesablamalardan göründüyü kimi məmulatların his- 
səvi material tutumunun aşağı salınması ancaq məmulatların bu- 
raxılış qiymətlərinin yüksəlməsi hesabına olmuşdur. Bazarlarda 
formalaşan buraxılış qiymətləri hesabına hissəvi material tutumu- 
nun aşağı salınmasını müəssisənin idarəetmə fəaliyyətində böyük 
nailiyyət kimi qəbul etmək olmaz.
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ft/ləmulatm hissəvi materialtutumuna ikinci dərəcəli amillərin
təsirinə dair

Cədvəl Ns13.8

h e s a b l a m a
rrıulat

Udel materialtutumu, 
min man.

Məmulat vahidinin 
buraxılış qiyməti, min 

man.

Məmulat vahidinin hissəvi 
materialtutumu, qəp.

Materialtutumu üzre 
plandan kənarlaşma

plan
üzre

fak-
tiki

kənar-
laşma

plan
üzre

fak-
tiki

ke-
nar-
laş
ma

plan
üzrə

(1
süt.
: IV- 
cü 

süt.)

hesab- 
lama 

(II süt. : 
IV-cü 
süt.)

faktiki 
(II siıt : 
V-cü 
süt.)

cəmı 
(IX süt. 
: Vll-cü 

süt.)

0
cümle-

dən,
neyin

dəyişil-
məsi
hesa-
bına
udel 
ma 

terial 
tu- tu- 
munun 
(I süt. : 
IV-cü 
süt.)

buraxı- 
lış qly- 
mətinin 
(IX süt. 

-V III 
süt.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
«A» 164.5 +38,

5
+38,5 520 580 +60 31.6

8
39.03 35.00 +3,32 +7,35 -4 03

«B» 158,4 +62,
0

+62,0 540 610 +70 29,3
3

40,81 36.14 +6,81 + 11.48 3,67

«V» 219.2 +45.
9

+45.9 620 700 +80 35.3
5

42,76 37.87 +2,52 +7,41 -4.67

«Q» 275.85 +28,
67

+28.67 750 810 +60 36.7
8

40,58 37.57 +0,79 +3,80 -3,01

Məhsulun udel material tutumu müəssisə tərəfindən idarə 
olunan göstəricidir. idarəetmə funksiyalarını icra edən şəxslər tə- 
rəfindən material sərfi normalarının gözlənilməsinə nəzarəti təmin 
etmək, habelə planda nəzərdə tutulmuş qiymətlərlə material re- 
surslarını əldə etməklə udel material məsrəflərini plan səviyyə- 
sində saxlamaq mümkün olsaydı, hissəvi material tutumunun pla- 
na nisbətən aşağı düşməsi: «A» materialı üzrə 11,38 qəp.; 
(7,35+4,03); «B» materialı üzrə 15,15 qəp. (11,48 +3,67); «V» 
materialı üzrə 12,30 qəp. (7,41+4,89); «Q» materialı üzrə 6,81 
qəp. (3,80+3,01) miqdarında olardı.

Məhsulun udel materialtutumunun planda nəzərdə tutuldu- 
ğundan çox və ya az olmasına əsas birinci dərəcəli iki amil təsir 
göstərir:

1. məhsul vahidinə normada nəzərdə tutulduğundan çox və 
ya az material sərfi;

2. Materialın qiymətinin plana nisbətən dəyişilməsi;
Bu amillərin materialtutumuna təsirini sadə hesablama yolu 

ilə təyin etmək mümkündür.
Məmulat vahidinə material sərfinə dair faktiki göstərici ilə plan 

göstəricisi arasındakı fərqi material vahidi üçün plan qiymətinə
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vurmaqla birinci amilin təsiri, material vahidinin faktiki qiyməti i|ə 
plan qiyməti arasındakı fərqi faktiki material sərfi miqdarına vur- 
maqla isə ikinci amilin təsiri təyin edilir.

Bunu «E» məmulatı istehsalının timsalında izah edək.
Cədvəl 13.9

____  Məmulat vahidinə
Göstəricilər

1. Malerıai sərifi, kq.

ci sət)

2. Bir kq-ın qiyməti, min m.

3. Məmulat vahidinin materiai tutumu (1-ci sət. x 2-

lan
üzrə

aktiki

5,0

2,4

10,0

8,4

2,1

Kənar- 
laşma, + ,.

+3/}
-0,3

43,64
+33,64

Buradan da:
1. Məmulat vahidinə material normada nəzərdə tutul- 

duğundan 3,4 kq. çox material sərfi nəticəsində məmulatın mate- 
rial tutumu +3,4 x 12,4=+42,16 min man. artmış;

2. Materialın əldə edilməsi qiymətinin 0,3 min man. azalması 
nəticəsində məmulat vahidi material sərfi -0,3 x 28,4= - 8, 52 min 
man. azalmışdır.

Bu amillərin təsirini hesablama göstəricisinin köməyi ilə də 
təyin etmək olar.

Məmulat vahidinin hesablama material tutumu 28,4 x 
12,4=352,16 min man. olur.

Buradan da:
1-ci amilin təsiri 352,6-310,0=+42,16 min man.
2-ci amilin təsiri 343,64-352=-8,52 min man.
Yekunu: +33,64 min man.
Yaxud balans bərabərliyi 343,64 -  310=(+42,16)+(-8,52);
+33,64 min man.=+33,64 min man.
Deməli, hesablamalar düzdür.
Məmulat vahidinə material sərfi materialın keyfiyyətindən, pa-

rametrlərindən, tətbiq olunan texnologiyalardan, texnoloji maşın
və avadanlıq markalarından, ilin mövsümlərindən (qış aylarında
yay ayları ilə müqayisədə maşın və avadanlıqların texniki hazır-
lanması üçün daha çox elektrik enerjisi, yanacaq tələb olunur və
s.), material sərfi çıxar və tullantı normalarının dəyişilməsindən və 
s. amillərdən asılı olur.

Xammal və materiallar üçün alış qiymətləri isə onların key-

4 18

Ifiyyətindən, xammal satışı bazarlarından, inflyasiya dərəcəsindən, 
pəqliyyat növündən, daşıma məsafəsi və marşrutlarından, hansı 

Lalyuta ilə, nağdı pula, barter qaydasında satın alınmasından və 
d. amillərdən asılıdır. Buna görə də məmulatın və ya məmulat va- 
hidinin materialtutumunu təhlil edən zaman sadəcə olaraq norma 

|və qiymət amillərininin təsirini təyin etməklə kifayətlənmək olmaz. 
Eyni zamanda sadaladığımız ikinci dərəcəli amilləri material sərfi 
normalarının və qiymətlərin formalaşmasına, habelə material tu-
tumuna təsirini təyin etmək lazımdır.

İstehsal müəssisələrində müstəqim material məsrəfləri çox- 
luq təşkil edir. Bu hal, həm də bilavasitə məhsulun (işin, xidmətin) 
həcminə, strukturuna, keyfiyyətinə parametrlərinə, istehsal tex- 
nologiyalarına görə məsrəf normaları təyin edilən müstəqim mate- 
rial məsrəflərin idarə edilməsi qeyri-müstəqim material məsrəfləri 
ilə müqayisədə material tutumunun azaldılması ehtiyatlarının aş-
kara çıxarılmasında böyük əhəmiyyət kəsb edir.

Ümumi materialtutumunun plana nisbətən artması və ya 
azalmasına müstəqim material məsrəfləri tutumunun dəyişil- 
məsinin təsiri aşağıdakı ikinci dərəcəli amillərin hesabına ola bilər:

1) məhsul buraxılışında struktur irəliləmələr;
2) ayrı-ayrı məmulat növləri üzrə material məsrəfləri sə-

viyyəsinin (udel material tutumunun) dəyişilməsi;
3) material resursları üçün qiymətlərin dəyişilməsi;
4) hazır məhsul üçün buraxılış qiymətlərinin dəyişilməsi.
Bu amillərin müstəqim material məsrəfləri üzrə material tutu- 

munun plana (keçmiş illərə) nisbətən dəyişilməsinə təsiri zəncir- 
vari yerdəyişmə üsulunda hesablamalar aparmaqla təyin edilir. 
Bunu aşağıdakı misaldan daha aydın görmək olar:

Plan üzrə Faktiki
Təhlil ücün verilən informasiya, mln. man.------ ----------

1 Müqayisəyə gələn qiymətləriəməhsul buraxıltşı
(ƏDV və aksizlər daxil edilmədənj------- ------------- -----------------------

64386,5

23344,3

92961,6

36164,4
? Mİİ‘itaT m material məsrəfləri---------- ------- ----------------------- -
3. Faktiki məhsul buraxılışına plan uzrə mustəqım — 36342,0

uçun qıymətlorın 103,2

buraxılış qıymətlənnın 

artması (+). aşaqı duşməsı -- -------- ------------------ -----------------------

111,6

Verilən məlumatlardan istifadə etməklə zəncirvari yerdəyişmə
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üsulunda hesablamalar aparaq. Müstəqim material məsrəflərjn 
görə məhsulun material tutumunun təhlili üçün tələb olunan ĝ 9 
stəricilərə dair hesablamalar:

, 33344*4x100
1. Plan uzrə  --------— -— =39,51 qəp.

8438(5
2.Məhsul buraxılışının faktiki həcmi və strukturuna görə p|an

36342x100 
uzrə — --------------- -- = 39,14 qəp.

(92961,6-111,6)
3. Faktiki, planda qəbul edilmiş qiymətlərlə

(36164,4-103,2)xl00 _
—------- —-—-------------- = 3b,48 qəp.

(92961,6-111,6)
4. Faktiki, məhsul üçün planda qəbul edilmiş qiymətlərlə

36164,4
= 38,95 qəp.

(92961,6-111,6-111,6)

5. Faktiki -36-1-64’4x 100 = 39,90 qəp.
92961,6

Verilən məmulatlardan göründüyü kimi hazır məhsulun faktiki 
müstəqim materialtutumu planla müqayisədə 38,90-39,51=0,61 
qəpik aşağı düşmüşdür.

Müstəqim material məsrəflərinə görə məhsulun materi- 
altutumunun plana nisbətən 0,61 qəp. aşağı düşməsinə ikinci də- 
rəcəli amillərin təsiri bu qədər olmuşdur:

1. Məhsul buraxılışının strukturunda əmələ gələn dəyişikliklər 
(struktur irəliləmələr) nəticəsində müstəqim material məsrəflərinə 
görə material tutumu 39,14-39,51 =-0,37 qəp. aşağı düşmüşdür. 
Deməli, müəssisənin rəhbərliyi məhsul buraxılışının ümumi həc- 
mində az müstəqim material tutumu məmulatlarının payını çoxalt- 
maq və bunun əksinə olaraq daha çox material tutumlu məmu- 
latlar buraxılışını azaltmaq üçün kifayət qədər səy göstərmişdir.

2. Hesabat dövrü ərzində ayrı-ayrı məmulatlar istehsalında 
müstəqim material məsrəflərinə qənaət nəticəsində hazır məh- 
sulun müstəqim materiallara görə materialtutumu 36,48- 
39,14=2,66 qəp. aşağı düşmüşdür. Deməli, istehsal sexlərində 
material sərfi normalarına nəzarət və mütərəqqi məsrəf nor- 
malarından istifadə təmin olunmuşdur.
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3. Hesabat dövründə istehsal istehlakında istifadə olunan 
materiallar üçün qiymətlərin plana nisbətən yüksək olması 
müstəqim materiallara görə material tutumunun 38,95- 
36,48=2,47 qəp. artmasına səbəb olmuşdur. Deməli, müəssi- 
sənin maddi-texniki təchizat şöbəsi daxili və xarici bazarlardan 
sərfəli qiymətlərlə material resursları almaq, ucuz başa gələn 
nəqliyyat növləri ilə optimal partiyalarla daşımaq üçün kifayət qə- 
dər səy göstərmişdir.

4. Hesabat ilində reallaşdırılan əmtəəlik məhsullar üçün bura- 
xılış qiymətlərinin plana nisbətən yüksəlməsi müstəqim material 
məsrəflərinə görə materialtutumunun qiyməti 38,90-38,95=-0,05 
qəpik aşağı düşmüşdür. Bu onu göstərir ki, müəssisənin istehsal 
kollektivi nisbətən baha qiymətlərlə və daha tez reallaşdırılan bi- 
lən yüksək keyfiyyətli əmtəəlik məhsul istehsalını çoxaltmaq, satış 
şöbəsi isə sərfəli satış bazarlarını, potensial mal alanları axtarıb 
tapmaq üçün kifayət qədər səy göstərmişdir.

Bütün amillərin müstəqim material məsrəflərinə görə materi- 
altutumuna təsiri (-0,37)+(-2,66)+(+2,47)+(-0,05)=0,61 qəp. olur.

Yaxud balans bərabərliyi:
38,90-39,51 =(-0,37)+(-2,66)+(+2,47)+(-0,05);

0, 61 qəp.=-0,61 qəp.
Deməli, hesablamalar düzdür.
İndiki iqtisadi çətinliklər, sənaye istehsalı səviyyəsinin aşağı 

düşməsi, bəzi müəssisələrin tamamilə dayanması, yaxud az is- 
tehsal gücü ilə işləməsi, ölkədaxili və xarici ölkələrin müəssisələri 
arasında uzunmüddət təşəkkül tapmış iqtisadi əlaqələrin zəiflə- 
məsi material tədarükü sahəsində xeyli manelər törədir. Bu sə- 
bəbdən də fəaliyyətdə olan müəssisələrdə material resurslarının 
komplektləşdirilməsi, resepturaların təmin edilməsi mümkün ol- 
madıqda, bir material növünün başqası ilə əvəz edilməsi zəruri 
olur. Bazar rəqabəti şəraitində ucuz, materialverimi aşağı olan 
materialı baha materialla əvəz etməklə bazarın tələbinə uyğun 
yüksək keyfiyyətli əmtəəlik məhsul buraxılışı istehsalın effektliyinin 
yüksəldilməsi üçün vacib şərtlərdən biridir. Bəzən də mal alanla- 
rın və sifarişçilərin təşəbbüsü ilə də bir material növünün başqası 
ilə əvəz edilməsi zərurəti yaranır.

Istehsal fəaliyyətində bir materialın başqa materialla əvəz 
edilməsi, öz növbəsində, material məsrəflərinə, məhsul çıxımına,
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habelə məhsulun material tutumuna təsir göstərir. Material növ|ə, 
rinin əvəz edilməsi həm də texnoloji məqsədlərə, yanacaq Və 
elektrik enerjisi məsrəflərinə, müstəqim əmək haqqı xərclərinə qə 
təsir göstərir.

Belə bir şəraitdə bir material növünün başqası ilə əvəz edil- 
məsinin sahibkar fəaliyyəti üçün effektliyini həm qabaqcadan, 
həm də sonradan təyin etmək tələb olunur. Təcrübədə bir mate- 
rialı başqası ilə əvəz etməklə istehsal edilən hazır məhsulun bu- 
raxılış qiymətinin materialtutumu ilə müqayisədə üstün artımı sa- 
hibkar üçün faydalı sayılır. Təhlil apardığımız müəssisə sifarişçinin 
xahişi ilə ənənəvi əsas xammal əvəzini başqa, nisbətən baha ba- 
şa gələn və çətin emal olunan və bu səbəbdən də material məs- 
rəfləri ilə yanaşı, digər məsrəfləri də artıran əsas xammaldan isti- 
fadə etmək məcburiyyətində qalmışdır. Bu yeniliyin sahibkar üçün 
effektliyini aşağıdakı hesablamadan aydın görmək olar.

Cədvəl 13.10
Yeni əsas xammaldan istifadə şəraitində əsas iqtisadi göstə- 
ricilərin dinamikasına dair hesablama (məhsul vahidinə min

manatla)

Göstərici Əsas xammaldan 
istifadə

Kənarlaşma +, -

1. Əsas xammal məsrəfləri
ənənavı

22,5
Yeni
28,8

min manatla
+6,3

%-lə
+28,02. Digər material məsrəfiəri

3. Cəmi material məsrafləri
12,1
34,6

14,2
43,0

+2,1
+8,4

+ 17,4 
+24 34. Əmək haqqı məsrəfləri sosial sığortaya 

ayırmalarla birlikdə 10,4 12,5 +2,1 20 25. Sair məsrəflər 16,6 17,8 11,2 +7,2

7. Məhsui vahidinin satış qiyməti 110,0
73,3
167,2

+ 11,7 
+57,2

+18,3
+528.Məhsui vahidirə mənfəət (sət.7xsət 6) 48,4 93,9 +45,5 +949. Məhsuıun material tutumu, qəp ■

b) cəmi material məsrəflərirıə qörə 
cəmi məsrəf tutumu

31.4
60.5

17,2
25.7
43.8

-5,2
-5,7

-16,7

-23,2
-18,2
-27,6

Verilən hesablamalardan göründüyü kimi sifarişçinin tələbi ilə 
yeni baha materialdan istifadə məmulat istehsalına əsas xammal 
sərfinin 17,4%, bütövlükdə materiallar sərfinin 24,3%, maya dəyə- 
rinin 18,2% artmasına səbəb olmuşdur. Baha, çətin emal olunan 
yeni xammaldan istifadə ilə əlaqədar olaraq məsrəflərin 18,2%
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artan şəraitdə məmulat vahidi üçün satış qiymətinin üstün, yəni 
52,0% artımı baha materialdan istifadəni sərfəli etmişdir.

Baha materialdan istifadə olunmasına baxmayaraq, mə- 
mulatın əsas material tutumu 23,2%, ümumi material tutumu 
18,2%, habelə məsrəf tutumu, cəmi məsrəf tutumu 27,6 % azal- 
mışdır. Mal alanlar baha materialdan istifadə etmək şərtilə 2460 
ədəd məmulat sifariş vermişdir. Sifarişin icrası onun istehsalına 
məsrəflərin2460x11,7=28782 min man. artmasına səbəb olmuş- 
dur. Xərclərin bu artımı müqabilində məmulat satışından pul gəli- 
rinin artımı +57,2x2460=140712 min man. təşkil edir.

Baha xammaldan istifadə ilə əlaqədar olaraq məhsul va- 
hidinə mənfəət 45,5 min man., bütövlükdə sifariş üzrə mənfəət 
isə +45,5x2460=111930 min man. artmışdır. Məsrəflərin artımının 
hər bir manatına mənfəətin artımı 111930:28782 =3,90 man. təş- 
kil edib. Göründüyü kimi baha xammaldan istifadə etməklə sifari- 
şin yerinə yetirilməsi sahibkar üçün çox faydalı olmuşdur.

Material resurslarından istifadənin effektliyinin təyin edilmə- 
sində ən çox istifadə olunan göstəricilərdən biri də material veri- 
midir. Material çatışmamazlığı, onların qiymətləri və tədarüklə əla- 
qədar xərclərin artımı hər an gözlənilən indiki şəraitdə materialve- 
riminin yüksəldilməsi məhsul (iş, xidmət) buraxılışının çoxaldılması 
üçün başlıca ehtiyat mənbələrindən biridir. İndiki şəraitdə məhsul 
istehsalına material məsrəflərinin (MM) azaldılması və onlardan 
effektli istifadə, yəni materialveriminin (MV) yüksəldilməsi məhsul 
buraxılışının (MB) çoxaldılmasını təmin edən zəruri şərtlərdir.

Burada iki modeldən istifadə edilir:
I m.-MB=MMxMV
II m.-MB=MM x MT
Burada: MT-materialtutumudur.
Təcrübədə material məsrəflərinin məhsul buraxılışının həcmi- 

nə təsirinin hesablanmasında həm birinci, həm də ikinci model-
dən istifadə edilir.

Lakin təhlil illərində müxtəlif hesablama üsulları tətbiq edilir. 
Material məsrəfləri və onlardan istifadə dərəcəsinin məhsul bura- 
xılışının həcminə təsirinin t&yin edilməsinə dair birinci modeldə 
zəncirvari yerdəyişmə, mütləq fərqlər, nisbi fərqlər, indeks və in- 
teqral metodlardan, ikinci modeldə isə başlıca olaraq zəncirvari
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yerdəyişmə, bəzən də inteqral hesablama metodlarından istifadə 
edilir.

Məhsulun material tutumuna və material veriminə təsir gös- 
tərən amillər tamamilə eynidir. İstehsalın həcminin, strukturunun 
udel material tutumunun xammal və materiallar üçün qiymətlərin 
məhsulun buraxılış qiymətlərinin dəyişilməsi həm material tutu- 
muna, həm də materialveriminə təsiri zəncirvari yerdəyişmə üsu- 
lunda hesablamalar aparmaqla təyin edilir. Sadaladığımız amillə- 
rin material tutumuna təsirinin təhlili metodikası yuxarıda kifayət 
qədər şərh olunmuşdur. Lakin hesablamalarda birinci halda mate- 
rial məsrəflərinin məhsulun buraxılış qiymətləri ilə həcminə, ikinci 
halda isə əksinə məhsul buraxılışının həcminin material məsrəflə- 
rinə nisbətinə dair göstəricilərdən istifadə edilir.

Təcrübədə eyni materialverimi, təmiz materialtutumu və çıxa- 
rın miqdarına, udel material sərfinə görə fərqlənən müxtəlif sifa- 
rişlər yerinə yetirilir. Buna görə də təhlil zamanı tədarük edilən 
(həm də istehlak edilən) xammalın miqdarının (XM), həmin xam- 
mal üzrə keçici qalığın (KQ), xammal çıxarının (XÇ) və məhsul 
vahidinə xammal sərfinin (XS) məhsul buraxılışının miqdarına tə- 
sirini hesablamaq lazım gəlir. Bizim misalımızda «K» məmulatı 
üzrə məhsul buraxılışında plana nisbətən artmasını (azalmasını) 
sadaladığımız amillərin təsirini aşağıdakı misaldan aydın görmək 
olar.

Göstərici Plan
üzrə

Faktiki Kənar-
laş-ma

1. Material tədarükü, kq. 2450 2640 + 190
2. Həmin material növü üzrə keçici qalıq, 
kq

720 650 -70

3. Xammal çıxarı, kq. 410 380 -30
4. Məmulat vahidinə material sərfi, kq. 2,2 2,5 +0,3

Verilən göstəricilər üzrə plandan kənarlaşmaları «K» məmu- 
latı üzrə məhsul buraxılışının natural ifadədə miqdarına təsirini 
təyin etmək üçün zəncirvari yerdəyişmə üsulunda hesablamalar 
aparaq.

Məhsul buraxılışı:

24 50  +  7 2 0 - 4 1 0  , O C / I C ,.t1. Plan uzrə = ---------------------- =1254,5 lıtr;
2,2

2640  +  7 2 0 - 4 1 0  „ 0 / i n n ,.,
2. Hesablama = —  ---------- -------= 1340,9 lıtr

2,2
, L1 2640  +  6 5 0 - 4 1 0

3. Hesablama = —

4. Hesablama -=

2,2
2460  +  650 -38 0

Faktiki - =

2,2
246 0  +  6 5 0 - 3 8 0

2,5

-1309,1 litr

=1322,7 litr

=1164,0 litr.

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi «K» məmulatı üzrə 
məhsul buraxılışının faktiki miqdarı planda nəzərdə tutulduğundan 
-1164,0-1254,5=-90,5 litr azdır. Bu kənarlaşmaya əsas amillərin 
təsiri bu qədər olmuşdur.

1. Material tədarükünün plana nisbətən 190 kq. artımı məhsul 
buraxılışının 1340,9-1254,5=+86,4 litr çoxalmasını təmin etmişdir.

2. Material növü üzrə keçici qalığın 70 kq. az olması məhsul 
buraxılışının plana nisbətən 1309,1-1340,9=-31,8 litr azalmasına 
səbəb olmuşdur.

3. İstehsal texnologiyalarında xammal çıxarının 30 kq. azal- 
ması məhsul çıxımının 1322,7-1309,1 =+13,6 litr artımı ilə nəticə- 
lənmişdir.

4. Məhsul vahidinə udel material sərfinin plana nisbətən 0,3 
kq. çox olması məhsul buraxılışının 1164,0-1322,7 = -158,7 litr 
azalmasına səbəb olmuşdur.

Bütün amillərin təsirinin cəmi:
(+86,4)+(-31,8)+(+13,6)+(-158,7) = -90,5
yaxud balans bərabərliyi:
1164,0-1254,5=(+86,4)+(-31,8)+(+13,6)+(-158,7);
-90,5 litr = - 90,5 litr
Deməli, hesablamalar düzdür.
Təhlil zamanı hər bir əsas material növü üzrə material veri- 

minə sadaladığımız amillərin təsiri eyni qaydada hesablanır.
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FƏSİL XIV. SƏNAYE MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ MƏSRƏFLƏR||u 
VƏ MƏHSULUN MAYA DƏYƏRİNİN TƏHLİLİ

14.1. Sənave müəssisələrində məsrəflərin və məhsulun 
mava dəvərinin təhlilinin əhəmiwəti. vəzifələri və inform^

siva mənbələri

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində istehsal məsrəflərinə qənaət 
və məhsulun (iş və xidmətlərin) maya dəyərinin aşağı salınması 

t  fəaliyyətdə olan müəssisələrdə istehsalın səmərəliliyinin yüksəl- 
dilməsi, habelə müflisləşmənin qarşısının alınması üçün zəruri 
şərtdir. Reallaşdırılan məhsulun, iş və xidmətlərin maya dəyərinin 
aşağı salınması daxili və xariçi bazarlarda azad bazar rəqabətinə 
davam gətirmək, malları və hazır məhsulu zərərsiz, nisbətən 
uçuz qiymətlərlə daha tez reallaşdırmaq və beləliklə, avans edi- 
lən kapitalı daha tez sahibkarlara qaytarmaq problemlərinin həl- 
lində az rol oynamır.

Istehsal müəssisələrində əmək, material, elektrik enerjisi 
və i.a. material və pul məsrəflərinə qənaət istehsalın effektliyini 
yüksəltməklə yanaşı, məhsul, iş və xidmətlər istehsalını genişlən- 
dirməyə böyük imkanlar açır. Daxili və xarici bazarlarda məhsul, 
iş və xidmətlər üçün satış qiymətləri, müəssisələrin arzu və istək- 
lərindən asılı olmayaraq, əksər hallarda alıcıların diktəsi ilə for- 
malaşan indiki şəraitdə mənfəətin, xüsusilə əməliyyat mənfəəti- 
nin çoxaldılması, habelə mövcud istehsal resurslarından istifadə- 
nin mənfəətliliyinin yüksəldilməsi, ilk növbədə, əmtəəlik məhsul- 
ların, iş və xidmətlərin maya dəyəri səviyyəsindən və onun aşağı 
salınması planını yerinə yetirməsindən asılıdır.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində maya dəyərin göstəricisi tə- 
darük, istehsal və satış proseslərinə yönəldilən əmək, material və 
maliyyə resurslarından istifadənin effektliyini xarakterizə edən 
mühüm keyfiyyət göstəricilərindən biridir. Satlıq məhsul (iş və 
xidmətlər) üçün satış qiymətləri dövlət orqanları tərəfindən tən- 
zimlənməyən, bazarlarda tələb və təklifin təsiri altında formala- 
şan indiki şəraitdə istehsal-satış fəaliyyətinin mənfəətliliyi onların 
tam maya dəyəri səviyyəsindən bilavasitə asılıdır.
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Reallaşdırılan məhsul, iş və xidmətlər üçün satış qiymətləri 
təsərrüfat subyektləri tərəfindən idarə olunmayan, bunun əksinə 
olaraq istehsal və satış proseslərinə məsrəfləri və bu məsrəflərin 
müqabilində formalaşan məhsulun (işin, xidmətin) tam maya 
dəyəri müəssisələr tərəfındən idarə olunan indiki şəraitdə maya 
dəyərini aşağı salınması əməliyyat mənfəətinin çoxaldılması üçün
başlıca ehtiyyat mənbəyidir.

_ Məsrəflərə qənaət və məhsulun maya dəyərinin aşağı sa-
lınması hesabına hazır məhsulun, iş və xidmətlərin nisbətən ucuz 
qiymətlərlə satmaq imkanlarının mövcudluğu şəraitində potensial 

I mal alanları seçmək, pulu qabaqcadan almaqla, yaxud da nağdı 
|  pula hazır məhsulu (iş və xidmətləri) reallaşdırmaq asan olur. 
I  Deməli, məsrəflərə qənaət və məhsulun maya dəyərinin aşağı 
I salınması indiki zamanda ən böyük problem sayılan anbarlarda 

hazır məhsul qalıqlarının və debitor borclarının azaldılması, sa- 
| hibkar tərəfindən avans edilən vəsaitin daha tez qayıtması, real- 
| laşdırma və borcların idarə edilməsi ilə əlaqədar xərclərin ixtisara 

|[ salınması məsələlərinin həllində az əhəmiyyət kəsb etmir.
[ Məhsulun, iş və xidmətlərin keyfiyyətini aşağı salmadan
I məsrəflərə qənaət etməklə məhsulun maya dəyərinin aşağı sa- 

I  lınması hesabına mənfəətin o cümlədən vergiyə cəlb olunan

İ| mənfəətin artırılması mənfəətdə payı olan dövlətin və əmək kol- 
| lektivinin maddi marağını təmin edən problemlərdən biridir. Məs- 
I rəflərə qənaət və məhsulun (işin, xidmətin) maya dəyərinin aşağı 
I salınması hesabına satışdan alınan gəlirlərin və mənfəətin çoxal- 

I  dılması, gəlir və mənfəət vergisi, ödəmələrin, təsiscilərə çatası 
i dividend ödəmələrinin, müəssisənin sərəncamında qalan xalis 
I  mənfəətin çoxaldılması, habelə əməyin ödənilməsi səviyyəsinin 
1  yüksəldilməsi üçün başlıca ehtiyat mənbəyidir.

Reallaşdırılan məhsulun maya dəyəri aşağı salındıqca, satış 
qiymətlərinin aşağı salınması imkanları çoxalır ki, bu da isteh- 

[ lakçıların maddi marağını təmin edən iqtisadi, siyasi və təşkilati
problemlər sırasına daxildir.

istehsalın genişləndirilməsi, texniki səviyyəsinin yüksəldil- 
məsi, vəsaitə qənaətə görə maddi stimullaşdırma tədbirlərinin 
həyata keçirilməsi, yeni məhsul çeşidlərinin mənimsənilməsi, in- 
vestisiya qoyuluşlarının artırılması, potensial malsatanlarla və mal
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alanlarla əlaqələrin yaradılması, iqtisadi sanksiyalar üzrə ödə. 
mələrin azaldılması problemlərinin həllində də məhsulun maya 
dəyərinin aşağı salınması az əhəmiyyət kəsb etmir. Belə bir şə. 
raitdə mülkiyyət formasından və tabeçiliyindən asılı olmayaraq 
ölkənin ərazisində fəaliyyətdə olan bütün müəssisələrldə məs- 
rəflərin və məhsulun (işin, xidmətin) maya dəyərinin aşağı salın- 
ması ehtiyyatlarının aşkara çıxarılması və onların səfərbər edil- 
məsi üzrə əməli tədbirlərin həyata keçirilməsi idarəetmənin, eyni 
zamanda iqtisadi təhlilin qarşısında duran aktual problemlərdən 
biridir.

Məsrəflərin və məhsulun (işin, xidmətin) maya dəyərinin 
təhlili qarşısında duran əsas vəzifələr aşağıdakılardır:

1) məhsulun (işin, xidmətin) maya dəyərinin aşağı salınması 
üzrə planın yerinə yetirilməsini təyin etmək;

2) məsrəflərin və məhsulun maya dəyəri dinamikasını və artım 
templərinin effektliyini təyin etmək;

3) əmtəəlik məhsulun 1 manatına, məsrəflərin səviyyəsinə tə- 
sir göstərən amilləri və hər bir amilin təsir dərəcəsini təyin etmək;

4) ayrı-ayrı məhsul çeşidləri üzrə maya dəyəri göstəricilərini 
təhlil etməklə müəssisə üçün sərfəli məhsul çeşidlərini müəyən 
etmək;

5) bu və ya digər məhsul çeşidi üzrə məsrəflərə qənaəti təmin 
etmək, mümkün olmayanda onların istehsalatdan götürülməsinə 
dair qərar layihələri hazırlamaq;

6) əmtəəlik məhsulun, ayrı-ayrı məhsul çeşidlərinin maya 
dəyəri göstəricilərini xərc maddələri üzrə təhlil etməklə maya 
dəyərinin aşağı salınmasını təmin edən təsərrüfatdaxili eh- 
tiyyatları aşkara çıxarmaq və onlardan daha tez istifadəni təmin 
edən tədbirlər planını hazırlamaq;

7) daxili və xarici amilləri hesaba almaqla məhsulun (iş və- 
xidmətlərin) maya dəyəri göstəricilərini proqnozlaşdırmaq və i.a.

İstehsala məsrəfləri və məhsulun maya dəyəri göstəricilərini 
təhlil etmək üçün biznes planından, 1- İF formada «Müəssisənin 
(təşkilatın) istehsal fəaliyyəti haqqında hesabat»dan, mühasibat 
uçotu məlumatlarından, uçot registrindən, əmək, material, elek- 
trik enerjisi, qaz, buxar və i.a. sərfi normalarından, resepturalar- 
dan, mal material dəyərləri və xidmətlər üçün qiymət və taariflər-
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dən, limit kartlarından, istehsalat müşavirələrinin məlumatların- 
dan, boş dayanmalara dair aktlardan, normativ aktlardan, məs- 
rəflərə və məhsulun maya dəyərinə daxil edilən xərclərə dair 
qüvvədə olan qaydalardan (əsasnamələrdən, təlumatlardan) və 
digər informasiya mənbələrindən istifadə edilir.

14.2 Məhsulun maya dəyərini xarakterizə edən ümumi 
göstəricilərin təhlili

Məhsulun maya dəyərinin təhlili bir qayda olaraq onu xa- 
rakterizə edən ümumi göstəricilərin təhlilindən başlanır. Bu za- 
man həm bütövlükdə müəssisə üzrə, həm də ayrı-ayrı məhsul 
çeşidləri üzrə plan və faktiki maya dəyəri göstəricilərindən isti- 
fadə etməklə maya dəyərinin keçən ilə və plana nisbətən artması 
yaxud azalması, habelə dinamikası, həm məbləğ, həm də nisbi 
ifadədə təyin edilir.

Bu halda maya dəyərini xarakterizə edən hesabat ilinin fak- 
tiki göstəricilərini, sadəcə olaraq keçən ilin müvafiq göstəriciləri, 
habelə plan göstəriciləri ilə tutuşdurub kənarlaşmaları təyin et- 
məklə kifayətlənmək olmaz.

Məhsulun maya dəyəri göstəriciləri və onun aşağı sa- 
lınması yuxarı orqanlar tərəfindən planlaşdırılmayan (tənzimlən- 
məyən) və bu problemləri müəssisələrin özləri tərəfindən həll 
edilən indiki şəraitdə, ilk növbədə, keçən ildə faktiki nail olduğu 
səhiyyə ilə müqayisədə ayrı-ayrı məhsul çeşidləri və bütün əm- 
təəlik məhsul üzrə məhsulun plan maya dəyərinin dəyişilməsini, 
başqa sözlə desək, maya dəyərini xarakterizə edən plan göstəri- 
cilərinin reallığını bilmək lazımdır. Bunun üçün keçən ilin hesabat 
göstəricilərindən və hesabat ilinin plan göstəricilərindən istifadə 
etməklə aşağıdakı formada hesablama aparılır.
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Məhsulun plan maya dəyərinin keçən illə müqayisədə dəyi- 
şilməsinə dair hesablama

Cədvəl Ns İ 4 ı

Məlumatın
Adı

«A» məmulatı
«B» məmulatı

Mahsul vahidinin 
Maya dəyəri, min. man

keçən
ildə

1,76
1,32

hesabat 
ili üçün 

plan üzrə

2,2
1,65

Məhsul 
istehsalı 

nın plan 
həcmi, 

min 
adədlə

3696
5940

Məhsul istehsalının plan həcminə masrəflor T,
man. ’ mılVon

keçən ilin maya 
dəyəri ilə (1-ci 
süt x 3-cü süt.)

hesabat ilinin plan 
maya dəye 

ri ilə (2-ci süt. 
x 3-cü süt)

5913,6
7128,0

7392,0
8910,0

azalma-), %.|a
(5-cı SÜt-4-cQ

__ŞütxlOm
_6
~+25jT 
+25 
+25İT 
+̂33T

«V» məmulatı 1,595 2,002 6600 9570,0 12012,0
«Q» məmulatı 3,08 4,125 4620 12936,0 17325,0
«D» məmulatı 12,375 16,720 338,8 3811,5 5120,2
Yekunu 39359,1 50789,2

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi müəssisədə isteh- 
salı nəzərdə tutulan bütün məlumatların plan maya dəyərinin ke- 
çən ildə nail olduğu faktiki səviyyə ilə müqayisədə 50789 x 10: 
39359-100=29,04 % yüksəlməsi nəzərdə tutulur. Belə hal in- 
filyasiya şəraitində istehsal istehlakında istifadə olunan materi- 
alların, satınalma yarımfabrikatların, kənar təşkilatların xidmətləri 
üçün qiymətlərin və əməyin ödənilməsi səviyyəsinin yüksəlməsi 
şəraitində normal sayıla bilər. Təhlil zamanı müəssisənin təsər- 
rüfat fəaliyyətindən asılı olmayan qiymət amilinin (subyektiv 
amil) və asılı olan obyektiv amillərin məhsulun maya dəyərinin 
səviyyəsinə təsirini hesablamaq tələb olunur. Bunun üçün aşağı- 
dakı formada hesablama tərtib edilir.
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Cədvəl Na14.2
Məhsulun maya dəyərinin keçən ilə nisbətən faktiki dəyişil- 

məsinə dair hesablama

Məlumatın
adı

Məmulat vahidinin maya 
dəyəri, min man.

Məhsul
isteh-

salının
faktiki
həcmi,

min
ədəd

Faktiki məhsul istehsalına məsrəflər, 
mln. man.

keçən
ildə

hesabat ilinde keçən ilin 
maya dəyəri 
ilə (2-ci süt x 

4-cü süt)

hesabat ilinin 
plan maya də- 

yəri ilə 2-ci 
süt. x 4cü süt.)

hesabat ili- 
nin faktiki 

maya dəyəri 
ilə (3-cü süt. 
x 4-cü süt.)

plan
üzrə

faktiki

A 1 2 3 4 5 6 7
«A» məmulatı 1,760

2,200
2,310 4026,0 6441,6 8052,0 8454,6

«B» məmulatı 1,320
1,650

1,925 6930,0 8316,0 10395,0 12127,5

«V» məmulətı 1,595
2,002

2,200 6050,0 8772,5 11011,0 12100,0

«Q» məmulatı 3,080
4,125

4,840 4857,6 13601,5 18560,0 19430,4

«D» məmulatı 12,375 16,72 20,900 363,0 3811,5 5517,6 6897,0
Yekunu X X X X 40943,1 53191,6 59009,5

Hesablamada verilən məlumatlardan göründüyü kimi 
müəssisənin iqtisadi-sosial inkişafı planında (biznes planında) 
bütün məhsulun maya dəyərinin keçən ilə nisbətən 50789,2- 
39359,1=+11430,1 min man. yaxud + 11430,1 x 100 :
39359,1= +29,04% yüksəlməsi nəzərdə tutulmuşdur. Plan he- 
sablamalarından göründüyü kimi bunun başlıca səbəbi planlaşdı- 
rılan ildə qiy iıətlərin və taariflərin keçən ilə nisbətən artmasıdır. 
Məsrəflərir. və məhsulun maya dəyərinin təyin edilməsinə dair 
plan hesablamalarında hesabat ilində istehlak ediləcək material 
dəyərləri üçün qiymətlərin və kənar təşkilatların xidmətləri üçün 
taariflərin artması hesabına məsrəflərin 11880 min manat, ya- 
xud 30,18% miqdarında artması nəzərdə tutulmuşdur.

Qeməli, məhsulun maya dəyərinin keçən ilə nisbətən 
29^4% artması nəzərdə tutulduğu halda istehlakı gözlənilən ma- 
terial dəyərləri və xidmətlər üçün qiymət və taariflərin artması 
hesabına artımın 30,18% olduğunu nəzərə alsaq, müəssisənin 
fəaliyyətindən asılı olan səbəblərdən maya dəyərinin artımı göz- 
lənilmir.

Hesablamadan göründüyü kimi hesabat ilində istehsal 
edilən bütün məhsulun faktiki maya dəyəri:

a) keçən ilin faktiki maya dəyəri ilə 40943,1 mln.man;



b) hesabat ilinin plan maya dəyəri ilə 53191,6 mln.man;
v) hesabat ilinin faktiki maya dəyəri ilə 59009,5 mln.man. 

təşkil edir. Buradan da: hesabat ilində istehsal olunan məhsulun 
faktiki maya dəyərinin keçən ilə nisbətən artımı 59009,5- 
40943,1 =+18066,4 mln man yaxud + 18066,4 x 100 
40943,1=44,12% miqdarında olmuşdur. Bu məbləğin 17050 
mln.manatı yaxud 17050x100: 40943,1=41,64 faizi qiymətlərin 
yüksəlməsi hesabına olmasını nəzərə alsaq təsərrüfatda bəd 
xərcliyin hesabına maya dəyərinin artması 18066,4- 
17050=+116,4 mln.man. olur ki, bunu da qənaətbəxş hesab et- 
mək olar.

Beləliklə, təhlil apardığımız müəssisədə məhsul istehsalına 
məsrəflərin keçən ilin səviyyəsinə nisbətən artımı 18066,4- 
11430,1=+6636,3 mln. man. yaxud 44,12-29,04=+15,08% mi- 
qdarında olmuşdur. Hesabat ilində məhsul istehsalına faktiki 
məsrəflər planla müqayisədə 59009,5-50789,2=+8220,3 mln. 
man. artmışdır. Təhlil zamanı qənaətbəxş hal hesab olmayan bu 
artıma təsir göstərən amilləri və hər bir amilin təsir dərəcəsinin 
təyin edilməsi tələb olunur.

14.3 Məhsul istehsalına məsrəflərin ümumi həcminin
təhlili

Sənaye müəssisələrində məhsul istehsalına məsrəflərin 
ümumi həcminə təsir göstərən birinci dərəcəli amillər aşağıda- 
kılardır:

1) məhsul istehsalının həcminin dəyişilməsi;
2) məhsul istehsalı strukturunun dəyişilməsi;
3) məhsul istehsalında dəyişən xərclərin səviyyəsinin dəyişil-

məsi;
4) daimi xərclər məbləğinin dəyişilməsi.

Bir qayda olaraq, məhsul istehsalının həcmi artdıqca ancaq 
dəyişən xərclər artır, müəssisənin istehsal gücü dəyişilməyən 
şəraitdə daimi xərclər dəyişməz qalır.

Daimi (sabit) və dəyişən xərclər ayrı-ayrılıqda hesaba alı- 
nan şəraitdə məhsul istehsalına məsrəflərin cəmi (M) aşağıdakı
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formulada ifadə olunur:
M=Dx X+Sx
Burada Dx -məhsul vahidi istehsalına dəyişən xərclər;
X - məhsul istehsalının natural ifadədə miqdarı;
Sx - daimi (sabit) xərclərin mütləq məbləğidir.
Daimi və dəyişən xərclərin məhsulun maya dəyərinə təsiri 

ayrı-ayrı məhsul çeşidləri üzrə təyin edilir. Bizim misalımızda «A» 
məmulatı üzrə dəyişən və sabit xərclərin maya dəyərinə təsirini 
təyin etmək üçün aşağıdakı formada hesablama cədvəlini tərtib 
edirik.

Cədvəl Nq14.3
«A» məmulatın maya dəyərinin istehsalını həcmindən asılı-

lığına dair hesablama
Məhsul isteh- 

salı-nın həcmi, 
min adədlə

Bütün məhsulun maya dəyəri, 
mln.man.

Məhsul vahidinin maya dəyəri, mln. man.

daimi
xərclər

dəyişən
xərclər

cə-
mi

daimi
xərclər

dəyişən
xərclər

cəmi

1 2 3 4 5 6
1100 2750 1375 4125 2,500 1,250 3,750
2200 2750 2750 5500 1,250 1,250 2,500
3300 2750 4125 6875 0,833 1,250 2,080
4400 2750 5500 8250 0,625 1,250 1,87
5500 2750 6875 9625 0,500 1,250 1.75

Bu hesablamada 2750 mln. man daimi xərclər bütün 
həcmlərdə məhsul istehsalına aiddir. Onların mütləq həcrni məh- 
sul istehsalının artımı ilə əlaqədar olaraq artmır, lakin istehsalın 
həcmi artdıqca məhsul vahidi istehsalına daimi xərc məbləği 
azalır.

Hesablamadan göründüyü kimi istehsalın həcmi 5 dəfə 
(5500:1100) artan şəraitdə məhsul vahidinə məsrəflər 1,75- 
3,75=-2,0 mln. man. azalır ki, bu da dəyişən xərclərin hesabına 
olmuşdur.

Ümumi xərc məbləğinin (Xü) istehsalın həcmindən asılı- 
lığını belə ifadə etmək olar:

Xü= (Sx+Dx-X):X =Sx + Dx +Dx
X X

istehsalın həcmi ilə məhsulun maya dəyərinirı qarşılıqlı əla- 
qəsini həm məhsul vahidinə, həm də istehsal olunan məhsulun 
ümumi həcminə görə təyin etmək təhlilin qarşısında duran əsas
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vəzifələrdən biridir. Bu halda daimi və dəyişən xərclər bö- 
Igüsündə amilli təhlil aparmaq tələb olunur. Bizim misalımızda 
məhsul vahidinə məsrəflərə dair analitik hesablama belə olmuş- 
dur:

cədvəl Nö14.4 
Məhsul vahidinə məsrəflər, mln.man.

Məmulatlar
M ə s r f I ə r Istehsalın həcmi~rr,j^  | 

ədədləplan üzrə faktiki
cəmı 0 cümlədən cəmı 0 cümlədən plan

üzrə
faktiki

dəyişən daimi dəyi-
şən

daimi

A 1 2 3 4 5 6 7 8
«A» məmulatı 2,200 1,375 0,825 2,31 1,540 0,770 3996,0 4Ö2M
«B» məmulatı 1,650 1,155 0,495 1,925 1,320 0,605 5940,0 ~693ÖÖ
«V» məmulatı 2,002 1,397 0,605 2,20 1,496 0,704 6600,0 ~60501}
«Q» məmulatı 4,125 2,970 1,155 4,40 3,212 1,188 4620,0 r~4857İİ "
«D» məmulatı 16,720 11,704 5,066 20,90 14,850 6,050 338,8 363.0~~

Verilən məlumatlardan istifadə etməklə zəncirvari yerdə- 
yişmə üsulunda cəmi məsrəflər məbləğinin amilli təhlilinə tələb 
olunan göstəriciləri hesablamaq üçün aşağıdakı formada analitik 
cədvəl tərtib edilir.

Cədvəl N°14.5
Məhsul istehsalına məsrəflər

Məsrəflər Məsrəflərin dəyişilməsinə təsir göstərən amillər Məbləği, 
min ma- 

natla
məhsulun
həcminin

dəyişilməsi

strukturunun
dəyişilməsi

dəyişən
xərclər

sabit
xərcləı

Plan üzrə məhsul buraxılışına 
plan üzrə

Pl. Pl. Pl. Pl. 50789,2

Məhsul istehsalının faktiki həc- 
minə görə təzədən hesablanan 
plan üzrə

Fak. Pl. Pi. Pl. 54321,3

Faktiki məhsul buraxılışına plan 
səviyyəsinə görə

Fak. Fak. Pl. Pl. 52441,4

Daimi xərclərin plan səviyyəsinə 
görə faktiki

Fak. Fak. Fak. Pl 56738,0

Faktiki Fak. Fak. Fak. Fak. 59009,5

Bu məlumatlardan istifadə etməklə birinci dərəcəli (əsas) 4 
amilin istehsal məsrəflərinə təsiri bu qədər olmuşdur. Məlu- 
matlardan göründüyü kimi bütün məhsulun faktiki maya dəyəri 
planla müqayisədə 59009,5-50789,2=+8220,3 mln. manat çox 
olmuşdur. Məhsul istehsalı üzrə planın 101,1%, yaxud 1,1% ar- 
tıqlaması ilə yerinə yetirilməsini nəzərə alsaq, əsas amillərin təsiri
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bu qədər olmuşdur:
1. Istehsalın həcminin 1,1% arması faktiki istehsal məs- 

rəflərinin plana nisbətən 54321,3-50789,2=+3532,1 mln. manat 
artmasına səbəb olmuşdur;

2. Məhsul istehsalının strukturunda əmələ gələn dəyişiklik, 
yəni struktur irəliləmə faktiki məsrəflərin plana nisbətən 52441,4- 
54321,3=-1879,9 mln. manat azalmasını təmin etmişdir. Deməli, 
istehsalın ümumi həcmində məsrəftutumu çox olan məhsulların 
payı azalmışdır;

3. Udel dəyişən xərclər səviyyəsinin plana nisbətən 
yüksəlməsi hesabına istehsala məsrəflərin faktiki həcmi 56738- 
52441,4=+4296,6 mln. manat artmışdır;

4. Ayrı-ayrı dəyişən xərclər səviyyəsinin yüksəlməsi nəti- 
cəsində məhsul istehsalına faktiki məsrəflərin ümumi həcmi pla- 
na nisbətən 59009,5-56738=+2271,5 mln. manat artmışdır.

Bütün amillərin təsirinin cəmi:
+3532,1)+(-1879,9)+(+4296,6)+(+2271,6)=+8220,3mln. manat olur.

Yaxud balans bərabərliyi:
(59009,5-50789,2)=(+3532,1 )+(-1879,9)+(+4296,6)+(+2271,6); 
+8220,3 mln.man=+8220,3 mln.man. Deməli, hesablamalar 
düzdür.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində məhsulun maya dəyəri, yəni 
resurs tutumu inflyasiya ilə əlaqədar olaraq qiymətlərin dəyişil- 
məsindən asılı olduğuna görə, istehsal prosesində istehlak olu- 
nan resursların qiymətlərin dəyişilməsinin təsirini də təyin etmək 
tələb olunur.

Bizim misalımızda məhsul istehsalına məsrəflərin 8220,3 
mln. manat cəmi artımının 52441,4-50789,2=+1652,2 mln. ma- 
natı istehsalın həcminin və strukturunun plana nisbətən dəyişil- 
məsi, 59009,5-52441,4=+6568,4 mln.manat isə məhsulun maya 
dəyərinin yüksəlməsi hesabına olmuşdur.

Təhlil apardığıımız müəssisədə inflyasiya ilə əlaqədar ola- 
raq istehsalda istehlak olunan resurslar üçün qiymətlərin 
yüksəlməsi hesabına məsrəflərin artımı 5170 mln.man. olduğunu 
nəzərə alsaq resurstutumunun artması hesabına məsrəflərin ar- 
tımı 6568,4-5170=+1398,4 mln.manat olur.

Məhsul istehsalına məsrəflərin 8220,3 mln. manat artmasını
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aha obyektiv qiymətləndirmək, habelə hansı məsrəflərin nə 
əbləğdə artmasını təyin etmək, eyni zamanda məsrəflərin 
rukturunda əmələ gələn dəyişiklikləri öyrənmək tələb olunur. 
unun üçün aşağıdakı formada analitik cədvəl tərtib edilir.

Cədvəl N214.6 
Məhsu istehsalına məsrəflərin strukturu

M Məbləği, mln. manat Xüsusi çəkisi, %-lə — |
Xərc ünsürləri plan

üzrə
faktiki kənar- 

laşma +, -
plan
üzrə

faktiki ks- 
nar- 
laş- 
ma 
+( .

1. Əməvin ödənişi 10120,0 10725,0 +605,0 19,9 18,2 -1,7
2. Sosial müdafiə fonduna 

ayırmalar
3036,0 3217,5 + 181,5 6,0 5,4 -0,6

3. Material məsrəfiəri 26917,0 32450,0 +5533,0 53,0 55,0 +2,0
4. Amortizasiva ayırmaları 6655,0 8250,0 +1595,0 13,1 14,0 +0,9
5. Sair məsrəflər 4061,2 4367,0 +305,8 8,0 7,4 -0,6

Yekunu 50789,2 59009,5 +8220,3 100,0 100,0 -
O cümlədən: 
Dəyişən xərdər

35317,2 41266 +5948,8 69,5 70,0 +0,5

Daimi (sabit) xərdər 15472,0 17743,5 +2271,5 30,5 30,0 -0,5

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi faktiki məsrəflər planda 
ləzərdə tutulduğundan 8220,3 mln. manat çox olmuşdur ki, bunun 
ia 3217,5 mln. manatı, yaxud da 3217,5 -100:8220,3=39,14% müs- 
əqim material məsrəflərinin payına düşür.

Sabit xərclərlə müqayisədə məhsul istehsalının həcmi ilə 
slaqədar dəyişən xərclər daha çox artmışdır. Bunun nəticəsində 
dəyişən xərclərin faktiki xüsusi çəkisi planla müqayisədə 5948,8 
nln. manat yaxud +5948,8 x 100 : 50789,5 = +11,7% artmışdır.

Məhsul buraxılışının faktiki həcmi planla müqayisədə 1,1% 
artan şəraitdə dəyişən xərcləri 11,7%, yaxud on dəfə çox artma- 
sını müsbət hal kimi qəbul etmək olmaz. Odur ki, müəssisənin 
rəhbərliyi məsrəf normalarının optimallaşdırılması, onların gözlə- 
nilməsinə operativ nəzarətin gücləndirilməsi, təsərrüfatdaxili eh- 
tiyyatların səfərbər edilməsi hesabına dəyişən xərclərin azaldıl- 
masını təmin edən tədbirlər planını hazırlamalı və onun həyata 
keçirilməsini təmin etməlidir.
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14.4 Əmtəəlik məhsulun 1 manatına məsrəflərin təhlili

Əmtəəlik məhsulun 1 manatına məsrəflərə dair göstərici 
bütövlükdə məsrəflərin faydalılığını, məhsulun maya dəyərinin 
səviyyəsini xarakterizə edən ümumiləşdirici keyfiyyət göstəricisi 
kimi qəbul edilmişdir.

Qüvvədə olan topdansatış qiymətləri ilə əmtəəlik məh- 
sulun həcmini onun istehsalı və reallaşdırılması ilə əlaqədar 
xərclərin cəminə bölməklə əmtəəlik məhsulun 1 manatına düşən 
xərc məbləği (qəpiklə) təyin edilir.

Təhlil zamanı obyektiv və subyektiv, daxili və xarici amil- 
lərin təsiri altında formalaşan bu göstəricinin keçmiş illərə, hesa- 
bat ili üçün plana nisbətən artması (azalması), habelə bu kə- 
narlaşma ilə müxtəlif amillərin təsiri hesablanır. Əmtəəlik məh- 
sulun 1 manatına məsrəflərin artmasına (azalmasına) təsir gös- 
tərən əsas (birinci dərəcəli) amillər aşağıdakılardır:

• 1. Məhsul istehsalı həcminin dəyişilməsi;
2. Məhsul buraxılışının strukturunda əmələ gələn dəyişiklik;
3. Udel dəyişən xərclərin səviyyəsinin dəyişilməsi;
4. Daimi xərclər məbləğinin dəyişilməsi;
5. Əmtəəlik məhsulun orta buraxılış (satış) qiymətlərinin 

dəyişilməsi.
Udel dəyişən xərclərin səviyyəsinin dəyişilməsinə: a) əm- 

təəlik məhsulun resurstutumunun dəyişilməsi; b) istehlak olunan 
resursların qiymətlərinin dəyişilməsi kimi ikinci dərəcəli amillər 
təsir göstərir.

Orta satış qiymətlərinin dəyişilməsi isə: a) inflyasiya ilə 
əlaqədar olaraq qiymətlərin dəyişilməsi; b) əmtəəlik məhsulun 
keyfiyyətinin dəyişilməsi; v) satış bazarlarının dəyişilməsi təsir 
göstərir ki, bunlar da ikinci dərəcəli amillər hesab olunur.

Təhlil zamanı isə əvvəlcə birinci və sonra ikinci dərəcəli 
amillərin təsiri təyin edilir.

Təhlil apardığımız müəssisədə əmtəəlik məhsulun həcmi:
a) plan məbləği ilə 66200 mln. man;
b) plan strukturunda və plan qiymətləri ilə məbləği 72842 mln.man;
v) faktiki məhsulun plan qiymətləri ilə məbləği 73700 mln.man;
q) faktiki məhsulun faktiki qiymətlərlə məbləği 80850 mln.man.
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olmuşdur.
Sadaladığımız birinci dərəcəli amillərin təsirini təyin etmək 

üçün aşağıdakı formada analitik cədvəl tərtib etməklə hesabla- 
malar aparmaq məqsədəuyğundur.

Cədvəl Ns14.7
Əmtəəlik məhsulun 1 manatına məsrəflərin səviyyəsinə birinci 

dərəcəli amillərin təsirinin təyin editməsinə dair hesablama
N Ümumi məh- 

sulun 1 mana- 
tına məsrəflarə 
dair göstəricifər

Hesablama Təsir göstərən amillər
istehsa

lın
həcmi

isteh-
sa-lın
struk-
turu

udel 
dəyişen 
xərclə- 
rin sə- 
viyyəsi

daimi 
xərclə- 

rin məb- 
ləği

məhsui
üçün

buraxılış
qiymətləri

A 1 2 3 5 6 7
1. plan 50789,2x100:66222=76,70 plan plan plan plan Plan
2. hesablama 54321,3x100:72842=74.57 faktiki Plan plan plan Plan
3. hesablama 52441,4x100:73700=71,15 faktiki Faktiki plan plan Plan
4. hesablama 56743,5x100:73700=76,99 faktiki faktiki faktiki plan Plan
5. hesablama 59009.5x100:73700=80,06 faktiki Faktiki faktiki Faktiki Plan
6. Faktiki 59009,5x100:80850=72,99 faktiki faktiki faktiki faktiki Faktiki

cəmi kənarlaşma 72,99-76,70=-3.71 -2,13 -3.42 +5,84 +3,07 -7,07

Verilən məlumatlara görə əmtəəlik məhsulun 1 manatına 
məsrəflərin 3,71 qəpik azalmasına birinci dərəcəli amillərin təsiri 
bu qədər olmuşdur:

1. Hesabat ilində əmtəəlik məhsul istehsalı həcminin plana 
nisbətən 1,1% artımı məhsulun 1 manatına məsrəflərin 74,57- 
76,70=-2,13 qəpik azalmasına səbəb olmuşdur.

2. Hesabat dövründə istehsalın strukturunda əmələ gələn 
irəliləmələr, yəni məsrəftutumu az olan məhsulların xüsusi çəki- 
sinin artımı nəticəsində məhsulun 1 manatına məsrəflər əmtəə- 
lik məhsulun 1 manatına faktiki məsrəflər plana nisbətən 71,15- 
74,57=-3,42 qəpik azalmışdır.

3. Udel dəyişən xərclərin səviyyəsinin plana nisbətən art- 
ması, əmtəəlik məhsulun 1 manatına faktiki məsrəflərin plana 
nisbətən 76,99-71,15=+5,84 qəpik artması ilə nəticələnmişdir.

4. Hesabat ilində daimi məsrəflər məbləğinin plana nisbə- 
tən artımı əmtəəlik məhsulun 1 manatına məsrəflərin 80,06- 
76,99=+3,07 qəpik artmasına səbəb olmuşdur.

5. Hesabat ilində əmtəəlik məhsulun buraxılış qiymətlərinin 
plana nisbətən artması əmtəəlik məhsulun 1 manatına məsrəflə- 
rin 72,99-80,06=-7,07 qəpik aşağı düşməsini təmin etmişdir.
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Bütün amillərin təsirinin cəmi: 
(-2,13)+(-3I42)+(+5>84)+(+3l07)+(-7f07)=-3,71 qəpik olur.
Yaxud balans bərabərliyi:
72,99-76,70=(-2,13)+(-3,42)+(+5,84)+(+3,07)+(-7,07);
-3,71 qəp=-3,71 qəpik. Deməli, hesablamalar düzdür.

14.5 Müqayisəyə gələn əmtəəiik məhsulun maya dəyərinin
təhlili

istehsal müəssisələrində keçən ildə buraxılan, həm də he- 
sabat ilində buraxılışı davam etdirilən məhsul çeşidləri müqayi- 
səyə gələn əmtəəlik məhsul sayılır. Onu da qeyd etmək lazımdır 
ki, keçən ildə sınaq-təcrübə məqsədilə buraxılan məhsullar 
müqayisəyə gələn məhsula aid edilmir.

Azad bazar rəqabəti şəraitində yeni məhsul çeşidlərinin 
mənimsənilməsi, unikal (tamamilə yeni) məhsul buraxılışı əmtəə- 
lik məhsulun daha da tez reallaşdırılması, avans edilən kapitalın 
sahibkara daha tez qayıtması üçün zəruri şərtdir. Hesabat ilində 
buraxılan yeni, unikal məhsul çeşidləri də müqayisəyə gələn əm- 
təəlik məhsulun həcminə daxil edilir.

Bir qayda olaraq istehsal texnologiyaları əvvəlki illərdə 
mənimsənilmiş müqayisəyə gələn əmtəəlik məhsulun maya dəy- 
ərinin aşağı salınması ehtiyatlarının aşkara çıxarılması və səfər- 
bər edilməsi müqayisəyə gələn məhsul çeşidləri ilə miiqayisədə 
asan olur. Buna görə də əmtəəlik məhsulun maya dəyərinin təh- 
lili zamanı müqayisəyə gələn məhsulun maya dəyəri daha ətraflı 
təhlil edilir. Müqayisəyə gələn məhsulun maya dəyərini təhlil et- 
mək üçün aşağıdakı plan, faktiki və hesablama göstəricilərindən 
istifadə edilir.

Təhlil apardığımız müəssisədə müqayisəyə gələn məh- 
sulun maya dəyəri, həm də maya dəyəri üzrə kənarlaşmalara 
dair məlumatlar aşağıdakı kimi olmuşdur:

1. Planlaşdırılan əmtəəlik məhsul buraxılışına məs- 
rəflər müvafiq maya dəyəri səviyyəsi ilə, mln. man;
a) keçən ilin faktiki maya dəyəri ilə 45000
b) hesabat ilində plan maya dəyəri ilə 44550

v) qəbul edilmiş plan üzrə keçən illə müqayisədə qənaət (-) ,
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jrtıq xərc (+):
mütləq məbləğdə -450
ıisbi ifadədə (450 x 100:45000) -1 ,o
I. Əmtəəlik məhsul istehsalının faktiki həcminə məsrəflər müva- 
iq maya dəyəri səviyyəsi ilə, mln.manat:
3) keçən ilin faktiki maya dəyəri ilə 
)) hesabat ili üçün plan maya dəyəri ilə 
/) resursların plan qiymətləri 
?əraitində hesabat ilində faktiki maya dəyəri ilə 
)̂ hesabat ilində resursların faktiki qiymətləri

aktiki maya dəyəri ilə
j) keçən illə müqayisədə faktiki artıq xərc (+)
/axud qənaət (-): 
a) mütləq məbləğdə (llq-lla)
3) nisbi ifadədə, %-lə (1776x100:46200)
II. Plan tapşırıqlarından kənarlaşma:
• mütləq kənarlaşma; (47976-44550); +3426
-nisbi kənarlaşma , % (3426x100:44550) 4,84

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat ilində bu- 
-axılan müqayisəyə gələn məhsulun faktiki maya dəyəri planla 
nüqayisədə 3426 mln. man., yaxud 4,84 % yüksək olmuşdur.

Hesabat ilində buraxılan müqayisəyə gələn əmtəəlik məh- 
sulun maya dəyərinin plana nisbətən 3426 mln.man. yaxud 
4,84% artmasına:

a) İstehsalın həcminin;
b) məhsul buraxılışının struktunun;
c) məhsulun resurstutumunun;
İstehlak olunan material resursları üçün qiymətlərin plana 

lisbətən dəyişilməsinin təsirini təyin etmək üçün zəncirvariyer- 
dəyişmə üsulunda hesablamalar aparılır. Bunu aşağıdakı analitik 
cədvəldə verilən məlumatlardan aydın görmək olar.

45000
46200
45960
46824
47976

+ 1776 
+ 3,84
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Cədvəl N°14.8
Müqayisəyə gələn əmtəəlik məhsulun faktiki maya dəyərinin 
___dəyişilməsinə əsas amillərin təsirinə dair hesablama___

"Hesabat ilində keçən 
iia nisbətan mütləq 

qənaət (-), artıq xarci 
(+)

Hesabat ilində məh- 
sulun maya dəyərinin 

keçən ilə nisbətən nisbi 
ksnarlaşması, %-lə

Mava dəyərinin dəvisilməsinə təsir aöstərən amiliər
istehsalın
həcminin
dəyişil-

məsi

istehsa- 
lın struk- 
turunun 
dəyişil- 

məsi

məhsulun
resurstu-
tumunun
dəyişil-

məsi

istehlak 
olunan 

material 
resursları 
üçün qiy- 
mətlərin 

dəyişilməsi
Hesablamalar 
44550-45000= -450

-450x100:45000=-1,0 plan Plan plan flan

46200x(-1,0): 100=-462 -462x100:46200=-1,0 faktiki Plan plan plan
45960-46200--24 0 -240x100:46200=-0,51 faktiki Faktiki plan pian
46824-46200=+624 +624x100:46200=+1,35 ' faktiki Faktiki faktiki pian
47976-46200= +1776 + 1776x100:46200=+3,84 faktiki Faktiki faktiki faktiki

Cədvəldə verilən məlumatlardan istifadə etməklə hesabat 
ilində müqayisəyə gələn məhsulun faktiki maya dəyərinin keçən 
ilə nisbətən dəyişilməsinə sadaladığımız amillərin təsirini təyin 
etmək üçün mütləq fərqlər üsulundan istifadə etməklə hesab- 
lamalar aparılır. Bunu aşağıdakı analitik cədvəldə verilən hesab- 
lamalardan aydın görmək olar.

Cədvəl Ne14.9
Müqayisəyə gələn məhsulun maya dəyərinə əsas amillərin

təsirinə dair hesablama
N Təsir göstərən amillər Mütləq kənarlaşma, mln. man Nisbi kənarlaş- 

ma, %-lə
1 Müqayisəyə gələn əmtəəlik məhsulun 

həcminin dəyişilməsi 46200-45000x(-1,0): 100=-12,0
2 Müqayisəyə gələn əmtəəlik məhsulun 

strukturunun dəyişilməsi
46960-46200x100-1% =+222 

100 +0,51-1=+0,49
3 Əmtəəlik məhsulun resurstutumunun 

dəyişilməsi 46824-45960=+864 -1,35-0,51=+1,86
4 Istehlak oluııan material resursları və 

xidmətlər üçün qiymətlərin dəyişilməsi 47976-46824=+1152 3,84-1,35=+2,49
Yekunu + 3420 +484

Analitik cədvəllərdə verilən məlumatlardan göründüyü kimi 
hesabat ilində müqayisəyə gələn məhsulun maya dəyərinin ke- 
çən illə müqayisədə 450 mln. manat yaxud 1,0% aşağı sa- 
lınması nəzərdə tutulmuşdur. Lakin hesabat ilində istehsal olu- 
nan müqayisəyə gələn məhsulun faktiki maya dəyəri keçən illə 
müqayisədə 1776 mln. man. yaxud 3,84% yüksək olmuşdur. 
Maya dəyərinin artımı istehlak olunan material resursları və xid-
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nətlər üçün qiymətlərin artımı (1152 mln.man. yaxud 2,49%\ 
ımtəəlik məhsulun resurstutumunun artması (864 mln. man. ya! 
:ud 1 ,8 6 %) və buraxılan əmtəəlik məhsulun ümumi həcmində 
nəsrəftutumu çox olan məlumatların xüsusi çəkisinin artması 
222 mln. man. yaxud 0,49%) ilə izah olunur.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində istehsal olunan əmtəəlik məh- 
;ulun keyfiyyətinin yüksəldilməsi onun daha tez və baha qiymətlə 
eallaşdırılması üçün zəruri şərtdir. Məhsulun keyfiyyətinin 
/üksəldilməsi baha başa gələn xammal və materiallardan, ya- 
ımfabrikatiardan, komplektləşdirici məlumat, detal və hissə- 
ərdən istifadə olunmasını, keyfiyyət parametrlərinə görə işçilərin 
naddi stimullaşdırılmasını, mütərəqqi texnologiyalardan və fay- 
dalı resepturalardan istifadə edilməsini tələb edir. Bütün bunlar 
xərclərin və əmtəəlik məhsulun məsrəftutumunun artmasına sə- 
bəb olur. Bu.halda keyfiyyətinin yüksəldilməsi ilə əlaqədar ola- 
raq əmtəəlik məhsulun satış qiymətlərinin artım tempi (faizlə), 
məsrəftutumunun artım tempi ilə müqayisədə yüksək olduqda 
müəssisə üçün faydalı sayılır. Təhlil zamanı keyfiyyəti yüksəldil- 
miş məhsulun bir vahidinin satış qiyməti ilə maya dəyəri arasın- 
dakı müsbət fərqi reallaşdırılan əmtəəlik məhsulun natural ifa- 
dədə miqdarına vurmaqla mənfəətin artması məbləği təyin edilir. 
Bu kənarlaşma məbləğini 100-ə vurub əlavə xərclər çəkməklə 
istehsal olunan əmtəəlik məhsulun maya dəyəri göstəricisinə 
bölməklə məsrəflərin artımının faydalılıq dərəcəsi təyin edilir.

14.6. Əsas məmulat növlərinin maya dəyərinin təhlili

Əmtəəlik məhsulun maya dəyərini xarakterizə edən ümumi 
göstəricilərin təhlili onun hansı məhsul çeşidi üzrə artması yaxud 
da azalmasını təyin etməyə imkan vermir. Daha dürüst nəticələrə 
nail olmaq üçün əsas məhsul çeşidləri üzrə maya dəyərinin pla- 
na, keçmiş illərə nisbətən artması və ya azalmasını təyin etmək 
tələb olunur. İstehsal olunan məhsulun həcmi dəyişdikcə, məhsul 
vahidinə düşən sabit və dəyişən xərclər də artıb azalır. Buna gö- 
rə də təhlil zamanı hər bir məhsul çeşidi üzrə faktiki maya dəyə- 
rinin plana nisbətən artmasına (azalmasına) istehsal olunan
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məhsulun həcminin (miqdarının), sabit xərclər məbləğinin və udel 
dəyişən xərclər məbləğinin plana nisbətən dəyişilməsinin təsirini 
təyin etmək tələb olunur. Bizim misalımızda «A» məmulatı isteh- 
salına faktiki məsrəflər planda nəzərdə tutulduğundan 8454,6- 
8052=402,6 milyon manat çox olduğu halda məmulat vahidinin 
faktiki maya dəyəri 525,13-575,14=-50,01 min manat aşağı 
düşmüşdür.

Sadaladığımız amillərin məhsul vahidinin maya dəyərinin 
artması, yaxud azalmasına təsiri amilli modelin köməyi ilə təyin 
edilir. Məhsul vahidinin maya dəyərinin amilli təhlili modeli belə- 
dir:

M d = - ^ +  Dx
MM

Burada: Md -məhsul vahidinin maya dəyəri;
Sx - sabit xərclərin cəmi məbləği;
MM -  əmtəəlik məhsulun natural ifadədə miqdarı;
Dx - məhsul vahidinə udel dəyişən məsrəflər məbləğidir.
«A» məmulatı üzrə məsrəflərə və məhsul vahidinin rnaya 

dəyərinə dair məlumatlar aşağıdakı analitik cədvəldə verilir.

Cədvəl Ns14.10
«A» məmulatın maya dəyərinin amilli təh ili uçun məlumatlar

N Göstəriciler Plan üzrə Faktiki Kənarlaşma,

A 1 2 3
1. Məhsul istehsalına məsrəflər, mln. manat 8052 8454,6 +402,6
2. Sabit xərclərin cəmi məbləqi, mln. manat 1332 565,6 -766,4
3. Məhsul vahidinə dəvişən xərclər, min manat 480 490 + 10
4. Istehsal olunan məhsulun miqdarı, ədəd 14000 16100 +2100
5. Məhsul vahidinin mava dəyəri, min. manat 575,14 525,13 -50,01

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi «A» məmulatı is- 
tehsalına faktiki məsrəflər plana nisbətən 402,6 mln.manat artan 
şəraitdə məmulat vahidinin maya dəyəri 50,01 min manat aşağı 
düşmüşdür. Bu kənarlaşmaya əsas (birinci dərəcəli) amillərin tə- 
sirini təyin etmək üçün yuxarıda verilən modeldən istifadə et- 
məklə zəncirvari yerdəyişmə üsulunda hesablamalar aparılır:

, SXpl . 1332000 AA .Md pl= — —  + DX pl =-----------  + 480= 575,14 mın ma-
MMpl 14000
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, SXpl _ v . 1332000 on tte.AAMd pl= — —  + DX pl =—-------- + 480= 575,14 mın manat-
MMpl 14000

SXpl rw  , 1332000Md hes = — —  + DX pl = -----------+ 480 =562,73 mın manat-
M M f 16100

Md hes.= -Ş%L+ DX pl. = + 4 8 0  = 5 1 5 , 1 3  mjn manaf
M M f 16100

Md f= + DX f = 5—  —  +490 = 525,13min manat
M M f 16100

Hesablamalarda verilən məhsul vahidinin plan, hesablama 
və faktiki göstəricilərindən istifadə etməklə hesablanan əsas 
amillərin məhsul vahidinin maya dəyəri üzrə kənarlaşmaya təsiri 
aşağıdakı kimi olmuşdur:

1 . İstehsal olunan məhsulun miqdarının plana nisbətən 
2 1 0 0  ədəd artması nəticəsində məhsul vahidinin maya dəyəri 
562,73-575,14=-12,41 min manat aşağı düşmüşdür.

2. Sabit xərclər məbləğinin plana nisbətən 766,4 
mln.manat azalması məhsul vahidinin maya dəyərinin 515,13- 
562,73=-47,60 min manat aşağı düşməsini təmin etmişdir.

3. Məhsul vahidinə udel dəyişən xərclərin plana nisbətən 
10 min manat artması məhsulun maya dəyərinin 525,13- 
515,13=+10,0 min manat artmasına səbəb olmuşdur.

Bütün amillərin təsirinin cəmi:
(-12,41)+(-47,60)+(+10,0)=-50,01 min manat olur.
Yaxud balans bərabərliyi:
525,13-575,14=(-12,41 )+(-47,60)+(+10,0);
-50,01 min manat = - 50,01 min manat. Deməli, hesabla- 

malar düzdür.
Ölkənin istehsal müəssisələrində məsrəflərin və məhsulun 

maya dəyərinin çox hissəsi material və əmək haqqı xərcləri təşkil 
edir. Bu səbəbdən də məhsulun maya dəyərinin tərkibində 
müstəqim material və əmək haqqı xərclərini ayrı-ayrılıqda təhlil 
etmək məqsədəuyğundur.
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Konkret məmulatın maya dəyərinə birbaşa cjax j| edilən 
material xərcləri məhsulun maya dəyərinin foi'malaşmasında 
həlledici rol oynayır. Material resursları qıtlıq təşkil edən, məmulat 
istehsalı texnologiyalarında tələb olunan resepturaları təmin et- 
mək çətin olan indiki şəraitdə material resurslarından qənaətlə və 
effektli istifadə məsrəfləri və məhsulun maya dəyəri idaraptmanin 
aktual problemlərindən birldir. mƏr" "

Məhsulun maya dəyərində material məsrəflərinin həcmi və 
payı bir çox amillərdən asılıdır. Bunlardan ən əsasları: istehsalın 
həcminin dəyişilməsi; əmtəəlik məhsul buraxılışı strukturunun 
dəyişilməsi; udel material xərclərinin dəyişilməsi; xammal və 
materiallar üçün qiymətlərin dəyişilməsidir.

Ayrı-ayrı məhsul çeşidləri üzrə udel material məsrəfləri isə 
məhsul vahidinə material məsrəflərinin miqdarından və məhsul 
vahidinin orta qiymətindən bilavasitə asılıdır. Təhlii apardığımız 
müəssisədə müstəqim material məsrəflərinin təhliii ııçün məlu- 
matlar aşağıdakı kimi olmuşdur:

Əmtəəlik məhsul istehsalına müstəqim material məsrəfləri, 
mln. manatla
a) plan üzrə 1288,32
b) faktiki əmtəəlik məhsulun həcminə görə plan üzrə 1314,08
v) faktiki əmtəəlik məhsul buraxılışına plan normaları (məsrəf) 
və plan qiymətləri ilə 1327,0
q) faktiki müstəqim material məsrəfləri plan qiymətləri ilə 1301,2 
d) faktiki (faktik müstəqim material sərfi miqdarma və faktiki 
qiymətlərlə hesablanan) 1339,85

Məlumatlardan göründüyü kimi əmtəəlik məhsul istehsalına 
müstəqim material məsrəflərinin faktiki həcmi plan həcmi ilə 
müqayisədə 1339,85-1288,32 = +51,53 milyon manat çoxdur.

Bu kənarlaşmaya əsas ( 1-ci dərəcəli) amillərin təsiri yu- 
xarıda verilən məlumatlara əsasən zəncirvari yerdəyişmə üsu- 
lundan istifadə etməklə təyin edilir.

Bizim misalımızda sadaladığımız amillərin təsiri bu qədər 
olmuşdır:

14.7 Müstəqim material xərclərinin təhlili
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a) Məhsul istehsalı həcminin plana nisbətən artımı ( 4 0 2  § 
nln.man) faktiki müstəqim material məsrəflərinin plana nisbətən
1314,08-1288,32=+25,76 mln.manat artmasına səbəb olmuşdur

b) hesabat ilində əmtəəlik məhsul turaxılışının strukturunda 
smələ gələn dəyişiklik, daha dəqiq desək əmtəəlik məhsulun 
jmumi həcmində material tutumu yüksək olan məhsul çeşidləri- 
lin payının plana nisbətən artımı nəticəsində material məsrəfləri
1327,0-1314,08=+12,92 mln. manat artm'şdır;

v) əmtəəlik məhsul istehsalına u ie l material xərclərinin 
azalması faktiki müstəqim material məsıəflərinə plana nisbətən 
1301,2-1327,0=-25,80 qənaət etməyə imkan v'ermişdir;

q) hesabat ili ərzində xammal və materiallar üçün qiymətlə- 
rin artımı faktiki müstəqim material məsrəflərinin plana nisbətən 
1339,85-1301,2=+38,65 mln. man. artmasına səbəb olmuşdur.

Bütün amillərin müstəqim material məsrəflərinin plana nis- 
bətən artımına təsiri:
(+25,76)+(+12,92)+(-25,80)+(+38,65)=+51,55 mln. man. olur.

Yaxud balans bərabərliyi:
1339,85-1288,32=(+25,76)+(+12,92)+(-,‘>5,80) + (+38,65);
+51,53 mln.man.=+51,53 mln. man. Deməli, hesablamalar 

düzdür.
Ayrı-ayrı məlumat növləri üzrə müstəqim material məs- 

rəflərinə: əmtəəlik məhsul istehsalı həcmin n, udel materiallar 
sərfinin , xammal və materiallar üçün qiymstlərin plana nisbət- 
dən dəyişilməsi təsir göstərir.

Bizim misalımızda «A» məmulatı istf.-hsalına müstəqim 
material məsrəflərinə dair məlumatlar aşağıcakı kimi olmuşdur, 
mln. manatla:
a) plan üzrə 227,25
b) faktiki məhsul buraxılışına plan məsref normalarına və qiy-
mətlərinə görə 198,86
v) faktiki məhsul buraxılışına plan qiymətləri ilə 203,83
q) faktiki 210,00

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi «A» rrəmulatı is- 
tehsalına faktiki müstəqim material məsr€fləri plan'Ja nəzərdə 
tutulduğundan 210,0-227,25=-17,25 milyon manat a : olmuşdur. 
Bü mütləq qənaətə əsas amillərin təsiri bu q adər olmıışdur:
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1. Istehsalın həcminin dəyişilməsi 198,86-227,25=-28,39 
mln. manat;

2. Udel material məsrəflərin dəyişilməsi 
203,83-198,86=+4,97 mln. manat;

3.Xammal və materiallar üçün qiymətlərin dəyişilməsi
210.0-203.83=+6,17 mln. manat

4. Bütün amillərin təsirinin cəmi:
(-28,39)+(4,97)+(+6,17)=-17,25 mln. manat
Yaxud balans bərabərliyi:

210.0-227,25=(-28,39)+(+4,97)+(+6,17);
-17,25 mln.man=-17,25 mln.manat. Deməli, hesablamalar
düzdür.

istehsal müəssisələrində ayrı-ayrı məhsul çeşidləri üzrə 
məhsulun hazırlamasında məsrəf normaları və qiymətləri fərq- 
lənən bir neçə materiallardan istifadə edilir. Ayrı-ayrı material 
növləri üzrə material sərfinə dair kənarlaşmalara məsrəf norma- 
larının gözlənilməsi (norma amili) və material vahidi üçün faktiki 
qiymətlərin plana nisbətən dəyişilməsi (qiymət amili) təsir göstə- 
rir. Norma və qiymət amillərinin məhsul vahidinə və bütün məh- 
sula material məsrəflərinin həcminə təsiri sadə hesablama yolu 
ilə təyin edilir.

Əsas material sərfi normaları ayrı-ayrı məhsul çeşidləri üzrə 
fərqləndiyinə görə norma və qiymət amillərinin müstəqim materi- 
al məsrəflərinə təsiri hər bir məhsul çeşidi üzrə ayrılıqda he- 
sablanır. Təhlil apardığımız müəssisədə «B» çeşiddə məhsul is- 
tehsalına müstəqim material məsrəfləri üzrə kənarlaşmalara 
norma və qiymət amillərinin təsiri aşağıdakı analitik cədvəldə ve- 
rilir:
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Təhli! zamanı hər bir material növü üzrə məsrəflərin 
artmasına (yaxud azalmasına) norma və qiymət amillərinin 
təsirini təyin etməklə kifayətlənmək olmaz. Eyni zamanda hər 
bir kənarlaşmanın konkret səbəblərini, buna müqəssir şəxs- 
ləri, habelə qənaətin kimlərin təşəbbüsü ilə əlaqədar olmasını 
təyin etmək tələb olunur.

Məhsul vahidinə material sərfi xammal və materialların 
keyfiyyəti və parametrlərindən (məsələn, parçanın, dəmir tə- 
bəqənin və d. biçimlə əlaqədar materiallar üzrə təmiz material 
sərfı material vahidinin uzunluğu və enini xarakterizə edən gös- 
təricilərlə əlaqədar olaraq yaranan çıxarın miqdarından asılı- 
dır), bir materialın digəri ilə əvəz edilməsindən, tətbiq edılən 
texnika və texnologiyalardan, resepturalardan, bilavasitə tex- 
noloji prosesləri icra edən və onlara nəzarət yetirən fəhlələrin, 
mühəndis-texniki işçilərinin ixtisas səviyyələri və peşə vərdiş- 
lərindən, istehsalın təşkili formalarından, məhsul buraxılışırıın 
ahəngdarlığından və d. amillərdən asılı olaraq artıb azala bilər.

Satış qiymətləri dövlət tərəfindən tənzimlənməyən indiki 
bazar iqtisadiyyatı şəraitində material məsrəflərinin artıb azal- 
masında qiymət amili həlledici rol oynayır. Məsrəf normaları 
müəssisələrin özləri tərəfindən idarə olunan indiki şəraitdə is- 
tehlak olunan materialların orta satış qiymətləri satış baza- 
rından (daxili və xarici), mal satanlar tərəfindən təyin edilən 
buraxılış qiymətlərindən, nəqliyyat və tədarükat xərclərinin sə- 
viyyəsindən, xammalın keyfiyyətindən, iri və ya xırda partiya- 
larla materialların əldə edilməsindən, ilin mövsümlərindən, in- 
fliyasiya səviyyəsindən və i.a. müəssisənin fəaliyyətindən asılı 
olan və olmayan amillərlə əlaqədar olaraq artır, yaxud da aza- 
lır. Təhlil zamanı hər bir amil üzrə orta satış qiymətinin art- 
ması, (azalması) məbləğini istehsal istehlakına sərf olunan 
materialın natural ifadədə miqdarına vurmaqla həmin amilin 
material məsrəfləri üzrə normadan (plandan) kənarlaşmaya 
təsiri təyin edilir.

Material qıtlığı günbəgün artan indiki şəraitdə istehsal 
müəssisələrində bir materialın başqası ilə əvəz edilməsi zə- 
ruri olur. Bəzən də mal alanların və sifarişçilərin tələbi ilə də 
resepturada nəzərdə tutulan material əvəzinə, başqa materi-
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allardan istifadə etmək lazım gəlir. Ayrı-ayrı materialların key- 
fiyyəti və parametrləri, buna uyğun olaraq materialverimi eynj 
oirnadığına görə bir materialın başqası ilə əvəz edilməsi mate- 
rial sərfi normalarına, eyni zamanda material vahidinin qjy_ 
mətinə, son nəticədə isə material məsrəflərinə təsir göstərir. 
Məsələn, dəmir-beton məmulatları istehsalında bir markada 
sementin, başqa markada sementlə əvəz edilməsi, çörək- 
bulka məmulatları istehsalında məhsul çıxımı normaları fərq- 
lənən bir növdə unun başqa növdə unla, habelə nəmlik də- 
rəcələri fərqlənən un növlərinin bir-birilə əvəz edilməsi (çörək 
çıxımı unun nəmlik dərəcəsindən asılıdır), qənnadı məmulatlar 
istehsalında şəkərliliyi fərqlənən un tozu növlərinin əvəz edil- 
məsi, şərabçılıqda şəkərliliyinə və şirinliyinə görə fərqlənən 
üzüm sortlarının bir-biri ilə əvəz edilməsi, süd məmulatları is- 
tehsalında yağlılığına, sıxlığına, turşuluğuna görə fərqlənən 
sıid növlərinin bir-birilə əvəz edilməsi öz növbəsində məhsul 
vahidinə material sərfi normalarına təsir göstərir. Əvəz edilən 
materiallar keyfiyyətinə görə fərqləndiyinə görə onların qiy- 
mətləri də müxtəlif olur. Buna görə də istehsal müəssisələ- 
rində bir materialın başqası ilə əvəz edilməsi həm norma ami- 
li, həm də qiymət amili hesabına müstəqim material məsrəflə- 
rinin artmasına, yaxud azalmasına səbəb olur. Təhlil zamanı 
əvəz olunan və əvəz edilən material növləri üzrə məsrəf nor- 
maları arasındakı fərqi əvəz edilən material vahidinin orta satış 
qiymətinə vurmaqla norma amilinin, bunların orta satış qiy- 
mətləri arasındakı fərqi məhsul vahidinə faktiki material sərfi 
miqdarına vurmaqla isə qiymət amilinin məhsul vahidinə 
müstəqim material məsrəflərinə təsiri təyin edilir.

İstehsal müəssisələrində qaytarılan tullantı material məs- 
rəflərinə, məhsul çıxımına və məhsulun maya dəyərinə təsir 
göstərir.

Qaytarılan istehsal tullantıları dedikdə məhsul (işin, xid- 
mətin) istehsalı prosesində əmələ gələn ilkin ehtiyyatın is- 
tehlak keyfiyyətini (kimyəvi və ya fiziki xassələri) tamamilə və 
ya qismən itirən və nəticədə əlavə xərc çəkməklə istifadə 
olunan (məhsul çıxımının azalması), yaxud birbaşa təyinatı 
üzrə istifadə edilməyən xammal, material, yarımfabrikatlar,
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istilik daşıyıcıları və digər material ehtiyatı növlərinin qalığı ba- 
şa düşülür.

Əksər sənaye müəssisələrində qaytarılan istehsal tul- 
lantıları normalaşdırılır (planlaşdırılır). Norma daxilində istehsal 
tullantıları material məsrəflərinə və məhsulun maya dəyərinə 
daxil edilir. Bir çox müəssisələrdə plandan artıq qaytarılan tul- 
lantılar satılır, yaxud onlardan başqa məqsədlər üçün istifadə 
edilir. Bu haida onların mümkün istifadə qiymətilə dəyəri ilə ilk 
ilkin xammalın qiymətilə dəyəri arasındakı fərq (məhsulun 
maya dəyərinə daxil edilən) material məsrəflərinin hansı 
məbləğdə artmasını xarakterizə edir.

Təhlil apardığımız müəssisədə qaytarılan tullantıların 
mümkün istifadə qiyməti ilə dəyəri:

a) faktiki məhsul buraxılışına görə plan normaları üzrə 
211,20 mln man

b) faktiki
254,10 mln manatdır.

Bu halda hesabat dövrü ərzində plandan artıq qaytarılan 
tullantının dəyəri 254,10-211,20=42,90 mln.manat olur.

Uçotda qəbul edilmiş ilkin orta satış qiyməti ilə qayta- 
rılan tullantının dəyəri 1016,4 mln.manat olduğunu nəzərə al- 
saq, qaytarılan tullantının xammalın ilkin orta satış qiyməti ilə 
dəyəri onlardan mümkün istifadə dəyərindən 1016,4: 254,10 
= 4 dəfə çoxdur.

Beləliklə, təhlil apardığmız müəssisədə plandan artıq 
tullantının, xammalın ilkin qiyməti ilə dəyəri 42,90 x 4=171,60 
mln. manat olur. Deməli, məhsul buraxılışına material məsrəf- 
ləri plandan artıq tullantının hesabına 171,60-42,90 =128,70 
mln. manat artmışdır.

İstehsal müəssisələrində normalaşdırılan tullantının 
plandan artıq olması öz növbəsində məhsul buraxılışının azal- 
masına, material veriminin aşağı düşməsinə, son nəticədə 
məhsulun maya dəyərinin bahalaşmasına səbəb olur.

Xammal və materiallardan istifadə zamanı yol verilən 
plandan artıq tullantı hesabına məhsul buraxılışının azalması 
həcmini təyin etmək üçün plandan artıq tullantının xammalın 
ilkin qiyməti ilə dəyərini məhsul vahidinə xammal sərfi norma-
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sına bölmək lazımdır. Bizim misalımızda məmulat vahidinə 
norma üzrə 144 min manat xammal sərfi nəzərdə tutulduğunu 
hesaba alsaq, plandan artıq tullantı hesabına hazır məhsul 
buraxılışının azalması miqdarı 171,60:0,144=1192 ədəd olur. 
Məmulat vahidinin satış qiyməti 0,5 mln. manat olduğunu nə- 
zərə alsaq, plandan artıq qaytarılan tullantı hesabına hazır 
məhsulun azalması həcmi 1192 x 0,5 =596,0 mln. manat olur.

Sənaye müəssisələrində çıxar və tullantının miqdarı 
normalaşdırılan və istehsal prosesində plandan artıq tullantı 
mövcud olan hər bir material növü üzrə tullantının artmasının 
məsrəflərin və məhsul vahidinin maya dəyərinin artmasına, 
bunun əksinə olaraq məmulat istehsalının azalmasına təsiri 
hesablanır.

Sənaye müəssisələrində istifadə olunan satınalma ya-
hmfabrikatların, detal və hissələrin qiymətlərinin dəyişilməsi
özlərinin fəaliyyətindən asılı olmayaraq məsrəflərin və maya
dəyərinin artıb-azalmasına səbəb olur. Buna görə də təhlil
zamanı yarımfabrikat, detal və hissələrin satınalınması, yaxud
müəssisənin özündə istehsalının sərfəliliyi təyin edilir. Fərz
edək ki, «a» detalının isehsalına cəmi sabit xərclər 225 mln.
manat, hər bir vahidin hazırlanmasına dəyişən xərçlər 20 mln.
manat tələb olunur. Həmin detala istehsal tələbatı 25 mln.
ədəddir. Bu halda bir detalın istehsal maya dəyəri
225 +  2 0 x 2 5  t .
------------------ = 29 manat olur.

25
Həmin detalın kənardan satınalma qiyməti 29 manatdan 

aşağı olduqda satınalma müəssisə üçün faydalı, yüksək olduq- 
da isə faydasız sayılır. Detal və hissələrin, yarımfabrikatların 
xüsusi istehsalı sərfəli olduqda, başqa sözlə desək, onların 
faktiki maya dəyəri bazar qiymətlərindən kifayət qədər aşağı 
olduqda istehsalı daha da genişləndirmək və bazar üçün is- 
tehsal etmək barədə əməli tədbirlər görməlidir. Onların isteh- 
sal miqyasları artdıqca məhsul vahidinə sabit xərslərin azal- 
ması hesabına maya dəyəri aşağı düşür, son nəticədə satın- 
alma ilə müqayisədə ucuz başa gələn öz istehsalı yarımfab-
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rikat, detal və hissələrdən istifadə hesabına müstəqim material 
məsrəflərini azaltmaq mümkün olacaqdır.

Ölkənin müəssisələrində xarici ölkələrdən alınan müa- 
sir tipli maşın və avadanlıqlardan, kənar müəssisələrdə sınaq- 
dan çıxmış mütərəqqi texnalogiyalardan istifadə öz növbə- 
sində material məsrəflərinə və tullantının səviyyəsinə təsir gös- 
tərir. Buna görə də yeni texniki vasitələrdən və mytərəqqi tex- 
nalogiyalardan istifadə barədə qərarları qəbul edən zaman ilk 
növbədə material məsrəflərinə qənaəti və tullantımn azal- 
masını bir meyar kimi qəbul etməlidir. Unutmaq olmaz ki, ma- 
terial məsrəflərinə qənaəti təmin edən şəraitdə yeni texniki 
vasitələrdən və texnalogiyalardan istifadə sahibkar üçün fay- 
dalı olur.

İstifadə olunan material sərfi normalarını eyni çeşiddə 
materiallardan, texnika və texnalogiyalardan istifadə etməklə 
oxşar məhsul buraxan müəssisələrdə tətbiq olunan material 
sərfi normaları ilə tutuşdurmaqla normaların reallığı, optimal- 
lığı, habelə material məsrəflərinin azaldılmasına imkan verən 
təsərrüfatdaxili ehtiyatlar aşkar edilir.

Təhlil zamanı məmulatın təmiz çəkisinin dəyişilməsinin 
(+,-), qaytarılmayan tullantının miqdarının artıb-azalrnasının, 
resepturanın (qatılmağın) dəyişilməsinin (+ , -) müstəqim ma- 
terial məsrəflərinə və məhsul vahidinin maya dəyərinə təsiri 
də hesablanır.

Yuxarıda sadaladığımız bütün amillərin faktiki buraxılan 
məhsulun maya dəyərinə təsirini təyin etmək üçün hər bir 
amilin müstəqim material məsrəflərinə təsiri (+,-) səviyyəsini 
(manatla) buraxılan məhsulun miqdarına vurmaq və alınan 
hasil göstəricilərini cəmləmək lazımdır.

14.8. Material məsrəflərinin operativ təhlili

Material məsrəfləri və onlara nəzarət idarəetmə uçotu- 
nun obyektidir. Buna görə də istehsalatda materialların hərə- 
kətinin və material məsrəflərinin operativ təhlili sex və sahə 
rəisləri, briqadirlər, biçim ustaları, operatorlar, müəyyən peşə-
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lərə yaxşı yiyələnmiş aparıcı fəhlələr tərəfindən aparılır və 
onun nəticələri ilkin sənədlərdə öz əksini tapır.

Məsrəflərin və məhsulun maya dəyərinin mühasibat və 
statistik hesabat məlumatlarından istifadə etməklə aparılan 
təhlil məsrəflərə qənaəti təmin edən təsərrüfatdaxili ehtiyatları 
tez və tam aşkar etməyə, bədxərcliyin, təsərrüfatsızlığın qar- 
şısını vaxtında almağa imkan verir. Belə təhlil yaxın gələcəkdə 
material məsrəflərin azaldılmasına və maya dəyərinin aşağı 
salınmasına təminat verən idarəetmə qərarları hazırlamaq 
üçün tələb olunan informasiyalarını yığmaqla kifayətlənir.

Operativ təhlil məsrəflərin azaldılması və məhsulun ma- 
ya dəyərinin aşağı salınması probleminin həllində böyük rol 
oynayır. Operativ təhlilin köməyi ilə məhsulun maya dəyərinin 
formalaşması ilə əlaqədar təsərrüfat situasiyaları vaxtında qiy- 
mətləndirilir, material məsrəflərinin artması səbəbləri vaxtında 
aşkar edilir, material itkilərinin, bədxərcliyin, material sərfi nor- 
malarından kənarlaşmaların, plandankənar tullantıların, keyfiy- 
yətsiz, standarta uyğun olmayan materiallardan istifadənin 
qarşısını almaq üçün daha tez əməli tədbirlər görmək üçün tə- 
sirli idarəetmə qərarları hazırlanır. Material məsrəfləri və 
məhsulun maya dəyərinin effektli idarə edilməsi ilə əlaqədar 
aparılan operativ təhlilin nəticələrindən mühasibat və statisti- 
ka hesabatları məlumatlarından istifadə etməklə aparılan döv- 
ri təhlil işlərində də istifadə olunur.

Operativ təhlilin əsas məqsədlərindən biri məhsulun ma- 
ya dəyərinin formalaşması proqramından kənarlaşmalarla əla- 
qədar yaranan təsərrüfat situasiyalarını qiymətləndirmək, bun- 
ların əmələ gəlməsi səbəblərini vaxtında aşkara çıxarmaq və 
təqvim ayının başa çatmasını (məhsulun maya dəyəri ayın so- 
nunda hesablanır) gözləmədən təsərrüfat proseslərinin ge- 
dişatı zamanı maya dəyərinin aşağı salınmasına dair plan 
tapşırığının yerinə yetirilməsini təmin etmək üçün tələb olunan 
idarəetmə qərarları hazırlamaqdır.

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində sahibkarların arzu və is- 
təklərindən asılı olmayaraq material məsrəflərinin artmasına 
yaxud azalmasına təsir göstərən məzmununa və vaxta görə 
fərqlənən təsərrüfat situasiyaları baş verir. Məsələn, iş növ-
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bəsi ərzində kənardan alınan elektrik enerjisinin gərginliyinin 
aşağı düşməsi, yaxud texnoloji avadanlığın bu və ya digər hə- 
rəkət edən hissənin az da olsa, nasazlığı, qaytarılan material 
tullantılarının və təmiz material sərfinin, habelə məhsulun 
maya dəyərinin artmasına səbəb olur. Elektrik enerjisinin fa- 
silələrlə verilməsi, hər fasilədən sonra peçlərin təzədən qızdı- 
rılması ilə əlaqədar olaraq bilavasitə müstəqim material məs- 
rəflərinə aid elektrik enerjisi sərfini artırır. Müstəqim material 
məsrəflərə təsir göstərən belə və onlara oxşar situasiyalara 
hər an rast gəlmək mümkündür. Məsrəflərin və məhsulun 
maya dəyərinin formalaşmasına təsir göstərən gözlənilməyən 
situasiyaları vaxtında təhlil edib onların aradan qaldırılmasını 
təmin edən əməli tədbirlər görülmədikdə, idarəetmə qərarları 
hazırlamadıqda bədxərclik, təsərrüfatsızlıq və digər neqativ 
halların material və məhsul itkilərinin qarşısını almaq mümkün 
olur. Hesabat ayının sonunda mühasibat və statistik hesa- 
batlarında, icmal uçot reqistrlərində verilən informasiyalardan 
istifadə etməklə maya dəyərinin (faktiki formalaşmış) təhlilinin 
həmin mənfi təsir göstərən amillərin qarşısını almağa imkan 
vermir, həm də material məsrəflərinin uçotu reqistrlərində ve- 
rilən kənarlaşmalara və onların səbəblərinə dair məlumatlar 
aylıq (kvartallıq, illik) hesabatlarda verilmədiyinə görə kənar- 
laşmaları açıqlamaq və səmərəli amilli təhlil aparmaq çətin 
olur. Məsrəflərin və məhsulun maya dəyərinin operativ təhlilin 
əsas xarakterik xüsusiyyəti onun məhsulun maya dəyərinin 
formalaşması zamanı baş verən və davam etdirilən qısamüd- 
dətli səbəblərin vaxtında açıqlanması ilə yanaşı qarşısının 
alınması üçün təxirəsalınmaz tədbirlərin görülməsidir. Operativ 
təhlil vaxtının buraxılması, hətta onu tez aparılan hallarda belə 
başqa nəticələrə (mənfi) gətirib çıxardan digər səbəbləri ya- 
rada bilər.

Məsrəflərin və məhsulun maya dəyərinin operativ təhlili 
prosesində məmulat istehsalı üçün nəzərdə tutulan bütün 
material növləri üzrə yox, ancaq məmulatın əsasını təşkil edən 
əsas material növləri üzrə kənarlaşmalar və onlara təsir göstə- 
rən amillər təyin edilir. Buna görə də operativ təhlil zamanı ilk 
növbədə məmulat istehsalının müəyyən mərhələsində istifadə
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olunan əsas material növləri seçilir və bu istiqamətdə təhlii 
aparmaqla məsrəf normalarından kənarlaşmalar, onların sə- 
bəbləri və aradan qaldırılması yolları təyin edilir.

Ayrı-ayrı sənaye sahələrinin müəssisələrində xammal və 
materialların istehsal istehlakının özünəməxsus xarakterik 
xüsusiyyətləri vardır. Məsələn, şüşə, yeyinti, kimya, dəmir- 
beton zavodlarında məhsul istehsalı üçün xammal və materi- 
allar təsdiq olunan resepturalara uyğun olaraq yaradılan kom- 
pleks qatışıq şəklində istifadə olunur. Belə müəssisələrdə is- 
tehsalın başlanğıc mərəhələsində, qatışığın hazırlanması pro- 
sesində resepturalardan yol verilə bilən kənarlaşmalar ola bi- 
lər: Belə ki, bir komponentin azaldılması, başqa komponentin 
artırılması, qatılığın təsdiq edilmiş keyfiyyət parametrlərini 
saxlamaq şərtilə ayrı-ayrı komponentlərin əvəz edilməsi və s.

Ayrı-ayrı komponentlərin qiymətləri fərqləndiyinə görə 
resepturalarda əmələ gələn dəyişiklik ilk başlanğıcda ondan 
hazırlanan məhsulun maya dəyərinin artmasına, yaxud azal- 
masına səbəb olur. Qatışığın strukturunun dəyişilməsinin tə- 
siri sərf edilən qatışığın faktiki və plan üzrə orta alış qiymət- 
ləri fərqini bir məmulata sərf edilən qatışıq miqdarına vurmaqla 
təyin edilir.

Normativ uçot metodu tətbiq olunan sənaye müəssisələ- 
rində hər bir material növü (ayrıca kodu olan) üzrə kənarlaşma 
normativ kalkulyasiyalarda göstərilir. Kalkulyasiyalarda ancaq 
məsrəf normalarından kənarlaşmalar və onların səbəbləri hər 
gün ərzində, bəzən də növbə ərzində qeydə alınır. Bu halda 
sadəcə olaraq, bu və ya digər material növü üzrə normadan 
kənarlaşma miqdarını materialın faktiki orta alış qiymətinə 
vurmaqla təyin edirlər.

Bazar iqtisadiyyatına keçidlə əlaqədar olaraq yeni ida- 
rəetmə sistemində fəaliyyət göstərən müəssisələrin təcrübə- 
sində material məsrəflərinin və məhsulun maya dəyərinin 
planlaşdırılması prinsipləri xeyli dəyişilmişdir. Planlaşdırma, 
uçot və təhlil işləri yaxşı qurulan müəssisələrdə materiallara 
qənaətə və onlardan qənaətlə, yaxud təsərrüfatsızcasına isti- 
fadəyə görə maddi stimullaşdırma və cəzalandırılması tədbirlə- 
rinin ədalətcəsinə həyata keçirilməsi və beləliklə də, material
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resurslarından qənaətlə istifadə işində əmək adamlarının fəal- 
lığını təmin etmək məqsədilə material resurslarına qənaət (ar- 
tıq xərc) müəssisənin fəaliyyətindən asılı olan amillər üzrə 
uçota alınır, təhlil edilir və məhsulun maya dəyərinin aşağı 
salınmasını qiymətləndirən zaman bəzi qənaətlər hesabla- 
maya daxil edilmir. Məsələn, istehsal sexlərində havanın tə- 
mizlənməsi üçün qurğuların işlədilməməsi hesabına elektrik 
enerjiyə qənaət, istehsalın inkişafı və təkmilləşdirilməsi və tə- 
biətin mühafizəsi tədbirlərinin həyata keçirilməməsi, təbii re- 
surslardan istifadə qaydalarının pozulması və i.a nəticəsində 
material resurslarına qənaət maya dəyərinin aşağı salınması 
üzrə planın yerinə yetirilməsini qiymətləndirən zaman hesab- 
lamaya daxil edilmir.

Material məsrəflərinə operativ uçot nəzarəti yaxşı təşkil 
edilmiş müəssisələrdə məsrəf normalarından kənarlaşmaların 
səbəblərini, təsir göstərən amillər və hər bir amilin təsirini 
təyin etmək məqsədilə kənarlaşma səbəbləri və müqəssirlər 
təsnifləşdirilir və kodlaşdırılır.

Bəzi müəssisələrdə sexin, briqadanın aylıq məhsul bu- 
raxılışı planına uyğun olaraq materiallara olan tələbat limitləş- 
dirilir. Limitdən yuxarı material buraxılışı sifarişçinin tələbi ilə 
bir materialın başqası ilə əvəz edilməsi, materiallardan qəna- 
ətsizcəsinə istifadə, istehsal prosesində emal qaydalarının 
gözlənilməməsi və d. səbəblərdən ola bilər. Hansı səbəbdən 
olmasından asılı olmayaraq limitdən yuxarı material buraxılışı 
material məsrəfləri üzrə kənarlaşma sayılır.
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Sifarişçinin tələbi ilə bir materialı başqa materialla 
əvəz edildikdə tərtib edilən akt operativ təhlil üçün əsas mən- 
bə hesab olunur. Fərz edək ki, sifariş edilmiş N- məmulatı is- 
tehsal etmək üçün tələb olunan markada polad armatur ol- 
madığına görə sifarişçinin razılığı ilə başqa markada ar- 
maturdan

istifadə edilmişdir (hər ikisi 10 komplektlidir). Tərtib olu- 
nan aktda aşağıdakı informasiya verilmişdir.

Cədvəl 14.13
«N» məmulatı istehsal etmək üçün sərf edilməsi nə- 

zərdə tutulan əsas material

Materialın adı Sort
polad

Nomenklatura
nömrəsi

Marka 60 1-ci sort | Ölçüsü (j)30 072306

Əvəz edilən material
| Marka 60_______  ] 1 -c iso rt___________ | Ölçüsü 040 [ 072307’

Cədvəl 14.14
«N» məmulatı istehsalına tələb olunan əsas material

Əsas material Əvəzedici material
Ölçü

vahidi
kom
p-lek-

tin
mi-

qdarı

bütün
partiy-
anın

miqda-
rı,

ədad

Bir 
vahidin 
qiymə- 
ti, min 
manat

məb-
ləği
min.

manat

ölçü
va-
hidi
kq.

komp-
lektin

miqda-
rı,

ədəd

bütün
parti

yanın
miqda-

n,
ədəd

bir 
vahidin 
qiymə- 
ti, min. 
manat

məbl
əği,
min
ma-
nat

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

... K3_ 50 500 15 7500 iUl 60 600 15 9000

Əvəzetmə nətiçəsində alınıb

Miqdarı ədəd Məbləäi, min manat
Qənaət Artıq xərc Qərıaət Artıq xərc

_ 100 _ 1500
(600-500) - mn'ÖO-7500)
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Verilən məlumatlardan göründüyü kimi bir materialın 
başqası ilə əvəz edilməsi nəticəsində normadan artıq material 
sərfi 1500 min manat olmuşdur.

Təbəqə metaldan, parçadan məmulatlar istehsal edən 
müəssisələrdə hər gün tərtib edilən biçim kartlarında material- 
dan istifadənin operativ təhlili verilir. Bu kart aşağıdakı for- 
mada olur.

Göründüyü kimi biçim kartından istifadə olunan müəssi- 
sələrdə normadan artıq material sərfini (yaxud qənaəti) hər iş 
günü ərzində istehsal sexləri, sahələri, briqadaları və məsul 
şəxslər üzrə hesablamaq, idarəetmə funksiyalarını icra edən 
vəzifəli şəxslərə çatdırmaq, habelə təsərrüfatsızlığın qarşısını 
almaq üçün operativ qaydada təsirli tədbirlər görmək asan 
olur.

Operativ uçot və təhlil işlərin yaxşı təşkil edilmiş müəs- 
sisələrdə hər bir istehsal sexi, təsərrüfat briqadası və istehsal 
sahəsi üzrə əsas material növləri üzrə məsrəf normalarından 
kənarlaşmalar hər iş gününün (növbənin) axırında aşağıdakı 
formada sadə analitik cədvəl tərtib etməklə təyin edilir.

Cədvəl 14.15
Material sərfi 
üçün biçim 

kartı

Tarixi Sexin N- 
si

Sahə- 
nin N- 

si

Fəhlənin
tabel

nömrəsi

Dəzga- 
hın nöm- 

rəsi
08.01.2002 4 7 203 032645

1. Biçim üçün material

Nomen
klatura
nöm-
rəsi

Marka-
sı,

ölçüsü

Sorta-ment Ölçü
vahidi,

kq

Qiyməti,
min

manat

Mi-
qdarı

Yararlı tul- 
lantı

Miq
darı

qai-
mə
N-si

Texno-
logiya
üzrə

156420 Polad-3 8x1500x1600 kq 2,50 300 50 31
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2. Metal biçimi

Detal-
lar

Miqdarı, ədəd Norma üzrə metal 
sərfi, kq

Faktiki
masrəf

Kənar-
iaşma

məmu-
latın
kodu

Tap
şınq

faktiki yerinə yetirilib bir
de-
tala

tapşı-
nq

üzrə
bütün
par-
tiya

fakti-
ki

mə-
mulat
bura-

X I-

lışına

Metal me
tal
tull
an-
tısı

Qə
na
ət

artıq
xərc

ya-
rarlı

Brak cəmi

24540
2

15 14 1 15 16 240 224 250 50 26
(250-
224)

Bir kq metalın qiyməti 2,5 min manat olduğunu nəzərə 
alsaq, 08.01.2002-ci il tarixdə 4-cü sexin 7-ci sahəsində tabel 
N°203 olan fəhlə tərəfindən metal biçimi üzrə artıq xərc 
2,5x26,0=65,0 min manat olur.

Cədvəl 14.16
Material sərfi üzrə kənarlaşmaların hesablanması cədvəli
Materialın

adı
Ölçü vahidi Material sərfi Kənarlaşma (+,-)

norma
üzrə

faktiki miqdarı bir vahid 
üçün plan 

qiyməti, min 
manat

məbləği min 
manat süt.5 x 

süt.6

1 2 3 4 5 6 7
A metr 640 660 +20 140 2800
B «--------« 400 400 - 150 -

V «--------« 160 140 -20 240 -4800
Q «-------« 300 320 +20 180 +3600

Yekunu «--------« 1500 760 +20 - + 1600

Ayrı-ayrı növlərdə material resursları üzrə məsrəflərin 
operativ təhlilinin özünəməxsus xarakterik xüsusiyyətləri var- 
dır. Məsələn, kənardan alınan və təsərrüfatın özündə istehsal 
olunan elektrik enerji, buxar, qaz, su, sıxılmış hava məsrəfləri- 
nin uçotu istehsal sexləri və sahələrində quraşdırılmış ölçü pri- 
borlarda aparılır. Belə ölçü priborları, əksər hallarda sexin gi- 
rəcəyində quraşdırılır və orada elektrik enerji, su buxar və s. 
sərfi bütövlükdə sex üzrə uçota alınır. Sonra ayrı-ayrı sahə- 
lərdə, briqadalarda olan və həmin materialdan istifadə edilən 
maşın və avadanlıqların, aqreqatların işləmə vaxtını, gücünü, 
bir iş saatı ərzində məsrəf normasını hesaba almaqla elektrik 
enerjisi (buxar, su) məsrəfləri bölüşdürülür. Praktikada kiçik
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istehsal sexləri olan müəssisələrdə hər bir sexdə, briqadada, 
istehsal sahəsində elektrik enerjisi, buxar, su, sıxılmış hava və
i.a. sərfini hesaba almaq üçün çoxlu sayda ölçü priborları qu- 
raşdırmaq, onların saxlanılması və istismarı xərclərini ödəmək 
iqtisadi cəhətdən faydalı olmur və bu səbəbdən də vahid ölçü 
priborlarından istifadə edilir. Belə müəssisələrdə elektrik ener- 
jisi, su, buxar məsrəfləri natural, yaxud dəyər ifadəsində hazır 
məhsul (iş,xidmət) istehsalının həcminə görə normalaşdırılır. 
Bu halda məsrəf normalarından kənarlaşmalar hər iş günü 
(növbəsi) ərzində məhsul buraxılışının həcmini və resurs sərfi 
miqdarını hesaba almaqla təyin edilir. Bunu aşağıda verilən 
hesablamadan aydın görmək olar.

Cədvəl 14.17 
1N-İİ sexdə elektrik enerjisi sərfinə dair hesablama

Tarixi Ölçü
Məhsul
bura-

Elektrik enerji sərfi Kənar
laşma,

vahidi xılı-
şımln
manat

norma üzrə faktiki mln.
manat,
qənaət

1 mln. 
manat 
meh- 
sula

bütün
məh-
sula
mln.

manat

elektrik
enerjinin
miqdarı

bir
kVT
qiy-
məti

cəmi,
manat

(•).
artıq
xərc
(+)

01.01.2002 KVT-s 40 195 7800 80 130 10400 +2600

Bu halda hər iş gününün sonunda ayrı-ayrı sexlər və 
sahələr üzrə elektrik sayğacları olan, yaxud da quraşdırılmış 
maşın və avadanlıqlardan, aqreqatlardan istifadə olunan is- 
tehsal sahələrində isə texnoloji prosesdə istifadə olan hər bir 
texniki vasitə üzrə normadan kənarlaşma təyin edilir. Belə he- 
sablamalar xüsusi jurnallarda ayın əvvəlindən başlayaraq ar- 
tan rəqəmlərlə aparıldıqda istənilən tarixə elektrik enerjisinə 
qərıaətə və artıq xərcə dair informasiyasını almaq və kənarlaş- 
maların səbəblərini təhlil etmək mümkün olur.
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Əmək və əmək haqqı göstəriciləri nəinki özləri ilə eyni 
zamanda müəssisənin təsərrüfat-maliyyə fəaliyyətini xarakte- 
rizə edən digər göstəricilərlə, xüsusilə də məhsulun (işin, xid- 
mətin) maya dəyərini xarakterizə edən göstəricilərlə sıxı əla- 
qədardır. Məhsulun texniki əməktutumu, istehsal fəhlələrinin 
ixtisas dərəcələri və tarif stavkalarını icra etdikləri işlərin də- 
rəcələri, müxtəlif səbəblərdən boş dayanmalar (ödənilən), 
əməyin ödənilməsi səviyyəsi müstəqim əmək haqqı məsrəflə- 
rinin və məhsulun maya dəyərinin formalaşmasında böyük rol 
oynayır.

«Müəssisələr haqqında» Azərbaycan Respublikası Qa- 
nununa görə təsərrüfat subyektlərinin gəlirləri və xərcləri üçün 
özləri tam məsuliyyət daşıyan indiki bazar iqtisadiyyatına keçid 
dövründə əmək haqqı fondundan istifadə, xüsusilə də, bu fon- 
dun əsas tərkib hissəsi olan müstəqim əmək və əmək haqqı 
məsrəflərinə nəzarət maya dəyərinin formalaşmasına nəzarə- 
tin əsas formalarından biridir.

Məhsulun maya dəyərinin əsas elementi olan müstəqim 
əmək haqqı xərclərinin artması (azalması), öz növbəsində, sa- 
tışdan alınan mənfəət məbləğinə, istehsalın rentäbelliyinə 
təsir göstərir. Müstəqim material məsrəfləri ilə yanaşı, əmək 
haqqı xərcləri də maya dəyərinin və mənfəətin formalaşma- 
sında əhəmiyyətli rol oynadığına görə istehsala məsrəflərin və 
məhsulun maya dəyərinin təhlilində əmək və əmək haqqı 
məsrəflərinin təhlilinə geniş yer verilir.

Məhsulun maya dəyərinə dair plan və normativ kal- 
kulyasiyalarda əmək haqqı məsrəfləri ayrıca göstərilir. Təhlil 
zamanı bu maddə üzrə müstəqim əmək haqqı xərclərinə dair 
faktiki göstəricisini müvafıq plan göstəricisi ilə tutuşdurmaqla 
kənarlaşma hesablanır və sonra müxtəlif hesablama üsulla- 
rından istifadə etməklə məhsulun maya dəyərində əmək haq- 
qının artmasına və azalmasına təsir göstərən amillər və hər bir 
amilin təsir dərəcəsi təyin eilir.

14.9 Müstəqim əmək haqqı xərclərinin təhlili



Məhsulun maya dəyərində müstəqim əmək haqqı xərclə. 
rinin plana və keçmiş illərə nisbətən artması və ya azalmasına 
aşağıdakı amillər (1-ci dərəcəli) təsir göstərir:

1. Məhsul istehsalı həcminin (MH) artması yaxud azal-
ması;

2. Məhsul ishesalı strukturunun (İS) dəyişilməsi;
3. Məhsulun udel əməktutumunun (UƏT) dəyişilməsi;
4. Əməyin ödənişi (ƏÖ) səviyyəsinin dəyişilməsi;
Bu amillərin bütövlükdə müəssisə üzrə məhsulun maya 

dəyərinin tərkibində müstəqim əmək haqqı xərclərinin artma- 
sına (azalmasına) təsirini hesablamaq üçün aşağıdakı göstə- 
ricilərdən istifadə edilir.

Məhsul istehsalına müstəqim əmək haqqı xərcləri, mln.
man:

a) plan üzrə: (MHpl x Əöpl x UƏTpl) 9557,6
b) plan strukturunda faktiki məhsul buraxılışına görə tə- 

zədən
hesablanan plan üzrə: (MHpl x UƏTpl xƏöpl) x ƏTƏ 

9909,0
ƏTƏ əməktutumu əmsalıdır. (9557,6 x 1,026025) 
v) faktiki məhsul buraxılışına məsrəflərin plan səviyyə- 

sinə görə: (Mhf x ƏTƏ pl x Əöpl) 10291,8
q) əməyin ödənişinin plan səviyyəsində faktiki: 9 353,4 

(M hfxƏ TƏ fxƏ Ö  pl) 
d) faktiki (Mhf x ƏTƏf x Əöf) 10227,0
Verilən məlumatlardan göründüyü kimi məhsulun maya 

dəyərində müstəqim əmək haqqı xərclərinin faktiki həcmi 
planda nəzərdə tutulduğundan 10227-9557,6=+669,4 mln. 
manat çox olmuşdur.

Bu kənarlaşmaya sadaladığımız əsas amillərin təsirini 
təyin etmək üçün yuxarıda müəyyən etdiyimiz plan, hesab- 
lama və faktiki müstəqim əmək haqqı göstəricilərindən istifadə 
etməklə zəncirvari yerdəyişmə üsulunda hesablamalar aparı- 
lır.

Bizim misalımızda müstəqim əmək haqqı xərcinin 669,4 
mln manat plana nisbətən çox olmasına əsas amillərin təsiri 
bu qədər olmuşdur: mln.man.
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1. Məhsul buraxılışı həcminin artmasının
təsiri (9909,0-9557,6)+351,4
2. Məhsul istehsalı strukturunun
dəyişilməsinin təsiri (10291,8-9909,0) +382,8
3. Məhsulun əməktutumunun azalmasının
təsiri (9353,4-10291,8) - 938,4.
4. Əməyin ödənilməsi səviyyəsinin yüksəlməsinin təsiri 

(10227,0-9353,4)+ 873,6
Bütün amillərin təsirinin cəmi:
(+351,4)+(+382,8)+(-938,4)+(+873,6)=+669,4 mln.man.
Yaxud balans bərabərliyi:
(10227,0-9557,6)=(+351,4)+(382,8)+(-938,4)+(+873,6);
+669,4 mln. man.=+669,4 mln.manat.
Deməli, hesablamalar düzdür.
Verilən məlumatlardan göründüyü kimi məhsul istehsalı 

həcminin artması, istehsalın strukturunun dəyişilməsi, yəni bu- 
raxılan məhsulun ümumi həcmində yüksək əmək haqqı ödə- 
nilən məhsulun payının artması, habelə əməyin ödənilməsi 
səviyyəsinin yüksəlməsi müstəqim əmək haqqı xərclərinin 
artmasına, məhsulun əməktutumunun aşağı düşməsi isə 
azalmasına səbəb olmuşdur.

Bütövlükdə müəssisə üzrə məhsulun maya dəyərinin 
tərkibində müstəqim əmək haqqı xərclərinin təhlili xərclərin 
artımı, yaxud azalmasının hansı məhsul çeşidlərinə aid olma- 
sını təyin etməyə imkan vermir. Məhsulun maya dəyərində 
müstəqim əmək haqqı xərclərinin ayrı-ayrı məhsul çeşidləri 
üzrə təhlili məhsulun həcminin (Mh), məhsul vahidinə udel 
əmək tutumunun (MVUƏT) və orta haesabla bir iş saatına 
əməyin ödənilməsi səviyyəsinin (ƏÖ) plana nisbətən dəyişil- 
məsinin təsirini təyin etməyə imkan verir. Bu amillərin təsirini 
təyin etmək üçün zəncirvari yerdəyişmə üsulunda haesabla- 
malar aparılır.

Bizim misalımızda əsas məhsul çeşidləri üzrə müstəqim 
əmək haqqı xərclərinin plana nisbətən dəyişilməsinə əsas 
amillərin təsiri aşağıdakı analitik cədvəldə verilir.
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Cədvəl 14.18 
Əsas məhsul çeşidləri üzrə müstəqim əmək haqqı 

xərclərinin amilli təhlili
Məmulat

Məhsul buraxılışının 
hacmi, ədəd

Udel əmək tutumu, 
adam- saat

Bir saata əmək haqqı ~  
səviyyəsi, min manat

plan Faktiki plan faktiki Plan faktiki
A 1 2 3 4 5 6
A 34560 30240 15,5 15,0 3,00 3,30
B 33600 32264 18,0 17,0 3,12 3,45
V 16458 19008 24,0 21,0 3,30 3,48
Q 15520 16128 26,7 22,4 3,24 3,60

Cədvəlin ardı

Məmu-
lat

Müstəqim əmək haqqı məbləği, mln. 
manat

Müstəqim əmək haqqı məbləğinin dəyi- 
şilməsi, mln. manat

Mhpl x 
UƏTpl 
xƏÖpl

MHf x 
UƏTpl 
x Əöpl

MhFx 
UUƏTF 
x Əöpl

MhFx
UƏTF
xƏÖF

cami
(süt
10-

süt7)

O cümlədən nəyin hesabına

Mh
(süt.8-
süt.7)

UƏT
(süt.9-
süt.8)

ƏÖ
(süt.
10-

süt.9)
A 7 8 9 10 11 12 13 14
A 2678,4

2343,6
2268,0 2494,8 -183,6 - 334,8 - 75,6 +226,8

B 3144,6
3113,4

2940,6
.. * ■

3251,4 + 106,8 - 31,2 -172,8 +310,8

V 2172,6
2509,2

2195,4 2314,8 + 142,2 +336,6 -313,8 +119,4

Q 1662,0
2325,6

1949,4 2166,0 + 504,0 +663,6 -376,2 +216,6

yekun 9657,6 10291,8 9553,4 10227,
0

+ 569,4 +634,2 - 938,4 +873,6

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi müstəqim əmək 
haqqı məsrəfləri başlıca olaraq hesabat ili ərzində əməyin 
ödənilməsi səviyyəsinin yüksəlməsi hesabına olmuşdur. Bütün 
məhsul çeşidləri üzrə müstəqim əmək haqqı xərci planda nə- 
zərdə tutulduğundan yüksək olmuşdur. Məhsulun, o cümlədən 
bütün rnəhsul çeşidlərinin əmək tutumunun azaldılması hesa- 
bına müstəqim əmək haqqı xərclərinə 938,4 mln. manat qə- 
naət müəssisəsinin fəaliyyətmndə böyük müsbət haldır.

istehsal müəssisələrində məhsul istehsalının artım tempi 
müstəqim əmək haqqı xərclərinin artım tempi ilə müqayisədə 
üstünlük təşkil edilən hallarda, əməyin ödənişi səviyyəsinin 
üyksəlməsi hesabına müstəqim əmək haqqı xərclərinin artımı 
müəssisə üçün faydalı hesab olunur.
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Məhsul vah'idinin maya dəyərinin tərkibində müstəqim 
əmək haqqı xərclərinin artmasına (azalmasına) adam-saat he- 
sabı ilə məhsulun udel əmək tutumunun və əməyin ödənilməsi 
səviyyəsinin, yəni 1 adam saatına müstəqim əmək haqqının 
plana nisbətən dəyişilməsi təsir göstərir.

Təhlil apardığımız müəssisədə məhsul çeşidləri üzrə müstə- 
qim əmək haqqı xərclərinin plana nisbətən artmasına (azalması- 
na) udel əmək tutumunun və əməyin ödənilməsi səviyyəsinin 
dəyişilməsinin təsiri aşağıdakı analitik cədvəldə veriiir.

Cədvəl 14.19
Əsas məhsul çeşidləri üzrə məhsul vahidinin müstəqim 

əmək haqqı xərclərinin amilli təhlili.

Mə-
mu
lat

g t i i f

e ü j (

Udel əmək- 
tutumu, 

adam-saat

Əməyin ödə- 
nilməsi sə- 

viyyəsi, min 
manat

Məmulat istehsalına müstə- 
qim əmək haqqı xərci, min 

manat

Plandan kənarlaşma +,-

cəmı
(süt7

süt.5)

o cümlədən

pian 
üzrə 

(sütlx  
süt 3)

əməyın 
ödənil- 
məsinin 

plan 
səviyyə- 
sinə və 
faktiki 
əmək 

tutumuna 
görə 

(süt2 x 
süt3)

faktiki 
(süt 2

s ü U ) ,
plan
üzrə

ffak-
tiki

plan
üzrə

; ;V  \

fak-
tiki

UET
(süt.6-
süt.5)

Əö ~ 
(süt.8

süt.7)

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
«A» 15,5 15,0 3,00 3,30 46,50 45,00 49,50 +3,00 - 1,50 +4,50
«B» 18,0 -1X0.. . .4 1 2 , 3,4.5. 56,16. 5a,04. U . 58,65- +2,49 - 3,12 +5,61
«V» 24,0 21,0 3.30 3,48 79,20 69,30 73,08 -6,12 - 9,90 +3,78
«D» 26,7 22,4 3,24 3,60 86,50 72,57 80,64 -5,86 -13,93 +8,07

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi «A» və «B» çe- 
şidləri üzrə məmulat vahidinə müstəqim əmək haqqı xərci 
planda nəzərdə tutulduğundan müvafiq surətdə 3,0 və 2,49 
min manat çox olduğu halda «B» və «D» məmulatları üzrə 
6,12 və 5,86 min manat az olmuşdur.

Bütün məmulatlar üzrə məmulat vahidinə müstəqim 
əmək haqqı xərclərinə qənaət udel əmək tutumunun azalması 
hesabına olmuşdur.
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Məhsulun əməktutumu və əməyin ödənilməsi səviyyƏSj 
yeni, mütərəqqi texnika və texnologiyaların istehsalatda tətbi- 
qindən, istehsal əməliyyatlarının mexanikləşdirilməsi və avto- 
matlaşdırılmasından, əməyin və istehsalın təşkilindən, fəhləiə- 
rin və mühəndis-texniki işçilərin (bilavasitə istehsalda çalışan) 
peşə vərdişləri və ixtisas səviyyələrindən və digər üçüncü sə- 
viyyəli amillərdən də asılıdır. Bu amillərin müstəqim əmək 
haqqı məsrəflərinə təsiri sadə hesablamalar aparmaqla təyin 
edilir.

Məsələn, fərz edək ki, köhnə avadanlığın təzə.müasir ti- 
pli avadanlıqla əvəz edilməsi nəticəsində məmulat istehsalına 
ərnəktutumu 2,2 saat azalmışdır. Həmin avadanlıqda işləyən 
fəhlənin taarif dərəcəsi ilə əmək haqqı 6,5 min manat oldu- 
ğunu nəzərə alsaq, məhsul vahidinə müstəqim əmək haqqına 
qənaət 6,5x2,2=14,3 min manat olur. Həmin avadanlıqda he- 
sabat ili ərzində 24610 məmulat istehsal etdiyini nəzərə alsaq, 
təzə avadanlığın işə salınması nəticəsində müstəqim əmək 
haqqına qənaət 14,3 x24610=351923 min manat olur.

Lakin bu məbləği tam həcmdə məhsulun maya dəyərinin 
aşağı salınmasını təmin edən tədbirin nəticəsi kimi qəbul et- 
mək olmaz. çünki yeni, daha məhsuldar maşın, avadanlıq və 
digər texniki vasitə köhnəsi ilə müqayisədə xeyli baha başa 
gəlir və bu səbəbdən də istehsal məsrəflərinə amortizasiya 
məbləğləri hesabına məmulatın maya dəyəri bahalaşır. Yeni 
avadanlığın işə salınması ilə əlaqədar olaraq məhsulun əmək 
tutumunun azalması hesabına müstəqim əmək məsrəflərinə 
qənaət məbləğini amortizasiya ayırmalarının artımı məbləği 
həcmində korrektə etməklə, yəni qənaət məbləğindən çıx- 
maqla bu amilin hesabına müstəqim əmək məsrəflərinin azal- 
dılması həcmi daha dəqiq təyin edilir.

14.10 Məhsulun maya dəyərinin tərkibində müstəqim
əmək və əmək haqqt xərclərinin operativ təhlili

Müstəqim əmək və əmək haqqı məsrəflərinin operativ 
təhlili plan tapşırıqlarının yerinə yetirilməsi prosesində əmək 
göstəriciləri üzrə mənfi kənarlaşmaları daha tez aşkara çı-
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xartmaq və onların aradan qaldırılmasını təmin edən idərə 
etmə qərarları qəbul etmək məqsədilə aparılır. Əsas istehsalat 
fəhlələri tərəfindən növbəlik, gündəlik hasilat normalarının ye- 
rinə yetirilməsi, fəhlələrin sayı və xüsusi çəkisi, məhsulun (işin 
xidmətin) müstəqim əməktutumu, hesablanan əmək qaqqının 
hasilat normalarının yerinə yetiriiməsinə uyğun olması, icra 
edilən işlərin dərəcələrinin fəhlələrin dərəcələrinə uyğıin ol- 
ması, əl əməyinin, xüsusilə də ağır fiziki əməyin xüsusi çəkisi 
və i.a. əmək göstəricilərinin operativ təhlilinin obyektləridir.

Operativ təhlil zamanı bütövlükdə müəssisə üzrə, ayrı- 
ayrı istehsal sexləri və istehsal sahələri üzrə məmulatların 
əməktutumuna dair normativ və faktiki göstəricilər tutuşdurulur 
və əməktutumu üzrə kənarlaşmaların səbəbləri təyin edilir, 
əməktutumunun aşağı salınması üzrə tədbirlərin vaxtında ye- 
rinə yetirilməsi onların hesablama və faktiki effektliyi öyrənilir. 
İş vaxtından istifadənin operativ təhlili zamanı tabel uçotu 
məlumatlarından istifadə etməklə bütövlükdə növbə ərzində 
boşdayanmalar, boşdayanma vərəqələrindən istifadə etməklə 
növbəarası boşdayanmalar, qeyri-məhsuldar əmək və əmək 
haqqı xəcləri, xüsusilə də brak məhsul və brakın düzəldilmə- 
sinə əmək və əmək haqqı məsrəfləri təyin edilir, habelə bu 
informasiyalardan istifadə etməklə neqativ halları aradan qal- 
dırmaq üçün əməli tədbirlər görülür.

Bədxərcliyə yol verməmək və əsassız, səmərəsiz əmək 
ödəmələrinin qarşısını daha tez almaq, əmək haqqı fondunun 
xərclənməsi operativ təhlilin əsas məqsədidir.

Əmək haqqı ödəmələri üzrə artıq xərc, məhsul istehsalı 
üzrə planın artıqlaması ilə yerinə yetirilməsi, artıq fəhlələrin 
saxlanılması, orta əmək haqqının əsassız olaraq artımı ilə əla- 
qədar ola bilər. istehsal planı yerinə yetirilməyən şəraitdə 
əmək haqqının artıq xərclənməsi zəruridir. çünki bu halda 
vaxtamuzd əmək haqqı alan fəhlələr tam tarif dərəcəsi üzrə 
əmək haqqı alır. Bu halda sex (briqada) üzrə faktiki əmək 
haqqı məbləğini məhsul (iş, xidmət) istenhsalı planının yerinə 
yetirilməsi faizinə görə korrektə edilmiş plan əmək haqqı 
məbləği ilə tutuşdurmaqla əməyin ödənişi üzrə artıq xərc təyin 
edilir.
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Artıq fəhlələrin sayını plan üzrə orta əmək haqqı məb- 
ləğinə vurmaqla bu amilin təsiri hesablanır. Faktiki və plan orta 
əmək haqqı arasındakı fərqi vaxtamuzd fəhlələrin sayına vur- 
maqla orta əmək haqqının əsassız olaraq artımının əmək haq- 
qı xərclərinin çoxalmasına təsiri təyın edilir.

Operativ təhlil zamanı əmək tutumunun azaldılması təd- 
birlərinin həyata keçirilməsi nəzərdə tutulan iş yerlərində ha- 
silat normalarının yerinə yetirilməsi hər gün öyrənilir. Eyni za- 
manda hasilat normalarını yerinə yetirilməyən fəhlələrin sayını 
əvvəlki dövrlərin müvafıq göstəriciləri ilə tutuşdurmaqla əmək- 
tutumunun azaldılması tədbirlərinin yerinə yetirilməsi qiymət- 
ləndirilir.

Əmək və əmək ödənişlərinin operativ təhlilində tabel 
uçotu, iş vaxtının fotoqrafiyası, xəstəlik vərəqələri, boş dayan- 
malara dair ödəmə vərəqələri, iş vaxtından sonra işləmələrə 
dair vərəqələr, gündəlik hesablaşma-ödəmə cədvəlləri, uçotun 
mexanikləşdirilməsi şəraitində isə tabulyaqrammalarda və 
digər informasiya mənbələrində verilən məlumatlardan istifadə 
etməklə nominal və real iş vaxtı fondundan istifadə əmsalları, 
(növbə vaxtından istifadə əmsalları hesablanır), eyni zamanda 
tam iş günü ərzində və növbəarası boşdayanmalardan, pro- 
qul, müdriyyətin razılığı ilə işə çıxmama və sair səbəblərdən iş 
vaxtı itkiləri, bu itkilərin (haqqı ödənilən) müstəqim əmək haq- 
qı məsrəfiərinə təsiri öyrənilir.

Proqulla əlaqədar iş vaxtı itkiləri məhsul istehsalının 
azalması hesabına məhsul vahidinə əmək haqqı xərclərinin 
artımma səbəb olduğuna görə operativ təhlil zamanı proqul- 
çuların tərkibi yaş, cins, peşə, iş stajı (həmin sexdə, müəssisə- 
də) əlamətlərinə görə qruplaşdırılaraq öyrənilir ki, müvafiq inti- 
zam tədbirləri görmək mümkün olsun. Məhsulun həcminin artı- 
rılmasına, keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, material resurslarına 
qənaətə, qəzasız işləmələrinə, işlədiyi maşının təmirarası 
müddətlərinin uzadılmasına və i.a görə mükafat məbləğlərinin 
operativ təhlili əmək məsrəflərinin effektliyinin yüksəldilmə- 
sində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Ərrıək haqqı məsrəflərinin operativ təhlilində əmək haq- 
qının norma üzrə və normadan kənarlaşmaların ayrı-ayrılıqda



uçota alınması fəaliyyətdə olan bütün müəssisələr üçün zəru- 
ridir. istehsal texnologiyaları gözlənilən şəraitdə müstəqim 
əmək haqqı xərcləri, başqa sözlə desək, istehsal fəhlələrinin 
əsas əmək haqqı məhsulun maya dəyərinə təsir göstərmir, 
çünki əmək haqqı normativ kalkulyasiyada nəzərdə tutulan 
normalar və götürə rossenkalar üzrə ödənilir. Lakin istehsal 
müəssisələrinin çoxunda müxtəlif növlərdə normadan kənar- 
laşmalara, məsələn texnoloji proseslərin pozulması ilə əlaqə- 
dar əlavə əməliyyatlar üzrə ödəmələr, normal iş şəraitinin po- 
zulmasına görə əsas götürə rossenkalar üzrə əlavə ödəmələr, 
hasilatın, brak məmulatların, iş vaxtından sonra əlavə iş saat- 
larının düzgün uçota alınmaması, boşdayanmaların ödənilmə- 
məsi və i.a. yol verilir.

Məhsulun maya dəyərinə daxil edilən müstəqim əmək 
haqqı bütün əmək haqqı fondunun çox hissəsini təşkil etdiyinə 
görə plan əmək haqqından kənarlaşmaları düzgün və tam 
həcmdə hesaba almaq məqsədilə səbəblərini və müqəssir 
şəxsləri kodlaşdırmaqla ümumi bir cədvəldə əks etdirmək 
məqsədəuyğundur.

Əməyin ödənişi üzrə kənarlaşmalara aid siqnal sənədləri 
tərtib edən zaman əlavə ödəmələrin bütün növlərinin kodları, 
səbəbləri və müqəssir şəxslər bölgüsündə göstərilir.

Cədvəl 14.20 
Kənarlaşmaların səbəbləri klassifikatoru

Səbəbləri Müəssisələr Um
umi
kod

Kənarlaş-
ma,

Adı ko-
du

adı ko-
du

ta-
ri-
xi

məb-
ləği

Materialların, texniki şərt- 1 Təchizat şöbəsi 1 11
lərin uyğunsuzluğu mal satan sexin 2 12

adminstrasiyası 3 13
Alət və ləvazimatlann 2 Alət sexi 1 21
standarta uyğunsuzluğu Sexin adminstra- 2 22

sıyası
Avadanlığın təyin edilmiş 3 Sexin adminstra- 1 31
texnologiyaya uyğun ol- sıyası
maması Baş mexanika 2 52

şöbəsi
işin derəcəsinin fəhlənin 4 Sexin adminstra- 1 41
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dərəcəsinə uyğun olma- 
ması

siyası

Texnoloji proseslərdə nə- 
zərdə tutulmamış əlavə 
əməliyyatlar

5 Baş texnoloq 
Sexin adminstra- 
siyası

1
2

51
52

Iş vaxtından əlavə işlərə 
görə əlavə ödəmələr

6 Sexin
siyası

adminstra- 1 61

Mütərəqqi-mükafatlı sis- 
temində fəhlələrə verilən 
normalarda nəzərdə tutul- 
duğundan artıq mükafat

7 Sexin
siyası

adminstra- 1 71

Vaxtamuzd əmək haqqı 
alan fəhlələrə plan norma- 
ları üzrə əmək haqların- 
dan kənarlaşma

8 Sexin
siyası

adminstra- 1 81

Fəhlələrin təqsiri olma- 
dan boşdayanmalara görə 
əlavə ödəmələr

9 Sexin
siyası

adminstra- 1 91

Deyilənlərdən əlavə hər bir sexdə əmək haqqı üzrə kə- 
narlaşmalara dair xüsusi jurnal aparılır. Bu jurnal analitik xa- 
rakter daşıyır və əlavə hesablamalar aparılmadan əmək haqqı 
üzrə kənarlaşmaların səbəblərini və onda müqəssir olan şəxsləri 
asanlıqla oxumaq olar. Bu jurnal aşağıdakı formada olur.

Cədvəl 14. 21
2 N-li sexdə əmək haqqı üzrə kənarlaşmaların qeydiyyatı 

______  ________ j u r n a l ı______ _

Ayın
tarixi

Briqada,
sa-hə

Kenarlaşma (+, -), min manatla
planın
yerine

yetirilmesi
hesabına

fəhlələ- 
rin sayı 
hesa- 
bına

ilkin sə- 
nədler- 

də hesa- 
ba 

alınan

o cümlədən səbeblərin ve müqəs- 
sirlərin kodları üzre

yeku-
nu

(3-5-
ci

sütun
-lar)11 12 21 31 və

i.a
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
3.03 1N-Iİ

briqada
Sutka
ərzində
ayın əwə-
lindən

-50

-120

-40

-160

+20

+60 +10

+25

+30 +20

5 -70

-220
2N-Iİ briqa- 
da
Sutka 
ərzində 
Ayın əwə- 
lində

+20

+30

-10

-40

+15

+25 +15

+10

+10

+5 +25 

+ 15
Və i.a.
İş günü
ərzində
yekunu
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Brak məhsulla və brakın düzəldilməsinə əmək haqqı 
xərcləri də əmək haqqı üzrə kənarlaşma hesab olunur. Məh- 
sul, iş və xidmətlərin brak edilməsi ilə əlaqədar əmək haqqı 
üzrə kənarlaşmalar da xüsusi formada analitik cədvəl tərtib 
etməklə uçota alınır.

Cədvəl 14.22 
3N-Iİ sexdə brakın operativ təhlili cədvəli

Tarixi Aktın
N-si

Mə-
lu-

ma-
tın

kodu

Brakın
maya

dəyəri,
min
man

Müqəssirlərdən
tutulub

TuHan-
tının

dəyəri

Brak
-dan
itki

Sə
bə

bi
n

ko
du

Mü
qə
s-
si-
rin
ko
dıı

fəh-
(ə-
lər-
dən

mal
satan
lardan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
01.04.02 11 12624 65.02 5.00 10.00 50.02 2 1
01.04.02 12 12381 97.00 6,00 21.00 0,00 3 2
Sutka ərzində 
yekunu 
Ayın əvvəlin- 
dən yekunu

162,02

162

11,00

11,00

31.00

31

120,02

120,00

0505 .02 13
114

12034

12813

42,00

126,00

4.00

102,00

5,00

24,00
33,00

4

7

21

56

Sutka ərzində 
yekunu 
Ayın əvvəlin- 
dən yekunu

168,00

330,02

4.00

15.00

102,00

102,00

29.00

60.00
33.00
153.00

14.11 Qeyri-müstəqim xərclərin təhlili

Ayrı-ayrı məhsul (iş, xidmət) növlərinin maya dəyərinə 
birbaşa daxil edilməyən və müəyyən əmsalların köməyi ilə 
maya dəyərinin tərkibində formalaşan xərclər qeyri-müstəqim 
xərclərdir. Bu qəbildən olan xərclər ümumi xarakter daşıyır və 
müəssisənin istehsal-təsərrüfat fəaliyyətinin normal gedişatı 
üçün zəruridir. Qeyri-müstəqim xərclər sənaye məhsulunun 
maya dəyərinin tərkibində:
a) avadanlıqların saxlanması və istismarı x ə r c l ə r i ;

b) ümumistehsalat və ümumtəsərrüfat xərcləri;
c) kommersiya xərcləri xərcliyi maddələrində göstərilir.
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Son illərdə əksər müəssisələrdə əmtəəlik məhsulun 
maya dəyərinin tərkibində qeyri-müstəqim xərclərin payı xeyij 
artmışdır. Bir çox müəssisələrdə məhsulun istehsalı miqyasla- 
rının azalması, bəzən də tamamilə dayanması şəraitində ida- 
rəetmə aparatının işləməsi öz növbəsində məhsul vahidinə 
ümumistehsal və ümumtəsərrüfat xərclərinin artmasına səbəb 
ofmuşdur. Belə bir şəraitdə məhsulun maya dəyərinin tərki- 
bində qeyri-müstəqim xərclərin artması səbəblərinin açıqlan- 
rrıası və onların payının lazımı qədər azaldılmasını təmin edən 
təsərrüfatdaxili ehtiyyatların aşkara çıxarılması istehsalın ef- 
fektliyiynin yüksəldilməsində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Qeyri müstəqim xərclərin təhlili zamanı ilk növbədə 
məhsul vahidinə faktiki məsrəfi müvafiq smeta maddələri ilə, 
əvvəlki illərin müvafiq fakitiki göstəriciləri ilə tutuşdurmaqla 
smetalardan kənarlaşmalar, habelə onların dinamikada artımı 
(azalması) təyin edilir. Məhsulun çeşidləri üzrə maya dəyərinin 
tərkibində qeyri-müstəqim xərclərin payının artması və ya 
azalması bu xərclərin bölüşdürülməsi üsullarından asılı ol- 
duğuna görə təhlil zamanı ümumistehsalat və ümumtəsərrüfat 
xərclərinin əmtəəlik məhsul və bitməmiş istehsal arasında 
bölüşdürülməsi üçün müəssisədə qəbul edilmiş üsulun reallığı 
təyin edilir.

Əmtəəlik məhsulun bir manatına düşən qeyri-müstəqim 
xərclərin son 5-10 ilin timsalında dinamikada təhlili, habelə 
hesabat ili üçün plan göstəriciləri ilə tutuşdurulması təhlil işinin 
hansı istiqamətdə dərinləşdirilməsinin zəruriliyini qabaqcadan 
təyin etməyə imkan verir. Əmtəəlik məhsulun bir manatına 
məsrəflərə dolayı yollarla daxil edilən avadanlıqların saxlanıl- 
ması və istismarı, ümumisehsalat və ümumtəsərrüfat, kom- 
mersiya xərslərinin tərkibi, formalaşması, əmtəəlik məhsul is- 
tehsalı həcmlərinə təsiri istiqamətləri fərqləndiyinə görə onların 
ayrı-ayrılıqda təhlili məhsulun maya dəyərinə təsirini daha də- 
qiq təyin etməyə imkan verir.
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14.12 Avadanlıqların saxlanılması və istismarı xərclərinin
təhlili

Son illərdə bazar rəqabəti ilə əlaqədar olaraq istehsalın 
texniki səviyyəsinin yüksəlməsi maşın və avadanlıqların amor- 
tizasiyası, onların saxlanılması, istismarı, az qiymətli və tez xa- 
rab olan əşyaların köhnəlməsi və s. bu qəbildən olan xərclər 
xeyli artmışdır. Bu məsrəflərin bir qismi əmtəəlik məhsul isteh- 
salı həcminin artıb-azalmasından asılı olaraq nisbi dəyişən, 
digər qismi sabit xəclərdir. Nisbi sabit xərclərin əmtəəlik məlv 
sul istehsalı ilə müqayisədə üstün artımı maya dəyərinin tərki- 
bində bu xərclərin artımına səbəb olur. Buna görə də təhlil 
zamanı avadanlıqların saxlarınlması və istismarı xərclərinə 
dair faktiki göstəricini müvafiq plan göstəricisi ilə tutuşdur- 
maqla bu xərclərin artması yaxud azalması barədə dəqiq fikir 
yeritmək mümkün olmur. Daha dürüst nəticə çıxartmaq üçün 
əmtəəlik məhsul buraxılışının faktiki həcminə görə avadanlıqla- 
rın saxlanılması və istismarı xərclərinin plan həcmini təyin et- 
mək bu hesablama göstəricinin köməyi ilə əmtəəlik məhsul 
buraxılışı həcminin və xərclərin səviyyəsinin plana nisbətən 
dəyişilməsinin məsrəflərin artmasına (yaxud azalmasına) təsi- 
rini təyin etmək lazımdır. Bizim misalımızda maşın və avadan- 
lıqların saxlanılması və istismarı üzrə xərclərin plana nisbətən 
artmasına əsas iki amilin təsiri aşağıdakı analitik cədvəldə 
aparılan haesablamalardan aydın görmək olar.

Cədvəl 14.23
Maşın və avadanlıqlarm saxlanılması və istismarı xərclə-

rinin təhlili _____________
Məsrəflər Məsrəf məbləği, 

mln. manat
Faktiki Plan məbləğindən kənarlaşma,+,-

plan faktiki buraxı cəmı o cümlədən nəyın hesabına '
uzrə lışına

görə
plan
məs

rəfləri

kənar- 
laşma 
(2 süt-1 

süt)
Məhsul

buraxılışı
həcminin

dəyişilməsi
(3süt-1süt)

Masrəflərin
səviyyesinin
de-yişilməsi
(2süt-3süt)

A
Amortizasıva xərcləri

1
1320,00

2
1584,00

3
1320,00

4
+264,00

+264.00
+254,76

Temir xərcləri 
Istismar xərcləri

1369,5
1147,74

1636,80
1279,08

1382,04
1170,18

+267,30 
+ 131,34

+ 12.54 ---------
+ZIA*—--------

+ 108,90
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Azqiyrrətlı və tez xərab 
olan əşyaların köhnəlməsı 264,00 297,00 270,60 + 33,00 + 6.60

I
+ 26,40

Yekunu 4101,24 4796,88 4142,82 +695,64 + 41,58 +654.06

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi avadanlıqların 
saxlanılması və istismarı xərcləri planla müqayisədə 695,64 
mln.manat çox olmuşdur.Bu aprtımın çox hissəsi -  654,06 
mln.manatı yaxud 94,02%-i (654,06x100:695,64) məsrəflərin 
səviyyəsinin plana nisbətən artması hesabına olmuşdur.Belə 
bir şəraitdə müəssisənin rəhbərliyi avadanlıqların saxlanılması 
və istismarı üzrə məsrəf normalarının gözlənilməməsinin sə- 
bəblərini təyin etməklə yanaşı, bu kənarlaşmaların aradan qal- 
dırılmasını təmin edən əməli tədbirlər planı hazırlamalı və onun 
icrasına nəzarəti gücləndirməlidir. Məsrəflərin səviyyəsinin 
gözlənilməməsi üzrə kənarlaşmanın 40,36 %-i
(264-100:654,06) amortizasiya xərclərinin payına düşür. Tex- 
noloji maşın və avadanlıqların amortizasiyası xərclərinin həcmi 
onların sayından, strukturundan, dəyərindən və qüvvədə olan 
amortizasiya normalarından asılıdır.

Üçüncü sütunda verilən məhsul istehsalının faktiki həc- 
minə və plan normalarına görə xərc məbləği göstəricisi planın 
artıqlaması ilə (kəsirlə) yerinə yetirilməsi faizilə və məsrəflərin 
istehsalın həcmindən asılılığı əmsalına əsasən təyin edilir. Bi- 
zim misalımızda əmtəəlik məhsul istehsalı planı 2,6 % atıqla- 
ması ilə yerinə yetirildiyini, təmir xərclərinin istehsalının 
həcmindən asılılığı əmsalının, 0,35 olduğunu nəzərə alsaq 
məhsulun faktiki həcminə görə təmir xərcləri:

2075 x2,6 : 100 = 53,95 mln. manat; 2075 + (53,95 x
0,35) =2094 mln. manat olur. Bü sütun üzrə sonrakı göstərici- 
lər də eyni üsulla hesablanılır.

Vahid amortizasiya normalarından istifadə olunan indiki 
şəraitdə texnoloji avadanlıq parkının strukturunda əmələ gələn 
dəyişiklik, hesabat ili ərzində baha texniki vasitələrin əldə 
edüməsi, inflyasiya ilə əlaqədar olaraq onların yenidən qiy- 
mətləndirilməsi, öz növbəsində məsrəflərin səviyyəsinə təsir 
göstərir. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, ayrı-ayrı maşın və 
avadanlıq markaları üzrə amortizasiya normaları fərqləndiyinə
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görə onların strukturunda əmələ gələn dəyişiklik öz növbə- 
sində orta amortizasiya normasına təsir göstərir.

Amortizasiya ayırmaları müstəqim xərclərə görə bölüş- 
dürülən indiki şəraitdə məhsul çeşidləri üzrə müstəqim məs- 
rəflərin dəyişilməsi də, öz növbəsində, konkret adda (kodda) 
məhsul çeşidinə düşən amortizasiya məbləğinə təsir göstərir. 
İstehsalın həcminin artması da məhsul vahidinə udel amorti- 
zasiya xərclərinə təsir göstərir.

İstismarda olan maşın və avadanlıqlar, digər texniki va- 
sitələrdən də istifadə etməklə istehsal olunan məhsulun (işin, 
xidmətin) həcmi artdıqca, məhsui vahidinə düşən amortizasiya 
xərci bir o qədər azalır. Təhlil zamanı müxtəlif hesablama 
üsullarından tstifadə etməklə sadaladığımız ikinci qəbildən 
olan amillərin amortizasiya məsrəflərinin səviyyəsinə təsiri 
təyin edilir.

Maşın və avadanlıqların saxlanılması xərclərinə hesabat 
dövrü ərzində onların orta illik sayınm.bir avadanlığa duşən 
maşın-saatları miqdarının və bir maşın saatı işinə udel məs- 
rəflərin plana nisbətən dəyişilməsi təsir göstərir. Təhlil apar- 
dığımız müəssisədə sadaladığımız göstəricilər üzrə plandan 
kənarlaşmalar aşağıdakı analitik cədvəldə verilir.

Cədvəl 14.24 
Maşın və avadanlıqların istismarı göstəriciləri

Göstaricilər Plan üzrə Faktiki Kanarlaşma + , -
A 1 2 3

I.Maşın və avadanlıqlərın saxlanılmastna 
məsrəflər, mln. manat 1369,5 1636,8 + 267,3
2.Maşırı və avadanlıqların orta illik sayı, ədəd 140 126 -14
3. Bır maşınla (avadanlıqla) ıl ərzində ışlən- 
mişdir, maşın-saat 6720 9030 +2310
4. Bir maşın-saatına udel məsrəflər, man. 1455.6 1438.6 | - 17,0

Hesabat ilində maşın və avadanlıqların saxlanılması 
xərclərinin plana nisbətən 267,3 mln. manat artmasına əsas 
amillərin təsirini təyin etmək üçün zəncirvari yerdəyişmə üsu- 
lunda hesablamalar aparılır:

Plan 140 x 6720 x 1455,6 = 1369,5 mln. manat;
Hesablama 126 x 6720 x 1455,6 = 1232,5 mln. manat;
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Hesablama 126 x 9030 x 1455,6 = 1656,2 mln. manat;
Faktiki 126 x 9030x 1438,6 mln.manat=1636,8 mln. manat.

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi hesabat ilində 
planla müqayisədə:

a) maşın və avadanlıqların orta illik siyahı sayının 1 4  
ədəd azalması onların saxlanılmasına məsrəflərin 1232,5- 
1369,5=-137,0 mln. manat azalması ilə nəticələnmişdir.

b) orta hesabla bir avadanlığa düşən maşın-saatları 
sayının plana nisbətən 2310 maşın-saat artması onların saxla- 
nılmasına məsrəflərin 1656,2-1232,5 = +423,7 mln. manat 
artması ilə nəticələnmişdir.

v) bir maşın-saatına udel xərclərin plana nisbətən 17 
manat azalması maşın və avadanlıqların saxlanılmasına məs- 
rəflərin 1636,8-1656,2=-19,4 mln.manat azalmasına səbəb 
olmuşdur.

Bütün amillərin təsirinin cəmi:
(-137,0)+(+423,7)+(-19,4)=+267,3 mln. manat olur.
Yaxud balans bərabərliyi:
1636,8-1369,5=(-137,0)+(+423,7)+(-19,4);
+267,3 mln.man.=+267,3 mln.manat. Deməli, hesabla- 

malar düzdür.
Istehsal müəssisələrində məhsulun maya dəyərində sex 

xərcləri və ümumzavod xərcləri böyük xüsusi çəkiyə malikdir. 
İstehsalın texniki səviyyəsi yüksəldikcə, idarəetmə mürəkkəbləş- 
dikcə bu xərclərin mütləq və nisbi artımı gözlənilir. Belə bir şəra- 
itdə sex və ümumzavod xərclərini ətraflı təhlil etməklə onların 
nisbi səviyyəsinin azaldılmasını təmin edən təsərrüfatdaxili eh- 
tiyyatların aşkara çıxarılması və səfərbər edilməsi tələb olunur. 
Təhlil apardığımız müəssisədə sex və ümumzavod xərcləri haq- 
qında informasiya aşağıdakı analitik cədvəldə verilir.

Cədvəl 14.25 
Sex və ümumzavod xərclərinin təhlili, mln. manat
Xərçlər Plan üzrə Faktiki Kənarlaşma, +,- 

(2 süt-1 süt)
Sex xərcləri 2772,00 2785,20 + 13,20
Umumzavod xərcləri 1419,00 1346,40 -76,60
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Yekunu 4191,00 4131.60 -59,40
0  cümlədən:
Sabit xərdər 2788,50 2712,60 -75,90
Dəyişən xərclər 1402,50 1419,00 +16,50

Verilən məlumatlardan göründüyü kimi sex və ümum- 
zavod xərclərinə 59,40 mln. manat qənaət edilmişdir. Sex 
xərclərinin faktiki həcmi 13,20 mln. manat çox olmasa idi, fak- 
tiki qənaət məbləği 76,60 mln. manat olardı. Müəssisə məhsul 
istehsalı planını 2,6% artıqlaması ilə yerinə yetirmişdir. Faktiki 
məhsul istehsalına görə dəyişən xərclərin plan məbləği 
1402,50 x 1,026=1438,80 mln. manat olur. Planın artıqlaması 
ilə yerinə yetirilməsini hesaba aldıqda sabit və dəyişən xərclə- 
rin plan həcmi 1438,80+2788,50=4227,30 mln. manat olur.

Məhsul istehsalı planının 2,6% artması ilə yerinə yeti- 
rilməsini hesaba aldıqda, sex və ümumzavod xərclərinə qə- 
naət 4131,6-4227,30=-95,70 mln.manat təşkil edir.

Təzədən hesablanan məbləği plan məbləği i!ə tutuşdur- 
maqla məhsul buraxılışı planının artıqlaması ilə yerinə yetiril- 
məsinin sex və ümumzavod xərclərinin artımına təsiri təyin 
edilir. Bizim misalımızda bu amilin xərclərin artmasına təsiri 
4227,30-4191 =+36,30 mln. manat, yaxud
1402,5x2,6:100=+36,30 mln. manat olur.

Sex və ümumzavod xərclərinin azaldılmasını təmin edən 
təsərrüfatdaxili ehtiyatları aşkara çıxartmaq üçün ayn-ayrı xərc 
maddələri üzrə təhlil aparmaq tələb olunur. Bu cür təhlil analitik 
mühasibat uçotu informasiyasından istifadə etməklə aparılır.

Təhlil apardığımız müəssisədə ümumistehsal və ümum- 
təsərrüfat xərclərinin ayrı-ayrı maddələri üzrə plandan kənar- 
laşmalara müxtəlif amillər təsir göstərir və bu amillərin təsiri 
sadə hesablamalar aparmaqla təyin edilir.

Cədvəl 14.26
İdarəetmə apparatı işçilərinin əmək haqqı xərclərinin

tə hlili ___
Göstəricilər Plan üzrə Faktiki Kənarlaşma, +,

işçilərin orta illik sayı, nəfər 38 36 -2

Bir işçinin orta illik əmək haqqı min.man. 42,0 48,5 +6,5

illik əmək haqqı 1596 1746,0 + 150,0
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Idarəetmə apparatı işçilərinin əmək haqqı xərclərinin 
artmasına (azalmasına) işçilərin orta illik sayının və vəzifə ma- 
aşlarının (mükafat və əlavə ödəmələrin) təsiri sadə hesablama 
yolu ilə və ya hesablama göstəricisindən istifadə etməklə təyin 
edilir.

1-ci üsulda:
1. işçilərin orta siyahı sayının dəyişilməsinin təsiri: (36- 

38)x42=-84 mln. manat;
2. Vəzifə maaşlarının dəyişilməsinin təsiri: 48,5-

42,0x36=+284 mln. manat______ IZZZZ____________
Yekunu +150 mln. manat
2-çi üsulda:
Bu üsulda amillərin təsiri hesablama göstəricisinin kö- 

məyi ilə təyin edilir.
İşçilərin faktiki orta illik sayına və plan üzrə bir işçinin 

orta illik əmək haqqına görə əmək haqqı məsrəfləri:
36,0x42,0=1512,0 mln. manat olur.
Bu halda:
1-ci amilin təsiri: 1512,0-1596,0=-84,0 mln. manat;
2-ci amilin təsiri: 1746,0-1512,0=+234,0 mln. manat.
Yekunu +150,0 mln. manat
Qulluqçuların, mühafizə işçilərinin və d. kateqoriyalarda

işçilərin əmək haqqı xərclərinin ümumistehsal, ümumtəsər- 
rüfat xərclərinə təsiri də eyni qaydada təyin edilir.

Amortizasiya xərcləri üzrə plandan kənarlaşmalara əsas 
fondların orta illik məbləğinin və amortizasiya normalarının
dəyişilməsi təsir göstərir: 

Bizim misalımızda:
Əsas fondların 

orta iliik tnəbləği, 
mln. manat

Amortizasiya 
norması, %-lə

Amortizasiya məbləği, 
mln. manat

Plan üzrə 84000 +8,0 6720,0
Faktiki 88200 +8,5 7497,0
Kənarlaşma +4200 +0,5 +777,0

Hesablama göstəricisi 88200 x 8,0:100=7056 mln. ma- 
nat. Amillərin təsiri bu qədər olmuşdur:
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1. Amortizasiya hesablanan əsas fondların orta illık 
məbləğinin 4200 mln. manat artmasının təsiri7056,0- 
6720=+336 mln.manat;

2. Amortizasiya normasının 0,5% artmasının təsiri
7497,0-7056,0=+441,0 mln. manat___________

Yekunu: +777,0 mln. manat
Ümumistehsalat və ümumtəsərrüfat ehtiyaclarına elektrik 

enerjisi məsrəflərinə sərf edilən enerjinin kilovat-saat hesabı 
ilə miqdarının bir kilovat-saat üçün tarifin dəyişilməsi təsir gö- 
stərir.

Bizim misalımızda:
Elektrik enerji 
sərfi, kilovat- 

saat

Bir klV üçün alış 
qiyməti, man.

Məsrəf məbləği, 
mln man.

Plan üzrə 42850 130,0 5570,5
Faktiki 40740 135,0 5499,9
Yekunu + 5,0 - 70,60

Hesablama göstəricisi 40740 x 130=5296,2 mln. manat
Əsas iki amilin təsiri:
1 Normadan az elektrik enerji xərci nəticəsində məsrəf 

məbləği 5296,2-5570,5=-274,3 mln. manat azalmışdır.
2. Elektrik enerji üçün qiymətin artması nəticəsində xərc 

məbləği 5499,9-5296,2=+203,70 mln. manat azalmışdır.
Yekunu - 70,60 mln. manat
Ümumistehsalat və ümumtəsərrüfat xərclərində qaz, bu- 

xar, su məsrəfləri üzrə kənarlaşmalara miqdar və qiymət 
amillərinin təsiri də eyni qaydada hesablanır.

Ümumistehsal və ümumtəsərrüfat ehtiyaclarına yüngül 
avtomobillərin saxlanılması xərclərinin plana nisbətən artma- 
sına (azalmasına) avtomobillərin orta illik sayının və orta he- 
sabla bir avtoiobilin saxlanılması xərclərinin dəyişilməsi təsir 
göstərir.

Bizim misalımızda: ____
Yüngül 

avtomobillərin orta illik 
sayı, ədəd

Bir avtomobilin 
saxlanılması 

xərci, 
min. manat

cəmi xərc məbləği, 
mln. manat

Plan 164 42850 7027,4
Faktiki 150 54680 8202,0
Kənarlaşma -14 +11830 + 1174,6
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Hesablaşma göstəricisi 150 x 42850 = 6427,50 mln. 
manat

Əsas iki amilin təsiri:
1.Yüngül avtomobillərin orta illik sayının 14 ədəd azal- 

masının təsiri
6427,5-7027,4 = -599,9 mln.manat;
2. İl ərzində bir avtomobilin saxlanılmasına xərclərin

11830 man azalmasının təsiri 8202,0 -  6427,5 = +1774,5 
mln.manat;____________________________

Yekunu ; + 1174,6 mln.manat
Son illərdə respublika ərazisi daxilində və xarici ölkələrə 

xidməti ezamiyyələrlə əlaqədar xərclər sürətlə artmaqdadır. 
Buna görə də AR Nazirlər Kabineti bu xərcləri tənzimləmək 
məqsədilə 27 yanvar 1997-ci il tarixdə xüsusi qərar qəbul et- 
miş və AR Ədliyyə Nazirliyi.Maliyyə Nazirliyi bu qərarın həyata 
keçirilməsini təmin etmək məqsədilə 19 mart 1997-ci il tarixdə 
«Vətəndaşların xidməti ezamiyyət qaydaları»nıtəsdiq etmişdir.

Ümumistehsalat və ümumtəsərrüfat xərclərinin tərki- 
bində ezamiyyə xərclərinə: ezamiyyələrin sayı, ezamiyyənin 
orta müddəti (gün hesabı ilə) və bir ezam günün dəyəri təsir 
göstərir. Bu amillərin ezamiyyə xərclərinə təsiri zəncirvari yer- 
dəyişmə üsulunda hesablamalar aparmaqla təyin edilir.

Bizim misalımızda ezamiyyə ilə ədaqədar xərclər aşağı- 
dakı kimi olmuşdur.__________________________

Plan üzrə Faktiki Kənarlaşma 
+ , .

Ezamiyyətlərin sayı 45 56 +11
Bir ezamiyyətin gün hesabı ilə uzunluğu 16 14 -2
Birezam gününün dəyəri, min manat 54,2 58,4 +4,2
cəmi ezamiyyət xərcləri, min manat 37728,0 45785,6 +8057,6

Verilən məlumatlardan istifadə etməklə zəncirvari yer- 
dəyişmə üsulunda hesablamalar aparaq:

1.PIan 45x 16x54,2=37728,0
2.Hesablama 56x16x54,2=4 6950,4
3.Hesablama 56 x 14 x 54,2=41081,6
4.Faktiki 56 x 14 x 58,2=45785,6
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Verilən məlumatlara görə ezamiyyə xərclərinin plana 
nisbətən 8057,6 mln.man. artmasına əsas amillərin təsiri bu 
qədər olmuşdur:

a) Təqvim ili ərzində ezamiyyələrin sayının artması (11) 
bu məsrəflərin

46950,4-37728=+9222,4 min manat artmasına səbəb 
olmuşdur.

b) Hər bir ezam müddətinin 2gün qısalması nəticəsində 
ezam xərclərinə

41081,6-46950,4=-5868,8 min manat qənaət edilmişdir.
v) Bir ezam gününün dəyərinin plana nisbətən 4,2 min 

manat artması ezam xərclərinin 45785,6-41081,6=4704,0 min 
manat çoxalmasına səbəb olmuşdur. Bütün amillərin təsirinin 
cəmi:

(+9222,4)+(-5868,8)+(+4704)=+8057,6 min manat;
yaxud balans bərabərliyi:
(45785,6-37728,0)=(+9222,4)+(-5868,8)+(+4704,0);
+8057,6 min man=+8057,6 min manat; deməli, hesab- 

lamalar düzdür.
Təhlil zamanı ümumistehsalat və ümumtəsərrüfat xərclə- 

rinin tərkibində təmir xərclərinin, icarə haqlarının, maddi sər- 
vətlərin xarab olmasından itkilərin, sosial sığortaya ayırmala- 
rın, mühafizə dəstələrinin saxlanılması üzrə xərclərin və i.a 
plana nisbətən artmasına müxtəlif amillərin təsiri də he- 
sablama göstəricilərinin köməyi ilə sadə hesablamalar apar- 
maqla təyin edilir.

14.13 Kommersiya xərclərinin təhlili

Bazar iqtisadiyyatında hazır məhsulun reallaşdırılması 
onun istehsalı ilə müqayisədə cətin olduğuna görə maya dəyə- 
rinin tərkibində kommersiya xərcləri böyük yer tutur. Kom- 
mersiya xərclərinə hazır məhsulun anbarlarda seçilməsi və 
etiketləşdirilməsinə, taralara və hazır məhsulun qablaşdırılma- 
sına; məhsulların göndərmə stansiyalarına (limanalara, tərsa- 
nələrə) çatdırılmasına; vaqonlara, gəmilərə, avtomobillərə və 
digər nəqliyyat vasitələrinə yüklənməsinə; satış təşkilatlarına
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ödənilən komissiyon rüsumlarına (ayırmalarına); satış yerlə- 
rində məhsulun mühafizə edildiyi binaların saxlanılmasına; 
reklamlara və bu kimi başqa işlərə çəkilən xərclər daxildir.

Yüklənmə və boşaldılması, tara və qablaşdırma, daşın- 
ma və boşaltma xərcləri və digər kommersiya xərcləri, yükün 
çəkisindən, daşıma məsafəsindən, qüvvədə olan tariflərdən, 
rıəqliyyatın növü və surətindən və başqa amillərdən asılıdır. Bu 
məsrəflərin təhlili metodikası ümumistehsalat və ümumtəsər- 
rüfat xərclərinin təhlilində olduğu kimidir.

14.14 Qeyri məhsuldar xərclərin təhlili

İstehsal və satfş prosesləri dövlət tərəfindən tənzim- 
lənməyən bazar iqtisadiyyatına keçid dövründə bu proseslərlə 
əlaqədar olmayan məsrəflər qeyri- məhsuldar xərclərdir.

Məsrəflərin, həm də məhsulun maya dəyərinin tərkibində 
qeyri-məhsuldar xərclər böyük yer tutur. Bu ifadəni ona görə 
işlədirik ki, bu xərclər istehsal ilə əlaqədar olmadığına görə 
böyük itki hesab olunur. İstehsal müəssisələrində istehsalın 
təşkili və idarə edilməsindəki qüsurlarla əlaqədar xərclər, 
müqavilə öhdəliklərinin və sifarişlərin yerinə yetirilməməsi, 
plan-uçot və maliyyə intizamının pozulması nəticəsində əmələ 
gələn planlaşdırılmamış məsrəflər və itkilər qeyri- məhsuldar 
xərclər adlanır. Qeyri-məhsuldar xərclər vaxtın qeyri məhsul- 
dar sərf edilməsinin ödənilməsi (müəssisənin təqsiri üzündən 
boşdayanma vaxtına görə, brak məhsulun düzəldilməsinə gö- 
rə verilən əmək haqqı və sosial sığortaya ayırmalar); maddi 
ehtiyyatlardan qeyri-məhsuldar istifadəyə görə çəkilən məs- 
rəflər (maddi sərvətlərin xarab edilməsi və itirilməsi, boşda- 
yanmalar zamanı yanacaq və enerji sərfi, brak məhsula görə 
itkilər); malgöndərmə müqavilələrinin və qəbul edilmiş sifariş- 
lərin pozulmasına görə cərimələr, pensiyalar, uzun və qısa 
müddətli kreditlərə və borclara görə norma daxilində faiz 
ödəmələri; digər qeyri-məhsuldar xərclər (materialların ölçüyə 
gəlməməsi, nizamlaşdırılmış, qüvvədə olan normativ sənəd- 
lərdə nəzərdə tutulmuş iş şəraitindən kənarlaşmalar üzündən 
əlavə işə görə əməyin ödənilməsi və s.) daxildir. Qeyri-məh-
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suldar xərclərin aradan qaldırılması, heç olmasa azaldılması 
maya dəyərinin aşağı salınmasının mühüm amillərindən biridir. 
Bu səbəbdən də idarəetmənin bütün mərhələlərində qeyri- 
məhsuldar xərclərin qarşısını almaq məqsədilə onların əmələ 
gəlməsi səbəbləri təhlil edilir və bu səbəblərin aradan qaldırıl- 
masını təmin edən tədbirlər planı hazırlanır, idarəetmə qərar- 
ları qəbul edilir. Eyni zamanda müəssisəyə dəymiş zərərlərin 
qeyri məhsuldar xərclərin yaranmasına müqəssir şəxslərdən 
qanunla müəyyən edilmiş qaydada məcburi tutulması üçün 
idarəetmə qərarları qəbul edilir.
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