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ON SOz

Bazar igtisadiyyatinin inkisafi movcud amak, material va
maliyysa resurslarindan, yeni texnika va miteraqqgi texnolo-
giyalardan, tesarrifatciligin  ve idarsetmanin  mitaraqqi
formalarindan effektli istifade etmakla ragabst qabiliyyatli
mahsul, is va xidmatlar istehsali va onlarin reallasdiriimasinda
muxtalif obyektiv va subyektiv amillarin tasiri altinda
formalasan istehsal, kommersiya, satis ve tasarrifat faaliy-
yatinin digar novlarinin  manfeatliyinin tamin edilmasinds
muassisalarin maustaqilliyini va masuliyystini xeyli artirdi. Bu
murakkab ve tasarrifat subyekti G¢cliin shamiyyat kasb edan
vazifalarin muvaffeqgiyystle hayata keciriimasinda, idarasetma
elmlari ic¢arisinda xususi yeri olan iqgtisadi tahlii muhim rol
oynayir. Bazar igtisadiyyati inkisafinin muasir talablarina cavab
veran kompleks igtisadi tahlilin naticalerine istinad etmakla
idareetma qararlarinin hazirlanmasi, tesarrifat subyektlarinda
idaraetmanin effektliyinin yliksaldilmasi savadli idaraetma ugln
zaruri sartlerdan biridir. igtisadi tahlilin kdmayi ile misassisanin
inkisaf strategiyasi va taktikasi tayin edilir, cari va perspektiv
planlar, prognozlar sasaslandirilir va bunlarin  yerins
yetirilmasina nazarat yetirilir, tasarrifat foaliyyatinin naticalari
giymatlandirilir va effektliyinin yuksaldilmasini temin edan
ehtiyatlar askara cixarilir va yaxin galacakda onlardan effektli
istifadeni  tamin  edan, hesablamalarla  asaslandiriimis
idaraetma qararlar hazirlanir.

Muassisanin idara edilmasinds tasarrifat subyektlarinin
maddi maragli va masuliyyati artinlmis olan indiki bazar
igtisadiyyati geraitinde tasarrifat subyektlarinds idarsetma
funksiyalarini icra edan ixtisasli maliyyaci, igtisadci, mihasib,
auditor, muhandis-texniki isgilar, texnologlar, normalasdiricilar
va i.a. iqtisadi proses va hadisslari dovlet tarafindean
tanzimlanmayan bazar iqtisadiyyati saraitinda iqtisadiyyatin
inkisafinin - Umumi ganunauygunluglari va tendensiyalarini
bilmakla yanasi, idar? ... igtisadi



inkisafinda maraglari olan konkret muassisanin effektli idars
olunmasini tamin edan incaliklari bilmalidirlar. isladiyi miias-
sisade mahsul (is, xidmat) istehsali va satisinin effektivliyinin
yuksaldilmasi meylleri va imkanlarini vaxtinda gormak, az
miqdarda amak, material va maliyya resurslarindan, lazim
galan hallarda calb edilmis vasaitloardan istifade etmakla yaxin
golacakda bu ehtiyatlarin sofarbar edilmasini temin edan
effektli idareetma qararlarini hazirlamaq Uc¢ln onlar igtisadi
tohlil  elminin  nazari va praktik masalalarina darindan
yiyalanmalidir.

Dovlet va qeyri-dovlet muassisalarinds idarsetma funk-
siyalarmi icra edan, tasarrifat fealiyyatinin naticalarinde maragi
olan har bir mitaxassis igtisadi tehlilin miasir metodlarini,
operativ, sistemli, miasir va kompleks tahlilin metodiki vo meto-
doloji masalalerini  hartarafli bilmali, habels onun naticalarini
giymatlandirmak bacarigina malik olmahdir.

igtisadi tahlil kursunun programina uygdun olaraq darsliyin
birinci hissasinda igtisadi tahlilin elmi asaslari, onun mazmunu,
vazifelari, predmeti vo metodu, taskili va apariimasi ardiciligi
sarh olunur; onun digar elmlarla (planlasdirma, idaraetms,
muhasibat ucotu, statistika, audit, riyaziyyat, taftis - nazarat vo
i.a.) alagalari va garsiligh alagalari aydinlasdirilir; inkisaf etmis
xarici  Olkalarda iqtisadi tahlilin  nazariyyasinin inkisafi
tocribasindan istifads istigamatlarina dair maslahatlar verilir.

Darsliyin ikinci hissasinda igtisadi tohlilin asas obyekt-
lorinin; maliyys naticalari va muassisanin maliyya vaziyyatinin,
tosarrufat fealiyyatinin naticalarina tasir gostaran mahsul (is va
xidmatlar) istehsali, satisi vo maya daysrinin, risklarin, amak,
material va asas fondlarla temin olunmasi va onlardan
istifadanin, marketing faaliyyatinin tahlili metodikasi uzun bir
dovr orzinda d4lkanin muassisalarinda sinagdan c¢ixmis ve
bazar igtisadiyyati seraitindes boyik inkisaf yolu keg¢mis xarici
Olkalarin tacribasina istinad etmakla sarh olunur.

Darslikda verilan ragam malumatlari sarti xarakter dasiyir.

Doarslik Azerbaycan Dévlet Igtisad Universitetinin
«iqtisadi tahlil ve audit» kafedrasinin dos. Mahmudov i.M.,
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dos.Zeynalov T.S. va prof.Quliyev F.M. tarafinden hazirlanmis
va ali maktablarin talabalari Gclin nazards tutulmusdur.

Darslikdan igtisad temaydulli texnikum va kolleclarin
tolobalari, elace do Olka iqtisadiyyatinin ayri-ayri sahalarinin
tosarrifat subyektlarinda, dovlat idareetma organlarinda cali-
san mutaxassislar, ixtisas artirma kurslarinin midavimlari da
faydalana biler.

«Iigtisadi tahlil» darsliyinin ilk dafs nasr olunmasini nazara
alaraq nazara carpan catismamazliglarin olmasi istisna edilmir.
Bu barade maslliflere  malumat veranlara avvalcadan
tosakklrimuzu bildiririk.



BOLMS I. IQTISADI TOHLILIN N9Z8Ri 8SASLARI

FOSIL 1. IQTISADI TOHLIL HAQQINDA ANLAYIS, ONUN
M8&ZMUNU, PREDMETI| VO OBYEKTLORI

1.1.latisadi tahlilin mazmunu va vazifalari

idarsetmanin an mihiim marhalalarindan biri tasarriifat
foaliyyatini va onun naticalarini hartarafli dyranmakdan, tadgiq
va tohlil etmakdan ibaratdir. igtisadi tahlil mahsul (xidmatlor) is-
tehsali va satisi bazarinin talebini, mévcud istehsal gucini va
istehsal resurslari ile tachiz olunmasini hesaba almagla mias-
sisa tarafindan gabul edilmis planlarin yerina yetirilmasinin
mumkuanlayind, igtisadbcahatdan faydaliligini dizgun giymatlan-
dirmak, tasarrufat faaliyyatinin yonlarini ve temayadllarini, habela
yaxin galacakda onun inkisaf istigamatlarini tayin etmak mag-
sadils_ aparilir.

Idarsetma elmlari sirasinda xUsusi yeri olan iqtisadi tahlil
comiyyatin igtisadi inkisaf saviyyasi ilo alagadar olaraq tarixi bir
zaruratden meydana galmis va uzun bir tarixi dovr arzinda inkisaf
edarak hazirki marhalaya galib ¢atmisdir.

Tahlil sarab s6zidir. ©syani, cismi proses va ya hadisani,
habelo bunlari xarakteriza edan gostaricilori tarkib hissalarina
ayiraraq taedgig etmak manasini verir. Son illarda 6lka miqya-
sinda, dunya elmlarinin differensasiyasini, elmlarin inteqrasiya-
sini, butdv sistemda govusmasini tamin etmisdir. Lakin, buna
baxmayaraq texniki, tibbi, riyaziyyat, ictimai va digar elmlarda
«analiz» termini, igtisad elmlarinda isa «tahlil» terminindan istifa-
da olunur. «Analiz» yunanca «analizis» sOzindan gotluralmis,
uzun bir dovr arzinds istinad etdiyimiz Rusiyada nasr olunan
batin elmlara aid nasriyyatlarda «analiz» termini kimi ifada
olunmusdur. Bu sababdan da 6lkemizda tibb, texniki, riyaziyyat
vo S. elmlaro aid oadabiyyatlarda hale do «analiz» terminindan
istifade olunur.

«Tahlil» termini arab dilina, «analiz» termini yunan dilina
maxsus olmasina baxmayaraq hor iki dilde bu terminin lugati
manasi eynidir. Har iki dilds bu terminlarin lugsti manasi asyani,



prosesi, hadiseni yaxud bunlari xarakterize edsn, yenj naturd
yaxud «dayar» ifadssinds xarakterize edan gostaricini daha kiClk
hissalora ayirmaq, parcalamag, bdlmakle onu atrafli tedqiq et-
mak (6yranmak) manasini ifada edir. Bu cir pargalama, hissals-
ro ayirma tadqgig olunan obyektin, prosesin, hadisanin, yaxud da
bunlari xarakterize edan godstaricinin daxili mahiyyatini, onun har
bir hissasinin rolunu atrafli derk etmaya, dyreanmaya imkan verir.
Demali, tahlil dar manada prosesi, hadisani, asyani daha xirda
tarkib hissalarine ayirmagla dyranmak manasini dasiyir. Bu cur
parcalama, terkib hissalarina ayirma tadqgiq olunan obyektin da-
xili mahiyyatini dyranmaya, onun har bir tarkib hisasinin, elemen-
tinin tadqiq olunan obyektda rolunu tayin etmays imkan verir.

Lakin bununla bela geyd etmak lazimdir ki, bitin proses va
hadisalari, faktlari ayri-ayri tarkib hissalerina ayirib tohlil etmakls
tadgig olunan obyekti tam 6yranmak mimkin olmur. Bunun
dcln insan idrakina uygun tadgiq olunan obyektin ayri-ayri tarkib
hissalari arasinda qarsiligli alagalari va asiliigr 6yreanmaya imkan
veran digar Usullardan da istifads etmak talab olunur. Bu ba-
ximdan tahlile an yaxin olani sintezdir. Tahlil va sintezin dizgun
alagalandiriimasi igtisadi gdstaricilarin dyranilen macmusunu el-
mi cahatdan diizgin giymatloandirmaya, ugurlari, ndégsanlari va
istifade edilmamis tasarrifatdaxili ehtiyat manbalarini askara c¢i-
xarmaga imkan verir. Demali, proses va hadisalari dyranarkan
tohlil va sintezdan istifads edilmasi Umumi mantigi tedqgiq me-
todlarina-induktiv va deduktiv tedqigat Usullarina mavafiq galir.

Tahlil va sintezin vehdati proses va hadisalarin c¢oxtarafli
dialektik alagada elmi cahatdan asaslandiriimis sakilda dyranil-
masini tamin edir.

Belalikla, tahlil genis manada hadisalari butévlikda va tar-
kib hissalerine bolmakla ¢oxsayll slagalarda va asiliiglarda dark
etmak Usulu kimi basa dusuldr.

insan camiyyati inkisaf etdikca shalinin sayinin, maddi ve
manavi talabatlarinin artmasi, istehsal vasitalari va Usullarinin
takmillasdirilmasi suratlandikca tahlile olan ehtiyac da artir. Elmi-
texniki taraqginin yuksak artim templari soraitinda yeni texnika va
texnologiyalarin istehsalatda tetbiginin mumkunliyt ve effektliyi,
istensalin migyaslarinin daim geniglanmasi ile alagadar olaraq



resurslara olan talabatin ddanilmasi jnanbalarinin axtarilib tapil-
masi, optimal slagalandiriimasi va samarali istifadasi problemlari
garsiya cixdigca idaraetmada tahlilin ham rolu, ham da funksiy-
alari coxalir.

Tahlilin elmililiyi, kompleksliliyi, obyetivliyi, dagigliyi, aydin-
hg1, operativliyi, demokratikliyi ve i.a. onun asas prinsiplari hesab
olunur. Idarsetmanin biitin marhalalarinda tahlil islarinda bu
prinsiplare amal olunmasini tamin etmak Ucin tahlil bir sira iqti-
sadi, riyazi, texniki va texnoloji elmlarle qarsihigh slagada faa-
liyyot gostarir.

Bela ki, igtisadi tahlil igtisadi nazariyya, muhasibat ucotu,
audit va planlasdirma, taftis ve nazarat, statistika, maliyys va
kredit, normalasdirma, idarsetma, giymatqoyma, sahsalarin iqti-
sadiyyatl beynalxalq xarici igtisadi alagaler ve s. igtisadi ve geyri-
igtisadi elrnlarla six suratds va qarsiligh faaliyyat gostarir.

Demali, igtisadi tahlil miassise va taskilatlarin isinin harts-
rofli 6yranilmasinda, onlarin tesarrifat-maliyys foealiyyati va onun
naticalarinin obyektiv giymatlandiriimasinda ve galacakda maddi
istehsal va geyri-istehsal faaliyyat sahalerinin igtisadi semaralili-
yinin daha da yuksaldilmasi, kapitallarin ¢oxaldilmasi imkanlari-
nin askar edilmasinda istifada edilon vacib vasitalardan biri kimi
foaliyyat gostarir.

idareetmada asas vasitalordan biri olan igtisadi tahlil isteh-
sal, tadavil va istehlak prosesloarini, idareaetmanin butiin marha-
Islarindea miuassisa va onun sexlarinin, sahalarinin, brigadalarin
va digar tasarrifat vahidlarinin foaliyyatindan baslamis, bas idara
va nazirliklara kimi genis bir migyasi ahata edir, Ustalik alda edi-
lan naticalarin giymatlendiriimasinda muhum rol oynayir.

Qeyd etmak lazimdir ki, igtisadi tahlil mihasibat ucotu ve
hesabati malumatlarindan istifade etmakla hayata kegcirildiyi kimi,
0, mihasibat ucotu va hesabatlarinin takmillasdiriimasina, idara-
etma va planlasdirmamn, igtisadi tahlilin muasir taleblarina uygun
taskili va apariimasina da musbat tasir gosterir.

Bazar igtisadiyyatinda tasarrifat faaliyyati tahlilinin telabla-
rine uygun olaraq, ilk ugot sanadlarinin, hesablar planinin, balans
va digar muhasibat formalarindaki gostaricilar sisteminin tekmil-
lasdirilmasi, informasiyanin islanmasinin mexaniklasdirilmasi,



avtomatik idarsetma sisteminin yaradilmasi problemlari hall edil-
itialidir.

Tahlil prosesinda miassisanin tasarrifat foaliyyatinin ope-
rativ idareedilmasinda tachizat, istehal ve satis proseslarinin,
onun inkisafl istigamatlarini hartarafli dyranmak va giymatlandir-
mak taleb olunur. Ugot informasiyasini dark etmak, genis mana-
da aydinlasdirmaq ve giymatlandirmak yalniz tasarrifat faaliyys-
tinin tahlili prosesinda alda edilan malumatlar asasinda mumkin
olur.

Tahlil zamani ilk informasiya onun analitik islenilmasi nati-
casinda ikinci informasiyaya cevrilir va tesarrifat-maliyys faaliy-
yatini xarakterize edan asas gostericilar alave hesablamalar yolu
il miayyan edilir. Analitik hesablamalar aparmagla alda edilan
bele gostaricilar miassisanin tasarrifat fealiyyatini obyektiv xa-
rakteriza etmakla barabar, onun inkisafi vo ya geri galmasi se-
bablarini va bunlara tesir edan amillari 6yranmaya imkan verir.

Belslikla, yazili va sifahi informasiyalarin islanmasi asasin-
da tesarrifat-maliyya fealiyyatinin dyranilib giymatlandiriimasi
tahlilin mazmununun asas istigamatlarindan birini taskil edir. Bir
gayda olaraq, tahlilin naticalarine asasen gabul edilescak gararlar,
amr, sarancam va gostarislar miayyan daracads ssaslandirilir.
Tahlilin  kémayi ile formalasan idarsedici sistem idarsetma
obyektini nizama salir va bu asasdan da tahlilin naticalerina
asaslanaraq hazirlanan garar, gosteris va sarancamlar idars-
etma prosesi Ucgln asas hesab olunur. istehsal minasibatlarinin
dayisilmasi va sahibkarliqg faaliyyatinin genislanmasina xususi
gaydi ile yanasilan indiki dovrda iqtisadi tehlil cox boyik aktualliq
kasb edir. Bela ki, miassisa kollektivi tarafindaen alda edilan son
naticalarin obyektiv giymatlondirilmasi, Umumi naticalarin tarki-
binda ayri-ayr feex) saha ve brigadalarin faaliyyati barada daha
diizgun malumatlarin alda edilmasi bir qayda olaraq iqgtisadi tahlil
vasitasila hayata kecirilir. Muasir marhalads iqtisadi tahlil daxili
va xarici bazarlarin talabini, istehsal glicl va potensialini hesaba
almag, maddi va maliyya resurslarinin samarali yerlasdiriimasi-
Hin, investisiya goyuluslarinin, xidsusi va calb edilmis kapitallar-
dan istifadanin sarfali istigamatlarini tayin etmakle mahsul, is va
xidmatlar istehsali va satisinin geniglandiriimasi problemlarinin



hallinda sahibkarlarin alinde mihim vasitalaerdan biridir.

Belalikla, iqtisadi tahlil sahibkarliq faaliyyatinda onlarin 6zls-
rin@ maxsus vasaitin hartarafli mihafizasini, goruyub saxlaniima-
sini, fealiyyatinin samaraliliyine xalal gatirmadsn blutlin resurs-
lardan ganasatls istifadani, tasarrufatsizliq hallarina, geyri-mahsul-
dar xarclarin va itgilarin garsisinin alinmasini, avans edilon kapi-
talin daha tez, ham da artiglamasi ila gayitmasini, manfaatin co-
xaldilmasini temin edan idaresetma gararlarinin hazirlanmasi va
onlarin icrasina nazarst funksiyalarinin hayata kegirilimasinds
mahdm rol oynayir.

1.2 igtisadi tahlilin predmeti va obyektlari

Qeyd etmak lazimdir ki, basga elmlar kimi, igtisadi tahlilin
do 6zunamaxsus predmeti vardir. EImin 6zlinamaxsus predmeti-
nin moévcudlugu camiyyatde mévcud olan elmlarin tasnifatinda
belo bir elmin olmasini stbut edir. Tahlil elminin predmetinin
tayin edilmasi elmi biliklerin bu va ya digar sahasinda bela bir
elmin ayrica mévcudlugunu subut etmak ve asaslandirmaq ugun
lazimdir. Umumiyyatla gotirdikds, igtisadi adsbiyyatlarda pred-
met dedikds, bu elmin nayi dyranmasi va na ile masgul olmasi
nazarda tutulur.

igtisadi tahlil elminin inkisafinin indiki marhalasinda bii-
tovliikds ictimai-igtisadi formasiya saviyyssinda, milli igtisadiyyat
yaxud onun ayri-ayri sahaleri migyasinda, ysni makrosaviyyada
igtisadi hadisa va proseslori dyranan Umumi igtisadi tahlili, ayri-
ayri konkret tasarrifat subyektlarinin igtisadiyyatini mikro se-
viyyada dyronan tasarrifat fealiyyatinin tahlilini bir-birindan ayir-
maq lazimdir. Cox gadim dovrlardan inkisaf eden makroigtisadi
tahlilden farqli olaraq tasarrifat fealiyyatinin tahlili cavan elmlar
sirasina daxildir. Tahlilin bu ndvinin «Tasarrifat faaliyyatinin
tahlili» adlandirnimasina baxmayaraq, elmlarin inkisafinin indiki
marhalasinda foaliyyatde olan tesarrifat subyektlarinin foaliy-
yatlarinin dyranilmasi ile bir gox elmlar, o cimladan igtisadi naza-
riyye, idarsetma, makroiqtisadiyyat, mikroigtisadiyyat, mihasibat
ucotu, statistika, audit, istehsal va maliyya foealiyyatinin tagkili ve
planlasdiriimasi, maliyya ve kredit, igtisadi tahlil va digar elmlor



asgul olur. Lakin, bu elmlarin har biri 6zinin predmeti daire-
sinde miassisanin iqtisadiyyatini tadqiq edir. Masalan, statistika
glmi muaassisanin tasarriifat faaliyyatinde bas veran kuitlavi igti-
sadi proses va hadisalari kamiyyat cahatdan tadqiq edir Muassi-
sonin tasarrifat faaliyyati prosesinda kapitalin dovriyyasi muiha-
sibat ucotunun predmeti hesab olunur.

Tasarrifat subyektlarinds igtisadiyyatin tadqig ve idars
olunmasi baximindan igtisadi tahlilin bdyik rol oynamasina bax-
mayaraq onun predmeti barasinds igtisad¢i alimlar muxtalif fikir-
lar iraii surdrlar. Bela ki, bazi alimlar igtisadi tehlilin predmetini
plan tapsiriglarinin yerina yetiriimasi ila alagalandirirlar. Digarlari
ise bunu tasarrifat hesabli miassisalora aid edirlor.

Bizim fikrimizca elmlar, o cimladan, iqtisad elmisri ara-
sinda boyik inteqrasiya movcud olan indiki saraitde bu tasnifat
grupuna aid olan har hansi bir elmin, o cimladan an cavan elm
sayillan igtisadi tahlilin predmetini daqiq tayin etmak ¢ox murak-
kab masaladir.

Uzun bir dévr arzinds kecmis SSRi makaninda tahlilin
predmetinin tayin edilmasi istigamatinda iqtisad¢i alimlarin boyuk
saylarine baxmayaraq taesarrifat fealiyysti tahlilinin  predmeti
hagqinda hala da daqgig, hami tarafindan bayanilmis, mibahisa-
siz torif yoxdur. Muassisalarin tesarrifat faaliyystinin tehlilina dair
nasr olunmus adabiyyatlarda tahlilin predmetina dair onlarca,
ham da bir-birindan kaskin suratda farglanan fikirlara (tariflora)
rast galirik. Tahlilin predmetina dair bitln tariflorin i¢arisinda ak-
sar alimlar terafindan gabul edilan iki torifi xtsusila geyd etma-
liyik.

Alimlarin bir grupu musassisalarin tosarrufat faaliyyatini, di-
gar bir grupu ise tasarrufat proseslari va hadisalari tahlilin pred-
meti kimi gabul edir.

Bazar munasibatlari seraitinda sahibkarlari maraglandiran
baslica masala texnoloji-tagkilati proseslari shata edan tasarrifat
foaliyyati yox, igtisadi proseslarin naticasi hesab olunan tasarri-
fatciigm igtisadi naticalaridir. Buna gdra da son illarda bu elmin
Predmetinin arasdiriimasi istigamatinda tedgiqat islarini aparan
bir Cox igtisadgi alimlar tesarriifat faaliyyati naticasinda bas veran
‘gtisadi hadise va proseslari igtisadi tahlil elminin predmeti hesab



edir. Lakin bu tarif tasarrifat fealiyyatinin tahlili ile muassisalarin
foaliyyatini, yaxud bu foealiyyatdan irali galan igtisadi hadisa va
proseslari 6yranan digar igtisadi fonler arasindaki saddi goster-
mir.

Bazi iqgtisadcilarin fikrinca tasarrifat faaliyysti naticalarinin
yaranmasi va dayisilmasi sabableri igtisadi tahlilin predmetidir.
Bu torifle da razilasmaq olmaz. Cunki burada igtisadi tahlilin asas
metodoloji masalalari sayillan sabab-natica slagalarinin tasnifati,
sistemlasdiriimasi, modellasdiriimasi va dl¢ilmasi 6z aksini tap-
mamisdir.

Yuxarida geyd edilon mulahizalere yekun vuraraq demak
olar ki, tasarrufatdaxili ehtiyat manbalarini askara cixarmaq, gey-
ri-mahsuldar xarclerin garsisini almaq Ucun istehsal ve qeyri-
istehsal proseslari ila bagh olan butiin mikroamillar va mikropro-
seslar igtisadi tahlilin obyektidir. Qarsiya goyulan igtisadi masa-
Ialarin hall edilmasinde muiassisa va taskilatlarin foaliyyatina tasir
gOstaran amiller Umumi gokilds deyil, elementlar Uzro 0Oy-
ranilmalidir.

Muassisa va taskilatlarin tasarrufat faaliyyatinin naticalari ilk
novbada bu faaliyysta tesir gdsteran amillarden asilidir. Amil
hagginda tam anlayisa malik olmaq Ugun, ayri-ayri alimlarin bu
barada fikirlarini nazardan kegirmak pis olmaz. Masalen, rus iqti-
sadcisi S.B.Barngols amil anlayisini obyekta, yaxud gostariciya
tosir quivve hesab edir. Onun fikrinca, amillarin ham musbat va
ham da manfi tesiri vardir. N.V.Dembinski S.B.Barnqolsun bu
fikrine amilin istehsal prosesinin bas vermasina sarait yaratmasi
sortini do alava edir.

Yermolovigin fikrinca ise amillar, har seydan avval, slagali
kompleks soraiti yaradir ki, bunun hesabina da istehsalin na-
ticasi dayisir. Gorunduyu kimi, N.V. Dembinski ilo Yermolovigin
fikirlarinda formal farq musahida edilss da, mazmun etibari ilo
yaxinliq daha coxdur. Dolgopolov amillardan bshs edarken gos-
torir ki, «amillor ehtiyat manbalari Gg¢lin zamin yaratmaqg xarakte-
rina malikdir».

Polsa igtisadcisi Okuna gore isa «amillarin bas vermasi
dayismalarin, kanarlasmalarin asasini taskil edir». Igtisadgl Me-
rest gostarir ki, «amillar sarbast strukturlu (quruluslu) elementlar-



clgn ibarat olmagla yanasi, sabab va naticalerin alagasinda
rnihim rol oynayir». Rus igtisadgisi V.F.Paliy bels hesab edir ki,
«amillar harakatverici qivvaya malik olmagla iqtisadi proseslarin
jnkisafina tasir gostarir».

Gorundayt  kimi, gosterilan faktlar amil mafhumunu bir
obyekt kimi daha darin vo genis manada dark etmaya ikman ve-
rir. Bu isa tasarrifat amaliyyatlari prosesinds modvcud olan amil-
lari daha atrafli dyrenarak, dizgiin naticaysa galmaya sarait yara-
drr.

-igtisadi adabiyyatlarda amillar bir nega qrupa bélindr.
Mazmununa gobra amillar; tabii, texniki, texnoloji amillar; ahatasi-
na gora amillar; Umumi va xisusi cahatlorla bir-biri ilo bagl olan
amiller; vacibliyina gére amillar; asas ve ikinci daracali gruplara
aid olan amillar; qurulusuna goére amillar - mirakkab va sads
gruplara bolinan amillar; tasir gbésterma muddatine gbra amillar
ise daimi va mivaqqgati tasir grupuna bolunan amillardir.

Bitin bunlar onu gostarir ki, amillarin tesiri bir negs istiqa-
matda Oyranilmalidir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, bazar
muinasibatlarinda sosial ve igtisadi fealiyyat sahalarinde mdvcud
olan amillerin mazmunu dayismakdadir. Masalan, muassise, fir-
ma va sirkatlarda fiziki yorgunlug zehni yorgunlugla avez olunur.
Ona gora ki, burada agir fiziki amak texniki vasaitlarin kémakliyi
ile aradan qaldirila bilir. Mahz buna gore da muiassisa, firma va
sirkatlorda bu amilla bagli olan psixoloji tasir diggat markazinda
olmahdir.

Toacruba gostarir ki, adam bazi hallarda is ginu arzinda gox
isladiyina gore deyil, asasan isini lazimi saviyyada taskil eda bil-
madiyina gors yorulur. Demsali, bu bir amil kimi nazara alinmali-
drr.

Mduasir marhalada kollektivin faaliyyatine va onun naticals-
rina tasir gOstaren amillardan biri da amayin yaradicl xarakter
dasimasidir. Musssisa, firma va sirkatlarde demak olar ki, bu
amile lazimi saviyyada qgiymat verilmir. Yaradici amak, har sey-
dan avval elmi nailiyyatlarin sosial va igtisadi fealiyyat sahalarina
totbiq edilmasidir. ®@mayin yaradicl xarakter dasimasi, bu elmin
inkisafi demakdir.

Muassisa, firma va sirkatlorde amayin yaradici xarakter



dasimasi, 06zunu har seydan avval samaralasdirici tokliflarin
migyasinda gdstarir. Malum oldugu kimi, asas amillarden biri do
insan amilidir. Bazan musssisa, firma va sirkat rahbari yenisi ila
avaz edildikda, kollektivin faaliyyatinde musbat ve yaxud manfi
dayisiklilar bas verir. Demali, muassisa, firma va sirkatin faa-
liyyoatinda saxsiyyatin rolu boyukdir. Mahz buna géra da insan
amili igtisadi tahlilin obyekti olmaldir.

Yuxarida bahs etdiyimiz ray va fikirlari Umumilasdirsak
geyd eds bilarik ki, iqtisadi tahlilin obyektlari cox genis manada
diggati calb etmalidir. igtisadi tahlilin obyektlari coxsahali oldugu
kimi ham da geyri sabit xarakterlidir. Camiyyat inkisaf etdikcas,
elmi nailiyyatlar goxaldigca oyranilmali olan obyektlarin miqdari
da artr.

Demali, igtisadi tahlilin garsisinda duran asas vazifalardan
biri da bazar munasibatlarinde meydana c¢ixan yeni amillari vax-
tinda askar etmak va onlari tahlilin obyektina ¢evirmakdan ibarat
olmalidir.

Miassisa faaliyyatinin - mixtslif taraflarinin  sabab-natica
alagalerini aciglamagla bu va ya digar amilin tasiri hesabina ts-
sarrufat faaliyyatinin asas naticalarinin neca dayisdiyini asanligla
hesablamaq, asaslandinimis idarsetma qararini hazirlamaq,
manfaat mablaginin neca dayisdiyini, satisin zararsiz hacmini,
maliyya sabitliyi ehtiyatini, istanilon istehsal situasiyasi dayisan
soraitde mahsulun (isin, xidmatin) maya dayarini hesablamaq
mimkindir. Demali, muassise faaliyyatinin miuxtalif sabab-na-
tica alagalari tahlilin predmetinin tayin edilmasi Ugun asas sayilir.

Belsalikle, muasir dovrds igtisadi tohlil elminde daha mah-
suldar igtisadgl alim sayilan prof.Q.V.Savitskayanin fikrinca, «ig-
tisadi hadisa va proseslarin sabab-natice alagalari igtisadi tehlilin
predmetini taskil edir.» Bizim fikrimizca, musallifin bu fikri mibahi-
sali olsa da, bazi alimlar terafinden tangid edilse da onunla razi-
lasmag olar.

Bununla bela geyd olunanlari imumilasdirarek bizim fikri-
mizca iqgtisadi tahlilin predmetine asagidake kimi tarif vermak
olar:

igtisadi ve digar informasiya sisteminds 6z oksini ta-
pan, obyektiv va subyektiv amillerin tasiri naticasinde amala



gelan iqtisadi proses va hadisalarin sabab-natica salagaleri-
nin tadqiqi iqtisadi tehlilin predmetini tagkil edir.

igtisadi tahlilin predmetini bilmakls yanasi, bu predmetin
obyektlarini da, yani nayi tedqiq etdiyini da bilmak zaruridir. Ma-
solan, istehsal muassisalarinda msahsul istehsali va satisi, mah-
sulun (isin, xidmatin) maya dayeri, asas fondlardan, material-
lardan, amak va maliyya resurslarindan, torpaglardan va s. is-
tehsal resurslarindan istifads, istehsal-satis faaliyyatinin maliyya
naticalari va onlardan istifada, kapitalin strukturu ve onun seme-
raliliyi, avans edilmis kapitalin verimi va i.a., ticarat togkilatlarinda
mal ehtiyatlari, topdan va parakanda mal satigl, tadavil xarcle-
rinin saviyyasi, Umumi galir, xalis gsalir va i.a. iqgtisadi tahlilin
predmetinin obyektlari hesab olunur.

igtisadi tahlilin biitiin obyektlori hadisa ve proseslarin se-
bab-natice slagalerinin formalasmasinda eyni rol oynamir. Ma-
salen, sanaye muassisalarinda mahsul istehsalinda asas fondlar,
xususile da masin va avadanliglar halledici rol oynadigi halda,
kand tasarrifatt miassisalarinda torpaq halledici rol oynayir.
Tahlilin bu obyektlarinde bas veran proses ve hadisalar, onlarin
sobab va naticalari da farglanir. Bu sababdan da tesarirfat foa-
liyyatinin tahlilinde obyektlorin tasnifatinin muassisanin faaliyys-
tindaki roluna gore dagiglasdiriimasi va onlarin xarakterik sla-
matlarinin bilinmasi zaruridir. Masalan, sanaye miuiassisalarinds
avadanliglarin is rejimi, novbalik, yararliliq amsallar, muasirliliyi
va s. ekstensiv va intensiv istifada gdstaricilari, avadanliglardan
istifadeani kand tasarrifatt miassisalerinda ise kand tasarrifatina
yararl torpaglarin har hektarina mahsul ciximi, torpaglarin key-
fiyyati, bitkilarin, mal-gara ve quslarin mahsuldarligi, torpaglarin
va akin sahalarinin strukturu va i.a. torpaglardan istifadani xa-
rakteriza edir.
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FOSIL Il. IQTISADI TOHLILIN METOD V& USULLARI

2.1. igtisadi tahlilin metodu va onun xarakterik
xususivvatlari

igtisadi tahlilin metodu dialektik darketma metoduna asas-
lanir. Metod magsada nail olmaq vasitesi, Usul iss hamin vasita-
nin konkret icra mexanizmidir. Basga s6zls desak, metod de-
dikda Gyranilan obyektin hansi Gsullarla tadqgiq olunmasi nazarda
tutulur.

Tadqgigatin diaiektik metodu - bas vermis iqtisadi proses va
hadisalarin daim inkisafda, kamiyyat dayismalarinin keyfiyyat
dayismalarina ke¢cmasinda, bir-birindan asili vaziyystda va garsi-
hgh alagali suratda dyranilmasi demakdir.

igtisadi tahlil metodunu basga formada saciyyalandirsak,
onda bela bir fikri ifade eda bilarik ki, muassisalarin tasarrifat
foaliyyetini hartarafli xarakteriza edan gdstaricilar sistemindan
istifade edilmasi, bu gostaricilarin dayismasina tasir edan ayri-
ayrt amillarin, onlarin tasir daracasinin muayyan edilmasi va
bunlarin arasinda olan qarsiligh slags ve asililiginin tayin edilma-
sindan ibaratdir.

Muassisalarin tasarriifat faaliyystinin tahlili naticasinds as-
kara cixarlimis tasarrifatdaxili ve tesarifatdan kanar ehtiyat
manbalarinin  Gmumilasdiriimasi va bunlardan istifada edilmasi
tcin konkret hesablamalarla asaslandiriimis tedbirlarin va amali
tokliflerin hazirlanmasi iqgtisadi tsahlilin  metodunun sonuncu va
tamamlayici marhalalari hesab olunur.

Tasarrufatda bas veran amaliyyalar, proseslar, faktlar sor-
bast va ya bir-birindan tacrid edilmis halda deyil, bir-birila alaga-
dar bas verir. Yoni, bir prosesin tasirinin naticasini miayyan et-
mak Uc¢ln onu digar proses ve hadisalari, faktlari xarakterize
edan gostaricilarle bagh, qarsihgl alagali suretde éyrenmak lazim
galir. Muassisalarde muxtalif amillerin tasiri hesabina gostarici-
lards har hansi bir dayisiklik bas verarsa, burada amil ve yaxud
sobab naticoni yaradir. Demali, bitin dayisikliklarin va naticale-
rin asasi amillarla baghdir.
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Bitun elmlarda oldugu kimi, cox cavan elmlar sirasina daxil
olan va son asr arzinda digar ictimai, igtisadi, texniki ve texnoloji
elmlarla qarsiligh slagali suratds, bu elmlara maxsus tadgigat
Usullarindan da istifade etmakla siratls inkisaf edan igtisadi tah-
lil elminin da 6zliinemaxsus metodu va tadgigat Usullar vardir.

igtisadi tehlilde dialektik metoddan istifade muassisanin ta-
sorrifat fealiyystini batin garsihigh alagslari ve asiliiglar hesaba
almagla tahlil etmayi talab edir. Clnki, he¢ bir amaliyyati, proses
va hadisani, onlarl xarakteriza edan gostaricilari digarlarindan
tacrid.etmakla tam Oyranmak, dlrist natice c¢ixartmaq va qiy-
matlendirmak olmaz. Masalan, muasir elmi-texniki ingilab serai-
tinda yeni texnika va texnologiyalardan istifadenin bu tadbirin
effektliliyini tayin etmak lazim goaldikde mahsul buraxihiginin
hacmina va keyfiyyatina, amak mahsuldarlijina, mahsulun maya
dayari va istehsalin rentabelliyina, iscilarin ixtisas saviyyalari va
pesa vardislaring, is saraitinin yaxsilasmasina, amak ve material
tutumunun azalmasina, hasilat normalarina, ¢ixar va tullantinin
azalmasina va s. musbat tasirini tayin etmakla yanasi fondtu-
tuma, ahate edan muhitin ¢irklanmasina va i.a. manfi tasirini Oy-
ranmak talab olunur. Buna gora da bu va ya digar prosesi, hadi-
soni, fakti dark etmak va giymatlendirmak ucin onun digarleri ila
garsihgh slagalari va qarsiligl asiliiglarini tayin etmak, hesabla-
mag talaeb olunur ki, bu da tesarrifat fealiyyatinin tahlili metodu-
nun an zaruri metodoloji xtisusiyyatlarindan biridir.

Demali, tasarrifat faaliyystinin tahlili sebab-natica alaqgalari-
ni tayin etmakla yanasi onlari kemiyyatce xarakteriza edir, basga
sOzle desak, miuxtalif birinci va ikinci daracali amillarin miiassisa
foaliyyatinin naticalarina tasirini 6lgmaya imkan verir. Tahlilin bu
xarakterik alamati onun ddrust olmasini, onun naticalarinin asas-
hligini temin edir.

igtisadi tahlil islarinda proses va hadisalarin sabab salagala-
rinin @yranilmasi va Ol¢cilmasinda induksiya ve deduksiya tadqi-
gat metodlarindan istifada edilir.

Deduksiva - hadisalerin, faktlarin imumidan hissaviya, se-
babdan naticays dogru tadgigetma metodudur. Har bir deduk-
siyada induktiv tafekklr materiallarindan istifada edilir. Demali,
tahlil islarinda induksiya metodunu deduksiya metodu ilo alags-



landirmakla vahid saklinda tatbig edilir. Demali, deduksiya va in-
duksiya tadgigat metodlarinin kdémayi ila obyektlarin sistemca
tadqigi tohlilin xarakterik alamatlarindan biridir.

Tahlil, obyektlarin tadgigine sistemcs yanasma, Oyranilan
hadisa va proseslarin mumkin gadsr daha cox unsirlara ayril-
masinl, onlarin sistemlasdiriimasi va sintezini nazardas tutur.

Muassisada hayata kecirilan proses va hadisalari, onlarin
garsiligh alagaleri va asiliiglarini ayri-ayrihgda 6yrandikdan son-
ra butin tedgigat materiallarim Umumilasdirmak, yekun natica
cixartmaq talab olunur. Umumilasdirma, yekun natica gixartma
tahlil metodunun asas slamatlarindan biridir. MUassisa igtisadiy-
yatinin ayri-ayr taraflarini dyrandikdan sonra tadgigatin naticala-
rinin imumilasdiriimasi (Umumi natica ¢ixartma) basqga so6zls de-
sok, sintez tahlil isinda an masul magamdir.

Miassisanin tasarriifat faaliyyatini kompleks tadqig etmak
Uclin coxlu sayda gostaricileri toplamag ve analitik islomak talab
olunur. Demali, muassisanin tasarrifat faaliyyatinds bas veran
igtisadi proses va hadisalarin sabab va naticalarini kompleks so-
kilds, sistemli tadqgiq etmak Ugln topianilan gdstaricilar sistemin-
dan istifade ve onlarin anaiitik islenilmasi tehlilin asas metodoloji
alamat-larindan biridir.

Tohlil islerinda dialektik metodlardan istifade ve tahlilin
asas metodoloji alamatlarinin sarhina istinad etmakls iqtisadi
tahlilin metodunu bels ifada etmak mimkundur:

istehsalin effektliyini yiksaltmak magsadile plan, ucot va
hesabat gdstaricilari sistemini va digar informasiyalari xisusi tad-
gigat Gsuilarinin kémayi ile arasdirmaq yolu ils muassisanin te-
sorrtfat fealiyyatinin naticalarine muxtalif amillarin tasirinin sis-
temli vo kompleks sakilda dyranilmasi, 6lgilmasi vo Umumilasdi-
rilmasi (yekunlasdirilmasi) iqgtisadi tshlil elminin metodu hesab
olunur.

2.2. igtisadi tahlilds istifade olunan usullar
iqtisadi tohlil sintetik idaresetma elmi olub, iqgtisadi, ictimai,

riyazi, texniki va digar elmlarle qarsiligh va alagaii suratda inkisaf
etdiyina goOra analitik islarda, yani onun obyektlarinin dyraniima-
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sinde ham 6ziinamaxsus va ham da basga elmlara maxsus tad-
gigat Usullarindan istifada edilir. Bunlari miayysn ardicilligia na-
zardan kegirak:

I.Miigayise Usulu: igtisadi proses ve hadisaler, onlari xa-
rakteriza edan gostaricilari muqgayise etmakls dark edilir.
Migayisa aparmaq ucin iqtisadi gostericilari muqgayisaya gslan
sakla salmaq lazimdir. igtisadi tehlil demak olar ki, migayisadan
baslayir. Muqgayisa son marhaleni belo taskil edir: Masalan,
planlasdinlan tadbirlarin optimal variantini miayyan etmak Ugun
mugayisanin son marhalasindan istifade edilir. Kanarlagsmanin
boylkliyu barads ilk tasavvirid migayisa Usulu yaradir. Mugayi-
sa Usllu bir terafden potensial imkanin na daracada sofarbar
edilmasi barada tesavviur yaradirsa, digar terafden potensialin
sofarbar edilmasi Ug¢ln saraitin hansi saviyyada yaradilmasinin
zaruriliyi hagginda malumat verir.

Migayisa Usulundan proseslar Uzra da istifada edila bilar.
Masalen, fahla bells islayarkan har dafs ¢ox torpaq gotirmakla
¢cox is gora biler va ham da gec yorular, ya da aksina? Yaxud, az
middstli tez-tez veriloan tanaffiis faydalidir, yoxsa gec-gec ¢ox
middstli tanaffis? Bu baradsa hazir resept vermak olmaz. Ona
gora ki, burada fahlanin fiziki hazirlhidi, havanin temperaturu ve s.
amillar nazara alinmahdir. Bunu yalniz miqayisa Usulu ilo daha
daqig va is saraitine uygun muayyan etmak olar.

igtisadi tadgigatlarda miigayisa Ulsiilundan daha cox isti-
fada olunur. Proses va ya hadisoeni xarakteriza edan har bir go-
storiciya, onlarin naticalarina giymat vermak, gedisatina nazarat
yetirmak, galacak dovrlari tglin prognozlasdirmag magsadila bir-
birile, plan, normativ va i.a. gOstericilorlo migayisa edilir.
Migayisa uUsulunun kémayi ile tmumi va spesifik proses va ha-
disalar tayin edilir, tadqgig olunan obyektlar amala galen dayisik-
liklor, onlarin inkisafi tendensiyalari, istigamatleri ve qanuna-
uygunluglar éyranilir.

Migayise tokca iki tesarrifat, yaxud eyni tosarriifat daxilin-
daki iki sex, brigada arasinda deyil, eyni brigadada, hatta eyni
soaxsin is naticalari Uzra do apariimalidir. Tacriba go6starir ki, bri-
gadaya daxil olan Uzvlar bir-birindan fargli is naticalari gdstars
bilarlar.
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Bir halda ki, tacribada bels faktlara rast galirik, demali far-
din yiksak naticaya nailolma sababini do mivafig gostaricilarle

mugayise etmakla dyronmak lazimdir.
Tacruba gostarir ki, hec¢ bir is tacribasina malik olmayan iki

fahloe eyni is gordikda, onlarin isinin naticaleri muxtalif olur. De-
mali, burada da miigayisa yolu ila dyrenilasi masalalar mdvcud-
dur. Malumdur ki, fehlanin gin arzinds gorduyd isin hacmi
muiayyan manada, is gabiliyyatinin semaraliliyindan, is yerinin
toskilindan va digar amillardan asihdir.

Fahla muxtslif saatlarda goérdiyld isin naticasinin fargini,
onun amalagalma sababini mugayise Usulu ile miayyan eda bi-
lar. Bu isa fehlaya daha samarali, yaxud optimal is Usulu sec-
makla musbat naticaya nail olmaqg imkani verar.

Mugayisa Usulu itkilar barasinda aydin tasavvuryaradir.

Bunu asagidaki cadvalda verilan informasiyani miqayisa
etmakla nazardan kecirak.

Cadval 2.1
Musassisa Uzra gostaricilarin miuqayisasi.
Gostaricilar Kegan il Hesabat Kanarlasma

ili (+, %)

Mahsul istehsali (mIin man) 28,4 22,5 -5,9

Osas istehsal fondlarin orta illik 115 14,2 +2,7
gahgi (min.man)

Fondverimi 2,47 1,58 -0,89

Muqayise Usulundan istifada etsok, deya bilarik ki, hesabat
ilinde 22,5 mIn. manatlig mahsul almaq ugtin fondverimi kegan il
saviyyasinda saxlanardisa, o zaman milassisaya asas istehsal
fondlari 14,2 min. manatliq deyil, 9,10 min.manathqg (22, 5:2, 47),
yani 5,10 min.manatliq az lazim olardi.

idaraetma sisteminda miuigayisa Usulunun tatbigi dairasi
¢ox genisdir. Bela ki, tacribada faktiki gdstaricilari muvafiq plan-
la; mahsul (is, giymat) istehsalina faktiki masraflari normativ gos-
toricilari ilo tutusdurmagla masraf normalarinin goézlanilmasi va
yeni texnika va texnologiyalardan istifadanin, istehsalin ve ama-
yin taskilinin yeni, daha miutaraqqgi formalarinin tatbiginin masraf-
verirnina tasiri; hesabat dovrinin gdstericilarinin svvalki dévrls-
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rin, yaxud, orta illik (rablik, ayhq) go6staricileri ilo tutusdurmagla
igtisadi proseslarin inkisaf meyli giymatlandirilir. Bazar ragabati
saraitinda tohlil aparilan muassisanin gostaricilarini istehsal isti-
gamati eyni olan va eyni ¢esidda mahsul buraxari, yeni texnika
vo texnologiyalardan istifade etmakla boyik nailiyyatlar gazanan
basga muassisalerin gdstaricilari, habels hamin istehsal sahasin-
de fealiyyatda olan musassisalar Uzra orta gostericilarle tutusdur-
.magla istifada olunmamis tasarufatdaxili ehtiyatlar askara ¢ixanlir
va onlarin safarbar edilmasini tamin edan idarsetma gararlari ha-
zirlanir.

Bazar munasibatlari seraitinda maliyya ve maddi resursla-
rindan bu ve ya digar ¢esidda va strukturda, keyfiyyatds mahsul,
is va xidmatlar istehsali, bu va ya digar istigamatlarda investisiya
goyuluslari, daxili ve xarici bazar tcliin mahsul istehsall va real-
lasdinimasi va s. ve i.a. sahibkar U¢lin eyni daracads faydal ol-
mur. Mdvcud xdsusi ve calb edilmis vasait manbalarinden, ma-
liyye, eamak, material resurslarindan hansi magsadlarle istifada
olunmasinin effektliliyini tayin etmak ugln sahibkarlar konkret
hesablamalarla asaslandirilmis ¢oxlu sayda, variantda garar layi-
halari hazirlayir va bunlari mugayise etmakla an sarfali, daha
optimal variant segir.

Bu va ya digar texniki, texnoloji, taskilati tadbir, yaxud tad-
birlar kompleksi hayata kecirildikdan sonra tasarriufat faaliyyatinin
naticalerini, xisusile de masraflarin har manatina muigayisays
galen qiymatlarla mahsul c¢iximi, manfastverimi gdstaricilarini
miqgayisa etmakla tadbirlerin hayata kecirilmasinin  fayda'ihgi
giymatlandirilir, ayri-ayri amillarin tasiri tayin edilir.

Bazar minasibatlari saraitinde muiassisanin galacak faa-
liyyatinin optimal planlasdirilmasi va prognozlasdiriimasi sahibkar
mulkiyyatinin gorunmasi va inkisaf etdiriimasi pr¢bleminin hailn-
da xUsusi shamiyyat kasb edir.

Muassisanin iqgtisadi va sosial inkisafi planinda cari il (yaxuti
perspektivda) U¢ln nazarda tutulan plan gdstaricilari avvalki 3-5 ilin
orta illik faktiki gostericileri, hesabat ilinin gostaricilari ilo muqgayisa
etmakle plan gostaricilarinin asasli olub-olmamasi tayin edilir. Bunu
asagidaki analitik cadvalda verilan malumatlardan istifade etmakla
aparilan hesablamadan daha aydin gérmak olar.
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Cadval 2.2
Muqgayisaya galan giymatlarla amtealik mahsul isteh-
sali (mln.man)

Mahsulun Kecmig illarda Dord ilda Galan il tcln
cesidlari 1-ci 2-ci 3-cu 4-cu orta he- plan tzre
ilda ilda ilde ilde sabla
«A» 364 390 390 416 390 390
«B» 260 267 283 287 274 325
«V» 204 204 248 206 218 214
«Q» va ia. 212 214 198 216 210 208
Yekunu 4979 5083 5239 5395 5174 5200

Verilan malumatlardan goérundiayt kimi, galan il G¢iin mah-
sul istehsali plani kifayat gadar asaslandiriimamisdir. NoOvbati
ilde mahsul istehsalinin plan hacmi bazis ili ile migayisada (5200
x100 : 4979) - 100 = 4,4 % yiuksak nazarda tutulmasina bax-
mayaraq avvalki dord ilds orta artim tempi ile migayisada xeyli
asagidir. ©vvalki dord ilds orta illik artim tempi

T=\T-~— =\T 1.°83 = 1.°27 yaxud 2,7 faiz olmusdur.
v 4979 vy

Buna baxmayaraq, galen il Uglin miassisanin igtisadi va sosial
inkisafi planinda istehsalin hacminin awalki dord ilds orta illik hacmi ile
muqgayisada (5200x100:5174)-100 = 0,5% coxaldilmasi nazards tutu-
lur. Eyni zamanda galen ilds istehsalin plan hacmi hesabat ilindan
istehsalin faktiki hacmi ile migayisada (5200x100:5395)-100=-3,6%
azdir. Demali, galen il G¢iin mahsul istehsalina dair plan géstaricisini
muassisa Uciin magbul hesab etmak olmaz.

Muasir texniki ingilab seraitinds ehtiyatlann axtarilib tapilmasi va
safarbar edilmasinda taskilati-texniki tadbirlar halledici rol oynayir.
Hayata kegirilon taskilati-texniki tadbirlar tzra faktiki gostaricilari miva-
fig plan gostaricilari ile migayise etmakls istifada olunmamis tasarri-
fatdaxili ehtiyatlar askar edilir.

Qabul edilmis planda nazards tutulan mivafiq hesablamalarla
asaslandinimis bu va ya digar taskilati-texniki tadbirin tamamile yaxud
gisman hayata kegiriimamasi va bu ssbabdan mahsul istehsalinin
azalmasl mugayisa Usulundan istifads etmakle tayin edilir. Bunu
asagidaki analitik cadvaldan daha aydin gérmak olar.



Cadval 2.3
Taskilati-texniki tadbirlar tizra planin yerina yetirilmasi.

Plan Plandan Planin ye- Kenarlagsm:
Ns Tadbirin adi uzre Faktiki kanar- rina yeti- faizi, +, -
lasma, rilmasi faizi
1 Yeni texnikanin va
texnoloji vasitalarin
alinmasi, min. man 420 387 -33 92,14 -7,86
2 Istifadeda olan ma-
sin ve avadanliglarin
modernlasdirilmasi, 330 210 -120 63,64 -36,36
min. man
3 Yeni texnologiyalar-
dan istifada, min. 180 95 -85 52,78 -47,22
man.
4 Istehsal prosesls-
rinin avtomatlag- 65 24 -41 36,92 -63,08

dirilmasi va i.a.

Malumatlardan gorindiyd kimi, texniki-texnoloji tadbirlarin
hec biri Uzra plan yerina yetirilmamisdir. Bu tadbirlarin har birinin
yerina yetiriimasinin amak mahsuldarhginin artimina tasiri planda
gostarilir. ®mak mahsuldarhginin artim faizine mahsul ¢iximinin ar-
timina dair plan gostericisindan va texniki-texnoloji tadbirin kesirla
yerina yetirilmasi faizi gostaricisindan istifads etmakla, basqa sdzla
desok, tadbir Uzro planin kasirle yerina yetiriimasi faizini, amak
mahsuldarhginin yiksalmasinin har faizine disen mahsulun plan
Uzra artim mablagini tedbirin kasirla yerina yetirilmasi faizina vurub
100-8 bdlmakla bu amilin mahsulun dayar ifadasinds hacminin
azalmasina tasiri hesablanir.

Satis giymatlari dovlat tarafinden tanzimlanmayan bazar iqti-
sadiyyatinda mahsul (is, xidmat) istehsalinin effektliyi ilk ndvbada
masraf normalarinin goézlanilmasinden asilidir.  Xammal, elektrik
enerjisi, neft mahsullari, yarimfabrikat, yanacaq, gaz, buxar, amak
va amak haqql ve i.a. Uzra masraf normalarindan kanarlasmalar
mugayise uUsulunun kdmayi ilo tayin edilir.

Faktiki resurs sarfi migdarini faktiki mahsul istehsalina norma
Uzra resurs sorfi migdar ile migayise etmakle masraf normalarin-
dan kanarlagsmalar hesablanir. Bunu asagidaki analitik cadvaldan
daha aydin gérmak olar.



Coadval 2.4
Xammal va material sarfi normalarmin g6zlanilmasinin

tahlili.
Resurs sarfi, tonla Normadan kanarlasma,
Material resursu- +.-
Ns nun faktiki mahsulun faktiki Mutlaq ke- nisbi ke-
adi hacmina norma narlagsma narlasma
uzre %-la
1 Xammal 624 548 -76 - 12,18
2 Neft mahsulu
3 Materiallar 436 406 -30 -6,88
4 Yarimfabrikat 230 484 + 254 + 110,43
5 Yanacaq 128 136 +8 + 6,25
6 Elektrik enerji
kv/saat 2430 2200 -230 -9,46
7 Sair material mas-
roflari, man. 3840 4250 +410 + 10,68

Tasarrufat faaliyyatinin tahlilinds igtisadi masalalarin halli-
ne dair muxtalif variantlarda garar layihalerini migayisa etmakls
daha optimal variant, yani bitin imkanlardan tam istifadaya im-
kan veran variant segilir.

Son illords igtisadi tahlil iglerinda horizontal, vertikal, trend,
birdlclll, coxolculi ve diger miqayisa Usullarindan istifads hori-
zontal migayisali tehlilda tadgiq olunan miassisanin faktiki gos-
taricilori baza (plan, kegmis dovrlarin va i.a.) gostericilari ilo
mugayisa etmakla mutleq va nisbi kanarlasmalar tayin edilir.

Vertikal mugayisali tehlilde Umumi gdstaricide onun ayri-
ayn tarkib hissalarinin xususi ¢akilarini, ayri-ayr tarkib hissalari-
nin bir-birine va Umumi gostariciya nisbatlarini (faizla) hesabla-
magla iqgtisadi proses va hadisalarin strukturu ve onda amala
galen dayisiklilar dyranilir.

Son 5-10 ilde asas iqtisadi gostaricilarin bazis ilina nisbatan
artimi va artim templari trend muigayisali tahlilin kémayi ile tayin
edilir. Dinamika siralarinin tadgiginda trend muigqayisali tehlilden
daha cox istifada olunur.

Birolculu miqayisali tahlilda bir obyekts aid bir, yaxud bir ne-
¢a gOstarici, ya da eyni gostarici timsalinda migayisa edilir.

Coxolculti migayisasii tehlilde bir nega muassisanin (bol-
malarin) faaliyystinin naticalerine dair coxlu sayda gostericilor



miqayisa edilir.

Masalen, bir ne¢ca muiassisanin timsalinda zararsizlik eh-
tiyatl faizi, likvidlik emsali, dévr sirati amsali, kapitaiin rentabei-
liyi faizi, satisin rentabelliyi faizi, cari aktivlards xtsusi dovriyya
kapitalin pay! (faizlsa) ve saire bu gabilden olan asas keyfiyyat
gostaricilari ¢coxlu sayda muiassisalarin timsalinda muigayisa et-
makla standart gararlar gabul edilir.

2. Qruplasdirma Usulu. Qruplasdirma statistik tadgigat
Usuludur. Statistika elminda proses va hadisaleri Umumilagdir-
mak va tiplara ayirmaq magsadils istifads olunur. iqgtisadi tahlil
islarinda orta kamiyyatlarin giymatlandirilmasi, ayrica goéturilan
gOstaricinin bu kamiyyatda yerini, dyranilan gdstericilar arasinda
garsihgh alagalari askar etmak Ggtn bu Usuldan istifada edilir.

igtisadi tahlilde qruplasdirma usulu orta gdstaricinin maz-
mununu dark etmays, onun aciglanmasina imkan verir. Basqa
sOzle desak, bu Usul orta gostariciys tasir edan amilleri Gyranir.
Qruplasdirma Usulu ganunauygunlugu muayyan etmaya imkan
verir. Bu Usuldan optimal variantin muayyan edilmasinds da is-
tifada edilo bilar.

Sintetik gdstaricilar ona daxil olan tasarrifat vahidlarinin isi
hagqinda tam tasavvir yarada bilmir. Ona gora ki, sintetik gosta-
ricilarin daxilinde misbat amillarle manfi amillar bir-birini 6rt-bas-
dir eda bilir. Bu Usulun kémayi ile is normalarinin yerina yetirilma
soaviyyasindan asili olaraq, fehlaleri yasina, tahsiline, is stajina
gora gruplara bélub natica ¢ixartmaq lazimdir.

Qruplasdirma uUsulunu tam tasavvir etmak Ugln asagidaki
2.5 sayh cadvala nazar salag.

Cadval 2.5
omtaslik mahsulun bir manatina disan masaflara dair
gOstarici Uzra qruplasdirma

Mahsul istehsali hacmi Qruplar Mulsssisale- ©mtasalik mah-
rin migdari sulun bir ma-
natina masraf
(gep.)
5 min. manata gadar 1 4 90
6 min. - 8 min. manata gadar 2 5 82
9 min. -10 min. manatadak 3 7 60
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Cadvalin ragamlarindan gorinur ki, Il grupda amtaalik
mahsulun har manatina diisan masraf xeyli asagidir.

Tahlil islerinds sada va kombinalasdiriimis gruplasdirmalar-
dan istifada edilir. Bu ve ya digar alamate gotra gruplasdiriimis
hadisalar (yaxud proseslar) arasinda qarsiligl alagslari teyin et-
mak va giymatlandirmak Ug¢un sads gruplasdirma usulundan isti-
fads edilir. Kombinalasdirilmis gruplasdirmalarda but6vlikds tad-
gigat obyekti avvalca bir alamate, sonra har bir qrup daxilinda
basga slamata gora va i.a. gruplasdirilir. Belslikla, iki, i¢ va daha
¢cox saviyyalarda gruplasdirma qurmagq olar. Lakin bels qruplas-
dirmalar bir tarafdan c¢ox c¢atindir, digar tarafden alinan naticalar
do bazan dirust olmur. Buna godra da ¢ox murakkab qarsiligl
alagalari 6yranmak dcin kombinalasdiriimis qruplasdirma tsulu
avazina bir ne¢o sado gruplasdirma Usulundan istifade etmak
maqgsadauygundur.

Qruplasdirmanin qurulmasi metodikasinin tatbigindsa asagi-
daki ardiciligin g6zlenilmasi zaruridir:

a) tahlilin magsadinin dagiq muayyan edilmasi;

b) gruplasdirma uciin secilan obyektlars dair malumatlarin
toplaniimasi;

s) qgruplasdirma Gg¢ln yigilan malumatlarin  (bltévin)
muayyan alamatlara gora sira ile dizimu;

d) gruplasdirma va amil slamatlarina gora orta qrup goésts-
ricilerin tayin edilmasi;

e) alinan orta kamiyyatlorin tahlili, garsiligh alagalarin amil
gOstaricilarinin  dyranilan naticalara tasiri istigamatlarinin tayin
edilmasi.

Tahlil islerinda toplanilan goéstaricilarin dizgin qgrupplasdi-
rilmasi zaruri sartdir. informasiyanin dizgun gruplasdiriimasi go-
storicilar arasinda asilihgr 6yranmaya, Oyranilan hadisalerin ma-
hiyyatini daha darindan, daha daqig o6yrenmaya, sistemlas-
dirmays, daha xarakterik vo numunavi alamatloeri tayin etmaya
imkan verir.

Zancirvari-verdavisma uUsulu: Bu dsulu gostariciler arasinda
funksional asiliiq oldugu halda tstbiq etmak olar. Analitik islorda
zancirvari-yerdayisma tsulundan daha ¢ox istifada olunur.
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Bu Usuldan dord variantda istifada edila biler. Bunlar goste-
ricilar arasinda fargin miayyan edilmasi, hesablamalar (integral)
vo tasir edan amilin payini tapmaq variantlarindan ibaratdir.

Bunlari aydin tesavvir etmak tgin cadvale muracist edak.

Cadval 2.6
A) Forgi tapmagq volu ils zancirvari Usuldan istifada
edilmasi.
Gostaricilar Olgl vahidi Kegan Hesabat Kanar-

ay ayl lagsma +,-
Mahsulun dayari min man. 1500 2100 +600
Tscilarin sayi Nafar 100 120 +20
©mak mahsuldarligi min. mann 15 17,5 +2,5

Gorundayu kimi, mahsul istehsalinda muisbat kanarlasma
600 min manat toskil etmisdir. Tasir gosteran amillori miayyan
edoak:

A) Forq varianti:

1. Isci sayinin dayisilmasinin tasiri:

+20x15= +300,0 min man.

2.9mak mahsuldarliginin dayismasinin tasiri:
+2,5x120 = +300 min man.

iki amilin tasirinin cemi (+300)+(+300)=+600,0 min man
olur.

B) Tasir edan amillarin hesablama yolu ila tasir deracasi-
nin tahlili.

1. Isci sayinin dayisilmasinin tasiri:

Bunun Uc¢iin avvalca serti (hesablama) gdstaricisini muay-
yan edak. Bu, bizim misalda 1800 min manat (120x15) taskil
edir. Belslikla, iscilarin sayinin 20 nafer artmasinin tasiri +300
min manata (1800-1500) barabar olur.

2. ©®mak mahsuldarhginin dayismasinin tasiri +300 min
man. (2100-1800) toskil edir.

V) Integral Usulunu tetbigq etmakle amillarin tasirini
muayyan edak:
1. Isci sayinin dayisilmasinin tasiri:
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+20x15+ 20)(22,5 = 4325 min man.

2. ®mak mahsuldarhiginin dayisilmasinin tasiri:

+2,5x100+ 2,5x 20 =+275 min manat taskil edir.
2

iki amilin tasirinin cami (+325)+(+275)=+600 mIn ma-
nata barabardir.

Q) Amilin tasir payini tapmag usulunun tatbiq edilmasi
tcun gostaricilar Gizra kanarlasma faizlari miisyyan edilmalidir.
Bizim misalda bu gostaricilar asagidaki kimi dayismisdir.

Iscilarin sayi (izra: (120:100x100)-100 = +20%.
Omak mahsuldarhgr Gzra: (17,5:15x100)-100 =
+16,6%
Bu kanarlagsma faizlarindan istifads etmakla amillarin
tasirini miayyan etmak olar:
1) Iscilerin sayinin dayisiimasinin tasiri

. N 2Q%)— = +328 min manat.
(+20%)+ (+16,6%)
2) ©mak mahsuldarliginin dayisilmasinin
tasiri 000X (+16’6—%)— = +272 mIn manat.
(+20%)+ (16,6%)

iki amilin tasirinin cami (+328)+(+272)=+600 min manat
olur.

Gorunduyu kimi, avvalki iki variantin naticasi eynidirsa, so-
nuncu iki (yeni integral va tasirin payini tapmaq) variantlarinda
naticalar muxtalifdir. Bu, o demakdir ki, zancirvari yerdayisma
Usulunda m Usyyan daracada ndgsan vardir. Bu ndgsan onunla
izah olunur ki, gostaricilarin yerini dayisdikda, amillerin tasir da-
racalari do dayisir.

Masalan, ferg tapmaq yolu ila isgilarin sayinin dayismasi.
Bu gostarici Uzra kanarlasma kecan ayin amak mahsuldarligina
vuruldugda, 300 min manat (20x15) taskil edirsa, bu kenarlasma
(yani 20) hesabat ilinin amak mahsuldarhdina vuruldugda, bunun
tasiri 350 mIn manata (20x17,5) barabar olur. Bels halda smak
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Aghsuldarhgimnin tasiri azalir, yani o 250 min manat (2,5x100)
taskill ed'r- Halbuki onun tasiri 300 min manat idi. Biza ela galir ki,
paytapma Usulu daha real xarakter dasiyir. Ona gora ki, burada
«dnarlasma gostaricilari dayisma saviyyasina mivafiq olaraq
rmiayyan edilir. Bu Usulla manfi amillarin da tasirini miayyan et-
Aak mumkinddr.

igtisadi tahlil metodikasinin an vacib masalasi amillarin tasi-
rinin tayin edilmasidir. Determinlasdirilmis tahlilde bu maqsadle
zancirvari yerdayisma, indeks, mitlag farq, nisbi ferq mitanasib
bolgli ve integral Usullarindan istifade olunur. Axirinci iki Gsul
mustasna olmag sertils, gqalan bitlin tedqgigat tsullari xaric etms,
kanarlasdirma metoduna asaslanir. Basga s6zle desak, asas na-
tico gostaricisina tasir gostaran amillarin har birinin tasirini  ayri-
ayriligda hesablamaq va Umumi kanarlasma kamiyyatindan ¢ix-
magla ayri-ayri amillarin tasirinin tayin edilmasi Usullandir. Lakin
analitik islarda zancirvari-yerdayisma uUsulundan daha cox istifa-
da olunur. Bu va ya digar gostariciya iki va daha ¢ox amilin tasi-
rini tayin etmak lazim galdikda sksar hallarda bu Usuldan istifada
edilir. Bu Usul natica gostaricisinin bazis, yaxud plan gostaricisi
il migayisada artmasi yaxud azalmasina (kenarlasmaya) mux-
talif amillarin tasirini asanlgla va durlst tayin etmaya imkan verir.
Bu halda gostaricilarin asililig ve bir-birina tesirine gore daqiq
duzulmasi zaruri sartdir. Masalan, fahlalarin sayinin va onlardan
istifade gostericilarinin plana, bazis ilina nisbatan dayisilmasinin
msahsul (is, xidmat) istehsalinin hacmina tasirini tayin etmak lc¢iln
gostaricilarin asagidaki sira ila duzimu (asihhgini nazara almag-
la) zaruridir, yani amillarin tasirini daha daqiq tayin etmak Uc¢iln
vacibdir:

a) fohlalarin orta illik siyahi sayi;

b) il arzinda bir fahla terafinden islanmis glnlarin sayi;

V) bir is gininin orta uzunlugu;

q) bir is saati arzinda mahsul istehsal.

Mahsul istehsalinin artmasina (azalmasina) bu amillarin te-
sirini tayin etmak Ucgln plan godstaricilerini (bazis gdstaricilarinin)
faktiki gOstaricilorle avaz etmakla hesablamalar aparilir va har bir
Nesabiama uzra yekun gdostaricisindan avvalki hesablama zra
yekun gostaricisini ¢ixmagla muvafiqg amilin tasiri tayin edilir. Bu-

29



nu asagidaki misaldan daha aydin goérmak olar.
Cadval 2.7
omak resurslari va onlardan istifade gdstaricilari

Ns Gdstaricilar Plan Faktiki Kanar
uzra lasma,
+>-
1. Fahlalerin orta illik sayi, nafer 126 128 +2
2. Orta hesabla bir fahla terafinden il or-
zinda islanmis qunlarin sayi, adam-gun. 230 245 +15
3. Bir adam-ginunin orta uzunlugu,
adam/saat 8 6 -2
4.  Bir adam-saat arzinde mahsul istehsall,
min man. 6,5 7,8 +1,3
5.  Cami mahsul istehsali, min manat (1-ci
set. x 2-ci sat. x 3-cll sat. x 4-cli sat.) 1506960 1467648  .39312

Verilan malumatlardan gorindiyd kimi, mahsul istehsalinin
faktiki hacmi planda nazardas tutuldugundan 1467648-1506960=-
39312 min manat az olmusdur.

Bu kanarlasmaya asas 4 amilin tasirini tayin etmak Ugin
zoncirvari yerdayisma Usulunda asagidaki kimi hesablamalar
aparilir.

Cadval 2.8
Zancirvari yerdayisma usulunda plan, faktiki va hesab-
lama gostaricilarinin tayin edilmasina dair
hesablama

Amiller Comi mahsul
Hesab fohlale bir fahls te- bir is (adam) bir is saati or- istehsali, min
lama rin orta illik rafindan il guninin zinds mahsul man (1-ci sut X 2-
lar sayr (nafar) arzinda islanmis uzunlugu istehsali (min ci st X 3-cu sut
gunlarin sayi (saat) manat) X
(adam-giin) 4-cl siit)
1 2 3 4 5
| 126 (pl.) 230 (pl.) 8 (pl) 6,5 (pl.) 1506960 (pl.)
I 128 (f.) 230 (pl.) 8 (pl.) 6,5 (pl.) 1530880
(hes.)
1]l 128 (f.) 245 (f.) 8 (pl) 6,5 (pl.) 1630720
(hes.)
\% 128 (f.) 245 (f.) 6(f.) 6,5 (pl.) 1223040
(hes.)

v 128 (f) 245 (f) 6 (f.) 7.8 \PD 1467648 (f.)



Bu hesablamada birinci satrin yekunu mahsul istehsalinin
plan hacmini, besinci satrin yekunu faktiki hacmini gostarir, galan
2-ci, 3-cl va 4-cu satirlar Uzra yekun mablaglar hesablama gos-
toricilaridir. Har bir setir (zra yekun gostaricisindan avvalki satir
tizra yekun gdstaricisini ¢ixmagla muvafiq amilin tasiri tayin edilir.

Bizim misalimizda amillsrin tasiri bu gadar olmusdur:

1. Fahlalerin faktiki orta illik siyahi sayinin plana nisbstan 2
nafer artmasi  Umumi  mahsulun  hacminin  1530880-
1506960=+23920 min manat ¢oxalmasini temin etmisdir.

2. Il arzinds bir fahla tarsfindan faktiki islanmis giinlarin
sayinin plana nisbatan 15 gin cox olmasi Umumi mahsulun
hacminin 1630720-1506960 = +99840 min manat artmasina zo-
min yaratmisdir.

3. Bir is gunundn faktiki orta uzunlugunun plana nisbatan 2
saat azalmasi Umumi mahsulun faktiki hacminin 1223040 -
1630720 = - 407680 min manat azalmasina sabab olmusdur.

4. Bir is saatl arzinda faktiki mahsul istehsalinin plana nis-
baten 1,3 min manat artim mahsulun Gdmumi hacminin
1467648 - 1223040 =+ 244608 min manat coxalmasini tamin
etmisdir. Batin amillerin tasirinin cami (+23920) + (+99840) +
+(-407680)+(+244608) = - 39312 min manat.

Yaxud balans barabarliyi: (+#67648-1506960) = (+23920)
+ (+99840) + (-407680)+(+244608);

-39312 min amnat = - 39312 min manat.

Demali, hesablamalar duizduir.

Balans Usulu (bazi adabiyyatlarda balans slagslandirma
Usulu da deyilir): Bu Usuldan mixtalif gdstericilarin alagalarinin
Oyreanilmasinda istifada edilir. Bunun shamiyyati ondadir ki, dyra-
nacayimiz gostariciye tasir edan amillari miayyan etmakla gos-
taricinin dizgin olmasi barada malumat alds eds bilarik.

Fikrimizi aydinlasdirmaq Ug¢un 2.9 sayll cadvalin ragamls-
rine nazar salaqg.



Cadval 2.9
Mahsul satisina tasir gostaran amillarin tahlili

Ns Gostariciler Olgii vahidi Plan Hesabat

1 llin savvalina amtaslik mahsul qailg min manat 250 300

2 Il arzinds amtaalik mahsul buraxi- min manat 800 780
IS

3 il arzinde amtaslik mahsul satisi min manat 950 880

4 llin axirina amtaalik mahsul galigi min manat 100 200

Ragamlardan gorindr ki, il arzinda faktiki mahsul satisinin
hacmi plana nisbatan 70 min manat (950-880) az olmusdur. Te-
sir edan amillari miayyan etmak dc¢in hesablamalardan istifada
edoak:

1. Plan uzre amtasalik mshsul satisinin hacmi 250+800-
100=950 min manat.

2. 9mtaalik mahsul satisinin hesablama hacmi 300 + 800 -
100 = 1000 min manat.

3. ©mtaslik mahsul satisinin hesablama hacmi 300 + 780 -
100 = 980 min manat.

4. Hesabat ili Uzra faktiki hacmi 300 + 780 -200 =880 min
manat.

indi ise tasir gdsteran amilleri ve onlarin tasir daracasini
muiayyan edak:

1. llin avvalina mahsul galiginin plana nisbatan dayisma-
sinin tasiri 1000-950=+50 min manat.

2. Hesabat ilinds amtasalik mahsul buraxilisinin tasiri
980-1000= -20 min manat.

3. ilin axirna mahsul gahdinin plana nisbaten dayisma-
sinin tasiri  880-980= - 100 min manat.

Ug amilin tasirinin cami (+50) + (-20) + (-100) = -70 min
manat teskil edir. Gorindidyu kimi, bu tsul ham mahsulun isti-
gamatler Uzra harakatini, ham da satis planinin yerina yetirilma-
sina tasir godstaran amillari miayyan etmays imkan verir. Bu
Usuldan istifada etmakla muiassisa vasaitinin harakatini, is vax-
tindan istifadani tahlil etmak olur,

Balans slagalandirma lsulunda asas natice godstaricisina
muxtalif amillarin tasirini hesablama g0staricilerina dair hesab-



lamalardan istifade edilmadan sadaca olaraq faktiki va pian gos-
toricilarini tutusdurmagq yolu ils da tayin etmak olar. Lakin bu hal-
da bu ve ya digar amilin asas gostariciya tesirin mahiyystini he-
saba almagla musbat kanarlasmani manfi va manfi kenarlasmani
musbat kanarlasma kimi gabul etmak talab olunur. Bunu mixtslif
amillarin parakanda mal satisina tasirinin balans slagalendirma
Usulunun kdmayi ile tayin edilmasina dair misaldan aydin gérmak
olar:

Cadval 2.10
Parakanda mal dovriyyasinin hacmina muxtalif amillerin tasiri-

na dair hesablama (min manat)

Ns Gostaricilar ve amillar Plan Faktiki Kanar-
tzra lasma +,-

1  Parakandsa mal dbvriyyasi 129590 128335 - 1255

2  Hesabat doévrinin avvalina galig 64850 65430 + 580

3 Hesabat dovri arzinds mallar daxil olub 132600 138400 + 5800

4 Sair maxaric 2460 2895 -435

5 Hesabat dovrinin axirina mal galig 65400 72600 -7200

Qeyd: Mal itgilarine mallarin xarab olmasi, sinig-qiriq Gix-
masl, ogurlanmasi, talaf olmasi, manimsanilmasi va s. daxil edilir
ki, bu da mal satisina manfi tasir gostarir. Buna gora do mal dov-
riyyasinin tahlili zamani mal itgileri Gzra artma manfi kanarlasma,
azalma ise musbat kanarlasma kimi gabul edilir.

Hesabat ilinin sonuna mal galidinin plana nisbatan artimi
onlarin satila bilmamasi ile izah olunur. Buna gora da mal dov-
riyyasinin tahlilinde hesabat dovrinin sonuna misbat kanar-
lasma manfi ve aksina manfi kenarlasma misbat kanarlasma
kimi gabul edilir.

Bizim misalimizda parakanda mal dovriyyasinin faktiki
hacmi planla migayisada 1255 min manat az olmusdur. Bu ke-

narlagsmaya asas amillarin tasiri bu gadar olmusdur:
Min manat

1 Hesabat dovrinin awaline mal galiginin dayisilmasi - +580
2. Hesabat ilinds mallarin plana nisbatan ¢ox daxil olmasi + 5800
3. Sair maxaricin artimi -435
4. Hesabat dévriiniin sonuna mal galigimn artimi -7200
Biitiin amillarin tasirinin cami -1255
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Secma Usulu: Segma Usutu bu ve ya digar prosesi xarak-
teriza edan gdostaricinin 6yranilmasini operativ suratda hall et-
maya imkan verir. Masalan; is vaxti itkisini dyranmak Ugun bdtin
gun arzinda deyil, miayyan vaxtda is vaxtinin musahidasinin
taskili rolu ile miayyan etmak muiumkinddr. Bu Usuldan istifada
tahlil Ugun saciyyavi gostaricilarin  segilmasinde muhim aha-
miyyat kasb edir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, bu tsulla kigik arazide aparil-
mis foaliyyatds olan muassisalarin timsalinda tedgigatin naticale-
rin batin araziys samil edilir. Buna gora da tedgigatin apariimasi
ela daqgig olmalidir ki, xataya yol verilmasin.

Variasiva amsali: Bu Usul vasitesile orta gostarici atra-
finda kanarlasmanin boyikliylu barads tasavvir yaratmaq olur.
Variasiya amsall vasitasila il boyu is¢i qlvvasindan istifade et-
mani, mahsul istehsalinin ahangdarligini, hasilat normalarinin ye-
rina yetirilmasi Uzroa kanarlasmalari 6yranmak va tedgiq etmak
mumkanddr.

Masalan; kigik miassisa 5 is gunu arzinda har giin 10 min
manat hacminda msahsul istehsal etmsali idi. Hagigstda ise bu
asagidaki kimi olmusdur.

Cadval 2.11
(mIn manat)
Gunlar Faktiki mahsul isteh- Kanarlasma Kvadrat kanarlagsma
sali

1 12 +2 4

2 8 -2 4

3 9 -1 1

4 13 +3 9

5 8 -2 4
Yekunu: 50 X 22

Burada orta kvadrat kenarlasmani muayyan edak
V=1V 22:5 =Vv4,4 =21 toskil edir.
iS gunu arzinda orta hesabla 50:5=10 mIn manat mahsul
istehsalinin planlasdirildigini nazars alsaq, variasiya amsali
U= 2,1:10=0,21-a barabarolur.



Variasiya amsali muqaviiOjarjn yerin® v tir\ltosi » iolVk

lar, yaxud gunlarle) kanarlagsma ehtimalim *Svan et(T"-

Kan verir. Belalikla ds, istehsalm ahangdarha’; *

dcin kenarlasmanin boyukliylini nazara almaq Ve jdaraetrr>s
garari gabul etmak imkani yaranir.

Korrelvasiva tsuli: Bu Usul gostaricilar arasinda olan asi-
hhgin, alaganin yaxin ve uzag olmasini miayyan etmaya iikman
verir. Korrelyasiya Usulu proses va hadisalarin inkisafi ganuna-
uygunlugunu muiayyan etmakda muhim shamiyyate malikdir.

Malumdur ki, fondla taminolunma masraflarinin tarkibindaki
amak Odanisinin xisusi c¢akisi arasinda garsiligh slaga vardir.
Daha dogrusu, ikinci gostarici birinciden asihdir. Bu alagani
muayyan etmak Ucin asagidaki informasiyani arasdirmaq mag-
sadauygundur.

Cadval 2.12

Tasarrufatlar Fondla tamin olunma Masraflarda

min.man. amak ddanisinin
xlUsusi ¢akisi

1 sayli 71,0 5,61
2 sayli 51,0 55

3 sayli 47,0 7,73
4 sayl 42,0 9,16
5 sayh 35,0 12,33
6 sayli 29,0 13,50

Indi iss korrelyasiya smsalini almaq Uc¢tin 2.13 sayll cadval

malumatlarindan istifade edak:

Coadval 2.13

X U XS X7 [ ] Usr Z zZe2
551 71 -4,36 19 -31,4 986 -27,04 731,16
5,50 51 -4,82 23,23 -11,4 130,4 -6,58 43,29

N 7,73 47 -2,24 5 -7,4 54,7 -5,16 26,62

_ 9,166 42 -0,81 0,65 -2,4 5,7 -1,59 2,52

_ 12,33 35 +2,36 5,50 -4,6 21,1 -2,24 5,01

_ 13,50 29 +3,353 12,40 -10,6 0,36 -2,93 8,58

~Vekun 65,78 1198 817,18
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Burada: X-amak 6daniginin xususi ¢akisini;
U-fondla temin olunmant;
Xs-orta kamiyyatdan kanarlasmant;
Us-orta kemiyyastdan kanarlasmani;
s- kanarlagsmalarin mablagini aks etdirir.
Cadvalin ragamlarindan miayyan etmak olur ki, burada:
X=8,97
U=45,8
Xs2= 65,78
U2=1198
Zc2- 817,18
Burada

xu-2Z +Ez®&- £P2+-1198+65 -818 -2233

Belalikla, korrelyasiya amsali

Re g33 .MM =o0m

toskil edir.

Bu onu gdstarir ki, iki gostarici arasinda asililig 0,79 amsala
barabardir.

Gostoricilarin  arasinda alagani dyranmak Ugln onlarin
meyarlarina tanqgidi yanasmagq lazimdir. Ona gore ki, gostericilar
arasinda slags bazen yaxinlasir, bezan da uzaglasir. Masalan,
1930-cu illarda amak ddanisi maya dayarinin qurulusunda 40 fai-
zo (gader xlUsusi ¢akiya malik idise, son dovrlerde onun XxUsusi
¢akisi 14 faizdan ¢ox olmamisdir.

Qrafik Gsulu: Bu Usuldan gdstaricilerin dinamikasini daha
aydin va ayani dark etmak Ug¢ln istifada edilir. Qrafik Gsulu gos-
toricilar arasinda alagani da aks etdirir. Malumdur ki, amayin
fondla silahlandiriimasinin yiksalmasi amak mahsuldarligina
musbat tasir gosterir. Demali, bu iki gostarici arasinda salaga var-
dir. Lakin emak mahsuldarltginin artmasi tekce bu godstariciden
asili deyildir.

Bu gostaricilar grafikde aks etdirildikda, bir terafden, iki go-
staricinin bir-birindan asiliigini, digar terafdan iss, bunlarin basga



amillardan na daracada asili olmasini tassvvir etmaya imkan ve-

rir.
Sebaks grafiki: Bu Usuldan aksar hallarda vaxt Gzre eh-

tiyat manbalarini meydana ¢ixarmaqg Ucln istifada edilir. Sabaka
grafikinin Ustiin cahatlari ondan ibaratdir ki, bu Usul ham is pro-
seslarinin ardicilhigini, ham da bu prosesda digar is proseslarinin
yerina yetirilmasi Ucln ehtiyat vaxt fondunu askara cixarmaga
jmkan verir. Fikrimizi aydinlasdirmaq Uc¢un asagidaki grafik cad-
valini nazardan kecirak:

6 (5) 9

(4) (61)
®

indi isa yerina yetirilasi islarin istigamatini va talab edilan
vaxtt miayyan edak. Bunun U¢ln asagidaki cadvale nazar salag.

Cadval 2.14
__Ns istigamatlar Talab edilan vaxt (gin)
1 1-3-9 6+9=15
2 1-2-3-9 2+8+9=19
- 1-2-3-7-9 2+8+5+3=18
4 1-2-3-7-8-9 2+8+5+10+11=36
5 1-2-7-9 2+7+3=12
" 1.2-7-8-9 vas. 2+7+10+11=30
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Ragamlardan gorundr ki, 4-cu (36 glin) istigamat an gor-
gindir. Buna godra da hamin istigamatda amali tadbir hazirlamaq
va hayata kecirtmakle bu gearginlikdan xilas olmaq mumkindur.
Bela tadgigatlardan asas etibarile tikinti tagkilatlarinda istifada
edilir.

Kitlavi xidmat nazarivvasi: Bu dsuldan xidmatin key-
fiyyatine giymat vermak va onun yaxsilasdirilmasi Ggln alave
xarcin faydahliginin muiayyan edilmasinda istifada edilir. Kitlavi
xidmat nazariyyasi Usulu yemakxanalarda (fasile zamani) nov-
balarin yaranmamasi Ugun, yaxud ise baslayarkan alstlarin alin-
masina vaxt itirmamak Ucun amali tadbirlerin hazirlanmasinda
istifade edilir. Ticarat taskilatlarinda saticilarin isinda garginliyi
azaltmaq probleminin hallinds da bu tsuldan istifads edila bilar.

Kitlavi xidmat nazariyyasini tatbiq etdikda, smayin elmi
taskili, daha dogrusu, is yerinin samarali taskili, amaliyyatlarin
avtomatik tekrar edilmasi diggat markazinda olmalidir.

on kicik kvadratlar: Xalq tasarrifatinda istehsal muassi-
salarinda, yeni sahaloarin inkisafi, sahalar arasinda slagalarin ¢o-
xalmasi, mahsuldar quvvalarin daim inkisafi, 6z ndvbasinda elmi-
texniki taraqginin nailiyyatlarini, tasarrifatin  galacak inkisaf
siratini gabaqcadan tesavvir etmayi talab edir.

Bundan slava, maddi-texniki seraitdan va digar sabablar-
den asili olaraq tesarrifatin igtisadi gostaricilari ildan-ila dayisir.
Bu ise perspektiv planlasdirma islarinda xeyli ¢atinlik toradir.

Bazar iqtisadiyyati saraitinde idarsetmada kicik kvadratlar-
dan istifada vacib masalalardan biridir. Ona gora ki, burada ge-
lacayi gbrmak, inkisaf meylini ddrist teyin etmak, Umumiyyatls,
iso prognozlasdirmaq yeni shamiyyat kasb edir.

on kicik kvadratlar Usulu bu ve ya digar gdstericinin ga-
lacok inkisafi, yaxud dayismasi barada miisyysn tasavvir yara-
dir.

Fikrimizi aydinlasdirmaq ugin ragamlara muracist edak. Farz
edak ki, sahibkan smak mahsuldarliginin perspektiv saviyyasi marag-
landinr. Bunun glin cadvalin ragamlarine nazar salag.

USltadgiq olunan ilin amak mahsuldarligi gostaricisi kimi
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. Ex XE-EXYXEK
Mlbul ediloarsa, o zaman: Us = -
ge nx YEX - EX X EX

--------------- = 96°min manat taskil ‘edir.
10x385 -55x 55

Belo oldugda isa «a»-ni, yani toedgiq olunan ilin amak
mohsuldarliginin artimini (yiksalmasi saviyyasini) tapmaq lazim

galir.

Cadval 2.15

Ned Ilar 9mak Sira Ns-si ilo amak  Sira Na-sinin  Barabarlasan

mah- mahsuldarhginin kvadrati cari ilin amak

suldarhgi hasili (min man.) mahsuldarhgi
X P U XU X UXx
1 1989 106 106 1 98,7
2 1990 89 178 4 101,4
3 1991 108 324 9 104,1
4 1992 103 412 16 106,8
5 1993 117 585 25 109,5
6 1994 111 666 36 112,2
7 1995 110 770 49 114,9
8 1996 121 968 64 117,6
9 1997 123 1107 81 120,3
10 1998 120 1200 100 123

Ay © E=E*= E=EX110 E=EX-6316 E=EX=385
55 8
Burada:
hx E - EXXEY 10x6316-55x1108
a=-------- = =27 min manat
hx Ex - EXxXEX 10x385-55x55
olur.

Bu gO0stericilardan istifade etmakla garsidaki har il Gglin
amak mahsuldarhdini miayyan eda bilarik. Masalon, 2002-ci il
Uctin amak mahsuldarligr 2002 =96 + 2 x 2,7 = 101,4 min manat
gOzlanila bilar.

Ekstropolvasiva tsulu: Bu Usul vasitasilo kamiyyat goste-
ricisi Uzra inkisafi miayyan etmak olur. Ekstropolyasiya tsulunu
daha aydin tesavvir etmak Ug¢ln ragamlara muraciat edak.
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Cadval 2.16
Taxil mahsulu tonla

Mahsulun miqgdari Mutlaqg artim Artimin 6zindan
avvalki ila nisbati
1996 255 - -
1997 269 14 55
1998 286 17 6,3
1999 305 19 6,6
2000 326 21 6,9

Ragamlardan gorunur ki, orta artim (326-255):4 = 17, 8 ton,
yaxud

(17,8x100): 255=7 % taskil edir.

Demesali, 2001-ci il dgiin mahsul istehsali plani 343,8 ton
(326+17,8) muayyan edila biler.

Hesablama Usulu: Bu dsulla ragamlari arasdirmag ve nas-
tica ¢ixarmaq, ham da tesir gdstaran amilleri va onlarin tasir de-
racasini miayyan etmak olur. Bu Usulu daha aydin tasavvir et-
mak Ucln asagidaki gostaricilari nazardan kegirak:

1. Kecan ilin faktiki maya dayari ile mahsul istehsalinin plan
hacmi -180 min. manat.

2. Plan maya dayari ile mahsul istehsalinin plan hacmi -
135,0 min.manat.

3. Kecan ilin faktiki maya daysri ila istehsall - 210 mIn. ma-
nat.

4. Faktiki mahsul istehsall plan maya dayeri ila - 150
min.manat.

5. Faktiki maya dayari il istehsali - 140 min manat.

indi ise bu gostaricilari arasdirmagla

1 1-ci va 2-ci gostericilari muqayise etsak, plana goéra
maya dayarinin kegan ilin faktiki maya daysrina nisbatan 45 min.
manat (135-180) asagl salinmasi tapsirigr muayyan edilir.

2. 1-ci va 3-cl gostoricilari migayisa etsak, faktiki mahsul
istehsalinin plana nisbaten 16,6% (210:180x100) artmasi nazar-
da tutulur.

3. 2-ci va 4-cl gostaricilarin migayisasi gostarir ki, plan
maya dayari ila faktiki mahsul istehsali lzra plana nisbatan
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11,1% (150:135x100) coxalmisdir.

4. 3-cl vo 4-cU goOstaricilarin muqayisasi gostarir ki, faktiki
jstehsal edilmis mahsulun plan maya dayari 60 min manat (150-
210) asag dismalidir.

5. 3-c ve 5-ci gOstaricilerin miqgayisesi gostarir ki, faktiki
rnahsulun maya dayari kegan ilin faktiki maya dayarina nisbatan
70 min manat (140-210) asagi dusmusdur.

6. 5-ci va 4-cl gostericilarin muqgayisasi faktiki mahsulun
maya dayarinin plana nisbatan 10 mIn manat asagn dismasini
gOsterir.

7. 1-ci va 5-ci naticalarin mugayisasi o demakdir ki, faktiki
maya dayarin asagl salinmasi plana nisbatan 25 min manat (45-
70) cox olmusdur.

Ekspert Gsulu: Bu dsul yuksak ixtisasli mutaxassislarin,
konstruktorlarin va tadgiqatcilarin miulahizalarina asaslanir. Bu-
rada bu va ya digar tadbirlerin apariimasina, yaxud problemin
sababini miayyan etmak maqgsadile sasvermadan istifads edilir.

Ekspert Usulundan o zaman istifada edilir ki, garsiya goyu-
lan problemi basga usulla hall etmak mumkun olmur. Ekspert
Usulu ingilis alimi Kendal tarafindan islenmisdir. Burada miits-
xassislarin fikri uygun galarsa, onun R (PIP2)=1 fikirlari aks olar-
sa, R (PIP2)= -1 fikirlari arasinda razilig olmadiqgda R (PiP2)=0
ifade etmasi taklif edilir. Ekspert komissiyasinin kdmayina o za-
man miuracisat olunur ki, dyranilasi problem va ya masala bare-
sinda lazimi gadear informasiya olmur. Ekspert komissiyasina
adatan aparici mutexassisler, tadgigat sahasinds genis dinya-

| gbriistina malik olan saxslar daxil olur.

Belalikla prosesin, axinin, problemin halli barada fikir ehti-
mall yaranir ki, bu da tadbirlerin hazirlanmasi Uciin bdyik she-

| miyyata malikdir.

indeks Usulu: igtisadi tahlilde indeks (sulundan da isti-
fade edilir. indeks Usulu g@staricilerin dayismasini nisbi ifadada
gOstarmaya imkan verir.

Fikrimizi aydin serh etmak t¢in ragamlara muraciat edak.
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Cadval 2.17

Mah- Kegan ayda Hesabat ayinda
sulun miqdar mahsulun giy- miqdar adad mahsulun
adi adad mati, (min man.) giymati,

(min man.)
A 5 15 6 13
B 2 10 3 9
\Y 6 5 7 4,5

Mahsul istehsalinin dayar ifadasinda hacmini indeks vasi-
tasila muayyan edsk:
(6x13) + (3x9) + (7x4,5) _ 136,5 = ~ Qg2
(5x 15) + (2 x 10) + (6 x 5) 125
indeks taskil edir. Basga stzls dessk, hesabat ayinda mahsul
istehsall kegan ayla mugayisada 9,2 faiz ¢oxalmisdir. Ragamlar-
dan gorunur ki, mahsul istehsali natura ifadasinds daha c¢ox art-
misdir. Masalan, «A» mahsulu (6x100:5)-100=20%, «B» mah-
sulu (3x100:2)-100=50% coxalmisdir.
Mahsul istehsalinin dayar ifadasinde hacminin naturaya
nisbatan az artmasi giymatlarin asagi dismasi ils izah edilir.
Qiymatlar kegan ayin saviyyasinda saxlanarsa, o zaman in-
deks
1,240 (6X15+3X1 0+ 7)35beréggi'olardi.
5x15 +2x10 +6x5 125
Yani mahsul istehsall 9,2% deyil, 24% taskil edar-
di. indi isa giymatlarin asag! dusmasi indeksini muayyen edak:
Onda amsal

13x6 +9x3 +4,5x7 13,6
= = 0,881 -2 barabar olar.
15x6 + 10x3 + 5x7 155

Basqa soOzle desak, qiymatlor 11,9%(88,1-100) asagi
dusmisdiir.

Oyun nazarivvasi: Bu Usuldan akser hallarda taroflar ara-
sinda yaranan ziddiyystin hall edilmasinda istifade edilir. Bu
dsulun mahiyyati ondan ibaratdir ki, istirak¢ilarin har biri (marag-
lar taraz galmadikda) an alverigli sulu segcir.

Burada iki masala diggat markazinda olmalidir: birincisi,
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istehsal ehtiyatt muiassisanin isinin ahangdarligini temin etmali,
jqncisi isa istehsal ehtiyatt hacmi els olmahdir ki, onun uzun
AUddst saxlanmasi hesabina itkilera yol veriimasin. Masalan;
yaz fasli U¢ln kisi, yaxud gadin paltarlan tikilmasini gotirek. Yaz
jsti olarsa, hansi materiallardan paltar tikilmali, yaxud aksina.
pemali, miassisalarin galiri bu milahizaya uyJun olaraq
nidisyyan edilmalidir.
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FOSIL IIl. IQTISADI TOHLILIN NOVLSRI V& INFORMASIYA
MONBOLSRI

3.1. igtisadi tahlilin novleri

Malumdur ki, igtisadi tahlilin ayrica predmeti va metodu ol-
dugu kimi onun ndévlari de vardir. Bu baximdan iqtisadi tahlilin
novlarinin nazari asaslarl barasinda dizgin tasavvira malik ol-
madan muassisa va taskilatlarin maliyys tasarrifat faaliyyatinin
tohlilinda igtisadi tahlilin hansi novindan istifada edilmasinin
maqsadyonli olmasini diizgin tayin etmak olmaz.

Miuassisa va taskilatlarin tasarrifat-maliyys faaliyyati igtisa-
di tehlilin obyekti hesab olunur. Lakin muassisanin va ya birliyin
tosarriifat faaliyyati onlarin tarkibina daxil olan ayri-ayri bélme-
larin, tasarrifat vahidlarinin, sexlarin va brigadalarin isi ile bilava-
sito alagadar olduguna gora tohlilin sonraki marhalalarinda bu
boélmalarin faaliyyati da onun obyektina ceuvrilir.

Miassisa ve toskilatlarin tesarrifat faaliyyatinin tahlili isle-
rini onlarin 6zlari, tabe oldugu bas idaranin tasarrifat organlari,
maliyya va bank idarslari, investisiya qoyanlar, sahibkarlar, kre-
ditorlar, vergi idaraleri, auditorlar, onun maliyys vaziyyatinde ma-
ragh olan kanar muiassisa, idara va taskilatlar, ictimai organlar
torafindan yerina yetirila bilar.

Bazar igtisadiyyati talablarine uydun olarag, muasir mar-
halads tasarrifat subyektlarinda idarsetmanin elmi saviyyasinin
durmadan yiuksaldilmasi proseslarinda tasarrifat-maliyya na-
ticalarinin dyranilmasi, giymatlandiriimasi va elaca da ayri-ayri
foaliyyat sahaleri, o cimladan sahibkarliq tzra har seydan avval
analitik islarin geniglandiriimasini, inkisaf etdiriimasini va tokmil-
lasdirilmasini talab edir.

Bazar igtisadiyyati yeni mulkiyyat munasibatlarinin bargearar
oldugu bir seraitde toskilat vo miassisalerin tasarrifat faaliyyati-
nin idaraedilmasinda ve onun naticalarinin giymatlandirilmasinda
mahsul istehsali va satisinin hacmi, amak mahsuldarhigi, maddi
masraflara ganasat, mahsulun amak ve material tutumu (verimi),
fondtutumu, fondverimi, masraftutumu va masrafverimi, mahsu-
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lun (isin, xidmatin) maya dayari, daxili ehtiyatlarin askar edilmasi,
dovriyya kapitalinin dovr sirati, manfasat, rentabellik va s. kimi
jqtisadi gostaricilor hesab olunur.

Bu gdstaricilarin muayyan edilmasi, dyranilmasi va giymat-
landirilmasi igtisadi tahlilin mazmununu tagkil edir ki, bu da xalq
tasarrifatinin inkisafinin  idare edilmasinda boyik shamiyyat
kasb edir.

Muassisa va tosgkilatlarin ucot, hesabat, habels digar infor-
masiya materiallarina asasan tasarrufat-maliyys faaliyyatinin,
plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasina tasir edan ayri-ayri amilla-
rin (texniki, texnoloji istehsalin taskili, ixtisaslasma, temarkiiz-
lasma, intensivlasdirma, mexaniklasdirma, avtomatlasdirma va
s.) dyranilmasi bilavasits, igtisadi tahlil yolu ila hayata kegirilir.

Ayri-ayri organlar, fiziki ve hiquqi saxslar tarafinden muas-
sisa, idara va taskilatlarin tasarrifat faaliyyati tahlilinin magsadi,
maraglari, shate dairesi, aparilmasi muddstlari, informasiya
manbalari va s. kaskin suratda farglendiyina gora tahlilin novlari
do farglanir. Buna gobra do tasarrufat faaliyyati tahlilinin ndvlari
muxtalif alamatlara géra gruplasdirilir, yani tasnif edilir. Mdvcud
igtisadi adabiyyatlarda tasarriifat faaliyyatinin tahlili asagdiaaki
alamatlara gora tosniflasdirilir:

l. Saha slamatine qdra. igtisadiyyatin ayri-ayri sahale-
rinds (sanaye, tikinti, kand tasarrifati, naqgliyyat, ticarat va i.a.)
istehsal texnologiyalari, onun taskili vo idara edilmasi formalari,
istehsal faaliystini xarakterize edan gostariciler sistemi va orlarin
formalagsmasi ve i.a. miuayyan spesifik alamatlera gora farglanir.
Bu sababdan da saha aslamatina gora tasarrifat fealiyyatinin teh-
lili sahalararasi va sahadaxili tahlil névlarina bolunir.

Sahalararas! tohlil, tasarriifat fealiyyati tahlilinin nazari va
metodoloji asaslarini taskil edir.

Sahadaxiii tasarrifat faaliyyatinin tahlili ayri-ayri xalg tesar-
rufat sahalarinin faaliyyatinin spesifik xtususiyyatlarindan iralf go-
lir. istehsal foaliyyatinda, idaresetmada, kapitalin strukturu, isti-
fada istigamatlari, dovri ve ddvraninda va i.a. movcud olan spe-
sifik xUsusiyyatlara baxmayaraq, 6lke iqtisadiyyatinin batin sa-
halari bir-birile baghdir va qarsiligli-alagali suratda faaliyyat go-
starir. Bunlara xas olan imumi slamatlar ¢coxdur. Ayri-ayri saha-



larin garsiligh alagslari, daxili slagalar sahalararasi tahlilin kdmayi
ile dyranilir. Sahalararasi tehlil (bazan ds tasarrifat faaliyyati tah-
lilinin nazariyyasi, yaxud nazari asaslari adlanir) bu elmin meto-
doloji asaslanni, xususiyyatlerini agiglayir, muxtslif sahalerds
movcud olan gabagcil tacrubani éyrenir, Umumilasdirir va genis
manada yayilmasi metodikasini miuayyanlasdirir.
Il. Vaxt alamatine qora. yani apariimasi muddatle

gora tasarrifat fealiyyati tohlilinin iki névi malumdur:

a) gabagcadan tahlil (perspektiv tahlil);
b) sonradan tahlil (retrospektiv tahlil);

Qabagcadan (perspektiv) tahlil miassisads tosarrifat ama-
liyyatlari aparmazdan avval aparilir. Bu tahlilin baslica maqgsadi
plan tapsiriglarini, idareetma qararlarini ssaslandirmaq, ge-
lacakda onlarin yerina yetirilimasinin mumkuanlayinu va effektli-
liyini tayin etmakdan ibaratdir. Qabaqcadan tahlil aksar hallarda
avans edilan kapitalin daha tez ve artiglamasi ila gayitmasinda
maragi olan sahibkarlar, 6z kapitallarini investisiya qoyuluslarina
yonaldanlar, tesarrifat subyektlarinds idarsetma funksiyalarini
icra edoanlor tarafindan aparilir. Sonradan (retrospektiv) tahlil te-
sarrifat prosesinds icra edildikdan sonra onlarin yerina yetirilma-
sine nazarat yetirmak, naticalarini obyektivcasina giymatlandir-
mak, tasarrifatdaxili ehtiyatlari askara cixartmaq va bunlarin se-
farbar edilmasini tamin edon idarsetma gararlari hazirlamaq
magsadila aparilir. Tahlilin bu iki névil bir-birile six baglidir va biri
digarini tamamlayir. Retrospektiv tahlilsiz perspektiv tahlil geyri-
mumkindidr. Kegmis dovrlerde material, amak ve maliyya re-
surslarindan istifadenin naticalarindan garsidaki dovr Ggtn igti-
sadi gdstericilarin planlasdiriimasinda, idarasetma gararlarinin ha-
zirlanmasinda istifada edilir. Demali, retrospektiv (sonradan) tah-
il perspektivde muassisanin faaliyyatini gormaya va istigamat-
landirmaya imkan verir. Oz novbasinda, retrospektiv tahlilin ga-
bagcadan (perspektiv) tahlilin dagigliyindan, na daracada va na
soviyyada apariimasindan bilavasits asilidir. Kifayat gadar darin-
don aparilmamis perspektiv tahlilin naticalarina istinad etmakla
hazirlanan plan tapsiriglari optimal, real va obyektiv olmadigla-



rina gora onlarl sonradan retrospektiv tahlil etmakla plan gdste-
ricilerinin yerina yetirilmasi naticalarini durtst giymatlondirmak
olmaz. Son illerds igtisadi tahlilin inkisafi ilo alagadar olaraq ret-
rospektiv (sonradan) tahlil 6z ndvbasinds cari (situasion) va ye-
kun (son) tahlila bélinmis va tehlilin tasnifatinda ayrica yerlera
malikdir.

Operativ tahlil tasarrifat amaliyyatlarinin gedisati zamani
(is saatl, novba, sutka, haefte, dekada), yaxud amaliyyat (fakt) ba-
sa catan kimi gisa bir middat arzinds norma va normativierdan,
resepturalardan, standartlardan, texniki sertlordan, gabul edilmis
texnologiyalardan va i.a. amaliyyatin gedisatt zamani askar et-
mak magqgsadile aparilir. Bu tahlilin baslica magsadi isda olan
nogsan va catismamazliglari operativ gaydada tayin etmakla te-
sorrifat proseslarine daha tez ve amali tasir gostermakdir. Ope-
rativ tehlil bilavasite tasarrufat emaliyyatlarini icra edsn, texnoloji
proseslari yaxsi bilan va onlarin yiksaldilmasinda maddi (ham da
manavi) maragl olan is adamlari tarafindan cari ugot malumatla-
rnna, misahide materiallarina ve d. senadlasdiriimamis informa-
siyaya osasan aparilir. Buna gore da bazar miinasibatleri serai-
tinde muassisanin tadarlk, istehsal, kommersiya ve maliyys foa-
liyyatlarinin dinamik inkisafini temin edsn situasiyalarin idara
edilmasinda operativ tahlilin ahamiyyati boyukdur.

Yekun-son tahlil miavvean hesabat dovrinda (ay, kvartal,
il) tosarrifat amaliyyatlarinin icrasi basa c¢atdigdan sonra hamin
dovrin hesabat malumatlarina asasan amaliyyatlari icra edanlar
va idarsetma funksiyalarini icra edan vazifali saxsler tarafindan
hamin dbévrdea miassisanin faaliyyatini dyranmak va giymatlan-
dirmak maqgsadila aparilr.

Operativ va yekun tahlil ndvlari bir-birile baglidir va biri digarini
tamamlayir. Toahlilin bu ndvleri bir tarafdan muiassisanin faa-
liyyatinds askar edilan négsan ve catismamazliglari operativ gay-
dada aradan galdirmada ve kegan doévriin naticalarini giymatlan-
dirmays, digar tarafden qarsidaki dovrds istehsalin effektliliyini te-
min edan amali tadbirlar planini hazirlamaga imkan verir.

Makan alamatina qora iqtisadi tahlilin iki névi malumdur:

a) tasarrufatdaxili tahlil;

b) tasarrufatlararasi tahlil.
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Tasarrufatdaxili tehlilde muassisanin, onun ayri-ayri struktur
bdlma ve sdbalarinin, digar tarkib hissalarinin foaliyysti 6yranilir.

Tasarrufatlararas) tahlilde eyni saraitda islayan, istehsal
profili v@ miqgyaslari, satis bazarlari eyni olan iki va daha cox
muassisanin faaliyyati tohlil edilir. Tasarrifatlararasi tahlil ga-
baqcil tacriibani miayyan etmays, tasarrifatdaxili ehtiyatlari,
ndgsan ve catismamazliglari askara cixartmaga, habela bunlar
hesaba almagla hamin muassisalarin faaliyyatinin effektivliyini
daha dagiq giymatlondirmaya imkan verir. Tasarrufatdaxili ehti-
yatlarin safarbar edilmasi, négsan ve catismamazliglarin aradan
galdiriimasi, gabagcil tacriibanin va yeniliklarin tatbigi Gzra idare-
etma goararlarin hazirlanmasinda tasarrifatlararasi tahlilin natice-
larindan istifada edilir.

Muassisanin idarsedilmasi sisteminda texnikanin, texno-
logiyalarin, istehsalin taskilinin, amayin sosial garaitinin va i.a.
idara olunmasinin 6zinamaxsus xarakterik xususiyystlari vardir.
Bu sababdan da tasearrifat faaliyystinin tahlili idarsetma
subyektlori Uzra tosniflasdirilir.

M. idarsetma subyektlarine qora tesarrifat faall
tahlilm asagidaki novleri vardir:

a) texniki-igtisadi tahlil;

b) maliyys-igtisadi tahlil;

v) auditor (mihasibat) tahlil;
g) sosial-igtisadi tahlil;

d) igtisadi-ekoloji tahlil;

j) marketing tahlil.

Tosarrufatdaxili ehtiyatlar tosarrufat proseslarini xarakteriza
edan gdstaricilarde yox, istehsal texnologiyalarinda olur. Buna
gOra da muassisanin texniki xidmat heyati - bas muhandisin, bas
texnoloqun rahbarliyi altinda mihandis-texniki iscileri tarafindan
aparilan texniki-iatisadi tohlil tesarrifatdaxili ehtiyatlarin daha de-
gig ve daha tam askar edilmasi va texniki-igtisadi asaslandiril-
mas! idarsetma gararlarin hazirlanmasinda xisusi shamiyyat
kasb edir.

igtisadcilarla muhandis-texniki is¢ilerin birga sayi ilo apari-
lan texniki-igtisadi tahlil bir tarafden texniki ve iqtisadi proseslarin
garsiligh tasirini va digar tarefdan bu tasirin muassisa faaliyyati-
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njn igtisadi naticalarina tasirini 6yranmaya imkan verir.

Maliyya-igtisadi tehlil ham miuiassisenin maliyya xidmat.i
bdlmaleri vo ham da miuassisanin maliyys sabitliyinda, xususila
de manfaat va galirlerde maragl olan maliyys va kredit organlari,
banklar, vergi organlari, auditorlar va d. kanar taskilatlar va fiziki
saxslar tarsfindan aparilir. Bu tahlilds maliyya planinin yerina ye-
tirilmasi va maliyya resurslarindan istifada, xususi va calbedilmis
Kapitallarin strukturu va onlardan istifads, meanfasat ve ondan isti-
fada, rentabellik, miassisanin maliyya vaziyysti va ddanis qabi-
liyyati va i.a. miassisa faaliyyatinin maliyys naticalari ila slags-
dar problemlar Gyranilir.

Maliyye sabitliyinin temin edilmasi maliyya resurslarindan
istifadanin effektliyinin yiksaldilmasi, manfastin coxaldiimasi ila
alagadar idarsetma gararlarin hazirlanmasinda maliyya-igtisadi
tahlilin naticalarindan istifada edilir.

Auditor (muhasibat) tahlili aksar hallarda miuassisenin,
sahibkarin sifarisi ila auditor xidmati organlarinin mutaxassislari
tarafindan muiassisanin maliyya vaziyyatini giymatlandirmak ve
prognozlasdirmag, maliyya sabitliyini tayin etmak maqgsadila apa-
rilir.

Sosial-igtisadi tahlil miassisanin iqgtisadi xidmat bdlmalari
tosarrifatdaxili va tasarriifatdankanar sosioloji laboratoriyalar,
statistika organlari, respublika amak inspeksiyalari tarafindan
muassisada hayata kegcirilon sosial va igtisadi proseslarin qgarsi-
gl alagslarini, onlarin bir-birina va tasarrifat fealiyyatinin igtisadi
naticalarina tasirini dyranmak, habels amak adamlarinin is va
sosial saraitinin yaxsilasdiriimasini, amayin 6danilmasi saviyye-
sinin  yudksaldilmasini temin edan tadbirlar planini hazirlamaq
maqsadila aparilir.

Igtisadi-statistik tahlil dovlet statistika organlari tarafin-
dan idareetmanin muxtalif saviyyalarinda (miassisa, saha, regi-
on va s.) kitlavi ictimai hadisalari 6yranmak maqsadila statistik
hesablamalarda veriloan informasiyalara, statistik misahida mate-
riallarina asasen iqtisadi proses va hadisalarin inkisafl ganunauy-
gunluglarini dyranmak magqgsadila aparilr.

Igtisadi-statistik tahlil aparmagla elmi cehatdan asaslandiril-
mis malumatlardan igtisadi islahatlarin regional va sosial inkisa-
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fina dair planlarin hazirlanmasinda istifada edilir.

igtisadi-ekoloii tahlil. Son illarde elmi-texniki taraqqinin
inkisafl, 6z ndvbasinda yeni texnika va texnologiyalarin istehsa-
latda tetbiqi, kand tasarrufati istehsalinda xastsaliklara va zararve-
ricilara garsi kimyavi preparatlardan istifads va s. ila alagadar
olaraqg atraf muhitin suratle cirklanmasi istehsal subyektlorinda
hayata kecirilan proses va hadisaler, onlarin naticalarina xeyli
manfi tasir gostarmis va gostermakdadir. Ekologiyanin pozulma-
sinin igtisadi proses va hadisalara tasiri igtisadi-ekoloji tahlil yolu
il tayin edilir.

igtisadi-ekoloji tahlil bizi shate edan muhitin gorunmasi va
yaxsilasdirilmasi va ekologiya ila alagadar masraflarin ekoloji va
igtisadi proseslara garsiligl tasirini tayin etmak, atraf muhita bu-
raxilan zsharlayici maddalarin migdarinin azaldilmasini tamin
edan tadbirler planini hazirlamaq, onlarin hayata kecirilmasinin
effektliyini tayin etmak magsadila aparilir. igtisadi-ekoloji tahlil
dovlat tabisti muhafiza idaraleri, mivafiq sahs elmi-tadgigat ins-
titutlari, muassisalarda yaradilmis ixtisaslasdiriimis laboratoriyalar
torafindan aparilir.

Marketing tahlil. Marketing terminini ingilis s6zi olan
«market» soziundan goturilmisdir ki, ligsti manasi bazar de-
makdir. Bazar iqtisadiyyatina kecidla slagadar olaraq istehsal
muassisalarinin satis sferasinda bazarla is fealiyyatinin meydana
galmasi 6z ndvbasinde bu faaliyystin effektliliyinin tadqgiq edil-
masi zaruriyyatini garsiya qoydu. Belsalikla, XX asrin 70-ci illa-
rinde marketing nazariyyasi va praktikasinin sdratli inkisafinin
naticasi olaraq marketing tshlii meydana cixdi. Hazirda inkisaf
etmis kapitalist dlkalarinda «makromarketing» va «mikromarke-
ting» genis yayllmisdir. «Makromarketing» Umumi global prob-
lemlarin tahliline asaslanir. Mahsullarin istehsali, reallasdiriimasi
vo igtisadi artimin stimullasdiriimasi problemlarinin tedqiginda bu
tahlilin rolu boyukdur.

Bazarin tadqiq olunmasi, istehlakcilarin talsblarinin dyranil-
masi, amtea va xidmatlar istehsali va satisinin planlasdiriimasi,
giymatlarin planlasdiriimasi va s. marketing tahlilin asas funksiya-
landir. Satis bazarlarinin konyukturasinin, bazarin segmentasiya-
sinin, amtaa istehsall planlari ve programlarin, mahsul cesidle-
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rinin, giymatlarin, investisiya programlarinin, reklamlarin, satisin
pnetodu va formalarinin, maassisanin inkisaf strategiyasinin iglae-
njb hazirlanmasinda marketing tshlilin ahamiyyati va rolu avez-
sizdir.

Muassisanin- xarici muhitin, regabast gabiliyyatinin, xammal
va hazir mahsul satisi bazarlarinin, talab va taklifin, muxtalif risk-
larin va s. oyranilmasi, giymatlendiriimasi problemlarinin tadqi-
gjnda do marketing tahlildan istifada olunur.

V. Tahlil obvektlarinin dvranilmasi metodikasina
igtisadi tahlilin muqayisali, stoxastik, amilli, diagnostik, marjinal,
igtisadi-riyazi va funksional-dayar tahlil ndvleri malumdur.

Mugavisali tahlil muassisanin kegmis ddvrlarinin hesa-
batlarinda verilan, tasarrifat faaliyyatini xarakteriza edan asas
gdostaricilarin illar Gzra miugayisasi yolu ile onun inkisafinin artim
templarini, cari plan gdstericilarini kegmis dovrlarin  muvafiq gos-
toricilori il migayisa etmakla gabul edilmis plan tapsiriglarinin
realig ve optimalligini tayin etmak, habels hesabatlarda verilan
faktiki goOstaricilari istehsal profili eyni olan, eyni seraitds va ba-
zarlarda foaliyyatds olan basqga muassisalari muvafiq gostaricilari
il tutusdurmagla tasarrifatdaxili ehtyiatlarin askara cixariimasi,
onlardan istifade etmani tamin edan idarsetma qararlari hazirla-
maq magqgsadile aparilir.

Amilli tahlildan natica goéstericilarine muxtalif amillarin ta-
sirinin tayin edilmasinda istifada olunur. Muassisanin tasarriufat
foaliyyatinin bitlin proses va hadisalari bir-birindan asili, garsiligh
alagada olur. Bunlardan bazilari birbasa, digarlari dolayi 6z arala-
rinda alagali olur va tasir gostarir. Demali, har bir hadisani ham
sabab va ham da natica kimi gabul etmak olar. Masalan, fahlals-
rin amak mahsuldarhginin artim mahsul (is, xidmat) istehsali
hacminin artmasinda sabab oldugu halda, diger tarafdan isteh-
salin mexaniklasdiriimasi, avtomatlasdiriimasi, avtomatik idare-
etma sistemlarin tatbiginin naticasidir.

Proses ve hadisani xarakteriza edan har bir natica gosta-
riciya ¢oxlu sayda va muxtalif amillar birbasa va dolay! tasir gos-
tarir. Amillarin tadqiq olunan gdéstericinin naticasina tasiri na ge-
dar genis tahlil olunarsa, tehlilin naticalerini daha daqiq he-
sablamag, misassisa isinin keyfiyyatini daha dirtst giymatlan-
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dirmak, daha obyektiv, effektli idaraetma gerari hazirlamaq bir o

gadar asan olur.
Amilli tahlilde bu va ya digar gosterici Gizra naticays tasir

gOstaron amillarin segilmasi, tahlil isina sistemca yanasiimasini
tamin etmak Ugun amillarin tasnifatl va sistemlasdiriimasi, asililiq
daracasina goro amillarin sira ila dizumi va hamin ardicilligla
har bir amilin tasirinin hesablanmasi, amillar ve natice gdstarici-
lari arasinda garsiligh alagalarin modellasdiriimasi tahlilin natice-
larinin diizglin hesablanmasi G¢ln zaruridir.

Amilli tahlilde avvalce | daracali, sonra Il daracali amillarin
tasiri tayin edilir. Amillarla natica gdstaricilari arasinda funksional
yaxud stoxastik, duzina yaxud aksina va i.a. asilihg formalarinin
daqig tayin edilmasi amilli tahlilin an vacib metodoloji ma-
salalerindan biridir. Amilli tahlil aparmagla natice gostaricilori
tzra kanarlasmaya | va Il daracali amillarin diizgin tayin edil-
masi daxili ehtiyatlarin safarbar edilmasinda, tehlil olunan gosts-
rici Uzra plan ve prognoz hacmlarinin tayin edilmasi va gdzlanilan
situasiyalari hesaba almaqda ve optimallasdiriimasinda xususi
ahamiyyat kasb edir.

Stoxastik tahlil. Muassisalarin tasarrifat faaliyyatinds bas
veran proses va hadisalar arasinda stoxastik asililiglar tadqiq
etmak Uc¢ln tahlilin bu ndvindan istifada olunur.

igtisadi tahlil mazmununa va dyranilan masalalarin shats
dairasina gora kompleks va tematik tahlile bolindr.

Kompleks tohlilin baslica magsadi biutiin fealiyyat sahalari-
nin qarsilgh, alagali suratda 6yranilmali olduguna gbéra o, prog-
ram xarakteri dasiyir. Programda tahlilin garsisinda duran ve-
zifalar, tahlilin obyektlari ve onlari xarakteriza edan gdstaricilar,
tahlilin aparilmasi ardicilhgi, ayri-ayri sahalarin tahlili ile masgul
olan vazifali saxslar, tahlilin naticalarinin yekunlasdiriimasi, ge-
bul edilan idarsetma qararlarin icracilara catdiriimasi goéstarilir.
Bu tahlilda igtisadgilarla yanasi muhandis-texniki iscilar, texno-
loglar, normalasdiricilar va d. pesa sahiblari da istirak edir.

igtisadi tahlilin kompleks tahlil névii dyranilan obyekti harte-
rofli va tamamile 6yrandikde onun ham xarici va heam do daxili
alagalari muayyan edilir. Yani obyektin igtisadi tahlili zamani
muassisanin  maliyya-tasarrifat faaliyyatini xarakterize edan
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t>0tin gostaricilar dyranilib giymatlandiriimakla yanasi, son ma-
Uyys naticalarina tasir edan mixtalif amillar va bunlarin tasir do-
rOcasi muayyan edilir.

Tematik (qgisman) iqtisadi tahlil. Tematik iqgtisadi tohlil
igrn igtisadi tahlildan farqgli olaraq nisbatan dar sahani ve ya
jnuassisanin tasarrifat-maliyya faaliyyatinin konkret olaraq bir
hissasini, yaxud ayrica bir asas gostaricini (masalan, rentabellik)
oyranib onun yiksaldilmasini temin edan ehtiyat manbalarinin
muayyan edilmasinda istifada olunur. Masalan, istehsalin bir sa-
hasinin inkisafi va ya geriliyi, yaxud avadanliglarin bos dayanma-
sinin, miassisanin anbarinda normativlerdan artiqg material yaxud
hazir mahsul ehtiyatlarinin amala galmasinin, satis planinin ya-
xud mugqavila 6hdaliklarinin yerina yetirilmamasinin, mahsulun
maya dayarinin yuksalmasinin va s. sabablarinin ayri-ayriliqgda
oyranilmasi ve giymatlondirilmasi tematik igtisadi tehlil vasitasila
hayata kegirilir.

Funksional-davar tahlil. Hazirda muiassise ve tesarrufat
birliklarinin istehsal proseslari va onun naticalarinin dyranilma-
sinda tasarrifat foaliyyati tahlilinin asas névlarindan biri kimi fun-
ksional-dayar tahlil néviinden da genis migyasda istifade olunur.
Tasarrifat faaliyyati tohlilinin bu yeni novil dyrenilan obyektlarin
layihalasdiriimasi, istifade edilan obyektlarin istehsal gicinin
artirlmasi, tekmillasdirilmasi, modernlasdiriimasi ve genislandi-
rilmasinin layihalasdiriimasi va planlasdiriimasi dc¢iin ehtiyat
manbalarinin askar edilmasini nazarda tutur.

igtisadi tahlilin funksional-dayar névil istehsalin igtisadi sa-
maraliliyinin yuksaldilmasi imkanini muayyan etmak magsadila
ayri-ayri obyektlarin va onlarin tarkib hissalarinin (masalen, yik
avtomobillarinin va ya avadanhdin ayri-ayri hisse ve aqreqatlari-
nin) 6z funksiyalarinin yerina yetirma saviyyasinin an optimal va-
riantini se¢ma yolu ila dyranir va diizgin giymatlandirmaya sorait
yaradir. Tasarrufat faaliyysti tehlilinin bir névi kimi funksional
dayar tahlil istehsala hazirlig prosesinin va istehlakcilarda malu-
matlarin istismari va istifade edilmasinda gabaqcil tacribanin
yayllmasina kémak edir. igtisadi tahlilin bu né-viindan yeni texni-
ka va texnoloji prosesi eyni vaxtda ham layihalasdirilon va ham
de kutlavi suratda istehsal edan, eyni zamanda texniki vasitalari

53



bazarin talebina, istehlakgilarin  sifarislarine  uygun  mo-
dernlasdiran musssisalarda istifada olunur.

Funksional tahlilin mahiyyati sadsaca olaraq ham istehsal-
cllarda vo ham da istehlak¢ilarda istehsala masraflarin azaldil-
masi ehtiyatlarinin agkar edilmasi ila bitmir. Bir gayda olaraq is-
tehlak Ugln istehsal olunan har bir obyektin bir nega funksiyasi
olur. Bu funksiyalarin dayerlilik daracasini, lazim olan va ol-
mayan, asas va oalava funksiyalari tayin etmak va giymatlondir-
mak funksional-dayar tahlilin baslica vazifasidir, diger tarafden
do tahlil olunan obyekts xas olan har bir funksiyani muxtalif
Usullarla yerina yetira bilor. Obyektin funksiyalarinin muxtalif
Usullarla yerine yetirmakle yaradilmasi 6z névbasinda muxtalif
texnika va texnologiyalardan istifada edilmasini telab edir. Belo-
likle, funksional-dayer tshlilin naticalerina istinad etmakla funk-
siyanin yerina yetiriimasinin mdvcud dsulunu tezasi ile avaz et-
makla mamulatin dayarinin azaldilmasi, onun ham istehsal¢l va
ham da istehlak¢i Ggln faydahligini tamin edir.

Funksional dayar tahlil tahlil olunan obyektin alava funksi-
yalarini aradan galdirmaq yeni texnika ve texnologiyalardan isti-
fada, istehsalin taskili Usullarindan istifads etmakla asas funksi-
yalar ucuzlasdirmagla yanasi, onun xassalarini yaxsilasdirmaq
funksional-dayar tahlilin baslica vazifalerindan biridir.

Funksional-dayar tahlilde obyektin Umumi xarakteristikasini
bilmak, funksiyalarini daha dagiq detallasdirmagla yanasi asas,
alava ve lazimsiz funksiyalari dirist gruplasdirmaq va har biri
tzra masroflari daqiglasdirmak alava funksiyalari aradan galdir-
digdan sonra masraflarin azalmasi migdarini va yeni texnika ve
texnologiyalardan istifade ile alagadar masraflarin effektliyini
tayin etmak talab olunur.

Funksional-dayar tahlil kompleks igtisadi tehlilin ndvlarin-
dan biri olub, mamulatin konstruksiya edilmasi, hazirlama tex-
nologiyasl, tachizati ve satisi da daxil olmagla muiassisenin foa-
liyyatinin buttn teraflerine tatbiq edilir.

Belalikla, problemin shata edilmasinin kompleksliyi, funk-
sional yanasma, masalanin ¢ox variantli halli, ideyalarin axtaril-
masinda alternativ variantlarin igleanmasi va qiymatlandiriima-
sinda muasir tedgigat Usullarindan genis istifada, optimal hallin
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eciimasinds dayar meyarlar tatbigi funksional-deyar tahlilin
Isas prinsiplaridir.

niagnostik tahlil (ekspres-tahlil) eyni miassisa daxilinda
idtisadi proseslarin normal gedisatinin pozulmasi hallarini daha
tez aradan galdirmaq magsadile aksar halarda tehlilin emission
spektral metodlarindan istifade etmakla aparilir.

Masalan, istehsal muassisalerinde Umumi mahsulun
hacminin amtaalik mahsulun hacmina nisbatan Ustiin artimi bit-
rmamis istehsal galiginin artmasini, aksina olduqda ise anbarlarda
hazir mahsul galiglarinin artimini, ticarat toskilatlarinda mal tachi-
Zatl il muqgayisada mal dovriyyasinin az artimi ticarat sabaka-
sinde mallarin yigilib galmasini, kassada, hesablasma va cari he-
sablarda, valyuta hesabinda olan pulun artmasi pul vasaitinin
dovriyyadan c¢ixmasini, amak mahsuldarliginin artim tempi ilo
mugayisada Umumi mahsulun yiksak artim tempi, texnik-texno-
loji tadbirlar, yani texnoloji proseslarin mexaniklasdirilmasi, avto-
matlasdiriimasi va yeni texnologiyalarin tatbigi Uzra plan tedbirls-
rin hayata keciriimamasini xarakteriza edir. Diagnostik tahlil igle-
rin normal gedisatindan kanarlagsmalari, onlarin sabablarini daha
tez askar etmak va tacili suratds aradan qaldinimasini tamin
edan idareetma gararlar gabul etmak maqgsadila aparilir.

Marjinal tohlil. Tahlilin bu névindan biznesds idaraetma
gararlarin giymatlandiriimasi va asaslandiriimasini temin etmak
maqgsadila istifada edilir. Marjinal satisin hacminin, strukturunun,
butlin masrafleri daimi ve dayisan xarclera ayirmagqgla reallasdiri-
lan mahsulun maya daysrinin, satisdan alinan manfastin sabab-
natice alagalarine istinad etmakls idarsetma gararlarinin asas-
landinimasi va optimallasdirilmasi metodudur.

Rivazi-igtisadi tahlil son illarda riyaziyyatin igtisadiyyata
tatbigi, mdurakkab tahlil islarinds riyazi Usullardan istifada
migyaslarinin genislanmasinin naticasi kimi meydana galmisdir.
Bu tahlilin kémayi il mévcud resurslardan magsadauydun vo
tam istifade etmakla istehsalin effektliyinin yiksaldilmasini tamin
edan tasarrifatdaxili ehtiyatlar askar edilir, garsida duran prob-
lem masalalarin igtisadi cahatdan sarfali hallini temin edan daha
optimal variant secilir. Bu metodda mdvcud maliyys, amak, ma-
terial resurslarindan istifada etmakla amtaslik mahsul istehsalinin



manfaatin artimini tamin edan c¢oxiu sayda variantda konkret he-
sabiasmalarla asaslandiriimis idarsetma gararlari hazirlanir va
igtisadi-riyazi tahlilin kdmayi ils an sarfali variant secilir. Riyazi-
igtisadi tahlilda riyazi modellardan istifada gostericilari lzro na-
ticalarin artimina, saviyyasina amillarin tasirini daha daqig tayin
etmaya imkan verir.

V. istifada subvektlerina qoéra tohlilin iki néva: daxili ve
xarici tahlil névlari malumdur.

Daxili tohlil muiassisada idaraetma funksiyalarini icra edsn
vazifali saexsler va sahibkarlar tarafindan istehsal, kommersiya va
maliyya faaliyyatlarinin tenzimlanmasini, bitlin resurslardan se-
marali istifadani tamin edan qgisamuddatli va uzunmiddatli ida-
roetma qararlari hazirlamaq, bu gorarlarin hayata kecirilmasina
operativ nazarati tamin etmak maqgsadila aparilir.

Xarici tahlil dovri matbuatda nasr olunan maliyya hesa-
batlarindan, statistik hesabatlardan, maliyys vaziyyatinin taedqiqi
islarini icra edan elmi-tadgigat institutlarinin, muiassisalarin ma-
liyya voziyyatina dair hazirladi§i informasiyalardan, maliyya ag-
entlarinin toplayib arasdirdigi malumatlardan istifads etmakla
muassisanin tasarrifat-maliyya faaliyystinda, xlUsusile da ma-
liyye sabitliyinde maddi maragi olan banklar, kreditorlar, aksio-
nerlar, maliyya va vergi organlari, birjalar, investorlar va s. kanar
toskilatlar tarafindan aparilir.

VI. Ovranilan obvektlarin ahate dairasina qora tahlilin iki
névu movcuddur:

a) basdan-basa tahlil;
b) se¢cmsa tohlil.

Basdan-basa tahlilda tahlilin batiin obyektlari tadqiq edildik-
don, asas gOstaricilar Uzra kanarlagsmaiari va onlara muxtalif
amillarin tasirini giymatlondirdikdan sonra natica ¢ixarlir va ida-
roetma qarar layihalari hazirlanir.

Secma dsulla tahlildea miuisssisanin tesarriifat faaliyystinin
bir hissasi, masalan; fahlaler tarefindan hasilat normalarinin ye-
rina yetiriimasi, yaxud material masraflari va mahsul ¢iximi nor-
malarinin gozlenilmasi tahlil edilir. Segma tahlilds, bir qayda ola-
rag muaassisanin tasarrifat vahidlerinds inkisaf tempina gora ge-
ride galan saha, yaxud kompleks inkisafi langidan saha secilir va
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jigar sahalarle miqayisada daha atrafli tehlil aparmagla hamin
5ahanin gerida galmasi sabablari dyranilir.

3.2. igtisadi tahlilin informasiya manbalari

Bazar igtisadiyyatina kegidle slagadar olaraq idaraetmanin
Nirakkablasmasi, azad bazar ragabstinin giclanmasi va elmi-
texniki toraqqginin suratli inkisafi ilo alagadar musassisalarin te-
sorrifat-maliyys foaliyyatina tasir gbstaran amillerin sayr durma-
dan artir. Tahlil Gglin secilan gostaricilara tasir gostaran amillarin
sayinin artmasi va murakkablasmasi, demak olar ki, idaraetma-
nin batdn istigamatlerinds muisahida edilir. Onlar texniki, texno-
loji, dinamik, taskilati, igtisadi, sosioloji, psixoloji xaraktera malik
sade va murakkab, birinci va ikinci daracali amillardir.

Muassisanin faaliyyatina tasir gostaran amillarin sayinir art-
masl va mirakkablesmasi yeni igtisadi sistema - bazar miina-
sibatlarine ke¢makloe baghdir. Bazar munasibatlarine ragabatin
movcud olmasi 6zinamaxsus yeni amillar meydana cixarir. Ma-
salan, bazar ragabati saraitinds yiiksak istehsai naticalarinin slda
edilmasi muassisanin faaliyyst gdstarmasi ve onun genislandi-
rilmasi Ugun asas sartlordan biridir.

Belsa bir geraitde muassisanin tesarrufat faaliyyatinin
yuksak gostaricilara nail olmasini tamin etmak Ug¢in hartarafli in-
formasiyanin olmasi onu daqig, darindan tahlil etmakla alinan
asaslandiriimis naticalara istinad etmakla, idaraetma gararlarinin
hazirlanmasi talab olunur.

idarsetmada qarslya cixan catinliklar, onlarin yaranmasi
sabablari miassisanin sahibkarlari, investorlar va mutaxassislari
tarafindan moévcud informasiyani tahlil etmakle hall olunmalidir.

Tasarrlfat faaliyyatinin tehlili islarinda saysiz-hesabsiz mig-
darda yazili va sifahi, daxili va xarici, sada va murakkab igtisadi,
texniki, texnoloji taskilati va i.a. informasiya manbalarindan isti-
fada olunur. Tahlilin shata dairasi, keyfiyyati, naticalarinin dagig-
liyi, bu naticalara istinad etmakla hazirlanan idarsetma qararlari-
nin tasirliyi vo hayata kecirilmasinin effektliyi ilk ndvbada tshlil
islerinda istifade olunan informasiya manbalarinin tarkibi, maz-
munu, duristlliyl ve tedqgigat tgtin yararhhigindan bilavasits asili-
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dir. Buna gora da tahlil isina dair program tartib eden zaman tah-
lilin garsisinda goyulan maqgsad va vazifalardan asili olaraq tad-
gigat tciin talab olunan informasiya manbalari tayin edilir.

Tahlil islerinda coxlu sayda daxili va xarici, plan, ucot va
ucotdan kanar, norma va normativ, yazili va sifahi va i.a. infor-
masiya manbalarindan istifada edilir. Odur ki, onlari muayyan
alamatlara gbra qruplasdirmagla-tasniflasdirmakla dyranmak
magsadauygundur.

Tahlil iglerinda istifads olunan bitiin informasiya malumat-
larini, UGmumiyyatla, G¢ iri qrupda birlasdirmak olar: plan, ucot va
ucotdankanar malumatlar.

Xalg tasarrufatinin, onun ayri-ayri sahalarinin va tasarrifat
subyektlarinin inkisafi dovlst tarafindan tanzimlanmayan, bazar si-
tuasiyalari daha tez va kaskin suratda dayisilen va buna goére da
sahibkarlarin iflasa ugramasi har an gozlenilan bazar igtisadiyyati
soraitinda plan, intizam, igtisadi ve sosial planlarinin  hartorafli
asaslandiriimasi, onlarin tarazhigi, obyektivliyi va reallidi, yerina yeti-
rilmasina operativ nazaratin taskili, gézlanilmayen situasiyalarla ala-
gadar olaraq garsida goyulan tapsiriglarin yerina yetiriimasi gedisa-
tinda plan gdstaricilarinin dayisdiriimasi amak, torpaq, maddi va
maliyya resurslarindan daha da samarali istifade etmakle mugavila
Ohdaliklarinin va sifariglarin icrasini temin edan daha effektli garar-
lann gabul edilmasi taleb olunan indiki saraitde plan informasiyala-
rindan istifade awalki dovrlarle migayisada daha bdyik ahamiyyat
kasb edir. Mugavile 6hdaliklari va sifariglerin vaxtinda ve tam
hacmda yerina yetirilmasina géra agir igtisadi sanksiyalarin tatbiqi
doe indiki seraitds tachizat, istehsal va satis proseslarina planli naza-
rat, onlarin icrasinin gedisatli zamani bazarin talabini va istehsal im-
kanlarini hesaba almagla planli tedbirlar gérmak idarsetmanin ef-
fektliyinin ytksaldilmasi tgtin zaruridir.

Tahlilin plan manbalserine miassisanin 6zinds hazirlanan va
gabul edilan perspektiv, cari ve operativ planlar, bélma va stbalarin
tasarrifathesabi tapsiriglar, amak va material sorfi limitlari, texnoloji
xoritalar, masraf normalari, mahsul ¢iximi, tullantt normalari, habela
smetalar, layiha tapsiriglari, muxtslif texnoloji normalar va s. daxil-
dir.

Musassisanin iqtisadi ve sosial inkisaf surstini tamin edan
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Optimallasdinimis plan gararlarinin gabul edilmasinds da plan
jpformasiyalarindan istifade edilir. Muassisalarin faaliyyatinda
pcognozlasdirmanin va perspektiv planlasdirmanin rolu artdigca,
gozlenilmayan situasiyalarla, qarsiya ¢ixan risklarle alagadar ola-
raq plan gararlarina dizaslisler etma hallarn ¢oxaldigca tahlil isle-
rinda plan informasiyalarindan istifade migyaslari da geriiglonir.

Yeni texnika va tenologiyalarin tatbigi, mahsul cesidlsrinin
tezaleanmasi va takmillasdirilmasi, bazar giymsatlari va kanar tas-
kilatlarin xidmatlari Gcun tariflarin dayisilmasi hallar tahlila calb
edilmasini talab edir. Material va amak sarfi normalarimn, mahsul
¢ixaimi normalarinin, resepturalarin  kbhnalmasi, masin ve ava-
danhglarin, digar texniki vasitalarin texniki pasportlarinda verilan
istismar gdstaricilarinin istismar dévriinae va seraitine uygun gal-
mamasi da tahlil yolu ils tayin edilir.

Tahlil islerinde ugot ve hesabat informasiyalarindan daha
cox istifada olunur. ilkin va icmal sanadlarda, mihasibat, statis-
tika, cari va operativ ucotda, habels hesabatlarda verilan butin
malumatlar ucot informasiyasi hesab olunur.

Muassisada hayata kecirilan proses va hadisalar, onlarin
naticelari muhasibat ucotu ve hesabatlarda daha tam va dirist
aks etdirildiyina goéra tahlilin informasiya teminatinda muihasibat
ucotu va hesabatlarinda verilan informasiya halledici rol oynayir.
Ucot ve hesabat informasiyalarindan istifads etmakle aparilan
plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasini tayin etmakla yanasi, tahlil
bir tarafden muassisa Uc¢ln daha effektli tasarrifat fealiyyatinin
naticalarinin yaxsilasdiriimasini tamin edan idaraetma gorarlarini
gabul etmaya, diger tarafdan plan ve normativ malumatlarinin
kéhnalmasini, onlarin tezalanmasinin zaruriliyini tayin etmaya
imkan verir.

Mihasibat ugotu ve hesabatlarinda veriien malumatlardan
forqgli olaragq kutlavi proses va hadisalare dair malumatlari top-
layan statistika ucotu ve hesabati informasiyalarindan proses va
hadisalari aks etdiran gdstaricilar arasinda qarsiligh slagalari va
asihliglan daha darinden dyranmak, onlarin inkisafinin igtisadi
ganunauygunluglarini dark etmak (giin istifade olunur. igtisa-
diyyatin inkisafi ganunauygugluglari misyyan zaman ve makan
soraitindan asili olaraq (musssisanin faaliyyatindan asili olmaya-
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raq) daha tez-tez dayisilan va tasarrifat subyektlarinin faaliyyCx
tina tasir gosteran indiki zamanda statistika ucotu va hesabati
malumatlarinin toplanilimasi va tahlili avvalki dévrlarle mugayj,
sada daha boyuk shamiyyet kasb edir.

Muassisanin ayri-ayri foaliyyat sahalerinda aparilan opera-
tiv ucot va hesabatlarda verilan informasiya il miqayisads dahg
tez, cevik idaraetma garariari gabul etmaya imkan verdiyina gorg
bu informasiyalardan tahlil islarinde daha cox istifads olunur.

Mahsul istehsali vo satisina, pul galirleri va onlardan isti-
fada olunmasina dair gararlarin gabul edilmasinda, hazir mahsul
vo material ehtiyatlarinin talsbata (normativiara) uygun olmasina,
yuklanmis mallarin va yolda olan material resurslarinin harakes-
tine, bosdayanmalara ve s. operativ nazaratin hayata kecirilma-
sinda operativ ucot vo hesabat informasiyasinin operativ tahlili
naticalarindan istifada edilir.

Muhasibat aparatinda toplanilan va uzun bir dévrda forma-
lasan mihasibat, statistika ucotu va hesabatlarinda verilan me-
lumatlardan fergli olarag miuassisenin istehsal, satis, maddi-
texniki tachizat, texnoloji va d. s6balarinda, istehsal sexlarinds va
diger tesarrifat bélmalarinda formalasan, bazan da muassisanin
rehbari, tasarrifatdaxili bolmalarin rahbarlari, bu va ya digar is
yerinde idaraetma funksiyalarini icra edan vazifeli saxslar tare-
finden Ozlarinin cib defterlarinda («cib muhasibatligi») aparilan
operativ ucot informasiyas! tasarrifat proseslarine daha yaxin
olan, onlarin icrasina nazarat funksiyalari G¢lin masuliyyst da-
siyan adamlar tarsfinden tahlil edildiyina, daha tez, daha tasirli
idaraetma gorarlari hazirlamaga imkan verdiyina goro digar in-
formasiya manbaleri ile miqayisada Ustin rol oynayir.

Kec¢mis dovrlarda muiassisanin inkisafi tarixini dyranmadan
g0Ozlanilen igtisadi proseslarin gabaqgcadan tahlili, (formalizasiya-
s1), modellerin qurulmasi va dyranilmasi, galacak inkisafl istiga-
matlerinin  tayin  edilmasi va  prognozlasdiriimasi  geyri-
mumkianddr. Uzunmaddatli investisiya qoyuluslari genis miqgyas
alan, uzunmuddatli kredit va borclardan istifade olunan, uzun
muddatli aksiyalar va istiqraz varagalari buraxilmasi, satinalinan
indiki  bazar muinasibatlari seraitinda muassisa kapitallarinda
(xtsusi va calbedilmis) istifada istigamatloerinin effektliyini daim
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zisrrisk VA dUzgln istigamatlandirmak Ug¢lin kecmis dovrlarda
["uassisanin faaliyyatini xarakterize edan gostaricileri tohlil et-
makla idarsetma gararlari gabul etmak lazim gaslir. Belo tahlil
aparmaq ucun talab olunan informasiya miassisanin paspor-
tunda verilir. Bu pasportda son bes-on giin va daha ¢ox dovr or-
zinda miassisanin tasarrifat foaliyystinin naticalarini xarakteriza
edon asas gostaricilor taqvim ardicilligi Gzra toplanilir. Miassisa-
nin illik hesabati tasdiq edildikden sonra orada verilan asas g6-
staricilar pasporta koécdrulir. Buna gbéra da miassisanin pas-
portunda verilan malumatlar da ucot malumatlari kimi gabul edi-
lir. Bu pasportda verilon malumatlarin ¢oxlugu muasslsanin inki-
saf dinamikasini, istigamatlorini, iqtisadi ganunauygunluglari at-
rafli va darin tahlil etmays imkan verir.

Ucotdankanar informasiya manbalarina: Azarbaycan Res-
publikasinin Milli Maclisi tarafindan gabul edilmis Qanunlar; 6lka
prezidentinin farmanlari; Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin gabul etdiklari qaydalar, gararlar ve gostarislar; yuxar
idaraetma organlarinin  (Azarbaycan Respublikasinin Vergiloer
Nazirliyi, Maliyya Nazirliyi, iqgtisadi Inkisaf Nazirliyi, D6vlat Statis-
tika Komitasi va i.a.) amr, sarencam va gaydalar; idaradaxili
yoxlama materiallari; tesarrifat-hiiquq sanadleri (migavilslar,
sifariglar, arbitraj va mahkama organlarinin, notariat idaralarinin
gararlar); muassisadaxili yoxlama materiallari; yuxari organlar
torafindan taskil edilon yoxlamalarin naticalarina dair materiallar;
muassisanin  Umumi yigincaglarinin, istehsalat musaviralarinin
gararlari; amak kollektivlari suralarinin gerarlari; texniki vo tex-
noloji sanadlesdirmalar; laboratoriya analizi malumatlan; mah-
kema-ekspertiza analizi materiallari; hakim-sanitar nazarati ma-
teriallari; gabaqcil tecribanin dyronilmasina dair malumatlar;
dovri matbuat materiallari; xtsusi tedgigat materiallari (xronomet-
raj aparma, fotografiya etma yolu ila alda edilan); masul saxslarin
izahatlari ve taqgdimatlar; yuxari idareetma organlari, kanar
miassisa, idare va toskilatlarla maktublasmalar; emak adamla-
rindan va kanar saxslardan alinan sifahi informasiyalar va i.a.
daxildir.
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Son illarda tahlil islarinde EHM-dan va kompyuter texnika-
sindan istifada ilo slagadar olarag yaranan masin informasiya
manbalarindan - igtisadi-riyazi modellarda, masinogrammalarda
toplanilan va texniki vasitalarinin yaddas banklarinda saxlanilan
informasiya manbalarindan da istifada olunur.

istehsal va idarsetma proseslarinds yeni nasil masin va
avadanliglardan, texniki vasitalardan istifade olunan miassise-
larda tahlil islarinda, xuisusile da operativ tahlilds texniki vasitale-
rin saygac va cihazlarda yazilan - toplanilan informasiyalardan
da istifada olunur. Buna gora do kompyuter texnikasindan isti-
fada miqgyaslari genislandikca ugot va hesabat informasiyasi sa-
nadlari daim takmillasdirilir, informasiyanin yigiimasi va saxlanil-
masinin tamamils yeni formalari meydana galir.

Tahlilin keyfiyyati, analitik naticalarin daqigliyi, hazirlanan
idaraetma gararlarinin effektliyi, har seydan avval, tahlil islarinda
istifade olunan informasiyalarda verilan malumatlarin durust-
liyundan bilavasita asilidir.

informasiya manbalarinds mévcud olan sahvler, alagalan-
dirmalar, uygunsuzluglar va ia. ndgsan va catismamazliglar
analitik hesablamalarda 6z aksini tapir, tahlilin naticalerini tohrif
edir. Bu naticalara istinad etmakle gabul edilan idarsetma qorar-
laninrn  effektliyi azalir, bazan da onlar idarsetma Uc¢in gabul
edilmaz olur.

Demeali, tahlil G¢lin toplanilan informasiya tedqiq olunan
proses va hadisalari obyektivcasine aks etmalidir. ©ks halda
hamin informasiyani tahlil etmakla alinan naticaler hagigata
uygun olmayacag ve onlara istinad etmakla hazirlanan analitik
tokliflar muassisa Ucln xeyir vermak avazina, zarerli olacaqdir.
Buna goéra da tahlil tgln toplanilan informasiyalar avvalca dig-
gatle yoxlanilir va malumatlarin durtstliyd tayin edildikdan sonra
tahlil edilir.

Tahlil islarinds hesabat materiallarindan daha cox istifada
edildiyine gotra ilk novbads hesabatlarda veriloan malumatlarin
darustliyl asagidaki ardicilligla yoxlanilir.

1. llik, ayliq, kvartalliq hesabatlarin diizgiin rasmiyyats sa-
l[iInmasi;

2. Hesabat dovrina aid amaliyyatlarin, garisiq dévrlara aid
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galirlarin va xarclarin tam hacmda hesabata daxil <ii' \

. 3. Misssisanin bolma va sbbalarin, xaricnNj*" m VO
Olkalards filiallarin, muvakkilliklarin faaliyyatiarjna <air a-
siyalarin icmal hesabatlara daxil edilmasi; m

4. Ayri-ayri dovrlera aid hesabatlarda veriian majumal,6r\n
uzlasmasi;

5. Yekun malumatlarin ve hesablamalarin dizgunityd;

6. inventarizasiyalarin vaxtinda, tam hacmda va lazimi key-
flyyatda apariimasi va naticalarinin hesabatlarda aks etdiriimasi;

7. Hesabatlarda, plan va smetalarda veriloan malumatlarin
eyni gaydada formalasmasi;

8. Balans maddalarinin quivvada olan ganunvericilik aktlari-
na uygun olaraq giymatlendirilmasi va i.a.

informasiyanin daqigliyi, dristliyl ils yanasi, onun opera-
tivliyi da zaruridir. informasiyanin operativliyi idarsetma gararlari-
nin vaxtinda hazirlanmasi va daha tez icrasi Ggin lazimdir.

idarsetma islerinde kompyuter texnikasindan ve miasir
EHM-dan istifada informasiyanin operativliyinin yuksaldilmasi
dgun boyuk imkanlar agir.

inkisaf etmis xarici 6lkalords xarici informasiyalardan isti-
fade edilmasina xususi fikir verilir. Marketing xidmati miuxtalif
manbalardan informasiya toplayir va onu istifade dg¢lin muias-
sisa, firma va sirkat rahbarina'teqdim edir. ©ksar muiassisalards,
sirkatlarda (firmalarda) saticilar va digar is adamlari bela informa-
siyanin toplanmasinda feal istirak etdikleri G¢iin muikafatlandirilir.
Bazi hallarda faaliyyatda olan tasarrifat subyektlori kenar taski-
latlardan, masalan maliyys institutlarindan, agentliklsrden va i.a.
islonilmis, istifada Ug¢uin hazir informasiyalari satin alir. Ele muas-
sisa va sirkatlar da vardir ki, onlar bazarin vaziyyasti barada, qiy-
mat va ragabst haqqinda haftslik vizual malumat toplayaraq, onu
maraglanan toskilatlara satirlar.

Qeyd etmak lazimdir ki, bazar munasibatlarinda idarsetma
informasiyas! daha daqiq olmali va o, idara olunan obyekti harta-
rofli xarakteriza etmsalidir.

informasiya igtisadi edebiyyatlarda mixtalif qruplara
bolindr. Onu asasan ki grupa bdlmak olar. Bunlardan birincisi
miassisa, sirkat va firma rahbarlarinde mdvcud olan malumatdir,
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alde etdiyi bilik, yaxud tacriiba, ikincisi iss operativ sarancam
gabul etmak Ucln idara olunan obyekt barads malumatlardir.
informasiya o zaman iqtisadi samaraya malik ola bilar ki, idara
rohbari ondan samarali istifada etmayi bacarsin. informasiyadan
idarsetmada semarali istifade etmak dc¢lin mazmununa gora
gruplara bolmak lazimdir. Masalan: plan xarakterli informasiyani
nazarat xarakterli informasiya ila birlasdirmak olmaz. Els infor-
masiyalar vardir ki, onlar elmi-tadqigat islarinin yerina yetiriimasi
hesabina alda edilir. informasiya idarsetmada ¢cox zaman bu va
ya digar tadbirlarin yerina yetirimasi ila bagl olur. informasiyalar
bazan ke¢mis, bazan da galacak zamanla bagli olur. Muasir dov-
rda 6lkanin tasarriifat subyektlarinds formalasan va idarsetmada
movcud informasiya sisteminds ndgsanlar vardir. Masalan,
muassisalarde hayata kecirilan proseslarla informasiyanin daxil
olmasi arasinda bazan vaxt fargi xeyli ¢cox olur.

Movcud informasiyalarin basqga bir négsani odur ki, onlarda
gOstaricilar Uzro kanarlasmalara dair malumat olmur. B{tin
bunlar o demakdir ki, idarsetmadsa informasiyalara yaradici
munasibat baslamakla, onun tekmillasdirimasi ve oraya slava
malumatlarin daxil edilmasi masalaleri muassisa rahbarlarinin
diggat markazinda olmaldir. Bu isa 6zliylinds muiassisa, firma,
sirkat rahbarlarinin idareetmada informasiyalardan istifade etmak
gabiliyyati va saristasinin yiksalmasina musbat tasir gdstarir.

Malumdur ki, har bir idara rahbarinin dztinamaxsus is usulu
vardir. Bazi idara rahbari ¢coxlu malumat toplamagi sevir. Digari
iso minimum malumatla da kifaystlanir. Els idara rahbari da var-
dir ki, ona tabe olan iscilarla canli alaga yaratmagi sevir.

Texriiki tahsile malik olan musassisa rahbari adatan, texniki
xarakter daslyan informasiyaya daha cox fikir verir. igtisadi tah-
sile malik olan miassisa rahbari isa iqtisadi malumatla daha c¢ox
maraglanir. Belo idara rahbarlarinin is Usulu dizgin deyildir.
Muasir idara rahbari ndgsan ve catismamazliglari darhal hall
etmakle yanasi, miassisanin basga sahalarindaki islari da daim
nazarat altinda saxlamalidir. idara rahbarinin biri digarindan ona
gora farqglanir ki, onun gabul etdiyi sereancamlarda orijinallig va
yaxud takrarsizlig hiss edilir. Orijinalliq, takrarsizliq muassisani
yuksak naticalara gatirib ¢ixarir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, hazirda fealiyyat gostaran muias-
sisa, firma, sirkatlarde operativ informasiya tgun standart forma
oXdur. Bu bela da olmaldir. Clnki, ister xalq tesarrifat sahaleri,
jstorsa da ayri-ayri miassisa, firma va sirkatlar muxtslif texniki-
igtisadi gOstaricilare va muxtalif saraite malikdirlar. Burta gora da
vahid informasiya sistemi yaratmag maqgsadauygun devildir.

informasiya sistemi igtisadi ve sosial fealiyyat sahaslori {izre
rnaddi va geyri-maddi istehsal sahalarinin xlsusiyystleri va onla-
rnn texnologiyasi il bagh olan butin masalaleri kompleks sakilda
0zunda aks etdirmalidir.

Malum oldugu kimi, istehsal proseslari vo tasarrifat foaliy-
yatina tasir gostoeron amillerin istehsalin igtisadi semaraliliyinin
yuksalmasinde mihim shamiyyat kesb etmasina baxmayaraq,
onlar miasir informasiya sisteminda talab olunan saviyyads aks
olunmur. Belalikla, onlar diggatdan yayinir, tasarrifatdaxili ehti-
yatlarl safarbar eda bilmir.

istehsal prosesinds ela amillar vardir ki, onlari na miqdar,
na da dayar ifadasinda miayyan etmak, dlcmak miumkin olmur.
Olbatta, bu masalalere bigans yanasmaq olmaz. Ona gore ki,
rogabat zamani yiksak istehsal naticalarinin alds edilmasi xeyli
daracada bu elementlar Uzra ehtiyat potensialinin harakats gati-
rilmasindan asihdir.

idaraetma informasiyasindan bahs etdikds, onun takcs
malumat xarakteri dasimasi deyil, ham da nazarat funksiyasi da
nazara alinmalidir. Bazar minasibatlari seraitinds informasiya-
lardan semarali istifada edilmasi do digqgati calb etmalidir. Tacri-
ba gostarir ki, idara va muassisalarda bazan ikinci daracali me-
soalalar Uzra informasiya toplanilir.

Bununla barabar, yeni proseslar, amillar, vacib masalalar
vo axinlar diggstdan yayinir va onlar haqqinda informasiya ya-
ratmaga cahd gostarilmir. Raqabat seraitinda takca yeni pro-
seslar deyil, ham ds galecak hadisalar barasinds prognoz xa-
rakteri dasiyan informasiyalar diggati calb etmalidir. idarsetmada
informasiya sabit xarakter dasiya bilmaz. Ona go6ra ki, igtisa-
diyyatin inkisafinda bazan bir amilin tasir qivvasi azalir, dige-
nninki isa artir.

65



Bazar munasibatleri saraitinde mdvcud informasiyalarda 6?
aksini tapa bilmayan amiller do diqgati calb etmalidir. Ona goéra
ki, reqabatin amala gatirdiyi sart saraitda xirda bir musbat amilda
mikroprosesin potensiali saferbar edilmalidir. Tacribada bunun
iicin adaton xronometrajlardan istifada edirlor. Demali, bazar
munasibatlerinda bu kimi amillare minasibat dayisilmalidir.

Xronometrajdan adaten is normalarinin miayyan edilmasi
va tazaloanmasi problemlarinin hallinde istifade edilir. Bazar
munasibatlarinda xronometraj vasitasile bu va ya digar ame-
liyyatin, prosesin yerina yetiriimasinin optimal varianti dyranilir.
Burada iscinin (fahlanin) ixtisas daracasi, amayin yaradicl xa-
rakter dasimasi, texnikadan istifada gabiliyyati, amayin tatbiqginin
samaralilik saviyyasi, is yerinin taskili va s. masalalar barasinda
informasiya toplanmali va bu materiallar ssasinda samarali, op-
timal normativ va takliflar hazirlanmahdir.

informasiya manbayinin yaranmasinda hesablama texnika-
sindan istifada edilmasi muhim ahamiyyata malikdir. Hesablama
texnikasindan istifads edildikda informasiyanin daqigliyi artir,
sohvler azalir. Bu iglerin muasir hesablama texnikasi vasitasile
apariimasi muiayyan daracada vaxta ganaat edilmasina informa-
siya suratinin artmasina imkan verir. Belslikle, ganaat edilmis
vaxt arzinda informasiyanin takmillasdiriimasi Ucln is aparmaga
va amillar arasinda ganunauygunlugu éyrenmays imkan yaranir.

informasiya manbalarinin takmillasdiriimasinda texniki iqgti-
sadi gOstaricilordan istifade vacib masalalerdan biridir. Muasir
dovrdas istehsalin igtisadi semarasi xeyli daracada texniki-igtisadi
amillardan asilidir. Texnki-igtisadi amillarden istifade potensial
imkanlari konkret suratde miayyan etmaya imkan yaradir.

Tacriba subut etmisdir ki, istehsalda yuksak natica te-
sadufan yaranmir. Bu, bilavasite kollektivin gargin amayi, ¢evik is
Usulu, mahsuldar is ve har bir is prosesina yaradiciligla yanas-
magin naticasinda alda edilir.

Aydindir ki, har bir muassisa va toskilatda potensial imkan-
lar movcuddur. Bunlarin safarbar edilmasi isa kollektivin mahsul-
dar amak faaliyyatinin taskil edilmasinda butéviikda rndvcud
potensiali saferbar etmakdan va muassisanin idara edilmasi so-
viyyasindan asihdir.



Yuxarida geyd edilanlarla barabar informasiyanin semarasi
da d.ggatden yaymmamaldir. Inkisaf etmis 6lkelarda bu S
[Sifada olunmus Informasiyanin Umumi informasiya miadarina
OJan nisbati kimi miayyan edilir, Bu meyardan respublikamizda
foaliyyat gostaran muassisa va taskilatlar da istifads eda bilar
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FOSIL IV. EHTIYATLARIN ASKARA CIXARILMASI,
HESABL.ANMASI VS SOFSRBOR EDILM3SINDS TOHLILIN
ROLU

4.1.Tasarrufat ehtivatlari hagginda anlayis. onlarin
tosnifati va mahivvati

«Ehtiyat» arab stzu olub, igtisad elmlarinda, o cumladan, te-
sarrufat faaliyyatinin tahlilinda iki manada igladilir: 1. Galacakds la-
zim olacagl nazards tutulub tadarik edilmig, saxlanmis vasaitler; 2.
Halalik istifada olunmayan, lakin mévcud olan imkanlar.

Tasarrifat foaliyyatinin tahlilinda istehsal ehtiyatlari iki ma-
nada isladilir:

Birinci manada miassisanin dovriyya vasaitinin istehsal
sahasinda olan va halalik bilavasita istehsal prosesina calb edil-
mayan xammal, material, yanacaq, satin alinan yarimfabrikatlar,
komplektlasdirici mamulatlar, alat va ehtiyat hissaleri, qurasdir-
maq talab olunan avadanliglar ve digar dovriyye aktivleri basa
dasular.

ikinci manada ise biitin ehtiyatlardan gelocekds yaxs! is-
tifade olunmasi hesabina istehsalin effektliyinin, mahsulun
hacminin artinimasinin va keyfiyyatinin yiksaldilmasinin tesar-
rufatdaxili imkanlar basa dusalir.

Demali, eyni «istehsal ehtiyatlari» ham anbarlarda, is va
saxlama yerloarinda olan ehtiyatlar, ham da istehsalin effektliyinin
ylUksaldilmasi imkanlari manalarinda istifada olunur.

Eyni termindan iki manada istifadanin garsisini almaq mag-
sadilo son illarda nasr olunan iqtisadi adabiyyatlarda «ehtiyat
fondlari» va «tasarrifat ehtiyatlari» terminlari isladilir. «Ehtiyat
fondlari» termini miassisada modvcud olan xammal, material, ya-
nacaq vea basqa material resurslari ehtiyatlarini, «tasarrifat eh-
tiyatlari» termini isa elmi-texniki taraqginin nailiyyatlarindan, yeni
texnika va texnologiyalardan, istehsalin va amayin taskilinin
mutaraqqi formalarindan, gabaqcil tacribalardan istifada etmakla
yaxin galacakda istehsalin daha da inkisaf etdiriimasi imkanlarini
ifads edir.
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Tasarrufat ehtiyatlari miassisade moévcud olan xammal-
dan, enerjidan, istehsal gucindan va avadanliglardan, is vaxtin-
dan istifads sahasinds mdvcud olan, istifada olunmamis ehtiyat-
ian (jmkanlari) xarakterize edir. Bu ehtiyatlarin istehsal prosesina
calb olunmasi, har seydan avval, genast rejimine amal olunmasi,
js vaxti, material, enerji va d. itgilerin aradan galdiriimasi hesa-

muassisanin tasarrifat faaliyyatini xarakteriza edan key-
fiyyat gOstaricilarinin (amak mahsuldarhigi, fondverimi, material-
verimi, amakverimi, masrafverimi, maya daysari, manfast, renta-
bellik va i.a.) yaxsilasdiriimasini temin edir.

Idareetmade tasarriifat ehtiyatlarinin mahiyyatini, orilarin
xarakterik Xususiyyatlarini dark etmadan istehsalin effektliyinin
yuksaldilmasinda boéyuk nailiyystlar gazanmaq geyri-mumkin-
dir. Mévcud maddi ve amak resurslarindan daha samarali, ge-
nastbaxs istifada imkanlari ehtiyatlarinin mahiyyatini o, xarakte-
rize edir. Bazar igtisadiyyati saraitinda elmi-texniki teraqqi inkisaf
etdikce maddi vo amak resurslarindan genastls istifadanin yax-
silasdiriimasi imkanlari da coxalir. istehsalin effektliyinin yiiksal-
dilmasi ise 6z ndvbasinda bitin imkanlardan-ehtiyatlardan isti-
fada daracasindan bilavasits asilidir.
| Istehsalin effektliyinin yiksaldilmasi ehtiyatlarinin igtisadi
mahiyyati mahsul vahidine maddi va amak masraflarini azalt-
magla mahsul istehsalini ¢coxaltmag va onun keyfiyyatini yiksalt-
makdan ibaratdir. Bltin ehtiyat névlerindan daha samarali isti-
fadanin temin edilmasina yo6naldilmis iqtisadi, istehsal-texniki,
toskilati va siyasi-tarbiyavi tadbirlarin hazirlanmasi ve hayata ke-
cirilmasi, ilk ndvbada, ehtiyatlarin mabhiyyatinin dark edilmasini
telab edir.

Mitaraqqi texnika va texnologiyalarin, i1stehsalin mexanik-
lagdirilmasi va avtomatlasdirmanin tatbiqi, istehsalin tagkili, idars
edilmasi, planlasdiriimasi ve igtisadi stimullasdiriimasinin tekmil-
lasdirilmasini, xammala, yanacagda, enerjiya va digar resurslara
ganaatin tamin edilmasini, itgilarin va samarasiz xarclarin mak-
simum aradan galdiriimasini tamin edan ehtiyatiar, demak olar ki,
foaliyyatda olan muiassisalarin hamisinda mévcuddur.
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Bazar ragabati giclendikca istehsalin effektliyinin yuksaldil-
masi zaruriyyati artir ki, bu da tasarrifat ehtiyatlarinin daha tam
oyranilmasini, askara c¢ixarilmasi vea safarbar edilmasini telab
edir. Ehtiyatlari askar etmak Ug¢in mihasibat ucotu ve hesabati,
statistik hesabat va digar informasiyalardan istifade etmakla
muasisanin faaliyyatinin hartarafli tehlili aparilir. Ehtiyatlarin daha
¢cox va dagiq askara cixarilmasinda, mahsulun hacminin artiril-
masinda va keyfiyyatinin yiksaldiimasinda, manfaatin coxaldil-
masinda maddi maragi olan amak adamlarinin tahlil islarina calb
edilmasi xisusi ahamiyyat kasb edir. Bazar iqtisadiyyati Sarai-
tinde sahibkarlar, investorlar va divident alanlar da muassisa
rohbarliyi vo amak kollektivi ils yanasi, ehtiyatlarin daha cox as-
kara cixarilmasinda maraqlidir.

Tacriba gdostarir ki, indiki bazar iqtisadiyyatina kecid
dovrinda Olkanin arazisinda faaliyyat gdsteran bitiin misssise-
larde mahsul (is ve xidmatler) istehsalinin ¢oxaldilmasi va key-
fiyyatinin yuksaldilmasini, istehsal resurslarina qanasti, geyri-
mahsuldar xarclarin, ¢ixar va itgilarin azaldilmasini, istehsal ve
todavil proseslarinin geyri-ahangdarligi hallarinin aradan qaldi-
riimasini, maddi va amak resurslarindan daha dolgun, semarali
istifadani tamin edan ehtiyatlar ¢oxdur. Bunu daha daqiq dark
etmak, anlamag, tam hacmda ve vaxtinda askara cixartmagq,
movcud maddi, maliyya resurslarini hesaba almagla onlardan
istifade yollarini askar etmak Ucln bitin tesarrifat ehtiyatlarini
muiayyan alamatlara gobra qruplasdirmaqg, tasniflasdirmak lazim
galir.

Planlasdirma va tahlil islarinds tesarrufatdaxili ehtiyatlar
asagidaki slamatlara gora tasniflosdirilir.

Vaxt slamatina qora ehtiyatlar cari va perspektiv ehtiyat-
lara bolundr.

Boyuk xarclar talab olunmayan, yaxin bir dovr arzinda (ay,
kvartal. il) hayata kegirtmak mimkin olan, daha tez ve nazara
carpacaq daracads iqtisadi semara veran ehtiyatlar cari ehtiyat-
lardir. Belo ehtiyatlar ke¢cmis, qisa bir dovr arzinda istehsal re-
surslarindan, yeni texnika va texnologiyalardan, gabagqcil tecri-
balerdan planli istifade sahasinda buraxiimis imkanlari gostarir.
Cari ehtiyatlardan istifada istehsalin effektliyinin yuksaldilmasi

mn



i prosesini suratlandirmaya imkan Verjr %

Perspektiv ehtiyatlar elmi-texniki taraggm”
ni texnologiyalarin istehsalatda tetbiqi, jSehsahrA en\(jah’ .
rulmasi, istehsal predmetinin dayisdirilmasi dgun
goyuluslari taleb olunan, uzun bir dovr arzinds hayata kec\rm”k
mumkin olan ehtiyatlardir. 1]

Cari ehtiyatlardan istifada fahlalarin sayini artirmagq, tsskuati
tadbirlori hayata kecgirtmak va onlarin amak mahsulderriigmi
yuksaltmak, istehsal prosesine daha ¢ox material resurslari yo-
naltmak va onlardan ganastle istifada etmak, mdvcud masin va
avadanliglardan ekstensiv va intensiv istifadeni yaxsilasdirmagla

| cari dovrde amtaalik mahsul istehsalini coxaltmaga imkan verir.

Perspektiv ehtiyatlardan istifadsnin reallasdirilmasi miassi-
s igtisadiyyatinin planauygun inkisafini, onun tarazligini va pro-
porsionalliini tamin edir, istehsalin effektliyinin uzun bir dovr ar-

| zinda artmasina sabab olur.

Perspektiv ehtiyatlardan istifads, bir gayda olaraq, muassi-
sonin igtisadi va sosial inkisafina dair perspektiv planlarda na-
zarda tutulur.

Ohate dairasi alamatine gora ehtiyatlarin 4 névi rnalum-
dur:

1 Tesarrifatdaxili ehtiyatlar;

2. Saha shamiyysatli ehtiyatlar;

3. Regional shamiyystli ehtiyatlar;

4. Umumdavlat shamiyyatli ehtiyatlar.

Muassisad/#r|8tm~?unksiyalarini icra edan vazifeli soxs-

. lor, habela amak koTlektivleri, yaxud muiassisanin sifarisci ilo kanar
I soxslar, elmi-tadqgiqat institutlari, konstruksiya birolari ve i.a. tare-
1 findan askar edilen, ancaq hamin tasarrifat subyektinds istifada
edilmasi mimkin olan ehtiyatlar tasarrifatdaxili ehtiyatlardir. Tasar-
rufatsizliq, texnologiyalarin pozulmasli, resepturalarin gozlenilma-
masi, avadanliglarin nasaz islamasi, bir materialin basgasi ile avaz
edilmasi, materialin keyflyystinin asagl olmasi ilo alagadar material
itgileri, muxtalif sebabdan is vaxti itgilari, masin va avadanliglarin
bos dayanmasi, tam yiklanmamasi Uzra itgilar tasarrifatdaxili eh-
tiyatlardir. Az migdarda amak va vasait sarf etmakla, bazan ds tas-
kilati tadbirler gérmakls tasarrifatdaxili ehtiyatlardan istifads itgilarin



va geyri-mahsuldar xarclarin daha te® ham da maksimum darace-
da aradan galdiriimasini tamin edir,

Tasarrufatdaxili ehtiyatlar mah”u| (js ve xidmatlar) istehsali-
nin hacminin artiriimasi ve onlarin kQyfjyyastinin yiksaldilmasinds,
amak kollektivinin maddi stimullasdinirnasinda, tasarrufatsizliq
hallarini daha tez aradan qaldirmaqgla sahibkarlarin manfaatinin
coxaldilmasinda halledici rol oynadigma gore bela ehtiyatlar at-
rafli tahlil edilir.

Sahavi shamiyyat kasb edan 8htiyatlara xalcl tasarrifatinin
bu ve ya digar sahasinds istifada Qiunrnamis imkanlar daxildir.
Bela ehtiyatlar miisayyan saha daxilingjg tahlil va askar edilir. Yeni
masin va avadanliglarin, masginlar sjsteminin, texnologiyalarin
islanib hazirlanmasi, yeni bitki (toxum) sortlarinin, mal-gara va
qus cinsiarinin yetisdiriimasi, majumatlarin konstruksiyasinin
yaxsilasdiriimasi (tekmillasdiriimasi) Ve i-a- sahavi shamiyyat
kasb edan ehtiyatlardir. Bela ehtiya”™|ar mivafiq nazirliklar, saha
birliklari, sshmdar camiyyatlari, ass<t¢Sasiyalar, saha elmi-tadqi-
gat institutlari, konstruktor birolari, ttacruba taserrifatiari tarafin-
dan tahlil islari aparmagla askara ¢ix*nlir.

Regional ahamiyyatli ehtiyatlar élkanin miayyan bir cografi
rayonunda askar edilon va hamin arazj(je istifade etmaya imkan
veran ehtiyatlardir. idars tabegiliyinciQni miilkiyyst formalarindan,
istehsal istigamatindan asili olmayar~q’musayyan bir ¢ografi ara-
zide yerli xammaldan, torpag, su va mese resurslarindan, yeralti
sorvetlardean, enerji resurslarindan *,jrge istifade etmaya, mar-
kazlasdiriimis kémakgi, xidmatedici hStehsallar yaratmagda imkan
veran ehtiyatlar bu gabilden olan eh”jyaj&rdir. Bels ehtiyatlar ha-
min regionda faaliyyatde olan miias%jSaorin birga sayi ile yaxud
onlarin sifarigi ile mivafiq elmi-tadqiq|at jpstitutlan tarafindan tahlil
islari aparmagla askar edilir.

Umumdavlst shamiyyatli ehtiyatlar®milli igtisadiyyatin idars
edilmasi sisteminin dayismasi, xalq tasorrifstinin muxtalif saha-
larinin inkisafindaki uygunsuzluglarirr, 3radan galdinimasi, 6zal-
lasdirma ils alagadar olarag mulkiyy”t foomalannin dayisilmasi va
yeni mulkiyyat formalarinin yaranma” j#hsal sahalarinin qarsi-
hgh slagalarinin pozulmasi ve i.a. “sabdblerlo slagadar avvalki
dovriarda buraxilmis imkanlar daxilidir. Bele ehtiyatlar yuxar



jovlat idarsetma organlari, elmi-tadgiqat institutlari tarafindan
askara cixarihr. Umumdovlst shamiyyatli ehtiyatlardan istifadani
tarnin edan tadbirlarin hayata kegirilmasi dovlat tarafinden ma-
liyyalasdirilir va onlarin hayata kecirilmasina muxtalif saviyys-
|&da ddvlat organlari tarafindan nazarat yetirilir.

Kimlar tarafindan askar edilmasi baximindan ehtiyatlar toe-
sarrufatdaxili ve tasarrufatdankanar (xarici), yani daxili va xarici
ehtiyatlara boluntr. Sahavi, regional va imumdovlat shamiyyatli
ehtiyatlar xarici (tesarrufatdankanar) ehtiyatlardir. Tasarrufatdan-
kanar (xarici) ehtiyatlardan istifads 6z ndvbasinda birbasa, yaxud
da dolay! yolla muassisanin iqtisadi godstaricilarinin saviyyasina
tasir gostorir. Lakin tesarrufatdaxili ehtiyatlar mahsulun hacminin
artirlmasi va keyfiyyatinin yuksaldilmasi, asas iqtisadi gostaricile-
rin yaxsilasdiriimasi problemlarinin halli Gglin asas manba hesab
olunur.

Takrar istehsal prosesinin marhalalerine gora tadaruk, is-
tehsal ve satis sferalarinda olan ehtiyatlari ayirmaq lazimdir. is-
tehsal ehtiyatlarinin alds edilmasi xarclarine genasati va itgilarin
azaldilmasini, techizatin komplektliyini va taleb olunan suratini
tamin edon ehtiyatlar toedarik sferasinda olan ehtiyatlardir. Bir
gayda olaraqg ehtiyatlarin ¢oxu istehsal sferasinda olur. Mahsulun
hacminin ¢oxaldilmasini, keyfiyystinin yiuksaldilmasini tamin edan
masraflari, itgi va ¢ixarl azaltmaga ve mahsulun maya dayarini
asagl salmaga imkan veran bltin ehtiyatlar istehsal sferasinda
olan ehtiyatlardir.

Satis prosesinda, yoni tedavil sferasinda olan ehtiyatlara
hazir mahsulun saxlaniimasi va reallasdiriimasi zamani itgileri va
xarclari azaltmaga, daha tez, ham do yuksak giymatlarle reallas-
dirmaga imkan veran ehtiyatlar daxildir.

Tasarufatdaxili ehtiyatlar istehsal resurslarinin névlarina go-
ro doa tesnif edilir. ©sas vasaitlordan, material, amak, maliyys,
torpaq resurslarindan va diger resurs névlaerinden istifade im-
kanlari bu gabildan olan ehtiyatlardir.

Ehtiyatlarin istehsal resurslarinin ndvlarina godra tesnifatl
onlarin bitin ndévlerinin istehsal glictine uygun hacmda mahsul
(is va xidmatlar) istehsalina uygun balanslasdirmaga imkan verir.

Kifayat gadar yiksak ixtisasli emak resurslari movcud olan
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igtisadiyyatin inkisafinin indiki marhalasindes amak resurslarinin
coxaldilmasi va onlardan istifadanin effektliyinin yiksaldilmasj
hesabina mahsul buraxilisinin artiriimasi ehtiyatlari askar edi|~
dikde istehsalin material resurslari, istehsal guclari (masin ve
avadanliglar) ile tayin olunmasi va onlardan samarali istifada
olunmasi ehtiyatlarini da hesablamaq va balanslasdirmaq tslab
olunur. Bu resurslardan har hansi biri Uzro tesarrufatdaxili ehti-
yatlar catismadigda ehtiyatin hacmi az olan resurs hesablamaya
daxil edilir, digar resurslar Uzra ehtiyatlar iss ona uygun olaraq
balanslasdirilir.

Istehsalin naticalarina tasirin, ham da amillarin xarakterina
gore bltln ehtiyatlar intensiv va ekstensiv ehtiyatlara bollndr.
Mshsul hacminin ¢oxaldilmasi va keyfiyyatinin yiksaldilmasini is-
tehsalata slave amak, material, enerji va d. resurslarin calb edil-
masi ile alagadar ehtiyatlar ekstensiv ehtiyatlardir.

Elmi-texniki taraqqinin suratli inkisafi seraitinds istehsalin
effektivliyinin yiksaldilmasinda ekstensiv amillarle slagadar eh-
tiyatlarin rolu getdikca azalir va istehsalin intensivlasdiriimasini
tomin edon ehtiyatlarin askar edilmasina olan ehtiyac coxalir.
Buna gora da tahlil zamani elmi-texniki taragginin son nailiyyatla-
rini 0ziinda tacassum etdiran daha samarali istehsal vasitalari-
nin, daha yetkin amak tagkili formalarinin va texnoloji proseslarin
totbiqi il alagadar ehtiyatlarin askar edilmasine daha c¢ox diggat
yetirilir.

Askar edilmasi tsullarina gora askar va gizli ehtiyatlar mévcud-
dur. Darin tahlil isleri apanlimadan adi misahide zamani, cari ve
muhasibat informasiyalarindan istifade etmakle asanlqgla askar edi-
lan ehtiyatlar askar ehtiyatlardir. Muhasibat ugotunda geyda alinmig
is yerlarinda, anbar ve meydancalarda, yolda xammal ve materialla-
rn, yarimfabrikatlarin, hazir mshsulun xarab olmasi, askikgalmasi,
mahsulun va iglarin ¢ixdas edilmasi, Umidsiz borclarin  silinmasi,
Odanilen peniya, cerima va dabbaleama mablaglarinin azaldiimasi,
resurslardan istifade zamani badxarcliyin (normadan artiq xarclarin),
is vaxti itgilarinin, ogurlug ve manimsamalarin azaldilmasini temin
edan ehtiyatlar askar ehtiyatlardir.

Miassisanin igtisadi va sosial inkisafi planinda nazarda tu-
tulmamis yeni texnika va texnologiyalardan istifade, movcud ma-
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,n va avadanliglarin takmillagdirilmasi, yeni mahsul ¢esidlarinin
Agpimsanilmasi ve i.a. gizli ehtiyatlardir. Bela ehtiyatlar tasarri-
fatdaxili, tasarrifatlararasi muqayisali tahlil, funksional dayar tah-
U gparmagla c¢ixarihr. Uzun bir dovr erzinds xarici Olkalards
“nlveffagiyyastle sinagdan ¢ixmis yeniliklarin, gabagqcil tecribals-
rin, texnologiyalarin éyranilmasi va tahlili muassisadaxili gizli eh-
tjiyatlarin askar edilmasinda bdyuk shamiyyat kasb edir.

Ehtiyatlardan istifade aksar hallarda miuxtslif saviyyslerda
xorclarle alagadar olur. Buna goéra da ehtiyatlar masraftutumuna
gora da tasniflasdirilir.

'‘Masraftutumuna gora ehtiyatlar tic qrupa bélindr:

1. Hayata keciriimasina nisbatan az masraflar talab olunan
xammal va material, hazir mahsul, yarimfabrikat, bitmamis isteh-
sal itgilarinin azaldilmasini tamin edan ehtiyatlar;

2. Birinci grupa nisbaten ¢ox masraflar telab olunari elmi
nailiyyatlarin ve gabagqcil tacriibanin tetbigi ile alagadar ehtiyatlar.

3. BOyuk hacmda masraflor talab olunan elmi-texniki terag-
ginin nailiyyatlarindan istifade etmakle istehsalin texniki silah-
lanmasinin yiksaldilmasini tamin edan ehtiyatlar.

Musssisanin tasarrifat faaliyyatinin son naticalarina tesirina
gora:

a) Mahsul istehsalinin hacmini artiran, struktur iralilemalari
va mahsul gesidlarinin tazalanmasini tamin edan ehtiyatlar;

b) Masraftutumunun azaldilmasini (ganaati) ve mahsulun
maya dayarinin asagdl salinmasini tamin edan ehtiyatlar;

c) Mahsulun manfaatliyinin va istehsalin rentabellik so-
viyyasinin yiksaldilmasini tamin edan ehtiyatlar;

d) Muassisanin maliyya vaziyyatinin mohkamlanmasini ts-
min edan ehtiyatlar malumdur.

4.2. Ehtiyatlarin hesablanmasi va asaslandirilmasi tsullari

Tadgigatin kompleks va sistem saklindea apariimasi, elmi
xarakter dasimasi, operativliyi, istehsalin aparici sahasinin va zaif
Verinin tayin edilmasi bitlin ehtiyatlarin tam hacmda askara ¢ixa-
nlmasinin zaruri sartlaridir.

Miassisada hayata kecirilan proses va hadisalarin bir-birila



bagliigi, birinin digarine qarsiligh tasiri, faaliyyat sahalarinin bir-
birindan asililigi onlara kompleks sakilde baxmagi talab edir. Oy-
ronilan proses ve hadisalarin garsiligh alagaliliyi va garsiligh asili-
hg movcud olduguna goéra onlar muayyan bir sistem saklinda
tadgiqg edilir. Musassisanin bitin fealiyyet sahalarinde mdvcud
olan ehtiyatlarin kompleks sakilda va sistem halinda askara ¢ixa-
riimasi ehtiyatlarin tahlilinin bashca sartidir.

Har bir ehtiyatin iqgtisadi mabhiyyatini, onun axtariimasi isti-
gamatlarini bilmadan ehtiyatlari tam hacmda askar etmak qeyri-
mumkinddr. Bunun Ggin tahlil islarinda dialektika, iqtisadi naza-
riyya, texniki ve d. elmlare maxsus tadgigat Usullarindan istifada
edilir. Taserrufatdaxili ehtiyatlar istehsal texnologiyalarinda, is-
tehsalin va amayin taskilinda va s. olduguna goéra bunlarin tahli-
linds iqgtisadcilarla yanasi, idareetma funksiyalarani icra edan
muxtalif pesa sahiblari - muihandislar, texnologlar ve basqgalar
istirak edir. Ehtiyatlari axtarmagin elmi va kollektiv xarakter dasi-
masi da onlarin daha ¢ox va daqig askara cixarilmas! va asas-
landinimasinin zaruri gartidir.

Miuassisanin tasarrifat faaliyyatinds eyni amil bir-sira gos-
toricilara tasir gdstarir. Masalan, yeni texnika va texnologiyalarin
istehsalatda tetbigi, amak mahsuldarliina, amtaslik mahsul is-
tehsalinin hacmina ve keyfiyyatina, cixar va tullantinin azalma-
sina, mahsulun maya dayarinin asagl dismasina, masraftutumu-
nun, materialtutumunun, fondtutumunun asag dismasina va s.
musbat tasir gbstarir. Buna gbra do ehtiyatlarin takrar hesaba
alinmasina yol vermamak tahlil vaxti garsida goyulan muhim
sortlardan biridir.

Lakin istehsal ehtiyatlarl ilo temasda (hammarz) oldugda
onlarin takrar hesaba alinmasi zeruri olur. Masalan, amak re-
surslari ile tachiz olunmasi va onlardan istifada, material resurs-
lar ila tamin olunmasi va onlardan istifads, masin va avadan-
liglarla (digar texniki vasitalarla) temin olunmasi va onlardan is-
tifade mahsul buraxilisinin hacmina va keyfiyyatina, mahsulun
maya dayarina, manfaat va rentabelliya eyni vaxtda tasir goster-
diyine gora bu amillarin istehsalin effektliyina tasirinin tahlili za-
mani askara ¢ixarilan ehtiyatlari toplamaq olmaz. Buna gora da
ehtiyatlarin tahlili zamani tekrar hesablamaya yol vermamak
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[icin tadgig olunan bitin kamiyyat va keyfiyyat gostaricilarinin

grsihgli alagalerini, qarsihgh tesiri va garsiligh aslililiglarini he-

saba almagla batin resurslardan daha da samarali istifadani te-
edan ehtiyatlarin toplanmasi zaruridir.

Bazar ragabati seraitinda bazarin talabina uydun olaraq is-
tehsalin miqgyaslari artdigca, istehsal profili dayisdikce mutsraqqi
texnika va texnologiyalarin tatbigindan istehsalin va amayin tos-
kilinds yeniliklar bas verdikca mahsul (is ve xidmatlarin) istehsa-
Im effektliyinin yiksaldilmasina olan ehtiyac da artir. Bela bir sa-
raitde tosarriifatdaxili ehtiyatlarin planauydun, sistematik vo ope-
rativ gaydada askara cixarilmasi ehtiyatlarin tahlilinin miuhim
sartlerindan biridir.

Muassisanin tasarrifat-maliyya faaliyyatinde «aparici hal-
ga», yaxud «zaif yeri (cahati)» istehsalin effektliyinin yiksal-
dilmasinda halledici rol oynayir. Buna gora da ehtiyatlarin tahlili
va onlarin safarbar edilmasini tamin edan tadbirlarin hazirlanma-
sinda «aparici halganin», yaxud «zaif yeri»nin tayin edilmasi eh-
tiyatlarin tahlilinin mhim sartlarindan biridir.

Ehtiyatlarin agkara cixarilmasi va onlarin istehsalin effekt-
liyina tosirini hesablamaq Uciin askar edilmis ehtiyatlarin imkan-
larini hesaba almagq telab olunur. Bunun Ugun askar edilan butin
ehtiyatlardan istifadani tamin edoan real imkanlar axtarib tapmaqg
lazim galir. Real imkanlari hesaba almagla ehtiyatlardan istifads-
nin iqtisadi cahatden asaslandiriimasi ehtiyatlarin tahliiinin
muhium sartlarindan biridir.

Ehtiyatlardan istifadaya dair igtisadi cahatdan asaslandiril-
mis hesablamalar imkan daxilinde daqig va igtisadi cahatdan ki-
fayot goadar asaslandirildigda muassise igln faydali olur. Ehti-
yatlar xarakterina, askara cixarilmasi Usullarina, ahate dairasina,
movcud oldugu sferalar va manimsanilmasi Ug¢lin masraftutumu-
nuna gora foarglandiyine godra onlar tzra ehtiyatlarin hesablan-
Inasi, manimsanilmasina dair konkret taskilati-texniki tadbirlarle
alagalandiriimasi ve miuvafig hesablamalarla asaslandiriimasi
usullar da farglenir.

Tasarrifat faaliyyatinin tahlilinda askara cixarilan ehtiyatla-
nn hacmini hesablamaqg va konkret hesablamalarla asaslandir-
naq Ucuin musteqil hesablama, migayise, determinlasdiriimis
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amilli tahlil, maliyysa-igtisadi tohlil, statistik tohlil, riyazi program-
lasdirma, modellasdirma va s. Usullardan istifada edilir.

istehsala alava istehsal resurslari calb etmakls, yaxud re-
surs itgilarini aradan galdirmagla smtaalik mahsul (is ve xidmat-
lar) istehsali hacminin artiriimasi ehtiyatini tayin edan zaman
mustaqil hesablama Usulundan istifada edilir.

Fahlalarin faktiki sayinin planda nazards tutuldugundan az
olmasi askar edildikda bos yerlarin sayinin plan tzrs bir fahlays
disen mahsul istehsali hacmina (emak mahsuldarligina) vur-
magla, istehsala alave amak resurslar calb edilmasini isda olan
fohlalerin is vaxtl itgilerini adam-saat hesabi ile migdar bir
adam-saatina plan Gzra mahsul istehsalinin migdarina vurmagla
is vaxtl itgilarin aradan qaldiriimasi hesabina amtaslik mahsulun
hacminin coxaldilmasi ehtiyati hesablanir.

Daha cox xammal tadartki va istehsala verilmasi hesabina
amtaalik rnahsulun hacminin ¢oxaldilmasi ehtiyati alave material
sorfl migdarini plan Uzre material verimi gdstericisina vurmagla
tayin edilir. Yeni texnika va texnologiyalardan, bi¢cim Gsullarindan
istifade hesabina material itgilarinin, ¢ixar va tullantilarin azal-
dilmasi hesabina material resurslari sarfine ganastin migdarini
plan Uzra materialverimi gdstaricisine vurmagla material itgile-
rinin azaldilmasi hesabina amtsalik mahsulun mimkin coxal-
dilmasi ehtiyati hesablanir.

istehsal sexlarinda slave masin va avadanliglar, digar tex-
niki vasitalari qurasdirmagla amtaalik mahsulun ¢oxaldilmasi eh-
tiyatt muassisada gabul edilmis is rejiminae uygun olaraq alave
avadanliglarda gozlanilan masin-saatlarinin migdarini norma tzrs
bir masin-saatina mahsul buraxilisi migdarina vurmagla tayin edi-
lir.

Migayise Usulundan eyni saraitds islayan va istehsal profili
eyni olan, lakin resurslardan samarali va ganasatls istifada olunan
gabagcil miassisa ile, yaxud muiassisanin gabagcil sexlari ile vo
ya plan normalar ile migayisada askara ¢ixarilan bu va ya digar
istehsal resursu ehtiyatl askar edildikda istifada edilir. Bu zaman
gabaqgcil miuassisa sex, nhorma ile mugayisads mahsul vahidina
bu va ya digar resursun artiq sarfi migdarini prognoz doévriindan
mahsul buraxilisinin plan migdarina vurmagla gézlanilan ganas-
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rnigdari hesablanir va dayar ifadasinda giymatlandirilir. Sonra
.U vO ya digar resurs novi Uzra gozlenilon ehtiyat mablagini re-
sursverimi (materialverimi, amakverimi, fondverimi) godstaricisina
vurmagla planlasdirilan dévrde mahsul buraxilisinin ¢coxaldiimasi
ehtiyati hesablanir. Migayise Usulunda natural gdstaricilerindan
ds istifade edilir.

Masalan, farz edak ki, miuassisade mahsul vahidi istehsa-
Ima texnoloji normada nazarda tutulan 4 kq avazina 5,5 kq xam-
mal sarf olmusdur. Planlasdirilan dévrde 48400 adad mahsul bu-
raxiismin nazarda tutuldugunu va miuvafig yeni texnologiyani tet-
big etmakla artig masraflarin garsisinin alinmasini hesaba alsaq,
materiallara gesnaatin migdari 48400x(4-5,5)= -72 600 kq; bu ga-
nastin  hesabina mahsul buraxiisinin  artirlmasi  ehtiyati
72600:4=18150 adad olur.

Qabagqcll tacribanin, yeni texnika va texnologiyalarin tat-
bigi, miteraqqi bicim Usullarindan istifads ile alagadar olaraq bu
vo ya digar istehsal resursuna ganastin miqgdari va bu ganast
hesabina mahsulun coxaldilmasi ehtiyati da eyni gaydada he-
sablanir.

Ehtiyatlarin hacminin hesablanmasinda determinlasdiriimis
amilli tahlil Gsullarindan (zancirvari yerdayisma, miutlaq fargler
nisbi fargler ve integral Gsullari) da istifada edilir.

Masalon, forz edak ki, kicik miassisada hesabat ilinda
fohlalarin faktiki sayr (Ffs) 20 nafer, bir nefara mahsul istehsal
migdari (Mmf) 2,4 min adad olmusdur. Planlasdirilan ilds fahlsla-
rin plan sayini (FPS 22 naferadak, amak mahsuldarligint (MMp)
iss 2,8 min adadadak artirmaq nazards tutulmusdur. Bu halda
hesaba alinan ehtiyatlardan istifade hesabina mahsul buraxilisi-
nin ¢oxaldilmasi miqgdari:

| Mitleq farglar Gsulunda:

A) Fahlalerin saymin coxaldilmasi hesabina mahsul is-
tehsalinin artirlmasi migdari (MAf):
Maf= (Fps- Ffs)x Mmf!
MAf= (22 - 20) x 2,4=+4,8 min adad;
B) Onlarin amak mahsuldarhdinin yiksaldiimasi hesa-
bina (Mas)
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Mas-(M mp- Mmf) x Fps!

(2,8 -2,4) x 2,2 =+ 8,8 min adad olur.

Il Zancirvari yerdayisma Usulunda:

a) Mahsul buraxilisinin hesablama hacmi (m bn)
Mbh= FpSx Mmf; 22 x 2,4 = 52,8 min adad.

B) Mahsul buraxihsinin planlasdirilan hacmi (MBp)
MBpo= FPX Mnp;, 22 «x 2,8 = 61,6 min adad olur.

Bu halda planlasdirilan ilde hesabat ilinds askar edilan eh-
tiyatlardan istifadaya dair hesablamalarda:

- fohlalarin orta illik sayinin 2 nafar artmasi hesabina mah-
sul buraxilisi 52,8 - 48,0 = +4,8 min adad;

- onlarin amak mahsuldarhdinin yiksaldilmasi hesabina ise
62.6 - 52,8= + 8,8 min adad artirilmasi nazarda tutulur.

iki amilin tasirinin cami (+4,8)+(+8,8)= +13,6 min adad olur,
yaxud balans barabarliyi:

61,6-48,0= (+4,8) + (+8,8);

+ 13,6 min adad = + 13,6 min adad.

Demali, fahlalarin sayinin artirilmasi va onlarin amak mah-
suldarhginin  yiksaldilmasi ehtiyatlarindan istifade hesabina
planlasdirilan ilds mahsul istehsali hacminin artiriimasi ehtiyat
13.6 min adad taskil edir.

Nisbi fargler va inteqral Usullarindan istifads etmakla apa-
rilan plan hesablamalarda da ehtiyatlarin safarbar edilmasi he-
sabina mahsul istehsali hacminin ¢oxalmasi migdari eyni olacag-
dir.

Foaliyystda olan miuiassisalerds tshlil aparmagla askar
edilan tasoarrifat ehtiyatlarinin hesablanmasi ve plan hesab-
lamalarina daxil edilmasinda korrelyasiya tahlili naticalerindan da
genis migyasda istifade edilir. Bu dsuldan istifads edildikds
muvafig amilli gostaricilarde alinan reqresssiya barabarlik am-
sallarini sonuncunun mimkin artimina vurmagq lazimdir. Bunun
Ucun asagidaki modeldan (formuladan) istifada edilir:

NtG = NtXi x bi

Burada: NtG - natica gdstaricisinin (G) artiriimasi ehtiyati;

NtXj- amil gostaricisinin (x) artim ehtiyati;
bi - alagalarin barabarlasdiriimasi amsallaridir.
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Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, coxamilli korrelyasiya
hlilinde ¢oxlu sayda amillarin tasiri altinda formalasan ehtiyat-
|[or,n nesablanmasi saysiz-hesabsiz migqdarda murakkab hesab-
arna iglarinin apariimasini talab edir. Buna gora da ehtiyatlarin
~resablanmasinda korrelyasiya Usulunda nimunavi hesablamalar
aparilir.

Son illarda tesarrufatdaxili ehtiyatlari galacak dovrlarin plan
gostericilarine dair hesaba almaq dclin perspektiv pianlasdirma
jslerinda riyazi prognozlasdirma udsulundan genis miqyasda isti-
fade edilir.

Bu Usul qarsidaki dovrdas tesarrufatciliq saraitini, resurslarin
mahdudlugunu nazara almagla salave va istifade olunmamis eh-
tiyatlari tayin etmaysa imkan verir. Riyazi programlasdirma Usu-
lundan istifade optimal variantda ehtiyatin hacmini tayin etmaya
va avvalki dovrlarle mugayise etmakle giymatlondirmaya imkan
verir.

Bazar igtisadiyyatl saraitinde faaliyyatde olan muassise-
lards istehsal olunan mamulatlarin istehlak xassalarinin yaxsi-
lasdinlmasi onlarin daha tez va nisbaten baha giymatlarla real-
lasdirimasina gabagcadan teminat verir. istehlak xassalarinin
yaxsilasdirilmasi slave maddi ve emak masraflori taleb edir. Bu
gabilden olan ehtiyatlarin hesablanmasinda mamulatin istehlak
xassalarinin yaxsilasdirilmasi ilo alagadar xarclarin va giymatle-
rin artiminin midassisa Uc¢ln sarfali nisbatlari tayin etmaya imkan
veran funksional dayar tohlilinda istifada edilir. Funksional dayar
tohlili mamulat istehsalinin ilk marhalasinde onun konstruksiya-
sint va parametrlarini takmiilasdirmak, daha ucuz ve keyfiyyatli
materiallardan, resepturalardan, texnologiyalardan istifads etmak
yolu ile artig masroflari, badxarcliyi, geyri-mahsuldar xarclori
azaltmaga imkan verir.

Tadgiq olunan natica gostaricisini bdlina bilan model sok-
Unda tasvir etmak mumkin olan hallarda ehtiyatlarin hesablan-
Aasi Ugln gostaricilarin formalasdiriimasi tsulundan da istifada
edilir.

Omak mahsuldarli§i gdstaricisi mahsulun hacminin onun
'stehsalina sarf olunan adam-gunlarinin, adam-saatlarinin sayina
bolmakle; masrafverimi gdstaricisi mahsulun hacmini hamin
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mahsulun maya dayarina bdlmakla; istehsalin rentabelliyi mah,
sulun reallasdiriimasindan alman manfasti hamin mahsulun ta®
maya dayarina nisbati kimi hesablanir.

©mak mahsuldarhginin yiksaldilmasi tcin yeni texnika vq
texnologiyalardan, gabaqcil tacribadan istifada etmak, istehsalin
mexaniklasdiriimasi va avtomatlasdiriimasi saviyyasini yiksalt-
mak, amayin va istehsalin taskilinin daha mutaraqqi formalarim
mariimsamak yolu ile mahsul istehsalinin hacmini ¢oxaltmaq ts-
lab olunur. Sadaladigimiz tadbirlarin hayata kegirilmasi isa 6*
novbasinda alava xarclari taiab edir. Demali, amak mahsuldar-
hginin  yiksaldilmasini tamin edan ehtiyatt hesablamaq Ucgun
mahsulun hacminin c¢oxaldilmasini va amak masraflerinin azal-
dilmasini teamin edan ehtiyatlarla yanasi, ham da bu ehtiyatlardan
istifade ile alagadar xarclari hesablamagq talab olunur.

Mahsulun maya dayarinin asagl salinmasini, yani mahsulun
masraftutumunun azaldilmasini tamin edan ehtiyatlari he-
sablamaqg U¢iin mahsulun hacminin coxaldilmasini tamin edan
ehtiyatlarla yanasi, ayri-ayri xarc maddalari Uzra masraflarin
azaldilmasini temin edan ehtiyatlari da hesablamagq talab olunur.

istehsalin rentabelliyinin yiiksaldilmasi ehtiyatlarini hesab-
lamaq Uc¢un amtaalik mahsulun reallisdiriimasindan alinan man-
fastin ¢oxaldilmasi va onun tam maya dayarinin asagl salinma-
sini tamin edan ehtiyatlari, habels bu ehtiyatlardan istifada ilo
alagadar alava masraflari hesaba almaq lazimdir.

Sadaladigimiz ehtiyatlarin hesablanmasinda gostaricilarin
formalasdiriimasina uygun riyazi modellardan istifada edilir.

Bunu rentabellik saviyyasinin yuksaldilmasi ehtiyatlarinin
timsalinda serh edak.

Rentabelliyin yiuksalmasi ehtiyatini - REH faktiki manfoati -
Mf, manfaatin artirilmasi ehtiyatini - MAe, reallasdirilan mahsulun
faktiki tam maya dayari - Mm, mahsulun tam maya dayarinin
asagl salinmasi ehtiyatini - MiVE satisin hacminin ¢oxaldilmasi ile
alagadar ehtiyatlarin manimsanilmasi ile alagadar alava xarclari
Sax ilo isara etsak, onda rentabellik saviyyasinin yuksaldilmasi
ehtiyatina dair riyazi model bela olur;
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Cc ¢ + "OX C Hc

Burada: RE- ehtiyatlari hesaba aldigdan sonraki rentabellik
soMyyasini vo RF hesaba almazdan awalki faktiki rentabellik so-
viyyesini xarakterizo edir.

Nazara almaqg lazimdir ki, miayyan tadbirler goérilmadan

dec bir ehtiyatdan, hatta askar ehtiyatlardan istifads etmak qeyri-
rnimkdndadr. Odur ki, ehtiyatlari hesaba almazdan avval onlar-
dan istifada tadbirlarini konkret hesablamalarla asaslandirmaq
lazimdir. ©saslandirma zamani bu ve ya digar ehtiyatdan istifada
ilo alagadar tadbirlara slava xarclarin verimi ganastbaxs olma-
digda hamin ehtiyat hesablamaya daxil edilmir.
e Tacrlbada real imkanlari, xtsusile da maliyya imkanlarini
nazare almagla planlasdirilan tadbirler konkret hesablamalarla
asaslandirildigdan sonra tayin edilon ehtiyatlar hesablamaya da-
xil edilir. Lakin bununla bels ehtiyatlardan istifada Uzra tadbirlarin
hayata kecirilmasinin effektliyini, basga s6zle desak, slave xarc-
larin xarc veriminin faydaliligi da tayin edilir.

Demali, ehtiyatlarin tahlilinde avvalca ehtiyatlar askara ci-
xarmag, onlardan istifadani tayin edan tadbirleri miiayyan etmak,
tadbirlorle alagadar xarclarin ve xarcverimini tayin etmak va na-
hayat ehtiyatlarin hesablanmasi ardicilhigini gézlemak maqgsada-

uygundur.



BOLMS Il. MUSSSIS® FOALIYYSTININ IQTISADI TOHLILI

FOSIL V. MBNF88T VO RENTABELLIYIN TOHLILI

5.1 Teahlilin shamivvati. vazifalari va informasiva
manbalari

Bazar igtisadiyyati saraitinds muassisalarin tasarrifat-maliyya
faaliyyati naticalarinin Umumilasdirilmis gostaricisi manfaatdir. O,
muayyan bir dovr (ay, kvartal, il) arzinde muiassisads mévcud
olan amak, material, maliyye resurslarindan, asas vasait
obyektlarindan, torpaglardan, digar maddi ve geyri-maddi ehti-
yatlardan na daracada semarali istifade olunmasini xarakteriza
ed'r. Manfaat amak kollektivinin izafi amayi ilo yaradilan xalis ga-
lirin reallasdirilan hissasidir. Bazar igtisadiyyati saraitinda man-
foatin coxaldilmasi amak adamlarinin maddi cahatden maraglan-
dirllmasi prinsipini pozmadan, maddi ve maliyya ehtiyatlarindan
daha da semarali, gonastle istifade olunmasini taleb edir.
«Muassisalar hagginda» Azarbaycan Respublikasinin Qanu-
nunda deyilir ki, «Budce vergilari va digar ddanislari verildikdan
sonra xalis manfaat muassisanin tam sarencamina daxil olur va
0, xalis manfaatdan mistaqil istifada edir».1

Muassisanin  manfaati artdigca fahle va qulluggulara
maddi yardimlar gosteriimasina, onlarin is va sosial saraitinin
yaxsilasdiriimasina, pesa vardislari va ixtisaslarin yuksaldilma-
sina daha ¢ox vasait yonaltmak imkanlari ¢coxalir.

Dovlat budcasi galirinin béyuk bir hissasini manfaat vergisi
taskil edir. Mulkiyyat formasindan va tabeciliyindan asili olmaya-
rag, Olkanin arazisinds faaliyyat gdsteran muiassisa, idara va
toskilatlarin manfesti artdigca, manfasat vergisi 6dayicilarindan
budcaya daxilolmalar da artir.

Muassisa manfastla isladikda va rentabellik saviyyasi art-
digda onun dovriyya vasaiti, xlsusile da pul vasaiti coxalir. Bela
oldugda miassisea malsatan va podratcilara, bidce va sosial

«MUassisaler hagginda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, Biznes-
menin biiileteni Ns3 (68), ssh. 17.



s,gorta organlarina, fahla va qulluggulara, elektrik enerjisi, su,
ljuxar, rabite, temir va i.a. xidmatlar t¢lin muxtalif miassisa vo
taskilatlara, banklara, toesiscilera, toroma musassisalar, yuxari or-
ganlara va digar kreditorlara olan borclarini vaxtinda ve tam
mablagda 6damak igtidarinda olur ki, bu da onun normal is f&a-
yyyatini tamin edir.

Muassisanin  manfaatinin ¢ox hissasini mahsulun (is ve
xjdmatlarin) reallasdiriimasindan alinan manfest taskil edir. Re-
allasdirilan mahsulun satis giymsati ile tam maya dayari arssin-
daki misbat farg onun reallasdiriimadan alinan manfastdir.

Muasir mahsul, is ve xidmatlarin satis giymatlari dovlat te-
refindan tanzimlanir ve bazarin telab va taklifinin faaliyyat daira-
sindan asili olaraq formalasir. Ona gore da mahsulun keyfiyya-
tine xalal gatirmadan onun maya dayarinin asadl salinmasi,
manfastin ¢oxaldilmasi ugln baglica ehtiyat manbayidir. Satis
giymatlarindan fargli olaraq, mahsulun maya dayari gdstaricilari
muassisa tarafindan idara olunan gostaricilor sirasina daxildir.
Qiymatlarin sarbastlasdiriimasi mahsulun, is va xidmatlarin key-
fiyyatini asagl salmadan, azad bazar raqabseti garaitinds asagi
keyfiyyatda mahsul, is va onlarin maya dayarinin asagl salinma-
sinda muassisalerin maddi maradi ve masuliyyatini artirir. Ona
gora da bazar igtisadiyyati saraitinde mahsulun giymatinin asagi
haddi hamige istehsal¢inin nazarati altinda olur. Istehsal miassi-
saleri bu haddi mintezam olaraq mihafiza edib, gorumaga cali-
sir. Basqa sOzla dessk, istehsalcilar giymatin maya dayari ilo
miassisanin manfastinin camindan yuxari olmasi tc¢in daha ¢ox
cohd gostarirlar. Lakin giymat ve maya dayari gostaricilarindan
ancag maya dayari gostericilari miuassisa terafindan idara edil-
diyina gora o, istehsal edilan mahsullarin, gorilan is va xidmat-
larin maya dayarini asagl salmaq Ucun daha sayle calisir. Lakin
onu geyd etmak lazimdir ki, insan camiyyati inkisafinin batin
marhalalarinda giymatlarin formalasdiriimasinda maya dayari go-
storicisi asas olmusdur. Maya dayari asagl dusdikca, mahsul, is
va xidmatlarin satis giymatlerinin da asagi salinmasi imkanlari
artir. Demali, istehsal muassisalarinds msahsul, is va xidmatlar
satisindan alinan meanfaati ¢coxaltmaq magsadi ile onlarin maya
dayerinin asagl salinmasi, giymatlarin ucuzlasdiriimasini temin
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edon baslica ehtiyat manbayidir. Qiymatlerin asagl salinmasi isa

butin 6lka ahalisinin maddi maragini tamin edan problemlardan

biridir.

Deyilanlardan aydin olur ki, istehsal muassisalerinde man-
foatin coxaldilmasi, nainki onlarin amak kollektivlarinin, eyni za-
manda dovlatin, onlarla garsiligh slagada olan muassiss, idars
vo taskilatlarin, habels, 0Olka shalisinin maddi maragini tamin
edan igtisadi, siyasi va tagkilatt masalalardan biridir. Buna gora
ds istehsal miqyaslari daim azalan, az manfastla va ya manfost-
siz islayan, hesablasma dhdaliklarini yerina yetirmayan, miflisla-
san va sadaladigimiz sabablara gora lagv edilon muiassisalarin
sayl artan indiki seraitda, mulkiyyat formasindan va tabegiliyin-
dan asili olmayaraqg, har bir miassisada manfaat va ondan isti-
fade gOstaricilarini tahlil etmakla, manfestin ¢oxaldilmasi va on-
dan istifadanin yaxsilasdiriimasini temin edan tesarrufatdaxili eh-
tiyatlarin askara cixarilmasi va safarbar edilmasi xususi shs-
miyyat kasb edir.

Manfaatin formalasmasi va ondan istifadsnin tahlili garsi-
sinda duran asas vazifalar asagidakilardir:

1. Manfaat Uzra planin yerina yetiriimasini va onun dina-

mikasini tamin etmak;

2. Manfaat lzra planin realhigini va garginliyini tayin etmak;

3. Satisdan alinan manfasts va balans manfaatine muxtalif

amillarin tasirini tayin etmak;

4. Yaxin galacakda manfaatin ¢oxaldilmasini temin edari

tasarrifatdaxili ehtiyatlari askar etmak;

5. Manfaatin ¢oxaldiimasini temin edan tasarrifatdaxili eh-
tiyatlardan istifadanin an samarali yollarini axtarib tap-
mad;

Balans manfaatindan istifade gdstaricilarini dyranmak;

Muassisanin inkisafl istigamatlari va migyasini nazars

almagla yaxin 5-10 il G¢ln manfaat gdstaricilarini prog-

nozlasdirmag;

8. Miuassisanin perspektiv igtisadi ve sosial inkisafini na-
zora almagla meanfastdan daha da samarali istifadani
tamin edan tovsiyyalar va amali takliflar hazirlamag.

Manfaat va rentabelliyin tahlili zamani, har seydan avval,

~N O
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ppuassisanin milhasibat va statistik hesabat malumatlarindan is-
tifade edilir. Asagida gostarilan muhasibat hesabatlarindan isti-

fada edilir:
1. Muassisanin balansi (forma Nsl);

2. Maliyya naticalari va onlarin istifadasi haqginda hesabat
(forma Ne2);

3. Burada sahanin (sanaye, kft, ticarat va s.) xarclarini go-

storan hesabatin adi ve forma Ns-si gostarilir;

4. Muassisa balansina alava (forma N°5).

Muassisanin maliyya faaliyyatinin asas gostericilari hsg-
ginda hesabatdan (forma 1-maliyys), sanaye miuassisalarinds
amtaa mahsullarinin maya daysri ve onun maliyya naticalori
haqqinda hesabatdan (forma Ns7), misassisenin (taskilatin) mah-
sul (is, xidmat) istehsalina sarf olunan xarclar hagqginda hesabat-
dan (forma Ns 5-md), 80Ns-li «Manfasat va zararlar» vo 81 NsHii
«Manfaatin istifadasi» hesablar tzre ucot registrlarinden (15Ns-li
jurnal-orderdan): miassisanin igtisadi va sosial inkisaf planindan,
manfaatin formalasmasina dair biznes planindan, manfaatin
prognozlasdiriimasina dair hesablamalardan, teftis aktlari va on-
larin muzakirasi Uzro gararlardan, mahkama va arbitraj organla-
rnin gararlarindan, auditor yoxlamalari, vergi mufsttislikleri, pro-
kurorlug, polis ve digar dovlat organlar tersfinden aparilan yox-
lamalara dair materiallardan, muiassisalarda yaradilan taftis ko-
missiyasi tarafindan aparilan miassisanin tasarrifat-maliyys foa-
liyyatinin toftisine dair materiallardan, tasiscilorin iddialarindan,
muxtalif normativ sanadlardan va miassisanin kommersiya sirri,
dovlat sirri olmayan digar informasiya manbalarindan istifada
edilir.

Muassisanin kommersiya sirrini va dovlat sirrini taskil edan
malumatlarin yayillmasina va onlarin mihafize gaydasinin pozul-
masina gora masuliyyat Azarbaycan Respublikasinin Qanunve-
ricilik aktlari ile muiayyan edilir. Buna gdra da miassisanin va
dovlatin sirri olan informasiya manbalarindan tahlil iglerinds an-
caq muvafiq raziligla yazil istifada olunur.
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5.2. Manfaati xarakteriza edan gostaricilar sistemi

Manfaat Uzra planin yerina yetirilmasini, muxtalif amillarin
manfasata tasirini, onun strukturunu va dinamikasini giymatlan-
dirmak dg¢in planlasdirma, ucot, hesabat ve tshlil islarinds isti-
fade olunan ve manfasti xarakterize edan gostaricilar sistemini
bilmek lazimdir. Hal-hazirda qivvads olan gaydaya goéra idars-
etmo iglerinda, o cumladan, planlasdirma ve prognozlasdirma,
muhasibat ucotu, audit, hesabat va tahlil islerinde balans man-
faati, mahsul (is ve xidmatlar) satisindan alinan manfest, sair sa-
tisdan alinan manfast, satisdan kenar amaliyyatlardan galirlar va
xarclor (satisdankanar naticalar), vergi tutulan manfast, yani ver-
giya calb olunan manfasat, guzastli manfaat, yani manfaat vergisi
hesabianarkan hesaba alinmayan manfeat, miassisanin saran-
caminda galan manfaat, xalis manfaat ve reinvestisiya edilmis
manfast gostaricilarindan istifads olunur.

Manfaati xarakterize edan gdstariciler sisteminds balans
manfaati xlisusi yer tutur. Bu goéstarici miassisanin istehsal-ma-
liyya va idarsetma faaliyyatinin naticalarini 6ziinds aks etdirir.
Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi toarafindan tasdiq
edilmis «Muassisanin illik mihasibat hesabatlari va onlarin tortibi
gaydalarinda» g0starilir. «Balans manfaati (zarer) muhasibat
ucotu asasinda tasarrifat amaliyyatlarinin va ganuna uygun ola-
raq balans maddalarinin giymatlandirilmasinin sonuncu maliyya
naticasi kimi 6ziinde muiassisanin asas vasaitlerinin ve basqga
amlaklarinin, mahsullarinin (islerinin, xidmatlarinin) satisindan
olan manfeati (zarari), hamgcinin geyri-satis amaliyyatlarindan
galen galiri (bu amaliyyatlar Gzre xarc mablaglari ¢ixilmagla)
camlasgdirir».2

Msahsullarin (is ve xidmatlarin), mallarin satisindan alinan
menfast (zarar) Azearbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyi ila
miisyyan edilmis vergilar va digar macburi 6danigler nazars
alinmadan quivvads olan giymatlerla mahsullarin (is va xidmatle-
rin) satisindan galen galirla onlarin istehsalina va satisina ¢akilan
xarciar, basga sozle desak, reallasdirilan mahsulun (is ve xid-

2 Misssisalarin muhasibat ugotunun hesablar plani va onun tatbigine dair
telimet. Baki Azarbaycan «Bilik» Maarifcilik comiyyati, 1996, ssh. 173

88



atlarin) tam maya dayari arasindaki foerq kimi muayyan edilir.
om manfoat gostaricisi miassisanin mahsul istehsall va satisi
fggliyyatinin naticalarini daha durist giymatlandirmaya imkan ve-
rr va balans manfaatinin tarkibinda daha boyulk yer tutur,

Sair satisdan althan menfasta 47 N°-li «9sas vesaitiarin
satisl va sair xaricolmalari» hesabinin krediti va debeti Uzra dov-
riyya mablaglari arasindaki farq (esas vesait obyektlarinin askik
galmasi VO artiq ¢ixmasl, icaraya, avazsiz olaragq basga taskilat-
lara verilmasi lzra amaliyyat mablaglari daxil edilmadan), habelo
48Ns-li «Sair aktivlerin satisi» hesabinda ucgota alinan qeyri-
maddi aktivlarin, dovriyyadaki vesaitlora aid mal-material qiy-
matlarinin, valyuta giymatlarinin, giymatli kagizlarin digar maliyya
goyuluglarinin satis giymatlaeri ile balans dayari arasindaki farq
aid edilir.

Balans manfesti hesablanan zaman hesaba alinan satis-
dan kanar amaliyyatlardan alinan galirlar va xarclar, basga stzla
desak, satisdankanar naticalar, alinmis va ddanilmis peniya, ce-
rima va dabbalama mablagleri, alinmis va giymatli kagizlar tzra
galirlar, diger iqtisadi sanksiyalar Uzra alinan galirler (ganunve-
riciliya  muvafiq olaraq bidcays va budcadanksnar fondlara
6damalar mustasna olmagla), muassisanin hesabinda olan ve-
saitlerin yekunu uzra alinmis faiz mablagleri, valyuta hesablari va
xarici valyuta amaliyyatlari tzra mazanna (kurs) farglari, hesabat
ilinde askara cixarilmis kegmis illarin manfaati vea zararlari, tabii
folakatlorden daymis zararlar, debitor borclarinin Silinmasindan
itkilar, avvaller imidsiz borclar kimi silinmis borclarin ddanilmasi
Uzra galirlar daxil edilir.

Quvvads olan gaydaya gore miassisaye mansub olan
sahmlar, istigrazlar ve digar giymatli kagizlar Gizre alda edilan ge-
lirlarin (dividentlarin, faizlarin) Umumi mablagi ve birge muiassi-
selarin foaliyyatinda istirakina géra alinan gslirlar satisdankanar
gslirlera aid olmasina baxmayaragq «Maliyya naticalari va oniarin
istifadasi haqqginda» 2N°-li hesabat formasinda ayrica setirda aks
etdirilir. Bundan basqa, hamin hesabatda xarici valyuta ama-
liyyatlari Gzro mazanna (kurs) farqi da ayrica satirda gostarilir.

Bazar iqtisadiyyati seratindes miassisa dovlstin himayas-
sinda yox, aksina, doévlet miassisanin himayssinda saxlanilir.
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Buna gora da dovlet istehsal musassisalarinin suratli iqtisadi ve
sosial inkisafinin gqaygisina galr vae quvvada olan ganunda man-
footdan vergi Uzre glzastlar nazards tutulur. Mlassisanin man-
fast vergisi hesablanarkan vergi tutulan manfaat mablagi istehsal
tayinath kapital qgoyuluglarinin maliyyalesdiriimasi, habels, bu
magsadlar Uc¢un alinmis va istifads edilmis bank kreditlarinin
O0danilmasina; e!mi-axtaris va tacriba-konstruktor islarinin apa-
riimasina; tabisti mihafiza tadbirlarinin hayata keciriimasina, so-
hiyya, xalg tehsili, madaniyyat va idman tayinath obyekt va
muassisalerin, qocalar va alillar evlarinin, maktabagadar usaq
muassisalarinin, usaq istirahat disargalarinin, miassisanin man-
zil fondunun saxlaniimasina va xeyriyya islarina ¢akilan xarclor
gadar azaldilir. Eyni zamanda avvalki ilds zararla islamis muas-
sisalar Gcln sonraki bes il arzinds zararin ddanilmasina yonal-
dilmis manfasat hissasi vergi ddanisindan azad edilir. Sadaladigi-
miz arqumentlar igtisadi tahlil islarinda vergiya calb olunan (yani
vergi tutulan), vergiya calb olunmayan (ve ya glzest nazards
tutulan), habels miassisanin sareancaminda galan manfastin ay-
ri-ayriligda tadgiqini taleb edir.

Vergiya calbolunan, yeni vergi hesablanan manfaatdan ver-
gi vo digar 6damalar (manfast hesabina) cixdigda, muassisanin
xalis manfaati alinir.

Xalis manfestdan 6danilasi dividentlar ¢ixdigda, reinvesti-
siya edilmis manfaat kitlasi alinir.

Manfaatin formalasdiriimasinin tahlili zamani balans man-
foatinin tahliline, manfaatdan istifadanin tahlili zamani ise vergiya
calb olunan va olunmayan (guzastli vergi hesablanan), muassi-
sanin sarancaminda galan manfaatin tahlilina genis yer verilir.

5.3. Manfaat Uzra planin realligi va garginliyinin tahlili

Manfeat Uzra planin yerina yetiriimasini tahlil etmazdan
avval manfeata dair plan godstaricisinin realligini tayin etmak la-
zimdir. Totalitar idaraetma sistemi tatbiq olunan avvalki dovrlarda
manfaat yuxarl organlar tarafindan tasdiq olunan direktiv goste-
ricilori sirasina daxil idi. Bu halda mahsul, is va xidmatler satisin-
dan manfeatin plan mablagi yuxari idarsetma organlari terafin-
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dan tayin va tasdiq edildikdan sonra istehsal muassisalariria cat-
dirilirdi v onun icrasi muassisalar tg¢liin macburi idi.

Bazar igtisadiyyati seraitinda buraxilis (topdansatig) giymati
ilo amtaalik mahsul (is va xidmatlar) istehsali, maya dayari, mah-
sul satisindan alinan manfeat va rentabellik gdstericilari muassi-
salarin 6zlari tarafindan planlasdinlir. Buna gére de mahsul, is va
xidmatlor satisindan manfeata dair plan gdstaricisinin reallig va
garginliyinin tayin edilmasi taleb olunur. Bunun Ug¢ln asagidaki
formada analitik caedval tertib olunmusdur (cedval Ns5.1).

Cadval 5.1

Manfaat planmin realhd! ve garginliyinin tayin edilmasi,

(min manatla)

Gostaricilar Buraxilis  Plan ma- Manfoat Maya daye-

(topdansatis ya dayari mablagi "t';‘r? r”;]'tbaa'
qiymati ila) il beilik faizi

1. Hesabat dovruniin swaslina

reallasdirimamis amtaslik mahsu- 12,612 8,187 +4,425 54,05

lun gahq

2. Plan uzra amtaslik mahsul

buraxilisi 1.484.256 1.185.920 +298.336 20,103

3. Cami amtaalik mahsul 1.496.868 1.194.107 +302.761 20,233

4. Plan uzra amtaslik mahsul satisi 980.644 693.880 +287 264 41,40

5. Plan uzra hesabat dévrinin

axirina amtaalik mahsul galigi 516.224 500.227 +51.997 3,20

Verilan malumatlardan goérindiyu kimi, planlasdirilan dovrda
amtaalik mahsul satisindan 287.264 min man. manfaat alda etmak
ve amtaslik mahsulun 41,40% rentabelliyi nazards tutulmusdur. Re-
allasdinimasi nazarda tutulan mahsulun rentabelliyi butin smtaalik
mahsulun rentabelliyi ile mugayiseda 41,40:20,23 =2,04 dafs ¢ox
nazarda tutulmusdur ki, bunu da real hesab etmak olmaz. Hesabat
dévrunun awalina reallasdinimis amtaslik mahsul galiginin rentabel-
liyi gox yuksak saviyyada -54,0%, ilin sonuna ise 3,205 migdarinda
nazarda tutulmusdur ki, bunu da real hesab etmak olmaz. Planda
nazarda tutulmus satis giymsatlari ile amtaslik mahsulun reallasdiril-
mayan  hissasinin  ilin  awali il8 migayisads 516.224-
12.612=+503,612 min man. yaxud 516.224:126.112=41 dafs ¢ox
planlasdirimasi musassisada hazirlanan satlig mahsullarin  real-
lasdinimasinda olan ¢atinliklarle izah olunur.

Hesablama maya dayarina nisbatan
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Qabul edilmis planda planlasdirilan dovrin axirina reallasdi-
rnimayan mahsul gahg butin amtaslik mahsulun 51,624 >
100:1.496.868=34,49% toskil etdiyi halda, ilin sonuna reallasdi-
nimayan manfeat mablagi 15.997 « 100% : 302.761 =5,2%-i mig-
darinda nazards tutulmusdur. Demsali, miassisada masraftutumu
yuksak oian asa@l keyfiyyatde ve buna gore da reallasdirmaq
muimkin olmayan amtaalik mahsul galiglarinin artimi olacaqdir.

Bazar miunasibatlari saraitinds ancaq reallasdirilan manfaat
muhasibat balansinda 6z aksini tapir.

Omtasalik mahsulu (is ve xidmatlari) mal alanlardan gabul
edilmis sifariglar va onlarla baglanilan mugavilalar mdvcud olan
soraitda reallasdirmag mimkin va asant olur. Tahlil apardigimiz
musassisade mal alanlarla baglanilan muqavilalar va alicilardan
gabul edilmis sifariglar Uzro reallasdirilacaqg amtaalik mahsulun
plan hacmi (plan satis giymati ila) 648,420 min manatdir. Demali,
planda nazards tutulmus amtaalik mahsulun bir gismini reallas-
dirmaq ehtimali yoxdur. Reallasdirmag ehtimali olan amtaalik
mahsulun plan hacmi 648.420 min manat, olmayan mahsulun
hacmi 980.644-648.420=332.224 min manat ve mahsulun orta
rentabelliyi 20,23% oldugunu nazars alsaq, reallasdirmaq ehti-
mali olan amtaalik mahsul satisindan manfasatin plan hacmi
648.420x20,23:100=131.175 min manat olur ki, bu da planda
nazarda tutulduundan 156.089 min manat (131.175-287.264)
azdir. Demali, tahlil aparilan muassisade amtasalik mahsul sati-
sindan go6zlanilan manfeatas dair plan gostaricisini real gdsterici
kimi gabul etmak olmaz.

5.4. Balans manfaati tzra planin yerina yetirilmasinin
tohlili

Istonilon tasarriifat strukturunda sahibkarliq fealiyyatinin
baslica serti va magsadi daha ¢ox manfoat alds etmakdir. Tosar-
rifat faaliyyatinin faydaliigi ve onun davam etdiriimasinin maqg-
sadauygunlugu manfaatlilikle qiymatlondirilir. Balans manfaati
muassisanin iqtisadi va sosial inkisafinin, investisiya layihalarinin
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yata kecirilmasinin, cari masraflarin vo maliyya qoyuluslarinin
timal variantlarinin gsbul edilmasi va hayata kecirilmasinin
paslica maliyyalesdirma manbayidir. Balans manfaati, idarset-
~Aanin yeni tasarrifatgilig va maliyya mexanizminda maliyys sa-
ljjtliyinin, muassisanin, dovlatin va ahalinin galirlarinin c¢oxaldil-
Aasi U¢un maliyya bazasi hesab olunur. Reallasdiriimayan
~anfoaati da O0zunda aks etdiran amtaalik mahsul buraxiligi tGzra
manfastdan fargli olaraq balans manfasti tasarrifat dovriyys-
sindo IStifada edila bilan vasait manbayini xarakteriza edir. Bu
sobabdean da iqtisadi idarsetma islari yaxsi qurulan miassise-
larde manfast Uzra, xUsusila da balans manfasti Uzra planin ye-
rina yetiriimasi ve onun dinamikasi teqvim ilinin avvalindan bas-
layaraq, artan ragamlarle tahlil edilir. Uzun bir dovr arzinds
manfaatin artim templarinin sabitliyi barada dirist natica cixart-
mag Ucun tahlil isinds istifade olunan gdstericilarin mugayisali-
liyini tamin etmak, basga stzls desak, istehsal amillarinin (isteh-
salin hacmi va ahangdarligi, elmi-texniki va taskilati-texniki tachi-
zat, mahsul cesidlari va keyfiyyati vo i.a.), kommersiya ve ma-
liyya amillarinin, xisusilo da giymatlarin vo amayin 6danilmasi
soviyyasinin dayisilmasi amillarinin, elaca da digar obyektiv va
subyektiv amillarin tasirini hesablamagq talab olunur.
Balans manfaati Uzra planin yerina yetiriimasini tahll etmak
Ucin asagidaki formada analitik cadval tartib edilir (bax. Cadval
Neb.2)
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Verilan malumatlardan gorindiyt kimi, tahlil apardigimiz
rfiisssisanin balans manfasti kegan ille migayisada 12808 min
imariat. yaxud 4,46% artdi§. halda, hesabat ili Ucin planla
rniiqayisade 1524 min manat, yaxud 0,51% azalmisdir Hesabat
dovrinds mahsul, 1$ va xidmatlar satisindan alds edilan manfaat
8856 min manat, yaxud (+ 8856x100:287.264) = 3 08% artmis
sair satisdan slda edilmis manfast iss 11.296 min manat yaxud
81,09% azalmisdir. Bunlarin da naticasinds balans manfaati
1524 min manat azalmisdir: (8856-11296+416—1524)

Balans manfaatinin  Umumi hacminda mshsul, is ve
xidmatler satisindan manfaatin payl kegan ildaki 99 68 %-dan
hesabat ilinda 99,67%-dak, basga sOzle desak, azaldiar 1 01%
plana nisbatan (98,67-95,23=3,44%) artmisdir.

Balans manfastinin  asasini mahsul, is va xidmatlar
satigindan alinan manfaat taskili etdiyina géra tahlil zamani bu
moanfeat Uzra plandan kanarlasmaya muxtalif amillerin tasiri
oyranilir.

Mahsul, is va xidmatlar satisindan alinan manfastin planina
kecmis 1llera nisbaten artmasina (azalmasina) tasir goésteran
asas amillar asagidakilardir:

1 Reallasdirilan mahsulun hacminin dayisilmasi'

2. Reallasdirilan mahsulun strukturunda amsala galen dayi-
siklik,

3. Reallasdirilan mahsulun tam maya dayarinin dayisilmasi’

4. Satis giymatlerinin dayisilmasi.

Bu amillerin tesirini tayin etmak Ucun asagidaki formada
analitik cadval tartib edilir.
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Cadval 5.3.
Omtaslik mahsul satigi tizra asas gdstaricilar
(min manatla)

Gostaricilar Plan Faktiki Hesabat Plandan
uzra mahsul uzra kanarlas
satisi ma
plan -
tzra
1 FPlanda gabul edilmis giymatlarle 980644 923336 982430 X
amtaalik mahsul satisi
2. Omteslik mahsulun tam maya 693380 642026 686310 X
dayari
3. Omtoslik mahsul satisindan manfaat 287264 281310 296210 +8856

QEYD: omtaalik mahsulun hacmi ve tam maya dayarina
dair hesabat va plan gostaricilari miqayisays galmayan gos-
taricilor olduguna gore analitik cadvalda kanarlasmalar verilmir.

Analitik cadvalda verilan malumatlardan istifade etmakls
asas (halledici) amillarin tesirini teyin etmak Uclun asagidaki
gaydada hesablasmalar aparilhr:

I. ©mtaalik mahsul satisi hacminin dayisilmasinin tasiri.
Verilan malumatlardan gorindiyld kimi hesabat ilinds amtaalik
mahsul satisi Gzra plan (923336x100:980644)106,4%, yerina
yetirilmisdir, yani 6,40% artigqlamasi ils icra edilmisdir. ©mtaalik
mahsul satisi hacminin plana nisbatan 6,40% artmasi manfaatin
(287264x6,40:100)18385 min manat artmasina sabab olmusdur;

IIl. Reallasdirilan mahsulun strukturunda amals galan
dayisikliyin tasiri.

istehsal muassisalarinda ayri-ayri  mahsul c¢esidlarinin
manfaatliliyi, basqa sozla desak, masraflarin har manatina diisan
manfasat mabladi eyni olmur. Reallasdirilan mahsulun Umumi
hacminda yiiksak manfaatli mahsul cesidlarinin payl artigca,
amtaalik mahsulun reallasdirilmasindan alinan manfaatda coxalir
va aksina. Bizim misalimizda hesabat ilinds reallasdirilan mah-
sulun strukturunda amals galan dayisik amtaalik mahsul sa-
tisindan  alinan  manfastin  plana  nisbstan  (281310-
287264x106,4:100) 24339 min manat (281300-287264-18385=-
24339) azalmasina sabab olmusdur.
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lll. ®mtaslik mahsulun tam maya dayarinin dayisilmasinin
Nanfaata tosiri.

Maya dayari gostaricilari manfeatle tarsmutenasibdir.
grntealik mahsulun tam maya dayari artdiqca, reallasdir-
madan alinan manfeata azalir va aksina. Buna gora da maya
dayarinin  manfosta tasirine dair hesablamalarda misbat
I<anarlasma manfi, manfi kanarlasma isa musbat tasir kimi
gabul edilir. Bizim misalimizda hesabat ilinda reallasdirilan
mahsulun maya dayarinin plana nisbaten yuxari galxmasi
hesabina manfaat mablagi (686310-642026=+44284, manfi
tosiri kimi gabul edildikda) 44284 min. man azalmisdir.

IV. Qiymatlarin dayisilmasinin manfasta tasiri.

Hesabat ilinda reallasdirilan amtaslik mahsulun faktiki
satls giymatlarinin plana nisbaten artmasi satisdan alinan
manfaatin (982430-923336) 59094 min. man artmasini tamin
etmisdir.

Butin amillarin  tasirinin  cami  (+18385)+(-24339)+(-
44284)+(+59094)=+8856 min. man. olur. Yaxud balans
barabarliyi: 2996120-287264=(+18385)+(-24339)+( 44284) +
(+59094);

+8856 min. man. =+8856 min. man. Demali, hesablamalar
diizdur.

Verilan malumatlardan goérindiyd kimi, satisdan alinan
manfasatin azalmasina reallasdirilan msahsulun terkibinde az
manfastli mahsul c¢esidlerinin payinin artmasi daha cox tasir
gostarmisdir. Bu, yiksek manfaatli mahsul cesidleri Uzro
istehsalin plan hacmini temin etmak va onlarin buraxilisini daha
da genislandirmak lgln material resurslarinin ¢atismamazhgr ve
mamulatlar istehsall resepturasinda nazerds tutulmus material
kompleksliyinin tamin edila bilmasi ila izah olunur.

Azad bazar ragabsti seraitinde bu ve ya digar mahsula
olan talebat dayisir, artib-azalir. Bu hal 6z névbasinda reallas-
dirnlan mahsulun hacmina, satis giymatlarine va son naticada
manfoata tasir gostarir. Ragabat goaraitinds faaliyyatda olan
muassise daha ¢cox manfaat alda etmak Ugiin daim sayle ca-
ismalidir. Bazarin telabi daim dayisan saraitds o, daha tez re-
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kompleksiiyinin tamin edila bilmasi ile izah olunur.

Azad bazar ragabati saraitinda bu ve ya digar mahsula olan
tolabat dayisir, artib-azalir. Bu hal 6z ndvbasinda reallasdirilan
mahsulun hacmina. satis giymatlarina va son naticada manfasata
tasir gostarir. Ragabat soaraitinds faaliyyatda olan miassisa dahg
cox manfaat alde etmak ucin daim sayle calismalidir. Bazarin
tolobi daim doeyisan seraitds o, daha tez reallasdirilan yiksak
manfastli mahsulu bazara ¢ixartmagda maraqgl olmahdir. Bu va
ya digar mahsul ¢esidi tUzre qithg va inhisar ragabati miassisanin
az manfastli mahsul buraxilisinin azaldilmasi, ixtisara salinmasi
hesabina alici talabi ¢ox olan yuksak manfaatli mahsul cesidlari
Uzra istehsalin geniglandiriimasi tclin daha ¢ox say gdstarmaya
vadar edir. Tahlil apardigimiz muiassisada isa struktur
dayisikliyinin manfaste manfi tesiri ¢ox olmusdur. Odur ki,
muassisanin rahbarliyi garsidaki ilde mahsul buraxilisinin
strukturunda boyuk misbat dayisikliklarin edilmasi U¢lin amali
tadbirlar plani hazirlamali va onun hayata kegirilmasi dgun
calismahdir.

Bazar igtisadiyyatl saraitinde balans manfaatinin for-
malasmasinda satisdankanar naticalarin tesiri boyukdir. Sksar
muassisalarde giymatli kagizlardan ve birge muassisalarda
istirakdan alinan galirlar (bunlar planlasdirilan gslirlaidir), alinan
vo Odenilan peniya, carima vea dabbalama mablagleri, hesabat
ilinda askara cixarilan ke¢mis illerin borclarinin, Gmidsiz borclarin
va debitorlarin 6danilmasindan alinan va digar planlasdiriimayan
galirlar va xarcloer balans manfaatinin formalasmasinda xususi rol
oynayir.

Bazar munasibastlari darinlasdikce muisassisalards istifada
olunan sshmlardan, istigrazlardan, amanat sertifikatlarindan,
veksellordan gsalirlar va xarcler da artir. Tahlil zamani giymatli
kagizlarin har bir névii Gzra divident normasini (faizla) onun
nominal dayarina vurub, 100-a bdlmakls, illik gslir mablagi tayin
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NiiP illik galir mablagini amortizasiyalasan illarin  sayina
Wimagla batun il arzinds giymatli kagdizlarin bu ve ya digar névi
jzra galr mablagi hesablanir.

Qiymatli kagizlarin har bir névi Uzra alis (kurs) dayarindan
nOminal dayari cixmagla amortizasiyalasan ferq hesablanir. Bu
fargy amortizasiya dovrandn il hesabr ile migdarina vurmagla
t>{tin dévr Ggln amortizasiya mablagi tayin edilir. Tahlil shate
etdiyi dovr, yaxud hesabat ilina aid giymatli kagizlar Gzra galir
mablagindan amortizasiya mablagini ¢ixmagqgla, xalis galir
mablagi hesablanir.

Tahlil zamani giymatli kagizlarin har bir névi zra nominal
dayerin, alis (kurs) dayarinin amortizasiyalasan doévrin, divident
normasinin dayisilmasinin giymatli kagizlardan alinan galirs tasiri
tayin edilir.

Qiymatli kagizlar va onlardan galirlar ham daxili tahlil, ham
da xarici tahlil zamani dyranilir. Muassisalerda dovriyyada olan
sshm ve istigrazlarin, amanat sertifikatlari va veksellsrin, hatta
muassisanin  6zUnun buraxdigi va satinalinan sshm ve
istigrazlarin amortizasiyalasan farg mablagi, amortizasiya dévrd,
ilik divident normasi eyni olmadigina gora onlar Uzra galirlik da
eyni olmur. Bu hal 6z novbasinda, giymatli kagizlarin ayri-ayri
novleri Uzra xalis galir mablaginin artmasina ve ya azalmasina
tosir goOstorir.  Odur ki, tahlil zamani giymatli kagizlarin
strukturunda emsale gsalen dayisikliyin, bu kagizlardan alinan
galirlarin, xalis galirin hacmina va strukturuna tasiri tayin edilir.

Yeni saraitde satisdankanar naticalerde birge muiassi-
selorin faaliyyatindaki istirak etma payindan alinan galirlar daim
artmaqgdadir. Bu sababdan da hamin gslirlar «Satisdanksnar
amaliyyatlardan alinan galirlar va xarclar» maddssindaki
Nalumatlardan ayrica maddada oks etdirilir. Tahlil zamani
hesabatda verilan bu madda Uzra galirlar xarclar arasindaki farq
~ablagini mdivafiq plan g0stericisi ile tutusdurmagla, birga
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muassisalarda payla istirakin manfeata tasiri tayin edilir.

Son illerde idarsetmanin tasirliyinin yuksaldilmasinda
igtisadi sanksiyalardan istifade migyaslarinin genisleanmasi jlo
alagadar olaraq, muvafiqg dhdaliklarin va sifariglarin pozulmasing,
vaxtinda ve tam hacmda yerina yetiriimasina, mal gdndarrna
sortlorine riayat edilmasina va s. pozuntulara gdra 6danilen va
alinan peniya, carima va dabbalama mablaglari, mahkama
xarcleri  arbitraj risumlari  artmaqdadir.  Planlasdiriimayan
satisdankanar naticalara aid edilan bu galir va itkilarin manfaste
tasirini tahlil eden zaman kec¢mis illerin muavafig gostericilari ila
mugayisa etmak, maddi dsyarlerin tadarikid, mshsul, is va
xidmatlar satisinin  migaslarinin artimini  (azalmasini) hesaba
almagla, bu gabilden olan galirlari va xarcleri giymatlandirma
taleb olunur.

Manfaatin tahlili zamani digar musassisa, idara ve taski-
latlardan alinan maliyya yardiminin (planlasdiriilmayan) satis-
dankanar naticalarin artimina, son naticeada manfeata tasiri da
oyranilir.



5.5 Manfaatin perspektiv tahlili vo prognozlasdiriimasi

Bazar iqtisadiyyatl seraitinda faaliyyat gdstaran har bir
miassisada, sadaco olaraq hesabat ilinde manfestin forma-
lasmasi1 goOstoricilarini, muxtalif amillarin manfasta tasirini 0Oy-
ronmakla kifayatleanmak olmaz. Eyni zamanda asas va dovriyya
fondlarina goyulan vasaitin uygun bir dévr arzinde manfaat veri-
mini dyranmak talab olunur. Manfaat va planin yerina yetiriimasi
va onun dinamikasinin tahlili zamani askar edilmis tasarriifatda-
xili ehtiyatlari, habels muiassisenin faaliyyatinds gozlanilan ka-
miyyat va keyfiyyat iraliloamalari hesaba alinmagla, elmi cehatdan
asaslandiriimis manfaat planinin tertibi galen ilde miassise foa-
liyyatinin effektliliyinin tamin edilmasi d¢ln zsruridir. Bu mag-
sadlo asagidaki formada hesablama tortib edilir:

Cadval 5.4
Balans manfeatinin formalagmasini xarakteriza Mablagi, Planlasdirilan ilde Izahat
edan gostariciler min man. manfasta dair hesab-
lama
I. Planlagdinlan iim swalina anbarlarda olan, Reallagdinimamis am-
malalanlarin Ginvanina yola salinan ve onlarda toslik mahsulda manfast
masuliyystli mihafizeds saxlanilan smtaalik mahsul galigina dair hesablama,
1.1 Kegan ilda faktiki maya dayari ila balans manfaatinin tayin
1.2 Gozlanilen (plan) satis giymati ile edilmasinin ilkin marhe-
1.3 Planlasdirilan ilin avvalina amtaalik mahsulda lasidir
menfaat galigi 480220
600275
120055 600275-
Il. Planlagdirilan ilde emtaalik mahsul buraxilisi: BOmtaalik mahsul isteh-
2.1 Plan maya dayeri ila salina masraflora dair
2.2 Plani tortib edan zaman, nazarda tutulan hacmi 842830 smetada verilir.
2.3 ©mtaslik mahsul buraxiligi tizre manfast Gozlanilan topdansatis
1196819 1196819-842830 giymati ile amtaalik
Plan tizrs rentabellik mahsul buraxiligi mab-
353989 faizi lagi.
Planlasdirilan ilda reallasdi-
353989X100 rilan va ilin sonunda anbar-
larda galan, malalanlarin
842830 tnvanina yola salinan,

onlarda masuliyyetli
miihafizads saxlanilan
amtaslik mabsulda
manfaatin cami.



Il Planlagdirilan ilin sonuna miiassisaNin anbarla- Bwalki ilds orta xronoio™"

rinda amtaslik mahsul galigi, gun hesabi ile kamiyyat
3.1 Planda nazards tutulan maya dayari il 8 932400 360 swalki ilda (yaxud
3.2 Pianda nazards tutulan satis grymati il 18730 842830 360*8 sonuncu kvartalda)
3.3 Reallasdinimayan amtaslik mahsul galiginda 1196819360-8 amtaalik mahsul buraxil
manfast sinin hamin dévrds bir
26596 26596-18730 gunluk buraxilisi.na bol-
makls teyin edilir
7866 ©mtaslik mahsulun plan

maya dayan il meblagini
360-a bolub, hazir mehsui
ehtiyatinin giin hesabi 1ls
migdarina vurmagla tayin
edilir

BOmtaalik mahsulun plan
satis giymeti ils mablagini
360-a bélub, hazirmahsul
ohtiyatinin giin hesabi 1la
migdarina vurmagla tayin

edilir
IV Planlasdirilan ilds smtaslik mahsul sattsi
4.1 Plan maya dayari ila 480220+842830
4.2 Planda nazardas tutulan satis qiymati ils 1304320 -18730
4.3 Planlasdirilan ilde amtaslik mahsul satisindan 500275+1996819
manfast 1770498 -26596

120055+353989-7866 ya-
466178 xud
177048-1304320

V Sair satisdan manfaat 47N2-li «Osas vesaitin
5.1 Ssas vasait obyektlarinin satisi va sair xaricol- satisi ve sair daxilolma-
malardan manfaat 1436 lar» hesabinin gézlanilen

kredtt galigi (galacak

dovrlerin galirlarinin

ucota alan hesaba
5 2 Yardimgi, kémakgi ve xidmatedici musssisals- silinan mablagdan
rin mahsullannin kenara satisindan alinan manfast basqa)

286

Analitik hesablama yolu

ile tayin edilir.
VI Satisdanksnar naticalaer-giymatli kagizlar va Analitik hesablama yolu
birge muassisalarda payla istirak uzre galirlar 225 1la tayin edilir
VII. Umumi manfaat 468125 466178+1436+286+2

25

Plan hesablasmalarinda verilan malumatlardan gorin-
dayta kimi, galan ilds manfestin asas hissasini satisdan alinan
manfaat toskil edir. Cami manfeat mablaginin 466178 x 100
468125 =99,58 faizi amtaalik mahsul satisindan alinan manfaatin
payina dusiur. Bu planda amtaslik mahsul satisindan gdzlanilan
manfastin kegan ildan avvalki ille mugayiseda (466178x100:
28638S)-100=+62.78 faiz, hesabat ilinde faktiki manfostla
mugayisada isa (466178x100 : 296102)-100 = +57,43 faiz c¢o-
xaltmaqg nazarda tutulmusdur.

Hesablamada planlasdiriimayan galirlari va xarclari hesaba
almadan, reallasdirilan mahsula, is va xidmatlera aid manfaat
mablaginin avvalki iki ilin gostaricilari ile miqgayisada bela yiiksak
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soviyyada coxaldilmasi nazarda tutulur. Demsali, miassisa plan-
lasdirilan ilde fondtutumu, materialtutumu, enerjitutumu va amak-
tutumunun 8sasl suratde azaldilmasini va mahsulun, is ve xid-
rriatlerin keyfiyyatinin ylksaldilmasini temin edan amillarin safer-
frer edilmasini nazarda tutur.

Mulkiyyat formasindan va tabeciliyindan asili olmayaraq 6U
kO arazisinda yaradilan muassisalarin abadiliyi, yaxud da uzun
bir dovr arzinda faaliyyati gqanunla muihafiza olunur. Lakin 6lka
jgtisadiyyatinin ve xarici ticarsatin inkisafi, muassisalar arasinda
ragabati daim kaskinlasdirmisdir. Kaskin bazar ragabeti se-
raitinde kifayat gadar manfaatla islaya bilmayan miuassisalar 6z-
larinin xUsusi kapitallarini goruya bilmir, onlarin aktivlarinin Gmu-
mi mablagi tadricon azalir va miflislesma qorxusu artir. Bu se-
babdan ds totalitar idareetma sistemlari totbig olunan, manfaatin
formalasmasi dovlat tarafindan tanzimlanan avvalki ddvrlerdan
forgli olaraq, bazar igtisadiyyati saraitinde idarsetmada manfas-
tin perspektiv tahlili xtisusi shamiyyat kosb edir. Manfaatin for-
malasmasinda halledici rol oynayan istehsal proseslarinda yeni
texnika va texnologiyalardan istifadanin, yani mahsul c¢esidlarinin
manimsanilmasinin, buraxilan mahsulun keyfiyyatinin yuksaldil-
masinin, investisiya goyuluslarinin, uzunmuddatli maliyya gqoyu-
luslarinin, istehsalin ixtisaslasdiriimasinin garsidaki uzun bir dovr
arzinde manfoeata tasirinin dyrenilmasi miasir dovrda idaraetma-
nin garsisinda qoyulan asas talablardan biridir. Manfastin per-
spektiv tahlili garsidaki dévrds onun sabitliyini vo ahangdar ola-
rag artimini temin etmak hesabina muassisanin suratli inkisafin
gabagcadan tamin etmak maqgsadi ila aparilir. Perspektiv igtisadi
tahlil muassisanin uzun bir dévr arzinds inkisafinin an sarfali va-
riantinl segmeye, ham da bu variantin icrasini tamin edan texniki,
texnoloji, iqtisadi ve taskilati tadbirleri planlasdirmaga imkan ve-
rir.

Manfeatin perspektiv tahlilinda bir sira tedgigat metod-
iarindan istifada olunur. Burada metodlardan bir neg¢asini gos-
tarmak, onlari bir-bir izah etmak lazimdir. Daha sonra ekstro-
polyasiya-reqressiya metodundan yazmaq magsada uydundur.
Bilavasita eksropolyasiya metodunu daha dirust ifada etsak, bi-
lavasita ekstropolyasiya-reqressiya metodu (evvelki dévrlarda
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manfaatin artim templarini nezara almagla hesablama) an sads
metod hesab olunur. Manfaati nisbatan dirist prognozlasdirmaq
tcin avvalki 5-10 ilin manfaat gostaricilarini migayisa edile bilan
sokla salmaq talab olunur. Manfeatin perspektiv tahlili asagidaki
ardicilligla aparilir.

Cadval 55
1989-1998-ci illarde 10 illik dovr arzinde manfasat vae onun ar-
tim templarina dair malumatlar

illar Sira Manfaat rnablagi, Owalki ille muqgayisada man- Artim
Ns-si min man. faatin mutlaq artimi, min man. tempi
indeksi

1989 1 287 0 R
1990 2 302 15 1,052
1991 3 318 16 1,053
1992 4 324 6 1,019
1993 5 342 18 1,056
1994 6 351 9 1,026
1995 7 362 11 1.031
1996 8 374 12 1,033
1997 9 388 14 1,037
1998 10 396 8 1,021
Yekunu - - 107 9,328

QEYD: Hesablamalarn asanlasdirmaq maqgsadile goste-
ricilar milyon manatla verilir.

Verilan malumatlara asasen manfeatin mutleq orta iilik ar-
timi (15+16+6+18+9+11+12+14+8): 9 =11,89 miiyon manat dur.

Orta illik artim tempi indeksi isa 1:9x9,328=1,035 olur_

Alinan malumatlardan istifade etmakla garsidaki ori ike
ham orta mitleq artma, ham ds orta artim tempina gdra manfaati
prognozlasdirmagq mumkindur. Bunun dglin bazis ilinin manfast
gostaricisina istinad etmakla hesablamalar aparilir. Bunun asagi-
daki analitik cadvalda verilan malumatlardan daha aydin gonr,sk
olar.
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Cadval 5.6

i Tr Sira Manfoata dair proc noz gdstaricilari

NO-SI orta mutlaq hesablama orta artim Hesablama
artima gora tempina goéra

'i999 1 417,79 287+11,89 x11 433,66 287x1,035”
“djoeT 12 429,68 287+11,89 x12 448,58 287x1,035'2
"200T 13 441,57 287+11,89 x13 464,08 287x1,035'3
2002 14 453,46 287+11,89 x14 480,44 287x1,0354
'2003" 15 465,35 287+11,89 x15 497,37 287x1,03515
2004~ 16 477,24 287+11,89 x16 514,88 287x1,0351
2005~ 17 489,13 287+11,89 x17 532,67 287x1,0351
'200eT 18 501,02 287+11,89 x18 551,33 287x1,035,;s
2007 19 512,91 287+11,89 x19 570,84 287x1,035’9
2008 20 524,80 287+11,89 x20 590,65 287x1,03520

Analitik cadvalda verilan malumatlardan gorindayd kimi,
prognozlasdirilan ve tehlil edilan dovrlarde manfastin mitleq orta
artimi va onun artim templarina gora hesablanan manfast gosta-
ricilori miayyan daracada farglenir. Bunun baslica sababi man-
fastin formalasmasinda halledici rol oynayan istehsal, kommer-
siya va maliyya amillarinin hesaba alinmasidir. Buna baxmaya-
rag, prognozlasdiriimis manfaat gdstericilori arasinda nisbi farq
cox cuzidir. Buna gora da galecak dovrlerda onlardan istifada
etmak magsadauygundur. Lakin zaman getdikca bazarin tslabi
va alicilarin aliciliqg gabiliyysti, emayin fondla ve enerji il silah-
lanmasi saviyyasi, istehsalin texniki va taskilati saviyyasi, isteh-
sal istigamati va miqyaslari, ixtisaslagsma saviyyasi, bazarin infra-
strukturu va s. dayisildikca, prognozlasdirilan manfastin goste-
ricilerine tazadan baxmaq, onu daha qisa bir dovr tgln (3-5 il)
Prognozlasdirmagq taleb olunur.

5.6 Manfoaatin artirilmasi ehtiyatlarinin tahlili

Bazar munasibatlarine kecid saraitinds iqtisadiyyatin idara
°lunmasinda dovletin tanzimlayici funksiyalarinin azalmasi 6z
ndvbasinda miuassisalarin masuliyystinin vo maddi maraginin
artmasina sabab olmusdur. indi miilkiyyat formasindan, tabegi-
dyindan asili olmayaraq muiassisa, idara va taskilatlarin igtisadi-
sosial inkisafl onlarin 6zleri tarafinden tanzimlanir. igtisadi-sosial



inkisafini tamin edan bdtin problemlarin hallinde manfeat hali6,
dici rol oynayir. Bu sababdan da manfaatin ¢oxaldilmasi istehsai
muassisalarinda idarsetmanin garsisinda duran Umda masaladir
indi manfeat gdstaricisi ve onun artimi dévlst organlar tarsfindan
planlasdiriimir. Manfeatin ¢oxaldilmasinda dovlstin maddi ma-
raginin olmasina baxmayaraq, o, manfaati idars etmir, onun co,
xaldilmasi ehtiyatlarinin safarbar edilmasinda istirak etmir, ancaq
vergiya calb olunan, vergi alinmayan ve glzastli vergi alinan
manfaat gostaricilarinin hesablanmasi ve hesabatlarda diizgin
aks etdiriimasina, manfeatdan verginin 6danilmasine nazarst
funksiyalarini icra edir. Demali, istonilon tesarrifat strukturunda
manfaatin ¢oxaldilmasi sahibkarligin baslica magsadidir.

istehsalin igtisadi va sosial inkisafini, investisiya ve ma-
liyya goyuluslarinin genislandiriimasi sahasinda garsida duran
vazifalarin yerina yetiriimasi, ilk noévbada manfasatin ¢o-
xaldilmasini tamin edan tasarrifatdaxili ehtiyatlarin askar edilma-
sini va onlarin axtarihb tapilmasini talab edir. Bu sababdan do
manfaatin artirlmasi ehtiyatlarinin tahlili idaraetma funksiyalarini
icra edan vazifali saxslarin garsisinda duran Umda va texirasa-
liInmaz vazifalerdan biridir.

Manfaatin artirilmasi ehtiyatlarinin askar edilmasi natural
ifadada amtaalik mahsul, is va xidmatlar istehsalinin ¢oxal-
dilmasi, onlarin istehsall va reallasdiriimasina masraflarin azal-
dilmasi, alicilara taklif olunan mahsullarin (is ve xidmatlarin) key-
fiyyatinin yuksaldilmasi, satisdankanar gslirlarin artiriimasi va
xarclarin azaldilmasi imkanlarinin éyranilmasini talab edir. Anali-
tik hesablamalar aparmaqgla manfestin artiriimasi imkanlarinin
askara cixariimasi tahlilin ilkin marhalasidir. Novbati marhalada
bu ehtiyatlardan istifadeni tsmin edan konkret hesablamalarla
asaslandiriimis muihandis-texniki, texnoloji, iqtisadi, taskilati va
sosial tadbirlar plani hazirlanir. Mahsul, is va xidmatlar istehsali-
nin ¢coxaldilmasi istehsal Ggin lazim olan material vo amak mas-
raflerinin goxaldilmasini talab edir. Eyni zamanda maddi ve amak
masraflarinin artimi mahsul, is va xidmatlar istehsalinin artmasi-
na, keyfiyyatinin yiiksaldilmasina tasir gdsterir. Maddi ehtiyatlarin
qithgr daim artan ve bu sababden da onlarin giymsatlari daim
yuksalon, digar tarafdean doa istehsalin texniki saviyyasinin
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texnoloji proseslari icra edan fehls va qulluggularin ixtisas se-
vjyyasinin va pesa vardislarinin artmasi ila alagadar olaraq amak
Nagqr  xarclari, kanar muassisalarin, idara ve toskilatlarin
gorduklari xidmatlar G¢un tariflar, mitamadi artan seraitde man-
fostin goxaldilmasi ehtiyatlarini ilk ndvbada istehsalin genis-
[0ndiriimasinda, mahsulun istehsali ve reallasdiriimasi ila ala-
gedar Xarclarin, yani onun maya dayarinin asagl salinmasinda
axtarib tapmagq talab olunur.

Msahsul satisinin goxaldilmasinin manfastin artimina tasiri
iKi isulla tayin edilir:

1. Bu va ya digar mahsulun 1 vahidina plan Gzre manfaat
mablagini satisin hacminin natural ifadada artimi migdarini vur-
magla;

2. Reallasdirilan mahsulun 1 manatina disen plan Uzra
manfaat mablagdini satisin dayar ifadesinde artimi (ehtiyat)
hacminin artimi migdarina vurmagla.

Bunu asagidaki misallardan daha aydin gérmak olar.

Misal 1. Ferz edak ki, tahlil apardigimiz muassisada gabul
olunmus planda amtaslik mahsulun 1 manatina 42 gap. manfoat
va istehsalin genislandiriimasi hesabina reallasdirilan mahsulun
artimi 84830 min mar). nazards tutulmusdur. Bu halda reallasdi-
rlan mahsulun hacminin artmasi hesabina manfeat mablagini
42x84830:100= 35628,6 min man. c¢oxaltmag mumkuindur.
(Cadval Ns5.7).

Cadvel 5.7
Misal.2 Natural ifadede mahsul satisi migdarinin man-
foatoa tasiri

Mehsul vahidinin Msahsul bura- Msahsul Rentabe

xiligi va satisi- buraxihisi lik, %-i
maya satis reallas- nin artimi hesa-  va reallas-
deyeri, giymeti, madan bina manfaatin dirilimasi-
man. man alinan artimi, min nin artimi,
manfaat. man. min man.

man
*A» mamulatl 320 480 160 88,4 14 4140 50,00

430 750 320 47,5 15 260 74,42



«V» mamulati 450 690 240 67,2 16 128 53,33~
«Q» mamulati 380 490 110 37,3 4 103 28,95"
Comi X X X X 49845 X

Misal 2. Bazar iqtisadiyyati saraitinde mahsulun reallas.
dinlmasl, o ciimladan manfastin reallasdirilmasi daim ¢atinlasir. ¢a.
tin satilan mahsulun ucuzlasdiriimasindan itkileri dévlat tarafindan
gaytarilan avvalki dovrlardan fargli olaraq, bu gabilden olan itkilarin
miassisanin sarancaminda galan manfaat hesabina silinan indiki
soraitda daha tez reallasdirmaq mumkiin olan mshsul cesidlarinin
mariimsanilmasi zaruridir. Bir qayda olarag, yeni moda va fasonda
mahsul ilk dévrlerda kéhnalari ile muqgayisada daha tez ve yiksak
giymatlarla satilir.

Eyni zamanda amtaalik mahsulda manfeat do daha tez re-
allasir va ¢oxalir. Buna gora da istehsal musassisalari yeni mahsul
cesidlarinin manimsanilmasi, kdhna moda va fasonda mahsul
¢esidlarinin istehsaldan gotirilmasi, yaxud da moda va fasonla-
nn tezalanmasi, yani keyfiyyat parametrlarinin yaxsilasdiriimasi
hesabina manfeati ¢coxaltmaq Ucgiin daha ¢ox say gdsterirlar. Ye-
ni mahsul ¢esidlerinin manimsanilmasi, avvallar buraxilan mah-
sul cesidlerinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi, moda va fasonun
dayisdiriimasi material vo amak masraflorinin, sair masraflarin
artiriimasini talab edir ki, bu da son naticada manfaate manfi tasir
gOsterir. Buna gora da yeni mahsul cesidlari Gzra mahsul bura-
xihigini, mahsulun keyfiyyatini yaxsilasdiriimasini  planlasdiran
zaman nazards tutulan tadbirlarin mahsulun manfaatlilik sa-
viyyasina (faizla) va manfaatin artimina tasirini tahlil etmak mag-
sadauygundur.

Tahlil apardigimiz miassisada kdhna modelda (model Nsl)
mamulati istehsaldan goétirmak avazinse, yeni modelds (model
Ns2) amak va materialtutumu yiksak olan mamulat buraxmagq
nazards tutulmusdur.

Mahsul ¢esidinin tezalanmasi amak, material vo digar mas-
raflorin artimi ile muqayiseda materialverimi, amakverimi, mas-
rofverimi, satisgiymati, mahsul vahidine manfast mablaginin
dstiin artimi saraitinda faydali hesab olunur.

Manfaatin artirlimasi ehtiyatlarini tahlil edan zaman yeni mah-
sul ¢esidlarinin manimsanilmasinin manfaatin artimina tasiri tayin
edilir. Bunu asagidaki analitik cadvalda veriisn malumatlara asa-
son aparilan hesablagsmalardan daha aydin gérmak olar. (cedval
Ns5.8).

Verilan malumatlardan gorinddyu kimi, yeni rnahsul ce-
sidinin manimsanilmasi mamulat vahidinin material masraflarinin
19,5%, amak hagqi masraflarinin 27,4%, sair masraflarin 28,55%
artmasi ila naticalanir. Lakin mahsul vahidina masraflari 25,1%
artirmagin mugabilinde satis giymatinin 57%, satisdan alinan
manfaatin 201,9% artimi, habelsa rentabelliyin 31,8% yiksalmasi
kéhna modelds mahsul ¢esidinin istehsalatdan géturilmasinin va
yeni modelda mahsul c¢esidinin  manimsanilmasinin muiassisa

dcun faydahhgini stibut edir.
Cadval 5.8

INs-li modelda memulat evezine 2Ns-li modelds mamulat
buraxilisinin asas iqtisadi gostaricilars tesiri
(mahsul vahidi hesabi ilg)

Gostaricilar Mahsul ¢esidi Artma +), azalma (-)
model 1 model 2 manatla %-la
(kdhna) (taza)
1 Material masraflari, man. 53400 63813 +10413 +19,5
2. ®mak haqggi masraflari, man 72650 92556 +19906 +27,4
3. Sair masraflar, man 38880 49961 +11081 +28,5
4 MahMil vahidinin maya dayari, man 164930 206330 +41400 +251
5. Mahsiil vahidinin satisqivmati, man. 202039 318367 +116328 +57,6
6. Mahsul vahidina manfaat, man. 37109 112037 +74928 +201,9
7. Rentabellik %-i 22,5 54,3 X +31,8
8. Materialtutumu, gap 26,43 20,04 -6,39 -24,2
9. ®maktutumu, gap. 35,95 29,07 -6,88 -19,1
10. Masraftutumu, gap 81,63 64,81 -16,82 -20,6
11. Materialverimi, qap. 378,35 498,91 +120,56 +31,9
12. ®makverimi, gap. 278,10 343,97 +65,87 +23,7
13. Masrafverimi, qap 122,50 154,30 +31,80 +26,0

Planlasdirilan ilds 2Ns-li modelda mamulat buraxilisinin plan
miqdar 24,4 min adad oldugunu nazars alsaq, manfaatin artiril-
masi ehtiyati 74928 x24,4=1 828 243,2 min man. olur.

Mahsul istehsall va satisinin naticasi olan manfaat satis
mablagi ile maya dayari arasindaki farg kimi tayin edilir. Talab va
taklifin foaliyyat dairasi daim artan indiki bazar igtisadiyyati sarai-
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tinde bu amillorin manfaata tasirinin 6ziinemaxsus xarakterik
xususiyyatlari vardir. Talab heg¢ kasin arzu va istayindan, say vq
cahdlarindan asili olmayaraq 6zinamaxsus ganunauygunlugla
artib-azalir va mahsul satisinin hacmina 6z tasirini gosterir. Baza-
nn talabini 6damak magqgsadila istehsalin migyasini genislondir-
mak va mahsulun keyfiyystini yluksaltmaklo alagadar taskilati
tedbirlarin hayata kecirilmasi masraflerin ¢oxaldilmasini taleb
edir. Mahsul istehsali va onun reallasdiriimasi xarclarini, yani
mahsulun (is ve xidmatlarin) maya daysri gostaricilarini bu isda
maddi maragi olan istehsal miiassisalori idara edir. Bu sababdan
da manfaatin ¢oxaldilmasi ehtiyatlarini mahsulun (is ve xidmatle-
rin) maya dayarinin formalasmasinda axtarmaq tslab olunur. In-
diki zamanda mahsul istehsali va onun reallasdiriimasina xam-
mal, material, yanacaq, elektrik enerjisi, amortizasiya, tara ve
tara materiallart va digar material masraflorinin, habela amak
haqqr xarclarinin azaldilmasi hesabina manfaatin ¢oxaldiimasi
ehtiyatlarinin agkara c¢ixarilmasi iqtisadi tahlilin baslica istiga-
matlarindan biri olmalidir. Bazar minasibatlori saraitinde maya
dayeri gdstaricilerinin rolunun artmasi ils alagadar olaraq, mate-
rial vo amak masraflarinin azaldilmasi hesabina manfaatin ¢oxal-
dilmasinin planlasdiriimasinin tahlilindan avvaller sinagdan kegi-
rilmis ananavi Usullardan istifads etmakle kifayatlanmak olmaz.
Tahlil bir materialin basga materialla avaz edilmasinin, mamula-
tin resepturasinin dayisdiriimasinin, brak ve cixarin azaldilmasi-
nin, mitaraqqgi texnoloji yollarin, bigim Usullarinin tatbiginin, isti-
fada olunan materiallarin keyfiyyat parametrlarinin dayisilmasi-
nin, tam giymatli materiallar svazina, ¢ixar va tullantilardan, tak-
rar xammaldan istifadanin, satinalma yarimfabrikat, detal va his-
salar, komplektlasdirici mamulatlar svazina 6z istehsalindan ali-
nanlardan istifadanin (va ya aksina) va digar material masreflari-
nin azaldilmasini tamin edan amillarin manfaatin artimina tasirini
gabagcadan tayin etmali va bu ehtiyatlardan istifadeni tamin
edon amali tadbirler planini taklif etmalidir.

Ayri-ayri material novlari Uzra ganaat mablaglari mitaraqqi
texnologiyalardan istifads edildiyi, yaxud basga tadbirlarin hayata
kecirildiyi seraitds tezadan hesablanan material sarfi normasi ila
guvvads olan material sarfi normasi arasindaki fargi (natural ifa-



dads) planlasdirlan ilde material vahidinin plan giymatina vur-
magla tayin edilir.

indi aksar miuassisalar hazir mahsulun daha tez reallas-
dinimasini tamin etmak magsadile mal alanlarin (alicilarin) sifarigi
jla mahsul istehsal edir.

Mamulatin hazirlanmasinda hansi materiallardan, tex-
nologiyalardan, resepturalardan istifade olunmasi, o mamulatin
parametrlari, sifarisci tarafindan dikta edilan, yaxud taraflorin ra-
zihd il tonzimlonan hallar getdikco artmaqdadir. Standart tex-
nologiyalardan va resepturalardan istifade olunmayan belo hallar
0z novbasinda material xarclarina, son naticada ise manfaatin
formalasmasina tasir gostarir.

Tahlil apardi§imiz demir-beton mamulatlari zavodu ylksak
marka sementdan va daha keyfiyyatli Armaturlardan damir-beton
plitalarine hazirlanmasi barada sifaris gabul edilmisdir. Plan-
sifarisda har gun arzinds uzunlugu 7 metr, eni 1,20 metr
hacminda 25 demir beton piltanin, taqvim ili sarzinda 7x4,20x 25
x 360 = 75600 m3 piltanin sifarisgiya tahvil verilmasi nazards tu-
tulur. Material masroflarine ganast hesabina manfostin artimi
temin olunan halda yeni texnologiyada pilte istehsali miassisa
Ucun faydali hesab olunur. Damir-beton mamulatlari G¢in kal-
kulyasiya 100m3 hesabi il tayin edildiyine géra material masraf-
larina ganaat do bu gdstarici Gizra hesablanir. Qabul edilon sifaris
Uzro material masraflarine ganast hesabina manfestin artimini
tayin etmak Ucln asagidaki formada analitik cadval tartib edilir
(Cadval Nfl5.9).

Cedvel 5.9
Qabul edilmis sifaris Uzro material masraflarina gonasata
dair hesablama

Olgli 100 m* demir-beton mamulati tigiin Qe- Kenarlagmaya teslr
Mat*rlalin  vahi naet meble- qostsran amiller
Adi di  yeni materiallardan istifade yenl materialtardan istifade edildlkde ~ §i, min man. material sarfi  giyme-
etmezden ewel normasinin de  tin de-
Mig plan meblegi, Migdan plan meblegi, yisilmesi yisii-
dan qiymsti min man qiymeti min man mesi
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
-JSement t 4.10 184 754 28 210 588 -166,4 -239.2 +72,8
2 Qingll
(qtrma 5\ 10.3 08 824 9.7 0.8 7.76 -0.48 -0.48
0
3 Metal ar-
matuf f 0.45 720 324 0.26 830 2158 -108,2 +136,8 +29,6
4-Qum m 4,20 02 0.84 5.30 0.2 106 +0.22 +0,22

~Yekunu X X X 1087,08 812,62 «274.86 376,26 +1014



Verilan malumatlardan gérunduyd kimi, yuksak keyfiyyatli
sement va armatur materiallarindan istifade saraitinda sifarig
Uzra damir-beton pilts istehsalinda tekca qum masraflari 5,30-
4,20x(75600:100)=+831,6 m3artir.

Komponentin digar Unsdrlari Gzra genaat bu gadar olur:

1. Sement uzrs 2,8-4,10 x (75600:100)=-982,8 t;

2. Cinqil tzra 9,7-10,30 x(75600:100)= - 543,6 m3;

3. Metal armatur tzrs 0,26-0,45 x (75600:100)= - 143,64 t.

Baha basa gealan yuksak marka sementdan va daha da-
vamh metal armaturlardan istifads, gabul edilmis sifaris Uzra de-
mir-beton pilte istehsalina material masraflarina bu gadar ganast
etmaya imkan veracakdir:

Gozlanilan ganasat mablaglari:

1 Sements-166,4x(75600:100)=-125798,4 min man.;

2. Cingila-0,48 x (75600:100)=-362,88 min man.;

3. Metal armatura-108,2x(75600:100)=-81799,2 min man.

Cami: 207 960,48 min man.

Qum sarfi Gzra xarcin artimi iss +831,6 x 0,2=+166,32 min

manat olur.

Butovlukds sifaris Uzra yuksek marka sementdan ve
mohkam metal armaturdan istifada seraitinds resepturanin tazas-
lenmasinin manfaatin artimina (azalmasina) tesiri bu gadar ol-
musdur:

1 Masraf normalarinin azaldilmasi hesabina manfaatin ar-
timi 376,26 x (75600:100)=284452,56 min man.;

2, Yuksak keyfiyyatli sementdan ve mohkem damir ar-
maturdan istifads ile alagadar olaraq giymatlarin yiksalmasi he-
sabina manfaatin azalmasi 101,4x(75600:100) =76658,4. Har iki
amilin tasirinin cemi 284452,56-76658,4 =207794,16 min man.
olur.

Bunu basqga Usulla da hesablamaq olar. Material kom-
ponentinin dayisdiriimasi ilo alagadar olarag har 100m2 demir-
beton pilts istehsalina material sarfinin azalmasi migdari 274,86
min manatdir. Bu halda icrasina raziliq verilan sifaris Gzre mate-
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rial xarclarine cami ganast mablagi -274,86x (75600:100)=-
207794,16 min man olur. Bu, material masraflarina ganaathesa-
bina manfaatin artimini tamin edan ehtiyatdir.

Coxlu sayda ve mirakkab komponents malik materiallar-
dan istifada etmakla materialtutumu yuksak olan mahsullar(is ve
xidmatlar) istehsal edan muisssisalarde xammal, material, ya-
nacag-enerji resurslari sorfi Uzra daha mitaraqqi texniki-igtisadi
normalar va normativlar, istehsal gticiindan istifade normativleri,
rnasin v@ avadanliglara olan telebatin tayin edilmasina dair nor-
ma Vva. hormativ material masraflorinin azaldilmasi ehtiyatlarinin
igtisadi cahatdan asaslandiriimis sakilda giymatlendiriimasi tgtn
metodoloji baza hesab olunur.

Bazar minasibatloeri saraitinda eyni saraitda islayan, oxsar
mahsul (is, xidmat) buraxilan ve maya dayarinin azaldilmasi he-
sabina yiksak gostaricilara nail olmus gabaqcil muassisalerin
tacribasinin dyranilmasi iflasin va likvidliyin garsisini almagq tgin
zaruridir. Bunun g¢tin onlarda istifada texnologiyalardan xammal,
material, yanacaq, elektrik enerjisi va s. material sorfi normalari-
n éyranmak talab olunur. Lakin bele mitaraqqgi masraf normala-
nni birbasa (oldugu kimi) 6z istehsalinda tatbiq etmak olmaz. Bu-
nun Uc¢in texniki-tagkilati tadbirlar plani va yeni norma ils kéh-
nalmis norma arasindaki fargi planlasdirilan dovrda buraxilacaq
mahsulun miqdarina vurmagla, ganastin kamiyyatca miqgdari, bu
gOstaricini material vahidinin plan giymatine vurmagqla isa mate-
rial sarfinin azaldilmasi hesabina manfaatin artimi tayin edilir.

Manfaatin tohlilinda asyalasmis amakla yanasi, canli amak
masraflerinin azaldilmasi hesabina da manfastin artiriimasi eh-
tiyatlarini askar etmak lazim galir. ©maktutumu yiksak olan is-
tehsal sahalaerinda bu manbays daha ¢ox digqgsat yetirilir.

Olkada va xaricda istehsal olunan masin va avadanliglardan is-
Wads edilmasi, tacriibada sinaqdan ¢ixmis yeni texnologiyanin isteh-
salatda tatbigi yolu ile amak mahsuldarliginin yiksaldilmasi va moah-
FHun amaktutumunun azaldiimasi, lizumsuz statlarin ixtisara salin-
Aasl, idaraetma sisteminin takmillasdiriimasi, xirda sexlarin va istehsal
Shalarinin biliasdiriimasi yaxud da irilasdiriimasi, habels zay mahsu-
W dizaldilmasing, islerin takrar gorilmasina va bu gabildan olan dig-
9r geyri mahsuldar emak masraflarinin azaldilmasi, amak haqgql 6da-



nilan bosdayanmalarin aradan galdiriimasi, digar tagkilati-texniki tag,
birlali hayata kecirtmakla amak haqqi xarclarinin azaldilmasi hesabin®
manfastin artirimasi ehtiyatlar, demak olar ki, butin muassisalerdg
vardir. @mak haqqr xarclarinin azaldilmasini tamin edan taskilati texniK]
tadbiriar muxtaiif olduguna goéra onlann tasirinin hesablanmasi Usullan
da ferglanir.

Yeni texnika ve texnologiyanin istehsalatda tatbiginin amak
va amak haqql masraflarinin azaldilmasina tesiri ayri-ayri me-
mulat (i, xidmat) ndvleri Uzra tayin edilir. Bunun Ug¢ln asagidaki
formada analitik cadval tartib edilir. (Cadval Ng5.10)

Cadval 5.10
Yeni avadanligdan istifadanin amak ve amak haqq!
masraflarin tesirina dair hesablama

Mahsul vahidinin amaktutumu, Fahlanin saatliq orta tarif Yeni avadan- Sosial Vlanfaatin artim
Mah norma-saat stavkasi, man. ligdan istifada ehtiyac-  mablagina dair
sulun shns avadan- yeni avadanligdan kohne avadan-  yeni edildikdan lara hesablama
adi hgdan istifade istifada ligdan istifade 3vadaniigdan ~ SoMraiin aywma- - [(stit2« siitd)-
olunanda olunanda olunanda istifado olu- axirinadak lar, min - (siitLxsut3)|
nanda mahsul bu- man 'SUt5+Sit6
raxilisl, adad
«A» ma- [(6'4>830)-
mulati 117 6,4 720 830 1350 2510 (11,7-830)|
-350+2150
=6711,2

Oksar hallarda yeni texnika ve texnogiyanin 'Eatbiqi eyni
zamanda material masraflorinin azaldilmasina tasir etdiyina gors,
material masraflerinin manfastin artimina tasiri de hesablariir.
Bunun Gcln asagidaki formada hesablama aparilir (coedval
Neb5.11).

Cadval 511
Yeni avadanlig ve texnologiyadan istifadanin masraflarinin
tesirina dair hesablama

Mahsui vahidine asas mate- Material Yeni avadanliqdan istifade Materialiara ganasat hesabina
rial sarfi normasi (gixarla vahidinin ediidikdan sonra ilin axiri- manfaatin
birlikda) pian qy- nadak mahsul buraxilisi. artimina da'r hesablama
yeni kohna avadanli-  mati, man. adad (siit2-siitl) «sut4 e siit3
avadanlig- qdan istifade
dan stifa- olunanda
ds olu-
nanda
(24,3-28,7) »1350 <1285=-
28,7 24,3 1285 1350 7632.9
min man.1

1Burada menfi kanarlasma manfastin artimina misbat tasiri kimi gabul
olunur.
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Hesablamalardan goriindiyu kimi, yeni avadanliq va texno-
(0giyadan istifada garaitinde manfaatin artimini tamin edan ehtiyat
Mfablagi 6711,2+7632,9=14344,1 min man. taskil edir.

Iscilori ixtisara salmagla amayin ddanilmasina yonaldilen ve-
saitin azaldilmasi hesabina manfaatin artim mablagini tayin etmak
Uclin asagidaki formada hesablama tertib edilir. (cadval N°5.12).

Tahlil zamani planlasdirilan dévrds lazim olmayan asas vasait
obyektlerinin satiimasi va lagv edilmasi hesabina amortizasiya
mablaglarinin azaldilmasl va maya dayarinin tarkibinde Umumisteh-
salat 'VO Umumtasarrifat xarclarinin, maya dayarina daxil edilan
miixtslif itkilorin azaldilmasi va i.a. planda nazarda tutulan tadbirls-
rin manfaatin artimina tasiri da tayin edilir.

_ Coadval Neb5.12
Iscilarin ixtisar edilmasinin manfasatin artimina tasiiina
dair hesablama

Isci kateqoriyas; ixtisar edilocek  Bir 1sginin Ixtisar Omak haqqt Hamin mab-  Tedbirm hayata
Iscilorin sayl,  orta ayliq edildikdan xarclarina lagler sosial kegirilmasinin
nafer amak haqq, sonra ilin gonaat ehtiyaclarina manfaatin
man. axirtnadak mablagi, ayirmalar, artimina tosiri,
galan min man. min man. min marv.
aylarin say (sutl <sit2* (stit4+sut5)
sut3)
1MT. 2 92860 7 1300.0 455,0 1755.0
2Qulluggular 3 72850 7 1529,85 535,45 206S.3
_3.Mihafizs *.ggilari 2 61400 4 491.2 171,92 663,12
Com 7 x X 3321,05 1162,37 4483,2

5.7. Rentabelliyin tahlili

Rentabellik istehsalin effektivliyini xarakteriza edan mahim
9dstaricilerden biridir. O, mahsul, is ve xidmatlar istehsali va sa-
ASina masraflarin - verimi  daracasini xarakteriza edir. Bazar
Alinasibatlari seraitinds idaresetmada istehsalin manfaatlilik (zs-
rarlilik) saviyyasini xarakteriza edan rentabellik godstaricilarindan
"aha ¢ox istifada olunur.

Omtaslik mahsul satisindan alinan manfaatin hamin mah-
SJun tam maya dayarina nisbati kimi hesablanan rentabellik go-
Maricisi ¢akilon xarclarin har manatina ne¢a manat manfastin

etdiyini gostarir va maya dayeri gdstaricilarinin idareedilma-



sinin faydalliq daracasini xarakterize etmays imkan verir.

Xammal va materiallar, satin alinan yarimfabrikat, detal, hisse
va s. Ucln alis giymatlari, kanar tagkilatlarin xidmatlari tgin tariflar
kommersiya xarclari va mahsulun maya dayarinin formalasmasiniri
digar Unsurlari, habels satis giymatlari, daim dayisilan indiki bazar
miinasibatlari saraitinda rentabellik gostaricilerinin tahlili, xdsusila
da operativ tehlili vo onun naticalarinin giymatlondirilmasi sahib-
karlari maya dayarinin formalasmasina nazaratin guclandirilmasini
va satis giymatlarinin yiksalmasini temin edan amali tadbirlar gor-
maya, bazar strategiyasini dayisdirmaya vadar edir. Coxlu ¢esidda
amtaalik mahsul istehsal edan muisassisalarda butoviikda amtaslik
mahsul Uzra, grup memulatlar Gzra ve ayri-ayri mahsullar Gzra
rentabellik gdstaricilarinin miqayisali ixtisara salinmasi, daha cox
mahsul ¢esidleri Uzra isa istehsalin genislandiriimasi problemlarinin
hallinds xiisusi shamiyyat kasb edir.

investisiya goyuluslari va istehsalin ixtisaslasdiriimasi pro-
blemlarinin hallinda rentabellik gdstaricilarinin tahlili Gzra infor-
masiyadan daha c¢ox istifada olunur.

Rentabelliyi tahlil etmak Gglin onu xarakterize edan gos-
taricilar sistemini, habels har bir gdstaricinin tatbigi dairasini bil-
mak lazimdir. Planlasdirma va tahlil islarinds amtaslik mahsulun
rentabelliyi, reallasdirilan mahsulun rentabelliyi, istehsalin renta-
belliyi, iqtisadi rentabellik, kapital qgoyuluslarinin rentabelliyi,
amak masraflarinin rentabelliyi, asas fondlarin rentabelliyi, dov-
riyya vasaitinin rentabellik gostericilarindan istifada olunur. Bu
gostaricilerin hesablanmasi gaydasi, tatbigi sferasi va onlara tasir
gbstaran amillar analitik cadvalda verilir. (cadval Ns5.13)
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ANANMtaTicinin adi
<pe”tlalik mahsulun
rentabelliy

—2 ReaUasdinlan am-
toslik mahsulun ren-
tabelliyi

" 3Moahsul cesidinin
rentabelliyi

"Xlgtisadi rentabellik

5. ©mak masraf-
larinin rentabelliyi

6. listehsalin renta-
belliyi

7. Dovriyya vasai-
tindsn 1stifadanin
rentabelliyi

8. Kapital qoyulus-
larinin- rentabelliyi ve
ia

Cadval 5.13

Rentabelliyin ifada formaiari

Hesablama formulasi

Ml x 100

omd
cs x 100

Sind
Mc x 100
~emd
C hx 100

A
M Ux 100

SISy
Mbx 100

OV+ATV
Mbx 100

(i-imd)/x100
K

Hansi magsadls hesablanir
Omtaslik mahsul istehsalinin effektivliyini tayin etmak

Cari masraflarin effektliyini toyin etmak

Misyyan c¢esidde mahsul istehsall va satisinin effektiviyini,
istehsalin ixtisaslasdiriimasi va genislendirilmesi istiqgamatlarini
tayin etmak

Hesabat dovriinds misssisa faaliyyatinin effektivliyini giymatlan-
dirmak

Bmak masraflarinin samaralilliyini tayin etmak

Osas ve dovriyys kapitalina qoyulan vasaitin (orta illik) effektiv-

liyini tayin etmak

Dévriyyadas olan vesaitdan istifadanin effektivliyini tayin etmak

Kapital goyulusuna vesaitin effektivliyini tayin etmak

Burada: Méumumi manfasti (reallasdirilan va reallasdiril-
mayan amtaalik

mahsulda);

on-butin amtaslik mahsulun maya dayarini;

Ms-mahsul satisindan alinan (reallasdiriimis manfaati);

Snu-reallasdirilan mahsulun tam maya dayarini;

Mc¢-mahsul c¢esidi Uzre manfosti (satis giymati ile maya
dayari arasindaki

forq);

semda'mahsul ¢esidinin maya dayarini;

Mb-balans manfaatini;
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OOF-amak 6denisine va ictimai sijortaya yonaldilon va.
saitlar;

Owasas vasaitin orta illik mablagini;

Dwddvriyya vasaitinin orta illik mablagini;

i-kapital qoyuluslari qurtardigdan sonra il arzinds mahsul
buraxilisinin

hacmini;

imd-il arzinds buraxilan mahsulun maya dayarini;

t-istismar maddatini (il);

K-kapital qoyulusu mablagini gosterir.

Bitin yuxarnda sadaladigimiz rentabellik gd&staricilaririn
hesablanmasi va tahlilinde balans manfesati va satisdan alinan
manfaat gdstaricilarindan istifade olunur. Bazar muinasibatlari
soraitinda faaliyyat goOsteran mduassisalarin igtisadi-sosial inki-
safinda ehtiyat fondu, yigim fondu, istehlak fondu, kollektiv is-
tehlak fondu ve s. az rol oynamir. Bittn fondlar ve ayirmalar xa-
lis manfaat hesabina yaradilir. Bela bir saraitde xalis manfasat go-
staricisindan istifade etmakla hesablanan rentabellik gostaricila-
rinin tahlili xtisusi shamiyyat kasb edir. Bu gdstaricilar asagida-
kilardir;

Gecstaricinin adi Hesablama gaydasi
1. Musassisa amlakinin (aktivlerinin ren-  Xalis mahsul x100

tabelliyi) Aktivlarin (emlakin) orta illik hacmi
2. Dovriyyadankanar aktivlerin rentabel-  Xalis manfaat x100
liyi Dovriyyadankanar aktivlarin orta illik hacmi

Xalis mahsul x100

Doévriyyadankanar aktivlarinin orta illik mab-
lagi

Xalis mahsul x100

Xususi kapitalin orta illik hacmi

Xalis mahsul x100

Satisdan alinan mablaq

3. Dovriyya aktivlerinin rentabelliyi

4 Xususi kapitalin rentabelliyi

5 Reallasdirilan mahsulun rentabelliyi

Bazar munasibatlori seraitinde ylksak faiz stavkalari ila ali-
nan kreditlarden va borclardan cox istifada olunur. Bunlardan is-
tifadanin effektliyini tayin etmak Ucglin avvalca kredit va borclar-
dan istifade amaliyyatlari tGzra xalis manfeat gdstaricisi hesabla-
nir. Bu gostaricilari vurub kredit va borc mablaglarinin camina
bolmakle kredit borclardan istifadanin rentabelliyi tayin edilir.
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pentabeltik gostaricilerinin tahlilinin baslica maqgsadi amtaslik
Nahsulun rentabelliliyinin plan va kegmis illara nisbaten artmasi-
na ve ya azalmasina muxtalif amillarin tesirini tayin etmakdir.

Tahlil zamani avvalca, bitévlikda miassisa Uzra smtaalik
niShsulun rentabelliyine tesir gdstaren asas halledici amillsrin
tasiri Oyranilir.

Butovlikda, muiassise Uzra amtaalik mahsulun rentabel-
uyins tasir gosteran asas amillor asagidakilardir:

1 o©mtealik mahsulun strukturunda amala galan;

2. 9mtaalik mahsulun satisgiymatlarinin dayisilmasi;

3. Xammal va materiallarin satis giymatinin dayisilmasi.
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Cadval N25.14
omtaslik mehsulun rentabelliyina tesir eden amiillarin  tasir daracasinin  hesablama metodikasi



Tahlil apardiimiz muiassiseda omtaalik mahsulun
rentabelliyine sadaladigimiz amillarin tasirini tayin etmak Ucln
asagidaki formada analitik cadval tartib edilir. (Cadval Ngb.15)

Verilan malumatlardan gorindayd kimi amtaalik mahsu-
|Lh faktiki rentabelliyi plana nisbatan 43,15-41,43= +1,72%
artmisdir.

Bu kanarlagsmaya asasen amillarin tasirini tayin etiniak
(jeun asagidakl formada hesablama tartib edilir.

Cadval 5.15
Omtaslik mahsulun rentabelliyina tasir gdstaran
asas amillara dair hesablama

Rentabelliya tasir gdstaran amillar Hesablama Tasirin saviyyasi,
%-la
1 ©mtaslik mahsulun strukturu 43,82-41,43 +2,39
2. ©mtoslik mahsulun satis giymati 43,49-43,82 +0,17
3.Xammal va materiallarin giymatlari 44,22-43,99 +0,23
4. Mamulat vahidine masraflerin saviyyssi 43,15-44,22 -1,07

Batin amillerin birlikda tasiri =(+2,39)+(0,17)+ (+0,23)+
(-1,07)=+1,72%, yaxud balans barabarliyi

43,15-41,43=(2,39)+(0,17)+(+0,23)+(1,07)+1,72%=+1,72%

Demali, hesablamalar duizdir.

Verilan malumatlardan goérinduyi kimi, amtaalik mah-
sulun rentabelliliyi baslica olaraq amtaalik mahsulun struktu-
runda amale goalan dayisiklik, basga so6zla desak, yiksak
manfaatli mahsulun xisusi ¢akisinin artmasi hesabina olmus-
dur. Muassisanin rentabelliyi yiksak rentabelli mahsul isteh-
sall va satisini ¢coxaltmaq hesabina manfaat kutlasini artirmaq
Uciin daha ¢ox say gostarmisdir. ©mtaalik mahsulun reallasdi-
riimasindan alda edilan 982430-686310=296120 min manat
manfaatin  923336-642026=281316 min manati yaxud
281316x100:296120 =95% struktur iralilemasi hesabina ol-
musdur ki, bunu da muassisanin faaliyyatinde boyilk nailiyyat
kimi gabul etmak olar.

Omtaslik mahsulun istehsalinda istifads olunan xammal
va materiallarin tadarik giymatlarinin asagi dismasi rentabel-
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lik saviyyasinin 0,23% artmasini temin etmisdir.

Reallasdirnlan amtaalik mahsullarin satis giymatlarinin
artmas! hesabina rentabellik saviyyasi 0,17% yuksalmisdir.

Eisazi mahsul cesidloeri tzre mahsul vahidina masraflarin
saviyyasinin yiksalmasi rentabelliyin 1,07% asagdl dismasina
sobab olmusdur. ©gar mahsul vahidina masraflarin saviyyasi
yliksalmasaydi, onda amtaalik mahsulun faktiki rentabelliliyj
plana nisbstan 2,39+0,17+0,23=2,79% yuksak olardi.

Mahsul vahidina masraflarin saviyyasinin artimi masraf
normalarinin gézlanilmamasi ils izah olunur. Mamulat vahidina
masraflara dair gbstaricilor miassisa tarafindan planlasdirilan,
normalasdirilan ve idara olunan gdstaricilardir. Odur ki, mias-
sisanin rahbarliyi, xldsusile da istehsal masraflarina nazarst
funksiyalarini icra edanlaer xammal, material, elektrik enerjisi,
amak va s. sarfi normalarinin gézlanilmasina operativ nazarati
guclandirmali, normadan kanarlagsmalarin qarsisini almaq
tcin amali tadbirlar gérmalidir.

Bazar iqtisadiyyati saraitinda butiin amtaslik mahsula aid
manfast (reallasdirilan va reallasdiriimayan manfast) va bu
gOstericiya asasan hesablanan rentabellik gostaricilari mias-
sisanin tasarrufat-maliyya faaliyyatinin idarsedilmasinds az
ahamiyyat kasb edir. Clinki, amtasalik msahsulun ceami manfaat
mablagina (ham reallasdirlan va ham do reallasdiriimayan)
gbro hesablanan va tahlil edilan rentabellik gdstericisi mahsul
istehsall vo satisinin faktiki effektivlik saviyyasini ve muxtalif
amillarin ona tasirini real suratda xarakteriza etmir. Odur ki,
faktiki mahsul istehsall va satisinin rentabelliyi gostaricilarini
tahlil etmak taleb olunur.

Msahsul satisinin rentabelliyina 3 amil tasir gostarir:

1. Mahsul satisinin strukturunun dayisilmasi;

2. Reallasdirilan mahsulun maya dayarinin dayisilmasi;

3. Satis giymatlarinin dayisilmasi.

Tohlil apardiimiz miuassisada amtaslik mahsul satisi-
nin rentabelliliyine sadaladigimiz amillerin tasirini asagidaki
analitik cadvalda verilan malumatlara asasan aparilan hesab-
lamalardan daha aydin gérmak olar. (Cadval Ns5.16)



Cadval 5.16
Omtaslik mahsulun satisinin rentabelliyi

e, llasd|rilan mahsulun renta- Mahsul Reallagdirilan Rentabellik %-i,
* belllk satigindan mahsulun tam o el
gostaricilari alinan mablag maya dayari, (SUtZ SUtl)XIQO
min man. min man. sit 2
o 1
“Yanizre 586640 528640 38,54
"2~pian Uzrs faktiki hacmina va
ctmkturuna goérs 534255 391539 36,45
Faktiki plan giymatleri ile 555216 405178 37,30
Faktiki quivvada olan giymatlarla 556328 403721 37,80

Verilan malumatlardan gorindiyd kimi, mahsul satisi-
nin faktiki rentabelliyi planla migayisada 37,80-38,54=-0,74%
asagl dusmusdir. Bu kanarlasmaya asas amillarin tasirini
asagidaki hesablamalardan gérmak olar.

Cadval 5.17
Reallasdirilan mahsulun rentabelliyina asas amillarin
tesirine dair hesablama

Mahsul satisinin rentabelliyina Tasirin tayin edilmasina dair hesab-
tasir gostaran amillar lama
1. Struktur dayisiklik 36,45-38,54=-2,09
2. Reallasdirilan mahsulun tam
maya dayarinin dayisilmasi 37,03-36,45=+0,58
3. Satis giymatlarinin dayisilmasi 37,80-37,03=+0,77
Batin amillarin birlikda tasiri -0,74

Ayri-ayri mahsul cesidlarinin rentabelliyina, satis qiy-
matlarinin dayisilmasina va mahsulun tam maya dayarinin
dayisilmasi tasir gostarir. Bu amillarin tasirini asagidaki analitik
cadvalda verilon malumatlardan daha aydin gdérmak olar.
(Cadval NQ5.18)

Azad bazar regabati istehsalin texniki saviyyasini yuk-
saltmak va yeni texnologiyalari tatbig etmakla, mahsul isteh-
sali va satisinin ¢oxaldilmasini talab edir ki, bu da asas vasai-
tin vo ddvriyya vasaitinin artmasina sabab olur.
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Mamulat névlari Uzre rentabellik gOstaricilarine satis giymatlarinin
dayarinin tasiri

Faktiki satis mablagi,

mn man
Memulatm  adi
plan faktiki
qiymati qiymatia
iia
A _ R
«» mamulati 3381 3357
«B®» mamulati 6470 8174

Faktiki reallasdiri-
lan mahsulun tam
maya dayari, min

man.

plan faktiki

maya maya

dayari dayari

ila

8 -
2446 i 2412
4640 5830

w m 8
S c

«

&
38,23
39,44

Rentabellik faizi

faktiki faktiki maya

(sut2-sut4) dsyari va
x100: sut4 plan
satig

mablagina
gors

(sutl-sttd)
x100
sut4

9

39,18 40,17
40,21 10.98

Rentabel-

uzra
kanarlas-
ma
faizi,
+4|

o

+o 83

+o0S%

8 tBm maya

Kanarlasma neyin hesa-
bna olmusdur

satis maya daye-
giymatlarinin rinin dayisil-
dayismasi, masi (slt6-
(sut7-sut5) sut7)

+ 8 09
-28,46 429,23



wjiisss'san’n tasarrifat faaliyyatinde olan asas va dovriyya
vasaitinin  hacmi artdigca, onlarin istifada effektivliyinin yik-
saldilmasina olan ehtiyac da artir. Buna géra do rentabellik
riostaricilorinin tahlili zaman istehsalin effektivliyi dyranilir. Tahlil
apardigimiz muassisada istehsalin effektivliyinin, yani asas va
dovriyya vesaitlarindan istifadanin rentabelliyini xarakterize edan
gostaricilar asagidaki analitik cadvalda verilir. (Cadval N°5.19)

Cadval 5.19

istehsalin rentabellik gdstaricilari

— Gostaricilar Kegan Hesabat iiinda Kanarlasma, +,-
ilde plan faktiki kegen ila Plana
tzre nisbatan nisbatan

‘TTialans manfaati 287310 301642 300118 +12832 -1500
~2-osas vasaitin orta illik qalig, 502140 832426 841604 +339464 +9178
min man.
3. Dovriyya vasaitinin orta illik
galidl, min man. 805002 384247 345830 -459172 -38417
_4. Bsas va dovriyya vasaitinin
orta illik gahglar cami 1307142 1216673 1187434 -119708 -29239
5. Rentabellik

(1 -Ci SGtXlOO) 21,98 24,79 25,27 +3,29 +0,48
%o-i

4 - cl set

Verilan malumatlardan gorinddyt kimi, hesabat ilinds istehsalin
rentabelliyi kecan illa migayisads 25,27-21,98=+2,81 %-a vo hesabat il
Ucin  planla migayiseda 25,27-24,79=+0,48% artmisdir. Bu
kanarlagsmalara balans manfaatinin, asas vasaitin va dovriyya vasaitinin
orta illik mablaglarinin dayisilmasinin tasirini tayin etmak Ugilin zancirvari
yerdayisma  Usulundan istifade etmokle asagidaki formada
hesablamalar aparilir. (Cadval N°5.20)

Hesablamalarda verilon plan, faktiki va hesablama rentabelliyinin
faizi gosteridlerindan istifade etmakls, hesabat ilinds istehsalin
rentabelliliyinin kegan ilo va hesabat ili Gglin plana nisbatan, mivafigq
suratds 3,29% va 0,48% aitmasina muvafiq amiilarin tasiri tayin edilir.



_ Cadval 5.20
Istehsalin rentabelliyinin artmasina (azalmasina) tesirinin
tayin edilmasina dair hesablamalar

Hesabla- istehsalin rentabelli/ina dair hesablamalar
manin Na-sl kegan ilda istehsalin rentabelliyi ilo miigayisa hesabat ilinds istehsalin plan rentabelliyi
uclin muqayise
' 287310x100 _ 0 noo/ 301642x100 = 790.
502140 + 805002 8322426 + 384247 - ° 0
" 300118x100 _ 300118x100 .
/v /0 w1 @
502410 + 805002 83426 + 384247
"' 300118x100 _1003%  300118x100 .
841604 + 805002 8441604 + 384247
v 300118x100 300118x100 /
10
841604 + 345830 841604 + 345830

Bu kenarlagsmalara balans manfastin, asas vasaitin va
dovriyya vasaitin orta illik mablaglerinin kegan ile va plana
nisbatan dayisilmasinin tasirini tayin etmak Uc¢ln asagidaki
formada hesablamalar aparilir. (Cadval Ngb.21):

Cadval N25.21

Hesabat ilinda istehsahn rentabelliyinin
artmasi (+) yaxud azalmasi (-), %-le

Istehsalin rentabelliyine tasir edan amillar kegan ila nisbatan hesabat iii Ugtin
plana nisbetan
1. Balans manfaatinin dayisilmasi 22,96-21,98=+0,98 24,67-24,79=-0,12
2. Osas vasaitin orta illik dayisilmasi 18,23-22,96=-4,73 24,48-24,67=-0,19
3. Dovriyye vasaitinin orta illik mablaginin dayisiimasi 25,27-18,23=+7,04 25,27-24,48=+0,79
Comi : +3,29 +0,48

Hesabat ilinda digar rentabellik géstaricilarinin bazis ilina
avvalki il va hesabat ili Ug¢ln plana nisbatan artmasina
(azalmasina) muxtslif amillarin tasiri da zancirvari yerdayisma
Usulunda eyni gaydada hesablamalar aparmagla tayin edilir.
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5.8. Zararsizlik saviyyasinin tahlili

Bazar munasibatlari seraitinda zararsiz islamak, xarc-
larini ¢ixartmaq muassisa faaliyyatinin davam etdirilmasi Ugln
zaruri sortdir. Mulkiyyat formasindan asili olmayaraq, butin
sahibkarlar «xarclarin ¢ixartmalidir» prinsipina tam amal edil-
mo|de faaliyyat gbstarmalidirlar. Buna baxmayaraq, sabit qiy-
mat siyasati olmayan, bazarin talabi daim dayisiloan indiki za-
manda xarclarini ¢ixarta bilmayan, istehsal-satis faaliyyatini
zararla basa vuran muassisalar ¢ox olur. Bela miassisalards,
Zararsizlik zonasinl -rentabellik astanasini tayin etmak, tasar-
rufatdaxili imkanlar hesabina manfaatin ¢oxaldilmasi va renta-
belliyin ylksaldilmasi yollarini axtarib tapmagq talab olunur.

Manfaatlilik (zararsizlik) mahsul satisinin hacmindan,
onun istehsall va reallasdirimasina ¢akilan xarclardan bilava-
site asihdir. Qiymatlar sarbastlosdirilon, basqga stzle desak,
giymatin asagl va yuxari haddi bazarda formalasan ve dovlet
tarafindan tanzimlanmayan, habela sabit ve ahangdar istehsal
soraiti olmadigina goéra giymatlarin daim artib-azaldigi indiki
zamanda giymat amilinin hesabina manfasti ¢oxaltmaqg im-
kanlar cox mahduddur. Talabla taklif arasinda boyik uygdun-
suzlug seraitinda yiiksak inhisar giymatlarinden istifads et-
makla manfastin ¢oxaldilmasina nail oldugda dovlst muvafiq
igtisadi sanksiyalar tatbiq etmakle geyri-ganuni yolla alds
edilmis manfaati muassisadan geri alir. Bela bir soraitda zara-
rin, zararlilik saviyyasinin azaldilmasi va manfaatlilik saviyya-
sinin yUksaldilmasi ehtiyatlarini istehsal masraflarinin va mah-
sul satisinin hacmlarini xarakterize edan gostaricilari tahlil et-
makla axtarib tapmag talab olunur.

Muassisanin xarclari mahsul istehsali va satisinin
hacmina gore sarti-sabit va dayisen xarclera bolinlr. Dayisan
xarclerin  kamiyyati mahsul istehsalinin artib-azalmasindan
asili olaraq dayisilir;1sabit xarclarin miqdari iss mahsul isteh-
sall va satisi migyasindan asili olmur. Bunlar baglica olaraq
tosarrifatciligla alagadar xarclordir va idarsetmanin effektiv-
Uyini xarakteriza edir.
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Serti sabit xarclar, Umumiyyatls, iki grupa bolunir:

. istehsal masraflarinin bir gismi. istehsal avadanligigh
rnnin amortizasiyast, sexlarin ve digar istehsal bdélmalarinin
idaraetma, xidmatedici va kbémakci heyatin amak haqq! va he-
sablanan sosial sigortada ayirmalar, planh tamir xarclari, js.
tehsal yerlarinin isiglandiriimasi, isidilmasi, su tachizati va i.a
ilo alagadar material masraflori.

Il. Qeyri-mahsuldar xarclar. Bu xarcler 6z névbasinds
iki yera bolundr:

a) Ticarat-satis foaliyyati ilo alagadar xarclar: ticarat-
satlis amaliyyatlarini icra edsnlarin amak haglari ve sosial
sigorta ayirmalar, hazir mahsulun saxlaniimasi va reallasdiril-
masl xarclari, reklam va marketing tedgiqgatlari xarclari, ticarst-
satis xidmati binalarinin ve avadanliglarinin amortizasiya
xarclari, icra haglar va i.a.

b) Butovlikda miuiassisa seaviyyasinds inzibati-idare-
etma funksiyalarinin hayata kecirilmasi ila slagadar xarclar:
rohbar iscilorin va mitaxassislerin, muassisanin idaraetma
funksiyalarini yerina yetiran bolmalarin (plan, maliyya, hiquq,
muhasibat, amak va amak haqqi, kadrlar va stbalarin) amak
haglari ayirmalarla birlikda, xidmati ezamiyyatlar, deftarxana,
matbaa, poct-teleqraf va telefon xarclari, minik avtomobillari-
nin saxlaniimasi xarcleri, ofis binalari ve avadanliglarin arporti-
zasiyasl, tamiri va icars edilmasi xarclari vo i.a.

Sabit va dayisen xarclarin tasnifatl idarsetmays dair
gararlarin hazirlanmasi masraflarin drtlilmasinin giymatlandi-
rilmasi, manfaatin hacminin optimallasdiriimasi, miassisanin
maliyya mohkamliyinin temin edilmasi masalalarinin  dyra-
niimasinda xiisusi shamiyyst kasb edir.

Muassisa zararlo isladikda sabit xarclerin azaldilmasi
imkanlari cox mahdud olur. Ham da sabit xarclerin azaldiimasi
0z novbesinda, idareetmanin zaiflanmasina sabab olur. Za-
rorle isleyan muiassisanin maliyya vaziyysti yiuksak manfaatli
mahsul ¢esidlerini manimsamays, mahsul ¢esidlarinin struktu-
runu dayisdirmays imkan vermir. Odur ki, mdvcud bazar qiy-
matlari saraitinds zararsiz islonma, yani zararsizlik saviyyasi-
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azaldilmasi ehtiyatlarini istehsal faaliyystinde axtarib tap-
naq taiab olunur.
n Farz edak ki, planlasdirilan aydin mahsul satisinin

aTl 52800 miri man; dayisan xarclar 4700 min man. va sa-
Axarclar 6400 min man. hacminds nazards tutulmusdur. Bu
halda mahsul istehsali vo satisindan zarer mablagi 52800-
47000-6400=-600 min man. olur. Zarorlilik saviyyasi
,§00x100) : (47000+6400)=1,12% olan miassisanin rahbarliyi
Agrardan yaxa qurtarmagq, rentabelliys nail olmag tg¢in mah-
sul istehsall va satisini goxaltmaga say gostarmalidir. istehsal
aTillarihin tahlilinda cari masraflarin idarsedilmasini yaxsilas-
jirmagla, satisin hacminin ¢oxaldilmasi hesabina zararliyin
son nogtasini, yani rentabellik astanasini tayin etmak talab
olunur.

Rentabellik astanasi asagidaki dusturun kdmayi ila

tayin edilir:

Burada: Rarentabellik astanasi;
Sx-sabit xarcler;
Smsatis mablagi;
Dxtnisbi ifadada dayisan xarclardir.
Bizim misalimizda satisdan alinan mablagi 1 vahid kimi
gebul etsak, dayisen xarclerin satis mablagina nisbati 47000:
52800=0,890, dayisan xarclari ¢ixmagla satis mablagi ise 52800-
47000=5800 min man., yaxud 5800 : 52800=0,110 olur.
Rentabellik astanasi 6400:0,110=58182 min manatdir.
By o demakdir ki, miassisa mahsul satisinin hacmini 58812
manata catdirmagla zararlilik zonasindan c¢ixa bilar.
Zarorlilik tehlili zamani sadaca olaraqg, zararliliyin son
mgtasini, rentabellik astanasini, yani dayisan va sabit xarclarin
jMis mablagdi ile ortulmasini tayin etmakls kifayatlonmak olmaz.
gostaricinin kdmayi ila masraflarin ddenilmasi dovrini tayin
"mak lazimdir. Rentabellik astanasi asagl oldugca masraflar
d3ha suratle ddanilir va aksina, yuksak rentabellik astanasi mas-
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raflerin 6danilmasini langidir.

Miassisanin maliyya imkanlari daxilinde sabit xarclarla
dayisan xarclar arasinda nisbati dayisdirmakla satisdan alinan
manfasatin optimallasdiriimasi masaslesini da hall etmak olar.
Manfaatin masraflara nisbati iqtisadi adsbiyyatda «Istehsa]
vasitasinin effekti» kimi gosterilir. istehsal vasitasinin tasir
gucl (itk) asagidaki dusturun kémayi ile tayin edilir:

Burada: itkistehsal vasitasinin tasir gucu;
Smsatis mablagi;
Dx-dayisan xarclar;
Ms-satisdan alinan manfaatdir.

Bizim misalimizda bazis ayinda istehsal vasitasinin tasir
gucu (62400-55400) :600=11,6666 olur. Mahsul satisinin ba-
zis ili ilo mugayiseda artim faizini istehsal vasitesinin tasir
gucina vurmagla, satisin artim faizinin manfastin artimina
(faizile) tesiri tayin edilir. Analitik cadvalda bazis ili ile muqayi-
sada satis mablagini har ay 1,0 faiz artirmaqg nazarda tutulur.
Satis mablagi 4% artinlan halda, manfeat arbnn 4x
11,6666=46,67% olur. \

Satis mablagi artan saraitde masraflarin  imumi hac-
minda sabit xarclerin payi artdiqca istehsal vasitasinin t”sir
guict da artir. Satisini hacmi azaldigca isa sabit xarclarin payi-
nin artib-azalmasindan asili olmayaraq, manfeat mablagi daha
cox azalr.

Masalan, farz edak ki, kegcan ayda kicik miassisada mahsul
satisi 5400 min man., dayisan xarclar-4500 min man., sabit xarc-
lar 7200 min man. olmusdur. Bu halda satisdan alinan manfast
mablagi 54000-45000-7200=1800 min man. olur. Novbati ayda
mahsul satisinin hacmini 2 faiz azaltsag, onun hacmi 545920-
(52990x2): 100=52920 min man. olacaqdir. Demali, névbati ayda
mahsul satisindan alinan manfaat mablagi 52920-45000-
7200=720 min man. olacaqdir. Demali, satisin hacmi 2 faiz azal-
dilan seraitds satisdan alinan manfaat mablaginin
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(729:1800) X190 shtaiz azalmasi gozlanilir.
1800

Bazar igtisadiyyati seraitinde faaliyyat gdstaran miiassi-
solarda maliyye mohkemliyi halledici rol oynayir. Buna géra da
tahlil zamani rentabellik astanasi mablagini ¢ixmagla maliyys
mohkamliyi ehtiyati tayin edilir. Bizim misalimizda miassisanin
maliyya mohkamliyi eytiyati yoxdur (52800-58182=-5382), ak-
sina 5382 min man. mablaginds maliyys zaifliyi nazara carpir.
Istehsal muassisalarinin maliyya méhkamliyi mahsul istehsali
va satisinin ¢oxaldilmasi hesabina tamin olunur va artirilir. Bu-
na gora do masraflarin ve onun naticalarinin cari tahlilinds sa-
tisin hacminin manfaat va rentabellik gdstaricilarina tasirinin
dinamikasi 6yranilir. Bunu asagidaki analitik cadvalda verilan
malumatlardan aydin gérmak olar:

Cadval 5.22
Satisin, manfaatva rentabelliyin artim templari
(min manatla)

Gostaricilar Bazis Bazis ay! ile miiqayisada satis mablagi
ayinda artirildiqda
layda Ilayda, Il aydi IVaydi, 4%
1% 2% 3%
A 1 2 3 4 5
|.Satis mablagi 62400 63024 63648 64272 64896
2. Dayigsan xarclar 55 400 55 954 56 508 57 062 57 616
3. Sabit xarclar 6400 6400 6400 6400 6400
4. Xarclarin comi 61 800 62 354 62 908 63062 64016
5. Manfaat (Isat.-IVsat) 600 670 740 810 880
6. Bazis ayi ila miiqayisada
manfaatin artimi 700 70 70 70
7. Manfaatin artimi, bazis
ayina nishaten %-ls 11,67 23,33 35 46,67
8. Rentabellik %-i 0,97 1,07 1,18 1,28 1,37
9. Rentabelliyin artimi, % . 10,30 21,65 31,96 41,24

Verilan malumatlardan gorinduyd kimi, satis mablagi-
nin bazis ay ile migayisada 1% artimi manfaatin 11,67%, 2%
artimi 23,3%, 3% artimi 35% voe 4% artimi 4667% artimini te-
min edir. Basga sbtzls desak, satisin artiminin har bir faizi
manfaatin 11,67% artimina sabab olur. Demali, istehsa! vasi-
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tasi (mahsul istehsali va satisl) manfaatliliyin va rentabelliy®
yiksaldilmasinda, maliyya moéhkamliyinin giclandiriimasincj9
halledici rol oynayir. Lakin satisin hacmi artdiqca, istehsal
sitasinin tasir gucl azalir. Bizim misalimizda satis mablagi art
digca, istehsal vasitasinin tosir glicl asagidaki kimi dayisilir:
Satis mablagi 1% artinldiqda, istehsal vasitasinin tasir guicti
, 63024-55954

Ms 670

9% artnidida 6—3@5—%56@5-0& = 9,65;

U 64272-57062

810
j, 64896-57616
dda

™
3% artinldiq = 8,90;

4% artirildi = 8,27 olur.

Lakin satisin muxtslif saviyyalarda artimi nisbi ifadads
sabit xarclara tasir etmir. Bizim misalimizda satis mablagini
vahid gabul etsek, onun hacmi 1%, 2%, 3% va 4% artinlan
bitin hallarda sabit xarclerin amsali 0,11218 olur.

63024-55954 yaxu66_4§9§_'_5__7_g6 =0,11218
63648 64896
Bu halda rentabellik astanasi /
Ras -——---- = = 57051 min man. taskil edir.

Sm-D xn  0,11218

Bu gostaricidan istifade etmakla, maliyya mohkamliyi
ehtiyatini tayin edak. Bu ehtiyat mablagi bazis ili ile mugayi-
soda satisin hacmi:

1% artinldigda 63024-57051=5973 min manat;

2% artinldiqda 63648-57051=6597 min manat;

3% artinldigda 64272-57051=7221 min manat;

4% artirldigda 64896-57051=7845 min manat olur.

Bu onu gostarir ki, satis giymatlari ve sabit xarclar dayismaz
galan seraitds istehsal amilinin tasirinin guclandiriimasi hesabina
muassisanin maliyya mohkamliyinin artinlmasi ehtiyati mévcuddur.
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VI FOSIL. MONFS3TDSN ISTIFADSNIN TOHLILI

r 1 Manfaatdan istifadanin tahlilinin mazmunu, vazifalari
va informasiva manbalari

Manfaatdan istifada «MUlassisa va taskilatlarin manfaat ve-
rgisi hagqginda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (1 yan-
var 1997-ci il tarixde quvvada olan), sonralar bu ganuna edi-
lan alavalar va digar normativ sanadleri, habels muassisanin
nizamnamasini alda rahbar tutmagla tshlil edilir. Manfestdan
vergi Azarbaycan Bas Ddvlet Vergi Mufattigliyinin «Miassisa
voa taskilatlarin manfeat vergisinin hesablanmasi va bidca
O0danilmasi qaydalari haqqinda» 15 iyun 1997-ci il tarixli, 6
sayll talimatinin talablari Gzra hesablanir va budcaya 6danilir.
Bu talimata goOro istehsal muassisalari vergiys calb olunan
manfaatin 3%-i hacmini bldcaya Odayirlar. Eyni zamanda 06z-
larine maxsus sahmlardan, istigrazlardan ve digar giymatli
kagizlardan, basqa muassisalarda payla istiraki galirlarindan
15%, parakends ticarat, ictimai iase va maisat xidmati Uzra
gslirlarin 3% miqdarinda vergi tutulur. Bidcaya catasi igtisadi
sanksiyalar tUzra mablaglar, yerli vergilar va risumlar, amlak
vergisi, torpag vergisi va s. vergilar da balans manfaatinda
istifadanin tahlili zamani nazara alinir.

Ehtiyat fondu, yi§im fondu, istehsalin inkisafi fondu, istehlak
fondu, sosial inkisaf fondu va digar fondlar ve ehtiyatlar da
manfoat hesabina yaradilir. Manfaatdan istifadanin istigamat-
landiriimasi zamani amak kollektivinin sosial mudafiasi Uzra
tadbirlerin hayata kegirilmasi do nazarda tutulur.

Demali, balans manfeatindan istifadanin tahlili ham dodvle-
tin, ham miuassisanin va ham da amak kollektivinin maddi ma-
ragini temin edan problemlardan biridir. Doévlst manfastdan
istifada edilmasini ganunla tenzimlaysn zaman sosial inkisafin
suratlardiriimasini nazarda tutur ki, galacakda manfaat kiitle-
sinin ¢oxaldilmasi imkanlari artsin. Buna gora de manfaat ver-
gisi hesablanarkan vergi tutulan manfaat istehsal tayinath ka-
pital goyuluslarinin maliyyslasdiriimasi, habele bu masraflor
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dciin bank kreditlarinin 6danilmasi; xeyriyya, ekologiya
saglamlig fondlarina, xalg tahsili, sosial teminat va idman
muassisalarinin maktabagadar usaq muassisalarinin, gocalar
va alillar evlarinin saxlaniimasina, tabisti muhafiza tadbirlarinin
hayata keciriimasina va bu gabildan digar tadbirlarin hayatg
keciriimasina masraflar va xarclar qadar azaldilir. (norma da-
xilinda).

Manfaatdan istifades olunmasina ham ddévlstin va ham da
muassisanin maragl olduguna gdra manfasatdan istifads gos-
toricilari ham ddovlat organlari (vergi mufatTisliklari, maliyya
organlari, sosial idaraler va i.a.), ham da muassisalarin 6zlori
torafindan tahlil edilir. Bu sebabdan da manfasatdan istifadanin
tohlili garsisinda qoyulan vazifalar da farglenir. Kanar tagkilat-
lar tarafinden aparilan tahlilin (xarici tahlil) baslca vazifesi ve-
rgi tutulan manfastin artirlmasi ehtiyatlarini askara ¢ixartma-
gdir. Lakin xalis manfaat balans manfoeatinin asas toerkib his-
sosi vo onun hacmi balans manfeatinin artmasi va azaldil-
masindan asili oldujuna go6ra daxili tahlii zamani balans
manfaatinin formalasmasi va onun istifada gostaricilari do dy-
ronilir.

Burada baslica magsad mahsul, is va xidmatlar satisindan,
sair satisdan alinan manfeats, satisdanksnar naticalara tasir
gOstaron amillarin galirloardan vergi mablaglarinin, amlak ver-
gisi, manfeatdan verginin va digar amillarin xalis manfasta te-
sirini tayin etmakdir.

Xalis manfaatdan istifadanin tahlilinda:

-Vergiya calb olunan manfaatin formalasmasi;

-Vergilarin formalasmasina va dinamikasina tasir gdstaren
amiller;

-Xalis manfaatdan istifadanin asas istigamatlori;

-Xalis manfaatin formalagsmasina va ondan istifads olun-
masina tasir gostaron amillar va i.a. dyronilir.

Manfaatdan istifads gostaricilarini tahlil etmak tgln 2Ns-li
«Maliyya naticalari va onlarin istifadasi hagginda hesabat»-
dan, 1IN2-li «Miassisanin balansi» adli hesabatdan, 81 Neli
«Manfastdan istifade» hesabi Uzra ucot registirlarindan, ugo-
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tun jurnal-order formasi tatbig olunan hallarda 15Ns-li jurnal-
orderds verilan malumatlardan, muvafig ganunvericilik aktla-
niridan, garar va talimatLardan, ucot registirlarindan (manfoaat-
don vergi Uzra glzastler hesablanarken nazara alinan xarc-
[&ra ve masraflora aid), muiassisanin nizamnamasindan,
monfastdan  verginin  hesablanmasina dair bildirislarden
(haqg-hesabLardan) va digar informasiya manbalarindan isti-
fada olunur.

6.2. Vergi tutulan manfaatin tahlili

Quvvada olan Qanuna gbéra istehsal muassisalarinda
vergitutma obyekti normativ senadlards nazarda tutulmus mi-
gdarda azaldilan (artirllan) Gmumi manfaatdir. «MUassisa va
tagkilatlarin manfasat vergisi haqqinda» Azarbaycan Respubli-
kasi Qanununda gostarilir ki, Umumi manfaat mahsulun (isle-
rin va xidmatlarin), asas fondlarin (o cimladan, torpaq sahasi-
nin), digar amlakin satisindan muiassisanin alda etdiyi man-
fastin  (zararin) va satisdan kanar amaliyyatlardan galirlarin
hamin amaliyyatlar Gizra xarclar va itkilor, habels ixrac risum-
lart mablaginda azaldilan ma~lagdir.

Vergiya coalb edilon mapfastin mablagi «Muassisa va
taskilatlarin manfaatin vergisinin hesablanmasi va blidcs dds-
nilmasi qaydalari haggqinda» 9sasnamanin talablari Gzra he-
sablanir. Bunun Ugin avvalca Umumi manfaat (balans man-
foati) gostericisini hesablamaq lazimdir.

Umumi manfaat (balans manfasti) hesabat dovri arzin-

, d@ muassisanin butin manfeat va zararlerinin balanslasdiril-
masinin Umumi naticasidir. Bu gdsterici butin galirlarin xarc-
larden artig mablagi olub, maliyya naticalari va onlarin istifa-
dasi hagginda hesabatin (forma Ns2) «Balans manfasti yaxud

| zarari» maddasinda, 080-ciI satrin 3-cl va 4-cu sutunlarindaki

[ malumatlarin fergi kimi miayyanlasdirmakls, muiassisanin he-

[ sabat dovriinda alda etdiyi manfaat va ya zararin son galigini

[ xarakteriza edir vo 080-cI satirda aks etdirilir.

Vergiya calb olunan manfaat ham camiyyatin talabatinin
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(manfasat vergisi, amlak vergisi, igtisadi sanksiyalar Uzra
blidcaya ddamalar va d. formasinda) ve ham do miassisanin
tolobatirnin 6édanilmasinda (ehtiyat fondu, yigim fondu, istehlak
fondu va s. fondlarin yaradilmasi, xeyriyya maqsadlarina, kol-
lektivin istehlakina, fordi istehlaka va i.a. ayirmalar forma-
sinda) halledici rol oynayan balans manfaatine gora formala-

r.

? Vergiya calb olunan manfaate gobra hesablanan vergi
mablagi ddanildikden sonra manfaatin galan hissasi muassi-
sonin sarancaminda galan xalis manfesti taskil edir. Bu se-
babdan da vergi alinan manfastin va xalis manfaatin forma-
lasmasinda ayri-ayri gostericilarin garsiligh alagalarinin tahlili
ham bu isde maragl olan dévlet organlari, ham de muassi-
salarin Ozlari terafindan aparilir.

Bir gayda olarag, balans manfastindan gslira gora vergi,
amlak vergisi, budcaya catas! igtisadi sanksiyalar, yerli vergi-
lar va risumlar, manfaatden vergi hesablarkan ganunda na-
zarda tutulan glzastler (manfeat hesabina xarclar ve masraf-
lar) ¢cixildigdan sonra, yerds galan mablag vergi tutulan man-
foot mablagi hesab olunur.

Vergi tutulan manfaatin va xalis manfaatin formalasmasi
gaydas! asagidaki sxemda verilir (bax sxem Ns1)

Sxem Nel
Vergi tutulan manfaatin va xalis manfastin forma-
lasmasi sxemi

Mahsul (is va xidmatlar) satisindan galen galir

cixihr

Reallasdirlan mahsulun (islerin va xidmatlarin) tam maya dayari

Olava dayar vergisi, aksizlar, mahsul (is va xidmatlar) satisina aid edilan,
46N9-li hesabin debeti vo 68Ne-li hesabina krediti (izre qeyds alinan diger
vergilar va yigimlar
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alinir

Elahsul (is ve xidmatlar) satigindan alinan manfaat («satigin naticalari»)
Ustagal (¢Ix)

Sair satisdan alinan menfast (zarar)-«Sair satisin naticalari»
alinir

Umumi manfaat (balans menfaati), yaxud zarar meblagi

GIX

Maliwa naticalarina aid edilan vergi mablaalari

alinir

Vergi Uizro glizastlar daxil edilmadan tutulan manfastin meblagi

Vergi Uizro glizast mablaglori

alinir

Vergi tutulan menfast meblagi

GIX
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Manfaatdan vergi mablagi

yekunu

Xalis manfaat mablagi

Tahlil apardigimiz miassisada vergi tutulan manfoat
mablagina asas amillerin tasirini (yani gostaricilarin alagasini)
asagidaki analitik cadvalda gormak olar.

Cadval 6.1

Vergl tutulan manfaatin tahlili
(min manatla)

Gostaricilar Plan Gzra Faktiki Kenarlagma +,-
mablagi %-'a

1 Balaris manfasti 301642 -1524 -0 50
? 9mlak verqisi 2060 2215 +155 *1.52
3. Musassisanin galirlarindan 28.17
miivafiq faiz desracaleri tzre 1846 1326 -520 s
tutulan vergi
4 Igtisadi sanksiyalar, yerh
vergi va risumlar tizre biidc- 852 4210 +3358 +3§1)§’
aye ddamalar
5. Vergiya calb edilan manfaat 152
(1-ci sat.-2-ci sat.-3-cli sat.-4- 296884 292367 -4517 o
B.Manfaatdan vergi uzra gu-
zastlar hesablanarkan nazara 28950 32640 +3690 +1§’7
alinan xarclar va masraflar 306
7. Vergi tutulan manfest (5-Ci 267934 259727 -8207 o
sot.-6-c1 sat)
8. Quwada olan vergi de-
racasi (32%) lizro manfaatdan 85739 83113 ~2626 -3,06

verqi mablaqi4
Qeyd: Vergi tutulan manfeat mablagine mixtalif amilla-
rin tasirini tayin etmak magsadila aparilan analitik hesabla-
indi 30%-dir.

138

Nalarda budcays 6denilon vergi, (manfeatden vergidan bas-
gqa) Vo rdsumlar, iqtisadi sanksiyalar, vergi Uzra guzasti he-
sablayan zaman nazarda tutulan xarcler ve masraflor mad-
(jalari Uzre misbat kanarlasmalar manfi hal kimi, manfi ke-
narlasmalar ise musbat hal kimi gabul edilir.

Bizim misalimizda vergi tutulan manfaat mabladi planla
mugayiseda 253727 -267934=-8207 min manat, yaxud -
8207x100:267934=-3,06 faiz azalmisdir.

Vergi tutulan manfeatin azalmasina asas amillerin tasiri
bu gadar olmusdur:

1. Balans manfaatinin azalmasi -1524 m.m.;
2. ©mlak vergisinin artmasi -155 m.m.;
3. Galira gbora verginin azalmasi +520 m.m.;

4. Manfastdan vergi Uzra glzastlar hesablanarkan hesa-
ba alinan xarclarin ve masraflerin artmasi - 3690 m.m ;

5. Igtisadi sanksiyalar, yani vergi va riisumlar tizra biidc-
aya 6demalarin artmasi -3358-m.m.

Coami: -8207 rmrn.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, mahsul buraxilisinin

hesabat dovrinin avvalina va axirina amtaalik mahsul galigla-
rnnin plana nisbatan dayisilmasinin va reallasdirilan mahsulun
strukturunun maya daysrinin va satis giymatlarinin plana nis-
baten artmasi va azalmasinin igtiraki Gzra galirlor, hesabat
ilinde askar edilan kecmis illarin manfaati va zararlar, alinan
carima, peniya vo dabbalama mablaglari (6danilan mablagleri
¢cixmagla), umidsiz (vaxti ile balansdan silinmis) debitor borc-
larin daxil olmasi tzra galirler, basqga muassisalardan alinan
maliyya yardimi, birja, broker va digar faaliyyatlarden alinan
gelirler, aksiyalar, istiqraz veragalari ve digar giymatli kagiz-
lardan galirler, manfaatdan vergi Uzro glzast hesablayan za-
man hesaba alinan xarcler va masraflarin dayisilmasi ve i.a.
vergi tutulan manfaat mablagina tosir gosterir.

Vergi tutulan manfaatin tahlilinin sonraki marhalesindan
yuxarida sadaladigimiz amillerin vergi tutulan manfeat mab-
[8gdinin artmasi yaxud azalmasina tasiri tayin edilir.



6.3. Vergilar uzra hesablagsmalarin tahlili

Muassiselarin tasarrifat-maliyys faaliyystina vergi|a
boylk tasir gostarir. Vergilarin dizgin hesablanmamasi vg
vaxtinda ddanilmamasi hallar askar edildikda, giicli igtisad;
sanksiyalar tatbiq edilan indiki bazar igtisadiyyati seraitinds,
vergilor Uzre hesablagmalarin tahlili ve butin vergi mablagle’
rinin vaxtinda 6danilmasini tamin edan tasarrifatdaxili ehtiy,
atlarin askar edilmasi xtisusi ahamiyyat kasb edir.

Quvvada olan ganunvericilik aktlarina (normativ senad-
lara) gbra miassisa, idara va taskilatlar maliyys organlarina
manfaatdan vergi, alava dayar vergisi, amlak vergisi, madan
vergisi, fiziki saxslardan gsalir vergisi, digar muassisalarda
payla istirakindan alinan galirdan vergi, seshmlardan, istigraz-
lardan alinan galirlardan vergi, amak haqqi ve digar 6dayici-
larden vergi, aksiz vergisi, gomruk vergisi, yol vergisi, xa-
ricdon gatirilon mallara slave dayar vergisi, tranzit vergisi,
sanksiyalar gaydasinda bidcays ddamslar, birdafalik risum-
lar va i.a. vergi va risumlar odayir.

Vergilar Gzra hesablasmalari tahlil etmak tgin «Maliyya
naticalari va onlarin istifadasi hagginda hesabat»-dan (forma
Ns2), muassisanin balansindan (forma Ngl), plan hesablama-
larindan, vergi ganunvericiliyine dair normativ sanadiardan,
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti torafinden tas-
diq edilmis vergi va riasumlarin hesablanmasi va ddanilmasina
dair gararlardan (gaydalardan) va digar informasiya manbala-
rindan istifada edilir.

Manfastdan vergi va biudcays diger ddemsalar balans
manfaatinin ¢ox hissasini taskil edir. Blidcaya ddemalar vax-
tinda hayata kecirilmadikda boéylk igtisadi sanksiyalar tatbiq
edilir. Bu sababdan da vergilarin tehlili zamani ilk névbada
manfaatden bidcaya 6danilean vergilar tzra hesablamalarin
vaziyyati tehlil edilir. Bunun Ucin asagidaki formada analitik
cadval tartib edilir (Cadval Ns6.2).
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Analitik cadvali oxumagla bidcaya 6damaler tzra planin
yerina yetirilmasini, 6édamalarin dinamikasini, onlarin struktu-
runda amala galan dayisikliklari, habels manfaatdan vergilarin
ayri-ayri névlari Gzro biidcaya olan borc mablaglarini tayin et-
mak asandir. ©sas masala manfaatdan vergi mablaginin art-
masl va ya azalmasina tasir gostaran amillari va har bir amilin
tosir daracasini tayin etmoakdan ibaratdir.

Manfaatdan vergilarin plana nisbatan artmasi va ya azal-
masina baslica olaraq, asagida goOstarilan iki amil tesir gos-
tarir:

1. Vergi tutulan manfaat mablaginin dayisilmasi;

2. Vergi daracalarinin dayisilmasi.

Vergi tutulan manfaat mablaginin artmasi va ya azalma-
sina, 06z novbesinda, balans manfastinin, manfestdan vergi
lzra guzastlar hesablanarken nazara alinan xarclar va mas-
raflor Uzre mablaglarin dayisilmasi tasir gostarir:

Tahlil zamani:

1. Vergi tutulan manfaatin faktiki mablagi ilo plan mab-
Iagi arasindaki musbat ve ya manfi farqgi vergi daracasi faizina
vurub (Azerbaycan Respublikasinda 30%-dir), 100-a bol-
makla, vergi tutulan manfaatin plana nisbaten artmasi va ya
azalmasinin manfeatden vergi mablagi Uzra kanarlasmaya
tasiri tayin edilir;

2. Balans manfaatina dair faktiki gdstarici ilo plan gosts-
ricisi arasindaki musbat ve ya manfi fergi manfastdan vergi
daracasi faizine vurub, 100-a bdlmakla, balans manfaatinin
dayisilmasinin manfaatdan vergi mablagi Uzra kanarlasmaya
tasiri tayin edilir;

3. Hesabat ili arzinda vergi daracesi faizinin artmasi va ya
azalmas! miqdarini faktiki vergi tutulan manfoeati mablagina vurub,
100-a bolmakle,vergi daracalarinin artmasi ve azalmasinin manfa-
atdan vergi mablagi Uzre kanarlasmaya tasiri tayin edilir;

4. Manfastdan vergi Uzre guzastlar hesablanarken na-
zara alinan xarclar va masraflara dair faktiki va plan mab-
Iaglari arasindaki fargi manfeatdan vergi daracesi faizina vu-
rub, 100-a bdlmakla, vergi hesablanarkan giizast edilan xarc-
larin artmasi vo ya azalmasinin manfaatdon vergi mablagina
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tesiri tayin edilir. Lakin bu halda musbat kanarlasma manfi hal
ymi va manfi kanarlasma musbat hal kimi gabul edilir.
Tacribada manfeatdan vergi, gslira gora vergi, torpaq
vergisi, aksiz vergisi, alave dayar vergisi va i.a. budcaya 6de-
njlan Vvergilarin va digar 6danclarin artmasi va ya azalmasi se-
viyyasi eyni olmur. Buna gora da vergi va 6danclarin tahlili
zaman: blUdcaysa 0Odanilan vergilarin tarkibinda va onlarin
strukturunda amala galen dayisikliklar dyranilir. Daha dogrusu,
hem mitlag ragamls ve ham da Umumi mablagds xisusi ¢e-
Kisine gOra plana nisbatan artma va ya azalma tayin edilir.

6.4. Xalis manfaatiri tahlili

Xalis manfaat muassisanin tasarrifat-maliyys faaliyyati-
nin son naticalerini xarakteriza edan mihim gdstaricilardan
biridir. Balans manfeatindan bidcaya ddanilan vergi va digar
6danc mablaglari cixdigda yerda galan mablag muassisanin
xalis manfaatini taskil edir. O, miassisanin amlak vaziyyatinin
yaxsilasdiriimasi, likvidliyin garsisinin alinmasi, maliyys sabit-
liyinin tamin olunmasi, Olkadaxili va xarici bazarlarda mdhkam,
genis foaliyyati, bazar raqabati saraitinds isguzar fealligin va
i.a. problemlarin hallinda xususi ahamiyyat kasb edir.

Xalis manfaat godstaricisi hamisa muassisalari va ma-
liyya bazarlarini idara edsanlarin diggatini calb edir. Miassise-
nin 0zundn yasamasi, is yerlarinin saxlaniimasi va artiriimasi,
dividentlarin 6danilmasi bilavasite, xalis manfaatin dinamika-
sindan asildir.

Bitin faaliyyat dovrl arzinde, muassise tarefindan ga-
zanilan va yigilan manfaat (vergi va dividentlari ¢ixmagla) gos-
taricisi onun faaliyyatinin inkisafini giymatlandirmaya imkan
verir. Bu gostericiya (maddaya) kec¢mis illarin bolusdirilma-
mis manfaati, yigim fondlari va hesabat ilinin xalis galiri (ver-
gileri, yayindiriimis vasaiti va dividentlari gixmagla) daxildir.

Sahmdar kapitalinin xalis rentabelliyi (xalis manfaatin
sahmdar kapitalina nisbati x 100), xususi vasaitin xalis renta-
belliyi (xalis manfaatin xususi vasaita nisbati x 100) ve digar
bu gabilden olan gdstericilarin saviyyasi va dinamikasi, xalis
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manfastin hacmindan bilavasita asihdir.

Muassisanin faaliyyatinda halledici rol oynayan istehsa.
Im inkisafi, sosial inkisaf, istehlak, yigim va i.a. fondlar, birg9
muassisalards va sehmdar camiyyatlarinds ise ehtiyat fondu
xalis manfeat hesabina yaradilir. Miassisanin qeyri-istehsal
sahalarinin tasarrifatlarinin, mdassisanin faaliyyatini nizam-
layan sirkatlarin, birliklarin va digd organlarin saxlaniimasi
dcin ayirmalar da xalis manfast hesabina hayata kegirilir.

Deyilanlerdan aydin olur ki, muassisalarin tesarrifat-ma-
liyya foaliyyatinda xalis manfaat gostericisi xUsusi shamiyyat
kasb edir. Bu sababdan da xalis manfastin formalasmasini
tohlil etmakla, onun daha da artirilmasini tamin edan ehtiyatla-
nn askara ¢ixariimasi va daha te? safarbar edilmasi Ugun tad-
birler planinin hazirlanmasi, milkiyyet formasindan va tabeci-
liyindan asili olmayaraq, bazar iqtisadiyyati seraitinds faaliyyet
gostaran har bir muassisa ugun z ruridir.

9sas masala xalis manfaatin formalasmasina tasir gos-
taran amillari vo onlarin tasir daracasini tayin etmakdir. Xalis
manfaat, balans manfaatinin tarkib hissasi olduguna gors,
balans manfaatina tesir gostaran amiller, eyni zamanda, xalis
manfaate da bu va ya digar formada tesir gostarir. Buna gora
do aksar amillarin xalis manfaa,te tasirinin tayin edilmasina
dair hesablamalarda xalis manfa”tin balans manfaatinin torki-
binds xUsusi ¢akisina dair gost”ricidan istifade edilir. Bunu
asagidaki analitik cadvalda veril*n hesablamalardan qérmak
olar.

Cadval 6.3

Xalis manfaats tesir gbsUaran amillera dair hesabla-
malar

Tasir gostaran amillar . Amifcflarin tesirinin hesablanmasi gaydasi

Xalis manfeatin dayisilmasi: I-aktiki 1 xalis manfast mablagi)-(plan tizra xalis

0 cumladan, hansi amilin hesabina: manfatat meblaq)

1 Balans manfastinin dayisilmasi (iam1  balans manfaatinin plana nisbatan artma-

hesabina si (aza limasi mablagi) « (balans manfastinds
xalis rr*ionfO0tjnpian Uzre xususi ¢akisi)

1.1. Mahsul (is va xidmatlar) satisin- (Mahs*j| (js vejjdmatler) satisindan manfaatin

dan alinan manfaatin plana nisbatan plana rnisbstenartmasi mablagi) x(balans man-

artmas (azalmas) featincje xalis menfaatin plan tizra xuisusi gakisi)

o cumladan:
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I"PTi Reallagdirilan mahsulun (is vo
xidmatlarin) hacminin plana nisbatan

I dayiSilmasi

T I.2 Reallasdirilan mahsulun struktu-
runun plana nisbatan dayisilmasi

1.1.3 Reallasdirlan mahsulun (is va
xidmatlarin) tam maya dayarinin art-
masi (azalmasi)

1.1.4 Reallasdirilan mahsul (is va xid-
matlarin) giymatlarin dayisilmasi

1.1.-ci amil Gzre cami
(1.1.1.+41.1.2.41.1.3.+41.1.4=1.1))
1.2. Sair satisdan alinan manfaatin
dayisilmasi

1.3. Satisdankanar naticalarin dayisil-
masi

1.3.1. Qiymatli kagizlardan va birga
muassisalarda payla istirakindan ali-
nan manfaat

1.3.2 Alinan carime, peniya ve dabba-
lama mablaglari (6danilan mablaglari
¢ixmagla)

1.3.3. Hesabat ilinda askar edilmis
keg¢mis illarin manfaat ve zararlar

1.3.4 Bvvallar hesablardan silinmis
borclarin va debitor borclarin daxil
olmasi

1.3.5 Xususi tayinath fondlari tamam-
lamag ugtin digar muassisa va taski-

latlardan alinan maliyya yardimi

1. 3-cli amil tzra cami:

(1.3.1.+1.3.2.+1.3.3.+1.3.4.+1.3 5.)=1.

3

(Reallasdinén mah9ul.'5 va x'dmatlers aid
manfaatin plana nistletan artmasi (azalmasi)
mablagi) x {balans rrianfastinda xalis man-

fostin plan iizre xusllsi Gakisi) ...
(Reallagdin®n mahaulun strukturunda amala
gelan dayiskiik hesat>lna manfasatin artmasi
(azalmasi) tnablagi * (t>alans manfastinda

xalis manfestin plan Gzra xtUsusi Cakisi)
(ReallasdiriGi mahau'un (1s va xidmatlaiin)

tam maya (feyarinin piana nisbaten artmasi
(azalmasi) hesabina balans manfaatinin azal-
masi (artma»l) mabl*S') x (baians manfastinda
xalis manfa”in plan ~zra xususi Cakisi)
(Qiymatlarinartmasi (azaimas0 hesabina
manfaatin piana nisO0tan artmasi (azalmast)
mablagi) x (iaians rnsnfaa,inda xalis manfas-

tin plan Gzraxususi £9Kkisi)

Barabarlik tamin olurJdu<“da hesablainaldi
dizqlin sayiir

(Sair satisdai alinari fnanfasliM plana nisbdtén
artmasi (azallmasi) rrtéblagi) x (balans manfaa-
tinds xalis msnfastin Plan uzra xiisusi Gakis') - -
(Satisdankarar natic#lar hesabina balans
manfaatinin artmasi ~zalmasi) mablagi) x
(balans manbsatinda T*31'5 manfaatin plan uzra
xususi ¢akisi)

(Qiymeatli kagzlardar» va blr9a muassisalarda
payla istiraktrdan alirilan naticaisr hesabina
balans manftetinin airtmasl (azalmasi) mab-
18gi) x (balammanfa”tinda xalis manfaatin

plan tzra xtisusi ¢aki”') —
(Faktiki ainanpeniya canma va dabbalama
mablaglari (6Janileri mablaglari cixmagla)
hesabina balais marWfaatinin artiml) x(aians
manfaatinda «aljs marnfaatin Pian uzra xususi
cakisi) J
(Hesabat ilndaaskar ecl'len ke¢mis illarin
manfaat va zsrer mab<)ia9iar' arasindaki farq)
x(balans marfeatinda” xalis manfeatin plan

Uzra xUsusi ¢skisi)
(Hesabat ilindj daxil o**mu5 borc va dei'ltll
borcu mablagsri (8 w ~ ,ar hesablardan silin-
mis)) x (balar® manfa~f,inds xalis manfasatin
plan tzra xusisi ¢akis**)

(Xususi tayinall fondI**n tarnanilaindq iigtin
digar muassissva tast-J<*atiardan ailnan ma‘
liyya yardimi rreblagi) x (balans manfastinda
xalis manfaatirplan i/7:Zra xususi Cakisi)
Barabarlik tarrn olund”ucfda hesablamalar
dizgln sayilr.



IIl. Balans manfaatinda xalis mahsulun  (Faktiki balans manfoesti meblegi) x (balans

xususi ¢akisinin dayisilmasi manfastinds xalis manfastin faktiki xtsusi
¢akisi-balans manfastinda xalis manfaatin pian
Uzra xUsusi ¢akisi)

2.1 Galirdan verginin dayisilmasi (Faktiki balans manfaati) x(faktiki balans
manfaatinda galirdan vergi mablaginin faktiki
xususi ¢akisi-balans manfastinda galirin plan
Uizra xususi cekisi)

2.2 Herakat etmayan amlakdan vergi (Faktiki balans manfaati mablagi) x(faktiki

mablaginin dayisilmasi balans manfaatinds harakat etmayan amlak-
dan verginin xususi ¢akisi)-balans manfaatinda
harakat etmayan amlakdan verginin plan tzra
xususi ¢akisi)

2.3. Manfaatdan vergi daracaiarinin (Faktiki balans manfaati) x(balans manfeatin

dayisilmasi tayin olunmus daraca uzra galira gora verginin
faktiki xtisusi ¢akisi-plan izra xuisusi ¢akisi)

I amil Gizre cemi (2.1.+2.2+2.3)=I Barabarlik tamin olundugda hesablamalar

dizgin sayilir

Manfaatin tahlilinds xalis manfastden basga soOzls de-
sok, muiassisanin sarancaminda galan manfastdan na de-
rocada istifads edildiyini tayin etmak az ahamiyyat kasb etmir.
Hal-hazirda gqliwada olan normativ sanadlarda go6starilir ki,
mulkiyyet formasindan asili olmayaraq, butiin miassisalar ga-
nunvericilya uydun olarag manfaat vergisi va digar macburi
O0danisler ddanildikdan sonra, yerds galan xalis manfaatdan
istadiklari kimi istifade eda bilerlar. Buna gdre da tahlil zamani
manfastin boéllisdurdlmasi proporsiyalari ve tendensiyasi, bu
va ya digar fonda ayirmalarin plana va avvalki illara nisbatan
artmasl, yaxud azalmasi va bu kanarlasmalarin sabableri 6y-
ronilir.

Quvvada olan normativ senadlarde xalis manfest hesa-
bina ehtiyat fondu, yigim fondu, istehlak fondu (o cimladan,
kollektiv istehlak va fordi istehlak tciin) va digar fondlarin ya-
radilmasi, sair magsadlara xarclanmasina icaza verilir.

Tahlil apardigimiz miassisada xalis manfaatdan istifads,
basga so6zle desak, onun bolusdurilmasi gostericilari asagi-
daki analitik cadvalda verilir.
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Cadval 6.4
Xalis manfeatdan istifadanin tahlili

Plan lzre Hesabat tzra Artma (4),
azalma (-)
Mablegi  balans meblegi, balans meblagi,  xlsu
min man. menfee-  min menfeetinde, min man.  sice-
tinda. man.  xUsusi gekisi, kisi,
xususi %-le %-le
cekisi,
%-le
"TBiTa'is manfaati 301642 100.0 3001 100.0 -1524 -0.5
18
" 2J<élis menfset 193292 64,08 1927 64,21 -586 +0,13
06
"vaiis menfaatin bolisdirulmasi
"5 1. Ehtivat fonduna 5721 1.90 6060 2,02 +339 +0,12
"xJiis menfaata nisbaten faizle X 2,96 X 3,14 X +0,18
7 2 Yiaim fonduna 6830 2,26 5240 1.75 -1590 -0,31
Xaiis manfaata nisbatan faizle X 3,53 X 271 X -0,82
"2 3. Istehlak fonduna 137669 65,42 1206 40,20 -17029
40 25,22
Xalis manfaste 1isbaten faizle X 71,22 X 62,60 -17029 -9,62
O cumladan:
.3.1 Kollektiv istehlaka. min man 55050 18,25 4872 16,23 -6330 -2,02
0
Xalis menfaata nisbaten faizle X 28,48 X 25,28 X -3,20
2.3.2 Fardi istehlaka, min man 82619 27,39 7192 23,97 -10699 -3,42
0
Xalis manfasta nisbsten faizle X 14,28 6076 20,25 +17694 +5,97
6
2.4. Sair megsadiora 43072 14,28 6076 20,25 +17694 +5,97
6
Xalis manfaata nisbatan faizle X 22,29 X 31,53 X +9,24

Verilan malumatlardan gorindidyd kimi, hesabat ilinda
balans manfaati plana nisbatan 1524 min manat, yaxud 0,5%
az olmusdur. Bu sababdan da xalis manfaat mablagi 586 min
man. azalmis, lakin buna baxmayaraq, balans manfestinda
onun payl 64,08 faizdan 64,21 faiza (+0,13%) artmisdir. He-
sabat ilinde manfeatdan vergi daracasi sabit galan, planda
nazarda tutuldugundan az balans manfasti alds edilon sara-
itds, balans manfastinda xalis manfaatin xldsusi ¢akisinin
0,13% artmasi, biudcaya 6dsanilan digar vergilarin azalmasi ile
izah olunur.

Xalis manfaat Uzra plan tapsingi
192706x100:193292=99,70%, yaxud 0,30% kasrla yerina ye-
tirilmisdir. Lakin buna baxmayaraq, manfaasti bolusdiran za-
man ehtiyat fonduna 339 min manat, sair maqgsadlara 17694



min manat planda nazarda tutuldugundan c¢ox vasait ayirmis.
dir. Plandan artiqg balans manfastinin va xalis manfaatin alda
edilmasina nail olmayan saraitds xalis manfasatdan yigim ve
istehlak fondlarina ayirmalarin azaldilmasi hesabina sair maq,
sadlera yonaldilan xalis manfastin plana nisbatan 5,97% co-
xaldilmasini va xalis manfaatin tarkibinds bu maddanin xususi
¢okisinin 22,28%-dan 31,53%-dak, ysoni 9,24% artirimasini
musbat hal kimi gabul etmak olmaz.

Tahlil apardigimiz muassisada hesabat ilinda faktiki alda
edilar1 xalis manfastdan istifade va onun boélusdiridlmasinda
planda nazarda tutulmus nisbatlera riayat edilmamisdir. Xalis
manfaatin bolusdirilmasinds planda nazards tutulan nisbatler
hesaba alinsaydi, mivafiq fondlara xalis manfeatdon ayirma-
lar tzro kanarlasmalar 6.5-ci cadvalda godstarilon kimi olardi
(bax: coadval Ns 6.5)

Cadval 6.5
Faktiki xalis manfaatin plan strukturuna uygun
bolusdurilmasinin tahlili

Xalis manfaatin boélus- Faktiki xalis manfaatdan plan Faktiki Kanarlasma

durdlmasi istigamat- nisbatlarine géra ayirmal idi ayirib min min (+,-)
lori

I.Ehtiyat fonduna ayir-

malar edilmisdir: 192706x2,96:100=5704 6060 +356

2. Y1gim fonduna 192706x3,53:100=6803 5240 -1563

3. istehlak fonduna 192706x71,22:100=137245 120640 -16605
O cumladan.

kollektiv istehlaka 192706x28,48:100=54883 48720 -6163

Fardi istehlaka 192706x42,74:100=82362 71920 -10442
4. Sair magsadlara 192706x22,29:100=42954 60766 +17812

Verilan malumatlardan gérindiyd kimi, miassisanin rahbarliyi
xalis manfaatdan istifadeye dair plan intizamini gdzlays bilmamisdir.
Hesabat ilinin xalis menfastinda planda nazards tutuldugundan ehtiyat
fonduna 356 min manat, sair magsadlara 17812 min manat gox vasait
ayrnldigi seraitds, istehsalin inkisafi va onun semaraliliyinin yiksaldil-
masinda amak adamlannin maddi stimullasdinimAsinda halledici rol
oynayan, indiki bazar igtisadiyyati seraitinde daha zaruii olan yigim
fonduna 1563 min man. az vasait ayrilmisdir. Bunu bazar miinasibatla-
i seraitinds idaraetmada misbat hal hesab etmak olmaz.

148



VIl FSIL. SSNAYE MUSSSIS8SININ MALIYY8
VOZIYYSTININ TOHLIL

7.1. Maliyyas vaziyyati tahlilinin mazmunu, vazifalari
vo informasiya manbalari

Bazar igtisadiyyatinda azad bazar ragabati soraitinds
Alassisanin yasamasi, iflasa ugramasi ve boyik maliyya
ugursuzluglarina dicgar olmasi, ragabatds liderlik, giymati va
manfaatin maksimumlasdiriimasi, mumkun igtisadi artim ternp-
lari, muassisa fealiyyatinin yuksak rentabelliyinin temin olun-
masi va i.a. onun faaliyystinda halledici rol oynayan bu ala-
matlar maliyya vaziyystindan bilavasita asilidir.

Maliyya-tasarrifat subyektinin igtisadiyyatina tasir gos-
tormays kémak edan vacib vasitelardan biridir. Miassisanin
cari va perspektiv maliyya vaziyysti onun maliyya taminati ce-
hatdan mumkin va maqgsadyonli inkisaf templarini giymatlen-
dirmak, vasait maenbalarinin artirimasini daha asan temin
edan ehtiyatlari askara c¢ixartmaq ve safarbar etmak magse-
dils dyrenilir. Burada tahlilin baslica magsadi maliyys siyase-
tini hayata kegirtmakla muassisanin faaliyyatinin samaraliliyi-
nin yuksaldilmasi ehtiyatlarini askara ¢ixartmagdan ibaratdir.

Bazar igtisadiyyati seraitinde muassisanin maliyya ve-
ziyyatinds amala galon dayisikliklore tasir gdstaren asas
amillari agkara ¢ixartmag, onlarin daracasini tayin etmak va
maliyya vaziyyatinde go6zlenilan meyllari prognozlasdirmaq
tahlilin baslica istigamatlaridir.

Muxtalif mulkiyyst formalarinda fealiyyat gbstaran muias-
siselarin maliyya vaziyyastinin yaxsilasdiriimasinda dovlst te-
minatt mévcud olmayan indiki zamanda bitiin muassisalards,
hatta yuksak inkisaf templarina nail olmus musassisalerda be-
I3, maliyyalasdirma manbalarinin artirlmasina bu ve ya digar
daracada ehtiyac daim hiss olunur. Bu ehtiyaci ham daxili eh-
tiyatlari safarbar etmak, ham da muassisadan kanar manbalar
hesabina ddemak talab olunur. Hamin manbalari miassisa
0zunun tasarrifat-maliyya faaliyyati hagginda obyektiv infor-
friasiyani tahlil etmakla, kapital bazarinda axtarib taprriaq



miimkindir. Demali, muassisanin maliyya veziyyatinin 6yr®
nilmasi xarici investorlarin va kreditorlarin da maddi maragin|
tamin edan problemlardan biridir.

Muassisanin maliyyasi dedikda, mahsul (is va xidmatlar)
istehsali va satisi, digar faaliyyst novlarinin hayata kecirilmasi
prosesinda yaranan pul muinasibatlori sistemi basa dusulur
Foaliyyotda olan miassisanin maliyye vaziyyati smtaalii®
mahsulun, is ve xidmatlarin, material dayarlarinin satisindan,
9sas veasait obyektlorinin satisi ve lagv edilmasindan alinarj
pul vasaitinin, banklardan alinan kreditlerin, muassisa, idare
va taskilatlardan alinan borclarin, malsatanlara va digar kre-
ditorlara olan borclarin, mal alanlardan daxil olan avanslarin,
xususi tayinath fondlarin mivaqqgati, azad vasaitinin yaranma-
sinda, yerlasdirilmasi va istifadasinds ifada olunur.

Bazar iqtisadiyyati seraitinds faaliyyst gbstaran muias-
sisanin istehsal, kommersiya va digar novlards faaliyyatinin
normal gedisatini teamin edacak miqgdarda maliyya resurslari ila
tomin olunmasi, mévcud resurslarin  maqgsadauyguniugu,
samarali  yerlasdiriimasi ve istifadasi avvalki dovrlarla
mugayisada daha boyik ahamiyyat kasb edir. Mulkiyyat
formasindan asili  olmayaraq, Azarbaycan Respublikasi
arazisinda foaliyyat goOstaran butin taserrifat subyektlari,
habela onlarin xarici 6lkalards faaliyyatda olan subyektlari ara-
sinda qarsihgh maliyya munasibatloerinin genislanmasi, 6z név-
basinda, miassisalarin 6danis qgabiliyystinin yaxsilasdiriimasi
va maliyya sabitliyinin tamin olunmasini taleb edir.

Deyilanlardan aydin olur ki, bazar igtisadiyyati saraitinda
muassisalarin  maliyya vaziyyastinin dearin tahlili onlarin
samarali idara edilmasi Ug¢in ¢ox zaruridir.

Maliyya veziyystinin tahlili maliyya tahlilinin asas terkib
hissasidir. Maliyya tahlili maliyya vaziyyatinin tahlili ilo yanasi,
manfaatin formalasmasl va ondan istifadanin, maya dayari
gostaricilarinin va idarsetmada daha ¢ox zaruri olan digar iqti-
sadi va toskilati masalalarin tohlilini de ahata edir. Maliyya va-
ziyyati miuassisanin istehsal, kommersiya va maliyya foaa-
liyyatlarinin naticalarindan, mduassisanin maliyyasi isa onun
maliyya vaziyystindan asili oldujuna goére, idaresetmada ma-



. ya tahlilindan istifada miqyasi artir va belalikle do maliyya
vaziyyinin tahliline olan ehtiyac da artir. Maliyya vaziyyatinin
tohlili maliyya tahlilinin tarkib hissasi oldujundan, bunlar qar-
siligh alagali suratda foealiyyat gostarirlor. Bela ki, miassisanin
pU vasaiti catismadigda (pul vasaitinin harakatinin tahlili ma-
liyya tahlilinin asas obyektidir) onun 6danis gabiliyyati zaiflayir,
jstehsali azalir. Eyni zamanda fasilesiz, yiksak keyfiyyatdo
mohsul buraxihgi va reallasdiriimasi pul galirlarinin ¢coxaldilma-
sina, ham da muassisenin maliyya vaziyyatinin yaxsilasdiril-
masini temin edir.

Bu iki tahlil névinin informasiya manbalarinda da oxsar-
g az deyildir. Maliyya tahlilinda maliyya hesabatlari ilo yanasi
muhasibat hesabati formalarindan ve ugot registirlarinda for-
malasan informasiyalardan istifads edildiyi kimi maliyysa ve-
ziyyatinin tahlilinde da maliyya ve mihasibat hesablarindan,
habels maliyya tahlilinin naticalerindan istifada edilir. Buna
gora da, muassisanin maliyya faaliyyati maliyya resurslarinin
muntazam suratda daxil olmasi va onlardan semarali istifada
edilmasina, hesablasma-kredit intizaminin giclandiriimasina,
xususi va calb edilmis vasaitlarin strukturunun tanzimlanma-
sing, Odanis gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi ve maliyya sabit-
liyinin tamin olunmasina yonaldilmalidir.

Muassisanin maliyya vaziyysti onun maliyye muinasi-
batlarinin butin elementlarini 6ziinda birlasdirir, istehsal-igti-
sadi amillarin qarsiligh alagalarini tanzimlayir. Maliyya ve-
ziyysti muassisanin cari va perspektiv 6danis qabiliyyatini,
xususi va calb edilmis vasaitin harakatini, bu vasait novlerin-
den istifadanin semaraliliyini, maliyya sabitliyini ve bu gabildan
olan digar igtisadi elementlari aks etdiran xususi gostaricilar
sistemi vasitasi ile xarakteriza olunur.

Miassisanin maliyye vaziyystinin dyrenilmasinda mdul-
*% at sahiblari ile yanasi, maliyya ve vergi organlarinin, inves-
tisiyalarin, borc veranlarin, onunla alqgi-satqi munasibatlarinda
°lan kanar muiassisalarin maragi olduguna géra, maliyya ve-
Ayyatinin tahlili de daxili tahlils va xarici tahlila boltndr.

Daxili tahlil musassisads idarsetma funksiyalarini icra
edon vazifali soxslar torafindan idaraetma ilo slagadar garar-
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larin gabul edilmasi maqgsadi ila muhasibat ucotu registrlari vQ
hes;abatlarinda verilon informasiyaya asasan aparilir. Onun
naticalarindan istehsal-maliyya foaliyyatinin planh idarsediu
masinda, maliyys faaliyyatine cari va sonradan nazarat igla"
rinda va bu faaliyyatin prognozlasdiriimasinda istifada edilir.

Xarici tahlil muassisanin maliyya faaliyystinda marag:
olan xarici investorlar, borc veranler, vergi organlari, maliyy9
organlari, digar kenar toskilatlar ve nazarat funksiyalarini icra
edanlar torafindan, matbuatda nasr oluna bilan informasiya-
lardan (hesabatlardan) istifade etmakla aparilir.

Miasir goraitde miassisanin maliyya vaziyyatinin tahlilj
garsisinda duran asas vazifaler asagidakilardir:

1. Miuisassisa vasaitinin moévcud vaziyyatini, dinamika-
sini, tarkib va strukturunu 6yrenmak;

2. Miuisssisa vasaitinin, onun tarkib hissalarinin artmasi
vo ya azalmasl sabablarini, tosir gdstaran amillari va har bir
amilin tasir daracasini tayin etmak;

3. Miuisssisa vasaitinin manbalarini, onlarin dinamikasi
va strukturunu éyranmak;

4. Vesait manbalarinin artmasina (azalmasina), struk-
turun dayisilmasina tasir gbstaran amillari teyin etmak va har
bir amilin tesir deracasini hesablamagq;

5.  Uzunmuddsatli aktivlerin vaziyyatini, dinamikasini,
strukturunu va dayisilmasini tayin etmak;

6. Istehsal va tadavil sferalarinda olan cari aktivlarin
vaziyyaetini, strukturunu va dinamikasini éyranmak;

7. Miuassisanin likvidlik vaziyyatini 6yranmak;

8. Debitor va kreditor borclarinin harakatini ve struktu-
runu 6yranmak;

9. Muiassisanin 6danis gabiliyyatini 6yrenmak;

10. Ddovriyya vasaitindan istifada daracasini dyranmak
va bu vasaitdan daha da samarali istifads istiqamatlarini tayin
etmak va i.a.

Maliyya vaziyyatinin tahlilinde mihasibat Balansindan (1Ne-
li Misssisanin balansi-forma), maliyya naticaleri ve onlarin istifa-
dasi hagginda hesabatdan (2N°-li forma), balansa slava olunan
5Ne-li hesabat formasindan debitor va kreditor borclarinin inventa-
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rizasiyasl siyahilarindan, hesabatlara alava olunan izahatlardan,
ftiixtalif normativ senadlardan, muassisa amlakinin giymatlandi-
rjlmasina dair sanadlardan, cari ucot malumatlarindan, muihasibat
ucotu registrlarindan, auditor raylarindan ve digar informasiya
fTianbalerindan istifada olunur.

7.2. Muassisanin maliyya vaziyysti haggmda Gmumi an-
layis

Maliyya vaziyyati hagqinda Umumi anlayis bu mévzuda
tahlilin istigamatlarini, hansi gostaricilarin daha da atrafli, darin
tahlil edilmasinin zaruriliyini tayin etmak tg¢in lazimdir.

Maliyya vaziyyatini tahlil etmak Ugln taleb olunan infor-
masiya, baslica olaraq milhasibat balansinda verilir. indi Azar-
baycan Respublikasinin srazisinds fealiyyatda olan muiassiss,
idara ve taskilatlarda beynalxalq standartlara uygun muihasibat
balansi formasindan istifada olunur. Bazar igtisadiyyati saraitinda
idaraetmanin talablarina uygun hazirlanan bu hesabat formasin-
da maliyya vaziyyatinin tahlili Ggun talab olunan informasiyalar
yigcam sakilda verilir. Balansin aktivinds muassisanin arnlaki va
alinacaq borclari hagqinda gruplasdiriimis halda verilan malu-
matlar miayyan hesabat dovrinds uzunmiddatli va cari aktivler,
likvidliyin 6yranilmasi Ugun telab olunan c¢atin reallasdirilan ak-
tivier Gizra mablaglari, passivinda verilon malumatlar isa maliyya
resurslarinin manbalarinin va kredit va borc mablaglari tizra onun
Ohdaliklarini asanligla tayin etmaysa imkan verir. Balansin aktivi
Vo passivinda onun bélmealari va maddslari Gzre mdvcud grup-
lasdirma nainki balans maddalarinin formalasmasi Usullarini yax-
g bilen mihasiblera, eyni zamanda miassisanin mévcud ma-
liyya vaziyystinde, onun prognozlasdiriimasinda marag: olan
muassisa rahbarlarina igtisadi xidmat bolmalarinin iscilerina, in-
vestorlara, vergi inspeksiyasinin va bank idaralarinin muitaxas-
sislaring, taserrufatin maliyye veziyyatini giymatlondirmays, ona
tesir gbstaran amilleri, vasaitla onun manbaleri arasinda uygun-
sudu, yerlasdiriimasi ve semarali istifadeni, maliyya vaziyyatinin
sabitliyi va prognozlasdirilmasini tayin etmaya imkan verir.

Uzun bir dovr arzinds miassisa faaliyyatinin sabitliyi
Or>un maliyys vaziyyatini saciyyslandiran mihim alamsatdir. O,
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muassisanin Umumi maliyya strukturu, onun Kkreditorlardan
asiliigr ila bilavasite slagadardir. Bazar minasibatlari sarai-
tinde 6zal sektorda, hatta dovlat strukturunda faaliyyat goste-
ran bir cox muassisalar istehsal va satis proseslarina mini-
mum hacmda vasait qoymagqla, bu proseslar tcin maliyya re-
surslarina olan tsalebi borc pul hesabina maliyyslasdirmayi
dstin tuturlar. Lakin unutmag olmaz ki, xiisusi kapitalla borc
kapitall arasinda nisbatin ikincisinin Gstunluyd il tanzimlan-
masi, sonralar bir ne¢a borc veran tarsfindan borcun eyni
vaxtda, muassisa Ucin sarfeli olmayan bir dévrda taiab edil-
masi, onun miuflislesmasina sabab ola bilar.

Uzun bir dovr arzinde miuassisanin maliyya sabitliyi
milkiyyat sahiblarinin cami vasait mablaglarinda xlsusi va
calb edilmis vasaitinin nisbati ila tayin edilir. Bunun Gc¢in ba-
lans malumatlarindan istifada etmakla, xususi kapitalin te-
markulzlasmasi amsali, avans edilmis vasaitin dovretmasi am-
sall, igtisadi artimin sabitliyi amsali ve digar muvafiq gostarici-
lar hesablanir.

Xususi kapitalin temarkiizlagmasi amsali avans edilan
vasait mableginde miassisa sahiblarinin payini xarakteriza
edir. Bu amsal ylksak oldugca muassisanin maliyya sabitliyi
artir, xarici kreditorlardan asiliigi azalir. Bu gostericinin aksi,
calb edilmis kapitalin temarkizlagsmasi amsalidir. Bir qayda
olarag, bu iki emsalin cami vahide barabar olur. Onu da geyd
etmak lazimdir ki, xtsusi kapitalin payl artdiqca, kreditorlar
miassisanin faaliyyatine daha ¢ox vasait qoymaq ucln daha
foal calisir va aksina.

Xususi kapitalin teamarkizlasmasi amsalinin aksi, eyni
zamanda maliyya asihihgi emsalidir. Bu amsalin artimi miassi-
sanin maliyyalasdirilmasina calb edilmis vasaitin payinin art-
masini xarakteriza edir.

Bazar iqtisadiyyat! saraitinde bidcadan maliyyalasdirma
mahdud olduguna gbra asas vasaitin alda edilmasi va kapital
goyuluslarinin aparilmasinda borclardan va kreditlarden daha
cox istifada olunur. Buna gora da balans malumatlarindan is-
tifades etmakla, uzunmuddstli goyuluslarin strukturu amsal
toyin edilir. Bu gostarici, asas vasaitin vasait dovriyyadan ka-
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nar aktivlarin hansi hissasinin xarici investorlar tarafinden ma-
liyyalasdiriimasini xarakteriza edir.

Borc vasaitinin uzunmuddata calb edilmasi amsali isa
kapitaim Strukturunu xarakterize edir. Bu amsalin artimi mias-
sisenin xarici investorlardan asililiginin artimini xarakteriza
edir.

Xususi kapitalin manevr etma gabiliyysti amsali cari faa-
liyyatin maliyyalasdiriimasinda xususi kapitalin payini xarakte-
riza edir. Xususi kapitalin payminin azalmasi ise muassisanin
xarici investorlardan va borc veranlardan asiliiginin artmasini
xarakteriza edir. Maliyya vaziyyatinin tahlili zamani yuxarida
sadaladi§imiz gdostaricilarla yanasi, xUsusi vasaitin calb edil-
mis vasaite nisbati amsalindan da istifada edilir. Bu amsal
muassisanin maliyya sabitliyina mumi giymat vermak dcin
lazimdir. Sadaladigimiz emsallara ve maliyya vaziyystini xa-
rakteriza edoan diger gostaricilara dair vahid normativier yox-
dur. Ham ds hamin go6staricilar planlasdiriimir. Odur ki, mias-
sisanin balans malumatlarindan istifads etmakla, hesablanan
hamin gdstericilari avvalki illerin, mulkiyyst formasindan ve
tabeciliyindan asili olmayaraq eyni soraitds faaliyyat gostaran
va oxsar mahsul buraxan mivafig gostaricilari ilo tutusdur-
magla natice ¢ixartmaq maqgsada uygundur.

Deyilanlardan aydin olur ki, miassisanin maliyys vaziy-
yatinin giymatlandiriimasi va prognozlasdiriimasi ugin talab
olunan gostaricilarin hesablanmasi va tsahlilinde muhasibat
balansinda verilon informasiya xtisusi ahamiyyat kasb edir.

Asagida muassisanin maliyya vaziyyatini tehlil etmak
dcln istifada olunan hesabat ili igtin mihasibat balansi verilir.
(Cadval Ns7.1)
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Mihasibat balansi

Gastaricilar

AKTIV
19sas vasaitlar va s, dovriyyadankanar aktivier
Osas vesaitlor:
llk (barpa) dayari*
(01,03)
Kdéhnalma (02)*
Qalig dayari
Qeyri-maddi aktivlar
iik dayari* (04)
Koéhnalma* (05)
Qaliq dayari
Qurasdirilasi avadanhglar (07)
Basa catdirilmayan kapital goyuluslari (08,61)
Uzunmiddatli maliyye goyuluslan (06)
Tasisgilarle hesablasmalar (75)
Sair dovriyyadankanar aktivier
| bélma (izra cemi:
IIl. Ehtiyatlar ve masraflar
Istehsal ehtiyatlar (10, 15, 16)

Boyudulmaya va kokaldilmaya goyulmus heyvanlar

11

gzq)iymatli va tezk6hnaian asyaiar:

Ik dayari* (12,16)

Koéhnalma* (13)

Qalig dayari

Bitmamis istehsal (20, 21, 23, 29, 36, 44)
Galacak dovriin xardari (31)

Hazir mahsul (40)

Mallar (satis giymati)* (41)

Ticarat alavasi* (42)

Alis giymatile

Alinmis giymatliler Uzra alava dayar vergisi (19)
Sair ehtiyatlar ve masraflar

Il bélma Uzra cami:

IIl Pul vasaitleri, hesablasmalarvas. aktivler
Yiklanmis maliar (45)

Debitorlarla hesablasmalar:

Maliara, is ve xidmatiara gora (62, 76)
Alinmis veksellar Gizra (62)

Tdérama (qiz) muassisalarla (78)

Bidca ila (68)

Sair amaliyyatlar tizra heyatlarla (73)
Sair debitorlarla

Malsatan va podiatcilara verilmis avanslar (61)
Qisamuddatli maliyys qoyuluslari (58)
Pul vasaitleri:

Kassa (50)

Hesablasma hesabi (51)

Valyuta hesabi (52)

Sair pul vasaitleri (55, 56, 57)

Sair dovriyya aktivlori

Il bélma uzre carni:
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Satrin kodu

010
011
012

020
021
022
030
040
050
060
070
080

100

180

199

200
210
220
230
240
250
260
270

280
290
300
310
320
330

Cadyval

llin avva-
lina

1094756
566416
528340

17

17
210
489
349

100
529505

99813

511955
3992

2225

8
203

17

352

73
55
6925

N97.1

Ilin so-
nuna

1102011
423629
678382

36
5
31
1565
16222
2370

698570

107316

13881
10606
3275
99385
334258
72501
1222

1222

617357
40512

337006
891
710

4905

8558

18077
33

70533

1512
876
483613



Kecmis i|lor 88 340
egmis | 8

crahat ilinda (dovrinda) 350
‘g~ns~(080. 180, 330, 340 ve 350-ci satirior (izra
Ahiaalsrin cemi) 360
-fASsiV
~p(Ususi vasait manbalari
(siizamnama kapitali (85) 400
glava kapitall (95) 401
Ehtiyat kapitall (86) 402
Yigim fondlan (98) 410
|stehlak fondlari (88) 420
sosial sferalarfondu (88) 430
Kecmis illorda bolusdirilmamis manfaat (88) 440
Magsadii maliyyslasdirma va daxil olmalar (96) 450
Icare 6hdaliklari (97) 460
Manfoat:
Hesabat ilinda (dévriinds)" (80) 470
Istifada edilmis* (81) 471
Hesabat ilinds (dévrinda) bélusdiriimamis manfast
472
1b6lma Gzra cemi: 480
|| Hesablasmalar va sair passivier
Uzunmuddatli bank kreditlari (92) 500
Uzunmuddatii borclar (95) 510
Qisamuddatli bank kreditlari (90) 600
Iscilar Gigtin bank kreditlari (93) 610
Qisamuddatli borclar (94) 620
Kreditorlarla hesablagsmalar:
Mallara, is ve xidmatlera géra (60, 76) 630
Verilmis veksellar tizra (60) 640
©mak 6daenislari tizra (70) 650
Sosial sigorta ve teminat izra (69) 660
Omlak ve saxsi sijorta izra (65) 670
Torama muassisalaria (78) 680
Budcadankanar ddanisler tizre (67) 690
Budcas ila (68) 700
Sair kreditorlarla 710
Alicilarve sifarigcilordan alinmis avanslar (64) 720
Tasiscilarle hesablagmalar (75) 725
Galacak dovrin galirlari (83) 730
Qarsidaki xarclarve édemaler tgilin ehtiyatlar (89) 740
Sabhuli bordar tizre ehtiyatlar (82) 750
Sair qisamuddatli passivler 760
_ll bélma Uizra comi 770
Balans (480 va 770-ci satirlerin mablaqleri) 780

1048385

1032530

3981

18

7365
7365

1036529

122

11856
1048385

1799540

966895

2787
r

374

34

75982
75982

13333
983423

294699
]

4905

422379

29083
13798

10004
32087
8238

924

816117
1799540

*-pu satirlor Gzre malumatlar balansin yekununa daxil

edilmir.

Mihasibat balansini oxumag, sada hesablama Usuila-
nnin kémayi ila balansin tfugi tehlili va trend tahlilini aparmaq
va maliyya amsallarini hesablamaq yolu il miassisenin ma-
Uyys veaziyysti hagqinda Umumi anlayisina nail olmag miurn-

kinddr.

Balansin oxunmasi zamani onun aktivinds va passivinda



verilan miutlaq gdstariciloer dyranilir. Balansi oxumagla muassi-
sanin amlak vaziyyati, xisusi kapitalin va calb edilmis vasaitin
yaranmasi manbaleri tayin edilir, mal satanlarla va mal alan-
larla, maliyya-kredit idaralari ilo, borc veranlarla hesablasma
alagaleri, hesabat ilinin ne mablegda manfaatle basa vurmasi
giymatlandirilir.

Balansin Ufuqi tahlili balans tartib olunan tarixa muxtalif
maddalar Uzro hesabat gostaricilarinin ilin (kvartalin, ayin) av-
vali ila, bazis dovri ile migayisada mitlaq va nisbi artmani
yaxud azalmani teyin etmaya imkan verir.

Tahlil apardi§imiz miuassisada balansin Uftgi tahlilina dair
informasiya asagidaki analitik cadvalda verilir (cadval Ns7.2)

Cadval 7.2
Balansin horizontal tahlili
Gostaricilar llin avvalina llin sonuna
min man. %-la Min ilin awalina
man. nisbatan %-la

AKTIV
. ©sas vasaitlar va sair dovriyyadankanar aktivler:

Osas vasaitlsr 528340 100,0 678382 128,4
Qeyri-maddi aktivler 17 100.0 31 182,3
Qurasdirilasi avadanhglar 210 100,0 1565 745,2
Basa catdirilmayan kapital goyuluslar 489 100,0 16222 3317,4
Uzunmiiddatli maliyys qoyuluslari 349 100,0 2370 679,1

Sair dovriyyadankanar aktivlar 100 100,0 - -
Yekunu 529505 100,0 698570 131,9
2.Dovriyya vasaitlari:

Ehtiyatlar va masraflar 511955 100,0 617357 120,6

Pul vasaiti 352 100,0 70533 20037,8
Debitorlarla hesablagmalar 2436 100,0 351470 14428,2
Sair dovriyya vasaitlari 4137 100,0 61610 1489,2
Yekunu 518880 100,0 1100970 2126
Balans 1048385 100,0 1799540 171,6 _
PASSIV

Xususi kapital

Nizamnama kapitall 1032530 100,0 966895 93,6
Fondlar va ehtiyatlar 3999 100,0 3195 78,9
Manfaat - - 13333 _
Yekunu 1036529 100,0 983423 94,9

Calb edilmis vasaitlar

Uzunmiuddatli bank kreditlari va borclar 294699

Qisamiiddatli bank kreditleri va borclar 3821 100,0 4905 128,4
Kreditorlaria hesablagmalar 7913 100,0 515589 6515,7
Sair passivler 122 100,0 924 737,4
Yekunu 11856 100,0 816117 6883,6___ "
Balans 1048385 100,0 1799540 1716
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Muasir guclu inflyasiya saraitinda 0ftqgi tahlilin natice-
iorj va muassisanin illik fealiyyatinda onun giymatlandiriimasi
aZ shamiyyat kasb edir. Bunu analitik cedvalda verilan malu-
MNatlardan daha aydin gérmak olar.

Kecan ilin avvali il migayisada muassisanin pul vea-
saitinin 20037,8%, debitorlarla hesablagsmalarin 14428, 2%,
(<reditorlarla hesablasmalarin 6515,7%, basa catdirlimamis
Kapital goyuluslarinin 3317,4% va i.a. artimi inflyasiya ile bila-
vasita baglidir. Glclu inflyasiya saraitinde Balansin maddalari
va bolmalari Gzra artim faizlarindan tasarrufatlararasi rnugayi-
sali tehlilden istifade etmakla, duriist natica ¢ixartmaq mim-
kindur. Bela bir seraitda balans malumatlarinin vertikal tahlili
taleb olunur. Saquli tahlil miassisa vasaiti va onun tarkibinin
strukturunu xarakterize edir. Ufigi tahlilden fargli olaraq miha-
sibat balansi malumatlarinin saquli tahlili miassisanin igtisadi
potensialinin tesarrufatlararasi migayisali tahlilini aparmaga
va nainki, resurslardan istifade gdstaricilari, eyni zamanda is-
tifade olunan amak, material va maliyya resurslarinin hacmi va
strukturu kaskin suratds farglenan muassisalarin igtisadi po-
tensiall vo onun naticalerini migayise etmaysa imkan verir.
Saquli tahlilin kémayi ile nisbi gostaricilerin arasdirilmasi in-
flyasiya proseslarinin neqativ tasirinin aradan qaldiriimasina
komaklik edir.

Tahlil apardigimiz m usssisades balansin saquli tahliiina dair
malumatlar asagidaki analitik cadvalda verilir (cadval Ne7.3)

Cadval 7.3
Muhasibat balansinin saquli tahlili

Xususi ¢akisi, %-la | Kanarlagsma
Gostaricilar
AKTIV
j-Osas vasaitlar va s. dovriyyadankanar aktivlar;
Ssas vasaitlar 50,40 37,70 -12,70
“eVri-maddi aktivler

Qurasdirilasi avadanliglar 0,02 0,09 +0,07
°asa catdinlmis kapital qoyuluslari 0,06 0,90 +0,84
zunmiiddatli maliyysa goyuluslari 0,03 0,19 +0,16

e~jlLdovriyyadankanara k tiv la r
50.51 38,68 -11,63
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Il. Dévriyys vesaitlori: ~

Ehtiyatlar va masraflar 48,89 34,31 -14,8

Pul vasaiti 0,03 3,92 +3,89
Debitoriarla hesablagsmalar 0,24 19,53 +1é,29
Sair dovriyya vasaitlari 0,39 3,42 +3.03
Yekunu 49,49 61,18 +11.63"
Balans 100,0 100,0

PASSIV 1o
Nizamnama kapitall 98,49 53,73

Fondlar va ehtiyatlar 0,38 0,18

Manfaat 0,74

Yekunu 98,87 54,65

Calb ediimis vasaitlar:

Uzunmuddatli bank kreditleri ve borclar — 16,38

Qisamuddatli bank kreditlari ve borclar 0,36 0,27

Kreditorlarla hesablasmalar 0,76 28,65 m
Sair passivler 0,01 0,05 .
Yekunu 01,03 45,35

BALANS 100,0 100,0 -

Saquli tahlil miassisa vasaitinin va onun manbalarinin
strukturunu xarakteriza edir. Saquli tahlil istifade olunan re-
surslarin hacmi va strukturuna gora farglanan mduassisalarin
balans malumatlarindan istifade etmakls, tasarrifatlararasi
mugayisali tahlil aparmaga imkan verir. Nisbhi gostaricilordan
istifade etmak aparilan saquli tahlil inflyasiyanin neqativ tasi-
rini hesaba almaga, vasaitin vo onun manbalarinin struktu-
runda amala galan dayisikliklari durtst giymatlandirmakla
obyektiv natica ¢ixartmaga imkan verir.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, idarsetma tocribasinda
ufugi ve saquli tahlil biri-digarini tamamlayir ve mulkiyyat for-
masl, istehsalin hacmi, istehsal istigamati muxtalif olan ta-
sorrufatlarin gostaricilarini migayisa etmakla, amlakin va onun
manbalarinin semarali strukturunu, vaziyyatinde amals gsalan
dayisiklikliyi asagidaki analitik cadvalda verilmis malumatlar-
dan aydin gérmak olar. (Cadval N°7.4)

Cadval 7.4
Muassisanin amlak vaziyyatinin dayisilmasi
Gostaricilar llin avvalina llin sonuna Dayisiklik, (+, -)
min %-la min %-lo min man. Dafa
man. man.
1. Muessisanin cemi amlaki 1048385 100,0 1799540 100,0 +751155 +1,7
O cirnledan:
Osas kapitala cevrilmis daha tez
dovr edan aktivler: 528340 50,4 678382 37,7 +50042 +1,3
Ehtiyatlar va masraflar 511955 48,8 617357 34,3 ' +05402 +é
Pul vasaiti ve sair aktivler 8090 0,8 503801 28,0 +495711 +62,3
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Verilan malumatlardan gortindiyd kimi, kegan il arzinds
Agssisanin amlaki 751,2 milyon manat artmisdir ki, bunun da
00042x100 :751155 =20,0 faizi kapitala ¢evrilmis ehtiyatlarin
N05402x100:751155 = 14,0 faizi ehtiyat va masraflariri,
495711x100 : 751155= 66,0 faizi isa pul vasaiti va sairaktivla-
rin payina dusur.

Hacm gostaricilarinin - yiksak temple artimi inflyasiya
prosesi ilo bilavasite baghdir. Artimin yiuksak hacminin cemi
&/5 hissasinin (20%-nin) kapitala cevrilmis vasaita aid olmasini
musbat hal hesab etmak olmaz.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, maliyya vaziyyatinin tsh-
i zamani hesabat ilinin avvalina ve sonuna balans malu-
matlarinda 8sasan aparilan ufuqgi va saquli tahlilin naticalarini
oyranmakla kifayatlonmak olmaz. Eyni zamanda son bir necga
ilin timsalinda muassisanin maliyya vaziyyastini xarakteriza
edoen gostaricilar sistemini 6yranmak maslahatdir.

Bunun Gc¢in muassisanin maliyya vaziyyatinin trend tah-
lili apariir. Trend tahlili bir necga ilin hesabat gostaricilarinin
bazis ili ile migayisada nisbi kanarlasmalari xarakterize edir.

Balans malumatlanndan istifads etmakla miiassisanin ma-
liyya vaziyystine Umumi giymat veran zaman maliyys amsal-
larindan da istifads olunur. Maliyya amsallarinin hesablanmasi
¢ox asandir, ham ds uzun muiddata maliyys emsallarina istinad
etmakle tahlil aparildigda inflyasiyanin tasirini ksnarlasdirmagq
asan olur. Maliyys veziyysti haqqinda Umumi anlayisini 6yranil-
masinda bu Usulun mahiyysti ondan ibaratdir ki, bu halda tahlil
apardigimiz miassisenin hesabat ilinin muvafiq senaye sahalori
Uzra orta gostericilerla, avvalki illarin mivafig gostaricilerini bu
ragabatda olan muassisalarin mivafig goéstericileri ile tutusdur-
magla, dmumi natice ¢ixartmag mumkin olur.

Tohlil apardiimiz muassisenin timsalinda hesablanan
hesabat ilinin maliyya amsallari bazis ili ile muqgayisade miva-
fig ssnaye sahasi Uzro orta gostaricilarle migayisads, raga-
batds olan miassisalerle muqayisada va i.a. asagl oldugda,
Maliyya vaziyyastini daha atrafli, darin tahlil etmakle tesarru-
daxili ehtiyatlari daha daqgiq askara cixartmaq ve safarbar



etmak talab olunur. Lakin bu halda hesabat ilinin faktiki gdsta
ricilarina asasan hesablanan va maliyys faaliyyatini xarakt6
riza edan gostaricilarin avvalki illarin va ragabatda olan muias'
sisalarin muvafig gostaricilari ila, gabul edilmis standartlarlg
eloce do saha lzra orta gostericilarle muigayisa edilmayj®
mumkanlayant (mugayisays galen gostaricilar olmasini) tayjn
etmak taleb olunur.

"Tahlil zamani faktiki maliyye amsallari saviyyasinin baza
dovrinin amsallari ile miqgayisada asagdl dismasi askar ediu
dikda, tahlil aparilan muassisada tahlilin daha da darinlasd;.
rilmasi talab olunan goéstaricini axtarib tapmag ve onu daha da
darin tahlil etmak talsb olunur.

Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, tahlil yolu ile tayin
etdiyimiz bu ve ya digar amsal bazan muiassisanin konkret
spesifik alamatlarinin tasiri altinda gabul edilmis Umumi stan-
dart normasina uygun galmir. Bazan da muqayisa Ucln gabul
etdiyimiz, yaxud muassisanin faktiki nail oldugu bazis ilinin bu
va ya digar emsall optimal olmaya da bilar.

Buna gora da operativ idaraetma magsadile vaziyyatinin
tahlili zamani tayin etdiyimiz mivafig amsallar tutusdurmagla
maliyya vaziyyastinin idare edilmasi barads qararlar gabul
edoan zaman bu gabilden olan xarakterik xUsusiyyatlari nazare
almaqg va an vacib maliyya amsallarina istinad etmak maqgse-
dauygundur.

7.3 Muassisanin amlak vaziyyatinin tahiili

Miassisanin amlaki, basga s6zle dessak, onun istifads-
sinda olan vasait mablagi hagginda malumat mihasibat ba-
lansinin aktivinda verilir. Burada muassisa aktivlarinin Gmumi
mablagi aktivlerin Umurni hacminda uzunmiddatli va qisa-
middsatli aktivlarin, gisamuiddatli goyuluslarin, pul vasaitinin,
debitor borclarinin, maddi-istehsal ehtiyatlarinin mévcud ve-
ziyyoti va hesabat dovri arzinda artimi (azalmasi) haqqinda
malumat verilir. Massisa vasaitinin movcud vaziyyatini, onun
dinamikasini va strukturunda amala galan dayisikliklari dy-
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nrmak U¢un muhasibat balansi malumatlarindan istifada et-
Lakls, daha dogrusu, balans malumatlarini oxsar slamatlara
~jra gruplasdirmagla, asagidaki formada analitik cadval tartib

gtmak talab olunur (cadval Ne 7.5)
Cadval 7.5

Muassisa vasaitinin movcud vaziyyati, tarkibi
va strukturunun tahiiii

llin awalina Hesabat ilinin Hesabat doévri ar- Miiessisa
sonuna zinds artma (+), vasaitinin
ullessisanin vasaiti (balansin azalma (-) trukturunui
M aktivr) mablagi xuisusi mabledi  xususi  min man. (3- %-ls (5-ci Joyisimesi,
! o . - P P A %18 (4-cli
min man. cakisi, %-lo min man.  ¢akisi, cu sut.-1-ci siit.x100: 1- - Al
- s (it.-2-ci siit.
%-la sit.) ci siit.J
w'TcoamT vesait  (balansm
N DT R— ) 1048385 100.0 1799540  100,0 +751155  +71.65 X
AyAmuddsth aktivier
..,,n13+030+040+050+080) 529488 50,51 698539 38,82 +69051 +31,93 -11,69
| 2‘Qeyri-maddi aktivier (sat
022 17 31 : +13
"X 3 Cari aktivler (2-ci v 3-cu”
bdélmalarin cami) 518897 49,49 1100970 61,18 +582073 +112.18 +11,6
9

1.31 Material dovriyys vasaiti
(set  100+122+130+ 150
+162+199) 115022 22171 324211 2915  +209189  +181,87  +7,28

1.3.2. Pul vasaiti va gisamiid-
datli giymatli kagiziar
(set270+280+310) 442 0.081 72078 6.551 +71636 +16207.24 +6,47
1.3.3 Debitor borclari va s
aktivier  (sat40+200+ 220+
230+ 240+250+260+320) 403433 77.751 70481 64,00 +301248 +74.67 -13,75

Qeyd: 1.3.1, 1.3.2 va 1.3.3 maddalari Uzra xususi ¢aki
gOstaricilori cari aktivler Gzra yekun mablagina nisbatan tayin
edilir.

Bazar munasibatlari saraitinde muassisanin uzunmud-
datli vo gisamuddatli aktivlarini ayirmaqg ve bunlarin terkibini,
strukturunu va dinamikasini dyranmak xtsusi shamiyysat kasb
edir.

Uzunmiddatli aktivlar, miassisanin faaliyyatinde azi bir
ildan cox istifada olunan, heabat ili srzinde satmaq U¢un na-
zorde tutulmayan, ancaq istehsal faaliyyati U¢lin talab olunan
vasaitdir.

Qisamuddatli aktivlar, yaxud dovriyya vasaiti (aktivlari)
ancaq bir hesabat dovri (teqvim ili) arzinds istifada olunan,
satilan yaxud bu va ya digar formada istehlak olunan vasait-
iardir. Quvvada olan qgaydaya gore uzunmiddstli aktivier
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muhasibat balanstnin aktivinin birinci bélmasinds - «9sas vQ
saitlar va dovriyyadankanar aktivlar» bdlmasindsa ham il »
yori ila, ham da galig dayari ilo, dovriyya vasaiti (aktivlari),
xud qgisamuddstli aktivler iss muhasibat balansinin aktivinin
ikinci va Uguncu bolmalarinda aks etdirilir.

Muhasibat balansinin tahlilinde muassisanin maliyya vO.
ziyyatini durdst giymatlandirmak ve mivafiq maliyys gerarlg,
nni gixartmaq U¢ln maassisanin dovriyys vasaitini pul vasaitj
gisamiddatli maliyya qoyuluslari, debitor borclari ve maddj!
istehsal ehtiyatlar kimi gruplasdirmagq taleb olunur.

Bizim misalimizda miassisanin cami vasaiti hesabat
dovri (ili) arzinde cemi 751155 min manat, yaxud 71,65 faiz, o
cimladan uzunmiddstli aktivler 169051 min manat, yaxud
31,93 faiz artmisdir. Lakin bu artimi musbat hal kimi gabul et-
mak olmaz. Bels ki, miiassisa vesaiti, yani balansin aktivi he-
sabat ili arzinde 71,65 faiz artdigi halda, uzunmuddatli aktivier
comi 31,93 faiz, basqa s6zle desak, aktivin butin artimi ils
mugayisada 71,65 : 31,93 = 2,2 dafs az artmisdir ki, aktivin
biatin muassisenin maddi-texniki bazasinin zaifleamasini xa-
rakteriza edir. Lakin onu da qeyd etmak lazimdir K,
uzunmuddatli maliyya dayari ile hacmi ilin avvali ile mugayi-
sadsa (1102011:1094756)x100 - 100 = +0,66 faiz artan Sera-
itde onun qaliq dayari ile mablaginin (67778382:528340) x100
- 100 = + 28,40 faiz artmas! uzunmuddatli maliyys goyulusla-
rnnin artim tempinin ganaatbaxs olmasini subut edir. Buna
baslica olaraq, asas vasait obyektlorinin tazalanmasi amsali-
rin yudksaldilmasi hesabina nail olmagq muamkidndar. Miasi-
sads asas vasait obyektlarinin tezalanmasina boyuk gaydinin
naticasidir ki, uzunmuddatli maliyya qoyuluglarinin 90 faizin-
don ¢oxunu teskil eden asas vasait obyektlarini yararliliq am-
sall ilin avvalindaki 528340 : 1094756 = 0,4286, yaxud 48,26
faizdan, ilin sonunda 678382 : 1102011 = 0,6156, yaxud
61,56 faizadak artmisdir.

Muassisanin cami vasaiti 71,5 faiz, o cimladan uzun-
muddatli aktivler 31,93 faiz artan seraitda, vasatin Umumi
hacminda uzunmuddatli aktivlerin payinin 11,69 faiz azalmasi
car aktivlerin daha yutksak artim tempi ila izah olunur.



Muassisanin vasaitinin  Umumi hacminda qeyri-maddi
al<tivierin pay! ¢ox azdir (31x100:1799540 =0,0017%). Bu se-
t,obdan de aktivin yekun mablaginds uzunmuddatli maliyys
goyuluslarinin 11,69 faiz azalmasi cari aktivlarin eyni faiz mig-
darinda azalmasi ile naticalanmisdir.

Oksar miuassisalarda dovriyyadankanar aktivlarin 90 fai-
zindan coxunu asas vasaitlar, basga soOzls desak, uzun bir
dovr arzinda istifada olunan, Ozlerinin maddi formasi oian ve-
saitlor tasgkil edir. Muasisa aktivlarinin tasnifatinda nazarda
tutulan bu grupa bina ve tikililar, masin va avadanliglar, nag-
liyyat vasitelari va muassisanin maddi-texniki bazasinin asa-
sini toskil edan digar vesaitlar daxil edilir. Qlvvada olan qgay-
daya («Muhasibat ucotu hagqinda Azarbaycan Respublikasi-
nin Qanunu») gora, asas vasaitlar miassisa vasaitinin tarki-
binde galiqg dayseri ila aks etdirildiyi G¢lin mulassisa vasaitinin
Umumi hacminda onun payl va dinamikasi da amortizasiyani
hesaba almagqla galiq dayari ile aks etdirilir.

Qeyri-maddi aktivlera tesarriifat faaliyyatinds uzun
middat istifads edilan va galir gatiran torpaq sahalarindan
(servatlordan) istifads hiquglar, patentlar, lisenziyalar, amte-
anisanlari, ticarat markalari, maslliflik hiquglar, elmi-tadgigat
vo sinag-konstruksiya islerine masraflar, program taminati
masraflari, «nou-hau» program mahsullari, inhisar va imtiyaz
(Gstanluk) haquglarr va i.a. daxil edilir.

Bizim misalimizda geyri-maddi aktivlar miiassise vasaiti-
nin cuzi bir hissasini tagkil edir. Lakin bazar munasibatlari de-
rinlagdikca oniarin daha suratli artimi gozlenilir. Burada da
geyri-maddi aktivler hesabat ili arzinde 17 min manatdan 31
manatadak, yani 182,2 faizadak (31x100:17) artmigdir.

Cari aktivler, yaxud doévriyya vesaitina (bazan gisamid-
datli aktivler da deyilir) muhasibat balansinin ikinci ve uguncu
béimalarinda aks etdirilon, bir hesabat dovru arzinds istifad a
edilan, satilan, yaxud istehlak olunan vasaitlar daxil edilir.

Daha dirist natica ¢ixartmag Uclin maliyya vaziyyatinin
tohlilinda butiin cari aktivleri (dovriyys vasaitini) dord grupda
birleasdirmak maqgsadauygundur:

1. Pul vasaitleri;
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2. Qisamuddatli maliyya qoyuluslari;
3. Debitor borclar;
4. Maddi - istehsal ehtiyatlari.

Kassada, hesablasma hesabinda, valyuta hesabinda
banklarda olan xiUsusi hesablarda (akkreditivlar, ¢cek kitabca’
larni formasinda) saxlanilan, yolda olan pul vasaitlari cari py
6damalari tgin istifade olunur. Pul vasaitlari an Ustin likvidljk
aktivlaeri hesab olunur. O, material resurslarinin alde edilmasi,
mahsul (is ve xidmatlar) istehsali, satisi ve pulun alinmasina-
dak ucgotu dovrinin baslangic va son nodgtasidir. Muayyan
hesabat dovriinde mdvcud pul vasaitleri mablagindan pulla
O0danilan hesablasma oOhdalikleri ¢ixmagla, tediyya talabatin-
dan artig nagd pul vasaitlori mablagi tayin edilir. Bels olduqda,
muassisa rahbarliyi resurslarin yerlasdiriimasi va onlardan is-
tifadanin tagkiline daha tez amali tadbirlar gormalidir.

Muassisanin likvid edilmasinin zaruriliyini va ddanis ga-
biliyyatini tayin eden zaman c¢atin reallasdirilan va safarbar
edilon digar dovriyya aktivlerindan fargli olaraq, pul vasaitlori-
nin dayar ifadasinda hacmini alave hesablasmalar apariima-
dan tayin etmak ¢ox asandir.

Qisamiddatli maliyya qoyuluslarina basga miuassisalarin
giymatli kagizlanni, dévlat vo yerli borclar lzra faizli istigrazlara bir
ildan ¢ox olmayan investisiya goyuluslari va basga miassisslara
bir iledak muddata verilan borclar aid edilir. Qisamuddatli maliyya
goyuluslart mivaqgsti azad olmus, basga sdzls dessak, garsidaki
gisa bir dovr arzinda cari borclan va tadiyyslari 6damak Uglin talab
olunmayan pul vasaitini semarali yerlasdirmak magsadile yaradilir.
Bizim misalimizda, gisamuddatli maliyys goyuluslar dovriyys ak-
tivlarinin tarkibinda ¢ox az yer tutduguna gors (ilin avvalina 17 min
manat va ilin sonuna 33 min manat) miassisa vasaitinin strukturu
va tarkibinin tahliline dair hesablamaya ayrica madda kimi daxil
edilmamis va onlar pul vesaiti va qisamiddatli giymatli kagdizlar
maddasinds 6z aksini tapmisdir.

Debitor borclari misssisaya catasi, lakin mihasibat ba-
lansi tartib olunan tarixe borclulardan alinmamis vasaitdir. Bir
gayda olaraq, debitor borclari maddasina 6dema muddati bir
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.,~0n ¢ox olmayan borclar faktiki dayarle daxil edilir. Maliyya
Aaziyyatinin toahlilinde tamiz debitor borclari gbéstaricisindan
jstifade etmok daha vacibdir. Faktiki debitor borcu mablagin-
Ngn subhali borclar Uzra ehtiyat mablagini ¢ixmagla, xalis de-
tjjtor mablagi tayin edilir. Bizim misalimizda verilon balansda
bu cir ehtiyat olmadigina goéra bitiin debitor borclan xalis de-
bitor borcu kimi gabul edilir.

Pul vesaiti cari pul 6damsaleri dglndur. Lakin onu da
geyd etmak lazimdir ki, xarclanmasina muayyan sadd goyulan
vo muayyan dovr arzinds banklardaki hesablardan gotirrriak
mimkidn olmayan, habels cari tadiyyalari icra etmak Ug¢ln na-
zards tutulmayan pul vasaiti maliyys vaziyyatinin, xisusila da
O0danis gabiliyystinin tayin edilmasinda hesaba alinmir.

Pul vasaiti va onun harakatina dair informasiya muassi-
sanin maliyya vaziyystinin dyranilmasinda xisusi shamiyyat
kasb etdiyina gora, bazar igtisadiyyati saraitinda boyuk inkisaf
yolu kecmis oOikalarda pul vasaitlarinin harakatina dair xuUsusi
hesabat formasi tatbiq edilir va bu hesabat formasinda verilan
informasiyadan daxili tohlil islerinds istifada olunur. Bazi 0l-
kalarin acig tipli sshmdar camiyyatlarinde «Mduhasibat ba-
lansi» «Maliyya naticalerine dair hesabat»larla yanasi, «Pul
vasaitinin harakatine dair hesabat»in da matbuatda elan edil-
masi (nasr edilmasi) kimi ugot standarti quvvadadir. Bazar
minasibatlari geraitinda idarsetmada pul vasaitlarinin haraka-
tinin éyranilmasi boyik sahamiyyat kesb etdiyina géra, Beynal-
xalg Ucgot Standartlari Komitasinin hazirladigi muivafiq ucot
standartinda 7Ns-li «Pul vasaitlorinin harakatina dair hesabat»
formasi nazarda tutulmusdur.

Bizim misalimizda debitor boclari va sair aktivlar cari ak-
tivlerin, yani dovriyya vasaitlarinin 3/4 hissasini taskil edir. Bu
madda (1.1.3.) Uzra mablaglarin bitin ddvriyys vesaitinds
pay! ilin avvalina 77,75 faiz oldugu halda, ilin sonuna 64,00
faizadak, yaxud 13,75 faiz azalmisdir. Butovlikda debitor
borclari va sair aktivler ilin sonuna ilin avvali ile miugayisada
301248 min manat, yaxud 74,67 faiz artan seraitda, bu madda
Uzra xususi ¢akinin 13,75 faiz azalmasi, pul vasaiti va maddi
dovriyya vasaiti maddalari Uzra artim templarinin daha yuksak
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(muvafig olarag, 16207,24 faiz ve 181,87 faiz) olmasinin ne-
ticosidir. Balansda verilan matumatlardan gérundiyd kimi, sair
aktivler (140-c1 va 320-ci maddalar) ilin svvali ilo miqgayisada
¢cox az-3335846 min man [(4005295 + 55) - (33 4258 + 876)]
azalmisdir. Demali, 1.3.3. madda Uzra artmi debitor borclarinin
artimi hesabina olmusdur. Balansda verilan malumatlardan
gorinduyt kimi, takce mallara, is ve xidmatlera gora debitor
borclar ilin avvali ile muqgayisada 335781 min man (337006 -
2225) artmisdir. Digar debitor borclari da xeyli artmisdir ki, bu-
nu miassisanin maliyya vaziyystinda musbat hal hesab etmak
olmaz.

Muasisa balansindan gériindiyd kimi, ehtiyatlarin va mas-
raflarin ¢cox hissasini- ilin avvalina 78,31 faizi (400925 : 511955 x
100) va ilin sonuna 54,14 faizi (334258 : 617357 x 100) galacak
dovrin xarclari tagkil edir. Bunu yeni istehsal sahalarinin manim-
sonilmasi ils alagadar olaraq, gslacak dévrin xarclorinin coxal-
masinin naticasi kimi gabul etmak olar.

Galacak dovriin xarclarinin bir gismi istehsal masraflari-
na silindiyina goéra doévriyya aktivlarinds bu xarclarin xisusi
¢akisi ilin sonunda xeyli artmisdir ki, bunu da bazar minasi-
batlari goraitinde faaliyyst gdstaren miassisanin isinds
musbat hal kimi gabul etmak olar.

7.4. Cari aktivlarin tahlili

Bir gayda olaraqg, bir tagvim ilini shate edan hesabat
dévri erzinda istifada olunan, satin alinan yaxud muassisanin
0zunda istehsal olunan, hesabat tarixine modvcud olan vasait
cari aktivlara aid edilir. Tacrubada, habels igtisadi adabiyyat-
larda cari aktivlera qisamuddsatli aktivler, yaxud doévriyya ve-
saiti, dovriyys aktivleri da deyilir. Cari aktivlar, aksar hallarda,
muassisa vasaitinin ¢ox hissasini tagkil edir. Cari aktivlarin
samarali yerlasdiriimasi, tachizat, istehsal ve satis prosesls-
rinda onlardan magsadyodnlii va genastla istifade olunmasi
mahsul, is va xidmatlar istehsalinin coxaldilimasi, keyfiyyatinin
yuksaldilmasi, reallasdiriimasinin suratlandiriimasi, masrof ve-
riminin yuksaldilmasi, manfaatin ¢oxaldilmasi, likvidlik tahliika-
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. jn uzaglasdiriimasi, ddanis qabiliyyatinin yaxsilasdiriimasi
) maliyya sabitliyinin tamin olunmasi va i.a. muassisanin
Vorral faaliyyati U¢lin hayati shamiyyat kasb edan problemls-

musbat hallini tamin edir. Bu sababdan da muassisanin
maliyya vaziyyatinin tahlili zamani cari aktivlarin istehsal va
tadavll sferalarinda yerlasdirimasi, strukturu, onlardan istifa-
danin samaraliliyi dyranilir.

Hesabat dovru (ili, kvartali, ayr) arzinda cari aktivlarin,
onlarin ayri-ayri ndovlarinin  mdévcud vaziyyatini, harakatini,
strukturunu, bu aktivlarin mutleq va nisbi gdstaricilar tzro ar-
timi v ya azalmasini tayin etmak dc¢lin muhasibat balansi
malumatlarindan istifads etmoklo asagidaki formada analitik
cadval tartib edilir (cadval Ns 7.6).

Cadval Ne 7.6-nin malumatlarindan ise gorinduyd kimi,
hesabat ili arzinde muassisanin cari aktivleri 112,18 faiz, o
cumladan istehsal ehtiyatlar 7,52 faiz, azgiymatli ve tezkoh-
nalan agyalar 211,31 faiz, bitmamis istehsal 1599,76 faiz, ha-
zir mahsul 1541,04 faiz, yuklanmis mallar 904,13 faiz, cami
maddi dovriyya vasaitlari 181,62 faiz artmisdir. Bu yiksak ar-
tim templari miayyan daracads inflyasiyanin siratli artimi ila
izah olunur.

Golacak dovrlarin xarclari cami cari aktivlarin  imumi
hacminda ilin avvalina 77,27 faiz taskil etdiyi halda, ilin so-
nunda bu gostarici 30,36 faizedak azalmisdir. Hesabat ili ar-
zinde gucliu inflyasiya seraitinda galecak dovrlarin xarclarinin
66667 min man, yaxud 16,63 faiz, dovriyya aktivlarinde onun
xususi ¢akisinin 46,91 faiz azalmasi, yeni istehsal sahalarinin
isa salinmasi va manimsanilmasi ila izah olunur.
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Cari aktivlerin harakati w strukturunun tahlili



Yeni istehsalin manimsanilmasi, eyni zamanda hazir
ahsulun, yiklanmis mallarin, hazir mshsulun reallisdiriima-
,ndan alinan pul gslirinin, habels satisin migyasinin geniglari-

59S\ hesabina debitor borclari artmisdir. Miassisanin pul ve-
aiti ilin avvali ile miqgayisade 72044 : 426 = 169 dofe, xUsusi
¢okisi 0,09 faizdan 6,54 faizaedak, yaxud 73 dafs (6,54: 0,09)
artmisdir. Satig foaliyyatinin genislandiriimasi hesabina coxa-
lan debitor borclarini geri almag miumkin olsaydi, miassisanin
faaliyystini istanilan istigamatda genislondirmaysa bitin im-
kanlarf agan, tez manevr etmays alverisli sarait yaradan pul
vasaitinin artimi daha da yuksak olardi.

Debitor borclarinin ilin avvali ile migayisads 370424 :
2407 = 154 dafs artimi va bu borclarin xususi ¢akisinin 0,46
faizden 33,65 faizadak yuksalmasi, mahsul, is va xidmatlor
satisinin goxalmasi, habele quvvads olan hesablasma siste-
minin ganaatbaxs olmamasi ila izah olunur. ilin sonuna cari
aktivlarin 1/3 hissasi debitor borclarinin payina disuar ki, bu da
muassisa vasaitinin malalan muassisalarin istifadesinda ol-
masini xarakteriza edir.

Tohlil apardigimiz miassisada cari aktivlarin strukturu
kaskin suratda dayisilmisdir. Bela ki, hesabat dovrinin avvali
ilo migayisada cari aktivlarin cemi hacminda galacak dovrle-
rin xarclarinin xdsusi ¢akisi 46,91 faiz, istehsal ehtiyatlarinin
xususi ¢akisi 9,49 faiz azalmis, bunun aksina olaraq debitor
borclarinin xtsusi ¢akisi 33,19 faiz, bitmamis istehsalin xususi
cokisi 7,90 faiz, pul vasaitinin xisusi cakisi 6,45 faiz va i.a.
artmisdir. Bu hal mahsul istehsali proseslarinin, habela he-
sablagsmalarin geyri-stabilliyinin naticasidir ki, bu da miassi-
senin xarici maliyyslesdirma manbalarindan asilihgini artirir,
ham da cari aktivlera goyulan vasaitin tezadan bdlusdirilma-
sini talab edir.

Cari aktivlari istehsal sferasinda ve tadavil sferasinda
Oan aktivlare bodlmak olar. Cinki, muassisanin muixtalif sfera-
‘arinda olan cari aktivlarin tasarrifat foaliyyatinda rolu bir-birin-

kaskin suratda farglanir.

istehsal sferasinda olan cari aktiviara biitin novlarda
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materiallar, yani istehsal ehtiyatlari, azgiymatli ve tezkdhnalan
agyalar, boyudilmaysa va kdkaldilmays gqoyulmus heyvanlar,
bitmamis istehsal, galacak dovrlerin xarcleri, tadavul sfera-
sinda olan cari aktivlara ise hazir mahsul, yuklsnmis mallar,
mallar, pul vasaiti, gqiymatli kadizlar, debitor borclari daxil edilir.
Bizim misalimizda istehsal ve tadavil sferalarinda olan cari
aktivlerin  movcud veziyysti va strukturu asagidaki analitik

cadvalda verilir. (Cadval N° 7.7)

Cadval 7.7
istehsal va tadaviil sferalarinda olan cari
aktivlarin tahlili

lllin avvalinda Hesabat ilinin Hesabat dévrii  Strukturiinrt
sonuna arzinde artma amala galen
Gostericilar mablagi, xiisusi mabladi, xususi (+), azalma (-) dayisiklik %
min gokisi, min man g¢akisi, min man. (3-ci la (4-cu siit'
man %-la %-la sit. -1-ci sut) 2-ci sit)
1 Istehsal sferasinda olan cari
aktivler 507637 97,83 544234 49,93 +36597 -48,40
0 climladan:
Istehsal ehtiyatlari 99813 19,66 107316 19,72 +7503 +0,06
Azgiymatli va tezkéhnalan asya-
Lar 1052 0,21 3275 0,60 +2223 +0,39
Bitmamis istehsal 5847 1,15 99385 18,26 +92538 +17,11
Galacak dovrlarin xarclari 400925 78,98 334258 61,42 -66667 -17,56
IIl. Tadavil sferasinda olan cari
aktivlar 11260 71" 556736 50,57 +545476 +48,40
O cliimladan:
Hazir mahsul 4418 39,24 72501 13,02 +68083 -26,22
Yiiklanmis mallar 3992 35,45 40511 7,28 +36093 -28,17
Mallar - - 1222 0,22 +1222 +0,22
Pul vasaiti 426 3,78 72044 12,94 +71618 +9,16
Qisamuddatli giymatli kaqizlar 17 0,15 34 0,01 +17 -0,14
Debitor bordan 2407 21,38 370424 66,53 +368017 +45,15
Cari aktivlarin cami 51897 100,0 1100970  100,0 +582073 +112,2 _

Verilan malumatlardan gdrindiytd kimi, hesabat ilinin
avvalina muassisanin cami cari aktivlerin 97,83 faizi istehsal
sferasinda, 2,17 faizi ise tadavil sferasinda olan cari aktivlarin
payina dusdr. Bazar minasibatlari geraitinds muassisanin
hayatinda halledici rol oynayan, istanilan anda uzunmuddatli
va gisamiddstli qoyuluslara cevirmak asan olan pul galirlari-
nin tadavil sferasindan aldigini nazare alsaq, cari aktivloarda
istehsal sferasinda olan vesaitin payinin bels yuksak so-
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I

viyyada olmasini musbat hal kimi gabul etmak olmaz.

istehsal sferasinda olan ve yaxin gesiscekds hazir rnah-
sU| buraxilisi va onun reallasdiriimasi yolu ila pul galirinin daxil
olmasini tamin edan bitmamis istehsal galigi bu sferada olan
batin aktivlarin 1,15 faizini taskil etdiyi halda, yeni mahsul ce-
sidlari istehsalinin manimsanilmasina ¢akilan galecak dovrla-
rin xarclori isa 78,98 faizina barabar olmusdur. Galacak dovr-
larin xarclarinin bels yiksak hacmds artimi yaxin galecakda
dovriyya aktivlarinin dovr suratini xeyli langida bilar. Bunu na-
zar-s alaraq, muassisa hesabat ili arzinda bazi mahsul c¢esid-
larinin istehsalinin manimsanilmasi hesabina galacak ddvrlarin
xarclarini mitlag mablagda 66667 min manat, istehsal sfera-
sinda olan cari aktivlarda xususi ¢akisini isa 17,56 faiz azalda
bilmisdir.

Tadavil sferasinda olan vasaitin Umumi hacminda de-
bitor borclarin xtisusi ¢akisinin ilin avvali ile migayisads 45,15
faiz artimini da genaatbaxs hesab etmak olmaz. Hesabat ilinin
avvali ile muqayisada debitor borclar 154 dafs (370424
2407) artmisdir. Debitor borclari muiassisa vasaitinin basqa
muassisalarda dovriyyada oldugunu va onlara fayda verdiyini
xarakteriza edir. ilin sonunda gelacak ddvrlarin xarcleri vo de-
bitor borclari 704682 min manat (334258 + 370424) mab-
laginda olmusdur ki, bu da cemi cari aktivlerin 64 faizini
(704682 : 1100970 x 100) taskil edir.

Bazarin talebina uygun mahsul istehsali va onun reallas-
dinlmasi muiassisa faaliyyatinin asas magzi sayilan bazar
munasibatlari seraitinds istehsal prosesi ile migayisada real-
lasdirma daha bdyik shamiyyat kasb edir. Reallasdirma ala-
matina goOre mduassisanin butin aktivleri asas, yaxud nisbi
daimi aktivlara (torpaq, binalar, qurgular, nagliyyat vasitalari,
is alatleri, masin va avadanhglar, coxillik skmalar, mahsuldar
malgara va i.a.) va cari, yaxud dovriyye aktivlerine (asas ak-
tivlardan basga butin aktivlar) bélandr.

Osas aktivler ¢atin reallasdirilan aktivlardir. Dovlat tami-
natt movcud olmayan bazar igtisadiyyati Saraitnds muas-
sisanin likvidliyi va ya basga sobablorle slagadar olaraq real-
hsdiriimasi zaruri oldugda, onlari reallisdirmaq Ggin uzun bir
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dovr, xeyli aziyyat, ham da alava xarclar talab olunur.

Cari aktivlar pula ¢cevirmak alamatina goro agir reallasd,
rilan (hazir mahsul ehtiyatlari, xammal ve materiallar), tez re-
allasdirnlan (normal debitor borclari, depozitlerde olan vssait)
va daha likvidli (pul vasaiti, gqisamuddatli giymatli kagizlar ve
s.) cari aktivlera bolundr.

Mdovsumilik slamatina gora cari aktivler mévsimdan asiii
olaraqg artib-azalan, yani geyri-sabit va asili olmayan yani sabit
dovriyys aktivlarina bdolinir. Masalan, kend tesarrifati rnah-
sullart emal edan meyva-tarovez konserv zavodla- rinda,
pambiq temizleama zavodlarinda, serab zavodlarinda va ial
Gzim, meyva, pambiq, taravoz yigimi movsumlarinda kifayat
gadar xammal yigimi ils alagadar olaraq, geyri-sabit cari ak-
tivler artir, digar cari aktivler sabit galir, yaxud da azalr. Cari
akKtivlerirn kompleks operativ idara edilmasi samaraliliyi, o
cumladan agir reallasdirilan, tez reallasdirilan va daha likvidli,
habela geyri-sabit va sabit cari aktivlerin artim templarini, geyd
etdiyimiz alamatlari nazare almagla strukturunda amala galan
dayisikliklari tahlil etmakla tayin edilir.

Muxtalif istehsal sahslarinds va istehsal miqyaslarinda
foaliyyat gdsteran miuassisalarinde mshsul (is ve xidmatlar)
satisi planini yerina yetirmak Gcln cari aktivlara olan talabat
kaskin suratds foerglanir. Mal géndarma (is va xidmatlarin tah-
vil verilmasi) Uzro migavila 6hdaliklarinin, gabul edilmis sifa-
rislarin icra muddatlarinin kegilmasi, asagdl keyfiyyatds icrasil,
yaxud icra edilmamasi uclun agir iqtisadi sanksiyalar tatbiq
edilan indiki bazar minasibatlari saraitinda aksar muiassisalar
¢oxlu pul vesaiti (xUsusile da valyuta hesablarinda) saxla-
maga, telabatdan ¢ox xammal va material, hazir mahsul eh-
tiyatlar yaratmaga ve bu yolla da debitor borclarini haddan
artig artirmaga maraglidir. Bu hal, 6z ndvbasinda, aktivlarin
cami hacminda cari aktivlerin payinin (xususi ¢akisinin) artma-
sina, sorl naticada isa cari aktivlarin (yani dbvriyya vasaitinin)
dovr sdratinin azalmasina sabab olur. Cari aktivlarin xidsusi
¢okisinin artimi onlarin idara edilmasinda agressiv siyasat he-
sab olunur. Cunki, miassisa balansinin aktivinin yekun mab-
Iagina nisbatda cari aktivlarin xiisusi ¢akisinin artimi, son na-
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mada igtisadi rentabelliyin (satisdan alinan manfaatin aktivin
ekun mablagine nisbati kimi hesablanir) asagi dismasina
gabab olur.

Cari aktivleri minimuma catdirmagi tamin edan tadbirlari
Noyata kegirtmakla, aktivlarin imumi hacminda cari aktivlarin
xususi ¢akisinin azaldilmasi, cari aktivlarin idara olunmasinda
Konservativ siyasat hesab olunur. Bu halda muiassisanin igti-
sadi rentabelliyi, yani cari aktivlerin har manatina disan man-
feat mablagi artir.

Cari aktivlerin idare olunmasinda aqressiv ve konserva-
tiv siyasatin igtisadi rentabelliys tasirini asagidaki analitik coad-
valda verilan malumatlardan daha aydin gérmak olar. (cadval

Ne 7.8).

Cadval 7.8

Cari aktivlerin aqressiv va konservativ idara edilmasi na-
ticalarinin tahlili.

Cari aktivlarin idars Kanarlasm
N> Gostaricilar ediimasi Uzra
agressiv konservati +, -
siyasat v siyasat
1 Saligdan alinan mablag. min manat 1378450 1378450
2 Satisdan alinan manfaat. min manat 284800 284800 -
3 Cari aktivlar (orta illik) 809934 564250 - 245684
4 Osas aktivler (orta illik) 604532 604532 -
5 Aktivlerin cami (3-cii set + 4-cii sal) 1414466 1168782 - 245684
6 Aktivlerin cami mablaginda cari aktivlarin
xususi ¢akisi, %-la
(3-cii sat x 1001 57,26 48,28 -8,98
5-ci sat
7 igtisadi rentabellik, %-la
(2-ci sat > 100)
3-cii sat 35,16 50,47 + 1531

Verilan malumatlardan gorindidytd kimi, bitin go6s-
toricilor eyni olan seraitda, cari aktivlerin idare edilmasinda
konservativ siyasatin yeridilmasi, yani onlarin migdarini azalt-
magla, talabatin minimum saviyyasina catdiriimasi aktivlarin
Umumi hacminda cari aktivlarin xidsusi ¢akisinin idareetmada
aqgressiv siyasat yeridiloan dovrdaki 57,26 faizden 48,28
faizadak, yaxud 8,98 faiz azaldilmasini temin etmisdir. Eyni
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zamanda cari aktivlerin rentabelliyi 35,16 faizden 50,47
faizadak yuksalmis, yaxud 15,31 faiz artmisdir.

Tahlil zamani, sadaca olaraq cari aktivlarin, onlarin ayri-
ayri novlarinin artmasi (azalmasi) mablaglarini, dinamikasim,
struktur dayisikliklarini, ayri-ayri aktivlarin artmasi sabablarin'i
va naticalerini tahlil etmak lazimdir. Masalan; istehsal ehtiyat-
larinin artmasi: plan hesablamalarinin geyri-realhgi, faktiki da-
xilolmalarin plan hesablamalarina nisbsten c¢oxolmasi; faktiki
xarclerin plan hesablamalarina nisbatan ¢ox olmasi (bunlar
asas sabablardir) ve digar ikinci daracali sabablarin nati-
casinda ola bilar.

Tahlil zamani anbar ucotu kartockalarinda verilan malu-
matlardan istifade etmakla, istehsal ehtiyatlarinin, yani
xammal vo material ehtiyatlarinin artmasi va yigilib galmasinin
sabablari tayin edilir. Butin sabableri, Gmumiyyatla, asagidaki
kimi gruplasdirmaqg olar:

a) Uzun bir dovr arzinda istehsalatda istifada olmayan,
reallasdiriimayan, yani harakatsiz galmis xammal va
materiallar Gizra galiglarin olmasi;

b) Uzun bir dévr arzinda istehsalatda istifada olunmayan
xammal va material resurslari mdvcud olan saraitda onlarin
daxil olmasinin davam etdiriimasi;

c) Material sorfi ilo miqgayisada, daha ¢ox materiallarin
daxil olmasi (material gqaliglarinin artmasi);

d) Hesablamalarla sasaslandirilmamis iri part«yalarla ma-
teriallarin daxil olmasi;

e) Xammal va materiallarin ayin axirinda daxil olmasi;

f) Mdiassisanin istehsal istigamatinin dayisilmasi;

g) istehsal texnologiyalarinin va resepturalarin dayisil-
masi;

h) Mahsul buraxilisinin ahangdarliginin pozulmasiva i.a.

Har bir grupa aid sababin istehsal ehtiyatlarimin artmasi-
na tesirini tayin etmak Ug¢lin muayysan rekvizitlari olan ayrica
analitik hesablama cadvali tartib edilir.

Masalan, uzun bir dévr arzinds harakatsiz galan xammal
vo material galiglari (birinci grup) hesabina istehsa.l ehtiyatlari-
nin artmasi mablagini tayin etmak Ucln tartib olunan analitik
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sablama cadvalinds xammal va materialin adi, 6icu vahidi,
~igdari, bir vahidin giymati, harakatsiz gqalma tarixi (yani hansi
tar(xden anbarlarda harokatsiz galmasi) vo mablagi gostorilir.

Bu cadvalin malumatina asasen reallasdirmaq talab olu-
ngn xammal va material dayarlari tayin edilir vo onlarin re-
gllasdirniimasi Ggtuin tadbirlar goralar.

Hazir mahsulun mablag ifadasinda artiminin sabablarini
tayin etmak dcln hazir mahsulun analitik ucotu, anbar ucotu,
inventarizasiyasi malumatlarindan, hazir mahsulun yola sa-
Inmasina dair grafiklardean ve miuassisanin satis stbasinda
toplanilan operativ informasiyadan istifades etmakla, analitik
hesablama cadvali tortib edilir. Bu hesablamanin kémayi ila
mugavilade nazards tutulmamis (sifarisi olmayan) hazir mah-
sul buraxihsi, mugavileda (sifarisda) nazarde tutuldugundan
cox, standart va texniki sertlare uygun galmayan, mal alanla-
rnn talablarina cavab vermayan mahsul buraxihisi, mal alanlar
(sifarigcilar) terafindan hazir mahsulun qaytariimasi va zay
edilmasi, istehsalatdan daxil olmus hazir mahsulun grafik Gzra
mal alanlarin va sifarisgilerin invanina yola salinmamasi, hazir
mahsulun komplektsizliyi, tara ve gablasdirma materiallar ¢a-
tismamazlidi, yaxud vaxtinda qablasdiriimamasi, mahsulun
yola salinmasina dair plan qgrafikin hazir mahsul buraxilisi gra-
fikina, kanar taskilatlarin nagliyyat vasitalorinin muassisaya
verilmasi grafikine uygun olmamasi, keyfiyyati asadi ve qiy-
mati ylksak olduguna g6ra malalanlarin talabinin asagi
dismasi sabablarinin hazir mahsul galiginin artmasina (gun,
ay hesabl ilg) tasiri tayin edilir (har bir hazir mahsul cesidi,
noévu, sortu Uzra ayri-ayriligda). Bu clr hesablama hazir mah-
sul galiglarmin artmasina mugassir saxslari askar etmakla ya-
nasl, hazir mahsulun reallasdiriimasi-pul vasaitine c¢evrilmasi
uguin taxire salinmaz tadbirlar gérmaya imkan verir.

Pul vesaiti cari aktivlerin an likvid hissasidir. Kassada,
hesablasma hesabinda, xlsusi hesablarda, valyuta hesabla-
nnda olan pul vasaitinin, pul vesaiti kimi hesaba alinan qiy-
niatli kagizlarin va s. artimi da bazan muassisa Ugun faydall
°Imur. Misssise manfestla, hstta yliksek manfastla islayan
hallarda bele onun hesablarinda pul vesaiti olmur va aksina
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zararla isleyan hallarda, az da olsa, pul vasaitinin mdévcudlugn
da gb6za carprr.

Bela ki, hazir mahsulun mal alanlarin Gnvanina yola sal,
nan, onlarin nimayandasina tahvil verilan (is va xidmatlari mg|
alan va sifarisgilara tahvil verilan) anda onu reallasdiriimis
mahsul kimi ucota alinan hallarda pul vasaiti daxil olmur, de-
bitor borcu yaranir, lakin satisdan alinan manfeat mihasibat
ucotunda oks etdirilir. ©sas vasait obyektlarinin, sair aktivlarin
lagv edilmasi va satisl, asas va dbvriyya aktivlarinin giymatle-
rinin artirllmasi, avazsiz asas va dodvriyya vasaitinin alinmasi,
artig galen amlakin madaxil edilmasi va s. bu gabildan olan
amaliyyatlardan manfaat alinan hallarda bels, miassisanin pul
galirleri artmir. 9ksina, avvallar reallasdirma amaliyyatlari Gzra
debitor borclarinin sonralar daxil olmasi da pul galirlarinin arti-
mini tamin edir va manfoata tasir gostarmir.

Mulassisanin pul vasaitinin harakatini (xUsusile da art-
masini) onun cari (esas) fealiyysti, investisiya foaliyyati, ma-
liyya foaliyyati va pul vasaiti ilo alagadar olan sair amaliyyat-
larla garsiligh slagali suratda tehlil etmak lazimdir.

Mahsul (is va xidmatlar) satisindan pul galirlari, mal alan
va sifarigs¢ilardan alinan avanslar, mal satan va xidmat gosta-
ran muassisalarin hesabnamalari lUzra 6demalar, fahla va qul-
luggularin amayinin 6danigi Uzra ddamalar (habels, sair 6ds-
malar), bldca ils hesablasmalar, kredit va borclar tzra alinan
va Odanilan faizlar cari (ssas) faalLiyyatden pul galirlarinin
artmasl ve ya azalmasi sabablaridir.

9sas vasaitin va geyri-maddi aktivlarin alinmasi va satigl
ilo alagadar pul vasaitinin harakati hesabina pul galirinin art-
masi, yaxud azalmasi investisiya faaliyyatina aiddir.

Uzunmuiddatli kredit va borclarin alinmasi va qaytaril-
masl, uzunmuaddatli va qisamuddatli maliyya goyuluslari, av-
vailar alinan kreditler Gzra borciarin qaytariimasi, dividentlarin
o0danilmasi, maliyys faaliyyati ilo alagadar olaraq pul vasaitinin
artmasli va azalmasini xarakteriza edir.

Ovoezsiz olaraqg pul vesaitinin alinmasi, magsadli maliy-
yalasdirma ve magqsadli daxilolmalar, pul galirlerindan istehlak

178



dlarina istifada, pul vasaitinin haraksti Gzra sair amaliyatlar bu
gSaitin harakatini (artmasi ve azalmasini) xarakterize edir.
Cari aktivlerin harakatinin tahlili zamani yuxarida sada-
m digim|Z foaliyyat sahalerinin har biri Uzra muvafiq sabablarden
ul vasaitinin artmasi ve ya azalmasi mablagleri tayin edilir va
niymatlendirilir. Cari aktivlerin tehlili zamani vaxti ¢catmis va keg-
ANis hesablagsma oOhdaliklarini yerina yetirmak dcin talab olunan
rneblegden ¢ox pul vasaitinin mévcudlugu askar edildikda, bu
vasaitdan konar muassisa va taskilatlardan sshmlarin alinmasi,
basqa muassisalerin nizamnama kapitalina amanat goyulmasi,
giymetli kagizlarin alinmasi va digar muiassisays fayda veran
maqsadlars istifadasi tgun amali tadbirlar plani hazirlanir.

7.4.1 Debitor borclarinin tahlili

Debitor borclarinin tahlili va onlara nazarst mutlaq va nisbi
gostariciler Uzra apariir. Bu zaman “Muassisa balansina alava” adl
muhasibat hesabatinin (forma Ns 5) 3-ci bélmasinda (debitor va
kreditor borclart) verilan malumatlardan istifads etmakla debitor
borclarinin 6édeanilmasi amsall tayin edilir. Bu amsal asas faaliyyat
Uzra orta debitor borcu mablagini (mal, is ve xidmatlare gora
debitorlarla hesablasmalar; alinan vekseller tzra hesablasmalar;
mal satanlara ve podratgilara verilmis avanslar) satis mablagina
bolmakle teyin edilir. ©®msal ganastbaxs olmadiqda, yeni kritik
mana kasb etdikda, debitorlara tasir gostarmakda an ¢ox yayilan
vasitalarden (maktub va ya telegram gdondarmak, sexsan ¢agirmagq,
borcu xtsusi tagkilatlara satmaq va s.) istifada edilir.

Misassisanin istehsal-satis faaliyyati genislandikca, mal
alanlarin va sifarisgilorin say! artdigca, onlarin Gnvanina yola
salinan hazir mahsulun va yarimfabrikatin, tahvil verilan is va
xidmatlarin migdari artigca, debitor borclari da artir. Mal alarilarin
Unvanina yola salinan hazir mahsul kitlesini azaltmagla da
debitor borclarini azaltmag mumkindir. Lakin bunu misbat hal
kimi gabul etmak olmaz.

Muasir saraitda debitor borclarinin artmasi ve ya azalmasi
digar amillara (mahsulun noévl va keyfiyyati, bazarin tutumu va
hamin mahsulla tachiz olunmasi, mal alan va sifarisgilerin
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maliyya imkanlari ve s.) yanasi, muassisada qabul edilrrtj8
hesablagsma sistemindan daha cox asilidir. indi mlkiyyat fornig,
sindan va tabegciliyinden asili olmayaraq istehsal muiassisaldi
nagd pulla ve kredit gaydasinda msahsul (is va xidmatlarj)
reallasdirilir.  Reallasdirmani slratlandirmak maqgsadila ikingj
hesablasma Usulundan daha cox istifads olunur. Nagdsiz haqg.
hesabiar (kredite satis) tadiyya tapsiriglari, tediyys talasbnamaleri,
akkreditivlar, hesablasma ceklari vasitasilo hayata kegcirlir va bu
hesablasma gaydasinda debitor borclarinin yaranmasi zaruridir.
Nagdsiz hesablasma gaydasinda satisin hacmi artdiqca, debitor
borcu mablagi da artir. Bizim misalimizda da bels olmusdur.
Mallara, is ve xidmatlara gdre debitor borclari hesabat ilinin
awali ilo mugayisadas ilin sonunda 151 dafadan c¢ox (337006 ;
2225) artmisdir.

Debitor borclarinin artimi miassisenin dovriyya vasaitinin
dovriyyadan c¢ixmasini - mal alanlarin da dovriyyada olmasini va
onlar dg¢lin manfaat vermasini xarakteriza edir. Debitor borclar
artdigca, onlarin 6danilmasi muddatlari gecikdirildikca muassi-
sanin dovriyya vasaitinin dovr surati azalir, vasaitin catismazlig
artir, borc vasaitina olan talaebat ¢oxalir va yliksak faiz stavkalar
ile bank kreditlarindan va kanar tagkilatlardan istifade zaruriyyati
yaranir. Bu sababdan da bazar minasibatlari geraitinda debitor
borclarinin idara edilmasi, yani hesablasmalarda olan vasaitin
dovr slratina operativ nazaratin guclendirilmasi xUsusi shamiy-
yat kasb edir. Debitor borclarinin magsadyonli idara olunmasi
mahsul istehsalina baglamazdan avval potensial imkanli
sifariscgilorin vo mal alanlarin axtarihb tapiimasini, reallasdirilan
mallarin (is va xidmatlarin) dayarinin ddanilmasi gartlerinin (ga-
baqcadan avans almag, nagd pulla satmaq, dayarini birinci 10
gun, 20 gun arzinda 6dayanlare gluzastle mal satmag, uzun
muddate kredits satdigda bank faizi ile miqayisada faiz
migdarinda giymat alavasi goymagla satmag ve s.) miayyan
edilmasini talab edir.

Kec¢mis dovrlarda tadiyya intizamini gozlayan, yani malin (is
va xidmatlarin) dayarini vaxtinda 0Odaysn, garsidaki dovr G¢ln
prognoz hesablamada sifaris Uzre alinacag malin daysarini
0damakla maliyya imkanlari olan, maliyys sabitliyi saviyyasi
yuksak olan muiassisa, idara ve taskilatlar potensial imkanh
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"Nesab olunur. Kec¢cmis illorda aparilan hesablasmalari, matbuatda
pSsr olunan partnyor muiassisalerinin maliyys hesabatlarini,
jxtisaslasdiriimis informasiya agentlarindan alinan maiumatlari
diger resmi va geyri-rasmi informasiyani tahlil etmakla potensial
jmkanli mal alan va sifarisgilar tayin edilir.

Lakin potensial imkanh mal alan va sifariscilor tapilan
hallarda belo, azad bazar ragabsti saraitinde mahsulun (is ve
xidmatlarin) reallasdirimasinda garsiya c¢ixan c¢atinliklar - mal
satanin baha giymate satmaq, mal alanin iss ucuz giymate
almagq istakleri, habels malin dayarini nagd pulla 6dayan, yaxud
gisa bir middst (5-10 gun muddstinda) arzinde 6daysan mal
alanlara nisbatan ucuz giymatla (guizastla), digarlarina ise baha
giymatlerle hazir mahsul satilan, avans hesablagsmalari ve
iddialar daim artan, kredite (dayarini sonradan ddarnakla) mal
alanlarin sayl ¢ox olan va s. ¢atinliklar olan indiki saraitda debitor
borclarinin artimi zaruridir.

Mallarin (is va xidmatlarin) reallasdiriimasi ¢atinlasdikca
nagd pula ve ya kredita mal satisina dair razilasmada mal alanin
toklifi halledici olur. Kreditdan ve borclardan istifads Ugln faiz
daracaleri artdiqca, daysrini sonradan ddemakle mal alisinda mal
alanlarin maddi maraginin artmasi da mal satanlarda debitor
borclarin yaranmasi ve coxalmasina tasir gdstaran vasitalardan
biridir.

Tohlil apardiimiz miassisada hazir mahsul buraxilisinin
artimi, xdsusila da, yeni manimsenilmis mahsul cesidlari Uzra is-
tehsal migyaslarinin artimi va kredite satis hesablasma gayda-
sindan istifada debitor borclarinin artmasina ssbab olmusdur.
Hesabat ilinin sonuna balans (zra bitin ndvlarda debitor borclar
351470 (337006 + 891 + 110 + 4905 + 8558) min manat, ilin
awvalina isa 2436 min manat (2225 +8 + 203) olmusdur. Demali,
hesabat ili arzinde debitor borclar (351470 - 2436)= 349034 :
2436 = 143,3 dafe artmisdir. Muasir inflyasiya saraitinda debitor
borclarinin bels yiuksak templa artimini misbat hal hesab etmak
olmaz. Cunki, inflyasiya saraitinda debitor borcunun olmasi, onun
dayar ifadesinde azalmasina sabab olur. Maselan, ayda 15%
inflyasiya seraitinde 100 min man mablaginda debitor borc bir
aydan sonra 85 min man, iki aydan sonra 170 min man va i.a
olur.



Tahlil apardiimiz muassisada debitor borclariniri ifjn
avvalina 91,3 faizi (2225 x 100 : 2436), ilin sonuna isa 96,6 fajg
(337006 x 100 : 349034) mallara, is ve xidmatlara gora debitor
borclarinin payina dusur.

Debitor borclarinin 6danilmasi miuddstlari gecikdirildikda,
muassisenin borc vasaitlarine olan ehtiyaci artir voa o, mai
satanlar, xidmat iglerini icra edan kanar muiassisa va taskilatlar,
bank vo bldce idarslari va i.a. garsisinda tadiyya o6hdsliklarini
yerina yetira bilmir, igtisadi sanksiyalara maruz galir va bitin bu
sabablardan de onun maliyys vaziyyasti pislesir. Buna goéra da
debitor borclari va onlarin strukturunun amala galmasi muddatlari
tizra oyranilir. Bu magsadle debitorlarla hesablagsmalarin analitik
ucot malumatlarina asasan mal, is va xidmatlar satisi Uzra butin
debitor borclar 1 aydan - 2 ayadak, 2 aydan - 3 ayadak, 3 aydan
- 4 ayadoak, 4 aydan - 5 ayadak, 5 aydan - 6 ayadak, 6 aydan -
7 ayadak, 7 aydan - 8 ayadok, 8 aydan - 9 ayadak, 9 aydan -
10 ayadak, 10 aydan - 11 ayadak, 11 aydan - 12 ayadak va bir
ilden ¢cox muddsta borclar Gzra qruplasdiriir. Cami debitor borcu
mablaginds asagl qruplarda borcun xlsusi ¢akisinin artimi
muassisanin faaliyyatinda miusbat, yuxari qruplarda borclarin
xususi ¢akisinin artimi isa manfi hal hesab olunur.

Bizim misalimizda hesabat ilinin sonuna debitor borclarinin
amala galmasi middatlari tzra strukturu asagidaki kimi olmusdur
(Cadval N° 7.9).

Verilan malumatlardan gorindayt kimi, debitor borclari
mablaginin 67,5 faizini (18,2 + 22,8 + 26,5) 3 ayadak borclar
toskil edir ki, bu da muiassisenin faaliyyatinds, az da olsa,
musbat hal hesab olunur. Lakin bununla bels, 3 aydan 12
ayadok daxil olmamis debitor borclari mablaginin (27,6%-i),
movcud olmasi, xisusile do, 16514 min manat mablaginda
borcun (4,9%) hesabat ili arzinds talab edila (alina) bilmamasi,
debitor borclarinin idara edilmasinda manfi hal sayilir.
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_ Cadval N9 7.9
Ilin sonuna debitor borclarinin strukturu

Borcun muddati Borc mablagi, Yekuna nisbatan faizls
min manatla

'‘fryadak 61335 18,2
-Aydan - 2 ayadak 76837 22,8
-'mMjydéan - 3 ayadak 89307 26,5
"Taydan - 4 ayadak 35049 10,4
"4 ydan - 5 ayadak 15165 4.5
'TSydén - 6 ayadak 11458 3,4
"Navdan - 7 ayadak 19546 5,8
7 aydan - 8 ayadak 4381 1,3
8 aydan - 9 ayadak 1685 0,5
9 avdan - 10 ayadak 2022 0,6
10 aydan - 11 ayadak 2359 0,7
11 aydan - 12 ayadak 1348 0,4
12 aydan (bir ildan) yuxari 16514 4.9
Cami 337006 100,0

Debitor borclarinin vaxtinda alinmasinin zaruriliyini nazsra
alaraqg, hazir mahsul, mal-material va s. aktivlari satan muassisa-
larin aksariyyati mal alanlarla baglanilan mugavilalerde dayarinin
nagd pulla 6édanilmasi, bu serta nail olmadiqda iss, reallasdirilan
hazir mahsulu (mall va s.) muassisa anbarlarinda, frankostan-
siyada (limanda) gabul edildikdan yaxud, mal alanlarin tnvanina
yola salindigdan neg¢s gin (ay) sonra satis pulunun ddanilmasi
nazarda tutulur. Bela bir saraitde debitor borclarini giin hesabi ila
tahlil etmak magsadauygundur.

Bu magsadle bitin debitor borclari, Umumiyyatle, 2 yera
bélundr: normal debitor borclari, yani miugavile sartlarine uygun
mahsul, is ve xidmatler satisinin artmasi va ya azalmasi ilo
alagadar olaraq, artib-azalan, 6dema muddati kegmamis borclar;
geyri-normal debitor borclar, yani 6dema middasti catmis va
kecmis debitor borclari geyri-normal debitor borclari, borclarin
idara edilmasinda, muqavile 6hdaliklerinin yerina yetiriimasina
nazarat isinda, avvallar reallasdirilan mahsulun (is va xidmat-
larin) dayerini ddemayanlarin Unvanina hazir mshsulun yola
salinmasinin (satisinin) davam etdiriimasi vo idarsetmada olan
digar qusurlarin naticasi kimi gabul edilir va miassisanin rnaliyya
vaziyyatina manfi tasir gdsterir. Buna gbre da normal debitor
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borclari 6dema muiddsti daxilinda, geyri-normal debitor borclan
isa gecikdirilma muddatina gdra gun hesabi ila tahlil edilir. Bu
zaman mal, is va xidmatlara godra debitorlarla hesablasmalarin
analitik ucotu malumatlarindan (62 va 76Ns-li hesablar),
mugavilalerdan, galdiriimis iddiaiardan va d. informasiya manba-
larindan istifada etmakla tahlil aparilir.

Analitik ucot malumatlarindan gorunduyd kimi, mal, is va
xidmatlar satisi Uzra debitor borclarinin ¢ox hissasi ilin sonunda
(sentyabr-dekabr aylarinda) satis prosesinin intensiviesdiriimasi
ilo slagadardir. Belo ki, miassise daimi mal alanlara galan ilds
do mal satmaq arzusu olduguna go6ra, hesabat ilinin son
aylarinda buatin imkanlar safarbar etmakle mugavila 6hdaliklari-
nin yerina yetirilmasi hesabina onlarin Gnvanina 2659528 min
manat (61335 + 76837 + 89307 + 35049) hazir mahsul yola
saldijina géra mal satisi Uzra butin debitor borcunun 265528 x
100 : 337006 = 77,9 faizi 120 glinadak olan borclarin payina
dasar.

Analitik ugot registrlarindan goérindiyu kimi, vaxtinda
O6danilmayan debitor borcu mablagi 106157 min manat olmusdur
ki, bunun da 34500 min manati geyri-normal borclarin-mahkama-
arbitraj organlar1 tersfinden geri gaytarilan va kasilmamis isler
tizra debitor borclarinin payina dusdr.

Odama miiddati kegmis debitor borclarinin giin hesabi ila
kecmasi migdar va strukturu asagidaki analitik cadvalda verilir
(Cadval Ng7.10).

Cadval Ne 7.10

Qeyri-normal debitor borclari strukturunun tahlili

Borcun 6danilmasi muddas- Qeyri-normal Cami vaxti kecmis

tinin ke¢gmasi gunlarinin sayi debitor borcu debitor borcu mab-
mablagi, min laginda xuUsusi ¢aki-

man si, %-la

30 gunadak - -

31 gindan 60 gindan 849 0,8

61 gundan 90 gunadak 2654 2.5

91 glindan 120 gunadak 2335 2,2

121 giundan 150 giinadak 425 0,4

151 gundan 180 glinadak 318 0,3

181 gindan 210 ginadak 2458 2,4

211 gundan 240 gunadak 5520 5,2

241 gindan 270 gunadak 7643 7,2
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alindan 300 giinadak 3397 3,2

iindan 330 glnadak 4246 4,0
Aindan 360 glunadak 3397 3,2
-AMiTglundan yuxari 1168 11
~ONjrligeyn-norrr\a\ debitor bor-
cu mablagi 34500 31,5

Tahlil zamani borcun 6danilmasi muddatlarinin giin hesabi
jlg gecikdirilmasi miqdarini, borc mablagini ve sabablarini ayri-ay-
n mal alan miassiss, idara va toskilatlar Gizra da dyranmak mag-
sadauygundur.

7.5 MuUassisa vasaiti manbalarinin tahlili

Miuassisa Ugin taleb olunan asas va ddvriyya vasaiti, geyri-
maddi aktivlar ham 6zinin xususi, ham da calb edilmis vasait
manbalari hesabina salda edilir. Bu sababdan do mihasibat ba-
lansinin aktivi va passivinin maddaleri va bélmalari arasinda gar-
siligh alage movcuddur. Balansin aktivinda verilan uzunmuddatli
aktivlar muassisenin xususi kapitali (vasaiti), uzunmuddatli,
bazan do qisa muddsatli kreditlar ve borclar hesabina yaradilir.
Dovriyye aktivlari, yoni istehsal ehtiyatlar, pul vasaiti, hazir
mahsul ve sair aktivlerin manbayi, xUsusi kapital, ham de calb
edilmis vasaitlar (qisamuddatli kreditlar ve borclar) ola biler.

Miassisanin xususi kapitall (sshmdar sirkatlerinds isa
sahmdar kapitall) va calb edilmis vasait onun aktivlari manbayi-
nin asasini taskil edir. Xususi kapital hagginda malumat balansin
passivinin birinci bélmasinda verilir. Bu kapital 6z ndvbasinds
goyulan kapitala ve yigilan manfaata boélundr.

Mulkiyyat sahiblari terafinden investisiya edilan kapital -
goyulan kapital adlanir. Bu grupa goyulan kapitalin nominal da-
yari, emissiya mukafati, maqgsadli maliyyalesdirma va maqgsadli
daxilolmalar, elaca da qoyulan kapitalin deyarina tasir gbstaran
digar amiller daxil edilir. Basqga s0zls desak, nizamnamsa va ala-
va kapitalin cami qoyulan kapitaldir.

Yigilan manfaat bitin faaliyyat dovrii arzinds muiassisanin
gazandigi manfastdir. Bu maddaya kec¢mis illarin bolusdurilma-
rmis manfaati, ehtiyat kapitall, yigim fondlari ve hesabat ilinin xalis
rnanfasti daxildir. Ehtiyat kapitall va yigim fondlari miassisanin
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saroncaminda galan xalis manfaat hesabina yaradilir va bu ss,
babdan da kecmis illards ve hesabat ilinds yigilan manfasat he-
sab olunur.

Xususi va calb edilmis vasait manbalarinin dinamikasi
strukturunda amala galan dayisikliklar, 6z ndvbasinda aktivlarin
formalasmasina ve onun maliyya vaziyyatina boyuk tasir gostarir
Toahlil apardigimiz miassisada xilsusi vasaitin va calb edilmig
vasaitin dinamikasi va strukturunda amala gelan dayisikliklar
asagidaki analitik cedvalda verilir (Cadval N° 7.11)

Cadval Ne 7.11
Muassisanin xususi va calb edilmis vasait manbalarinin tahlilj

Hesabat ili arzinda

ilin avvalina ilin sonuna
dayisiklik, +, -
Vasait manbalari mablag  xisusi mablagi xususi mablagi Faizla
i min cokisi, min man cokisi, min man
man %-lo %-lo
Cami manbalar (passivin
yekunu) 1048385 100,0 1799540 100,0 + 751155 +71,65
0 ctimladen:
1 Xususi vasait 1036529 98,97 983423 54,65 - 53106 -44,22
1.1.Nizamnama kapitall (85) 98.49 53.73 -44,26
1032530 99,61 9966895 98,32 - 65635 1,29
1.2. Ehtiyat kapitall (86) 0,15 +0.15
2787 0,28 + 2787 0,28
1.3. Sosial sferalar fondu (88) 0.38 0.02 -0.36
3981 0,39 374 0,04 -3607 0,35
1.4. Magsadlia maliyyslagdirma
va magsadli daxilolmalar (96)
18 34 + 16
1.5.Bolusduril- 0.74 +0.74
mamis manfast (81) 13333 1,36 +13333 1,36
Il Calb edilmig vesait
s 11856 1,13 816117 45,35 + 804261 +44,22
O cumladan:
2.1. Uzunmiiddat
li maliyya goyuluslari (bank
kreditlori, 92) 16*38 +16.38
294699 36,11 +294699 36,11
2.2. Qisamuddat
li maliyya qoyuluslari 113 28.47 +27.34
11856 100,0 512418 62,79 + 500562 37,21
O cumladan :
2.2.1.Qisamuddastli bank kredit- 0.36 -0.36
ler1 (90) 3813 32,6 -3813 32,6
2.2.2. Isgilar Giglin bank kreditlari 0*27 +0.27
(93) 8 4905 0,60 + 4897 0,60
2.2.3. Hesablas
malar va digar passivler (65,69,
70,76,89) o2z 28.70 +27.93
8035 67,77 516513 63,29 71992 -4,48

Qeyd: 1. Ayri-ayri vasait manbalari Uzroa xdsusi c¢oki
sttunlarinda surstde vasait manbalarinin  camindaki xisusi

akisi, maxracda isa muvafig bélma Uzra xususi ¢akisi gostarilir.
* 2. Axirinci sttunda cami vasait manbalari, o cumladan,
Uslisi vasait va calb edilmis vasaitin ilin avvali ils migayisads
artm faizlari, qalan maddalar Uzre surstda cami vasait
r*anbalarinda xususi ¢akisinin, maxracda isa muvafiq bdlma tzra
xususi ¢akisinin artmasi va ya azalmasi gostarilir.

Verilan malumatlarindan goérindiyd kimi, hesabat ili arzin-
do muassisanin vasait manbalari 751155 min manat, yaxud
71,65% artmisdir. Lakin bunu onun fealiyyatinds miusbat hal
hesab etmak olmaz. Cunki bu artim calb edilmis vasait manba-
lari, yani kanardan alinan uzun va gisamuddatli borclar va kredit-
lar hesabina olmusdur. Vasait manbayinda xisusi vasait manba-
lari ilin avvali ile migayisada 53106 min manat, yaxud 44,22 faiz,
xususi ¢akiya malik olan Nizamnama kapitali 65635 min rrianat,
yaxud 6,36 faiz (65635 x 100 : 1032530), sosial sferalar fondu
3607 min manat, yaxud 90,60 faiz (3607 x 100 : 3981)
azalmisdir. Bunun oaksina olaraq, celb edilmis vasait manbalari
804261 min manat, yaxud 67,83 dafe (804261 11856), o
cumladan uzunmiddsatli maliyya qoyuluslari 294699 min manat,
gisamuddatli maliyya goyuluslari 500652 min manat, yaxud 42,2
dafe (500562 : 11856) artmisdir. Umumiyyatla, vasait manbals-
rinda xUsusi vasaitin pay! 44,62 faiz azalmis, calb edilmis vasatin
payi ise eyni migdarda artmisdir.

XUsusi vasait manbaleri payinin ilin avvalina 98,97 faizdan
ilin sonuna 54,65 faizadak asadl dusmasi, yaxud 44,22 faiz
azalmasi onu gostarir ki, miassisa aktivlarinin boéyuk bir hissasi -
45,35 faizi kanardan alinan kredit va borclar hesabina alda
edilmisdir. Uzunmuddatli va gisamuddatli maliyya goyuluslari ilin
awali il migayisada cox artmisdir. ilin avvalina yalniz vasait
rnanbalarinin 1,13 faizini qisamuiddatli maliyya goyuluslar taskil
etdiyi halda, ilin sonunda gisamuddatli va uzunmuddatli maliyya
goyuluslari balans Uzra vasait manbalarinin 45,35 faize gadarini
toskil etmisdir.

Bazar igtisadiyyatl saraitindes normal faaliyyat goéstaran
Alossisalorda dovriyya aktivlerinds xisusi vasait manbalari
Payinin 60 faizdan ¢ox olmasi normal hal hesab olunur. Bunun
Uclin miassisanin maliyya s6basi vea mihasibathq tersfindan har
bir hesabat dovrinin sonunda balans hazir olan kimi sahiblik
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amsall hesablanir va bu gostaricinin kémayi ila xtsusi mUIkiyy’\1
tin vaziyyati giymatlandirilir. Xdsusi vesait manbalarinin cemi vg.
sait manbalarina nisbatine sahiblik amsali deyilir. Bizim misali®
mizda sahiblik amsali, yani muiassise aktivlarinda sahibkarlarin
(investorlarin) payi ilin avvalina 98,97% oldugu halda, ilin sonun-
da bu miuhim gostarici 54,45% faizedak asag dusmisdir. De-
mali, misassise uzunmuiddstli ve gisamiddatli kreditlar va borclgr
almagqla dovriyya veasaitina olan telabati 6demak ugin daha ¢o*
say gOstarmisdir. Hesabat dovri arzinde muiassisanin vasaiti
71,65% artan soraitda, calb edilmis vasait manbaleri
804261:11856 =67,8 dofes artmisdir ki, bunun da 36,64%-]
(294699 : 804261 x 100) nisbaton gec dovr edan asasl vasait
goyuluslarina yonaldilan uzunmiddsatli bank kreditlarinin payina
dusur. Buna gora da tahlil zamani uzunmuddatli ve geyri-maddi
aktivlarin 6rtilmasi manbalarini strafli tahlil etmak talab olunur.

7.5.1 Uzunmuddatli va geyri-maddi aktivlarin ortilmasi
manbalarinin tahlili

Maliyya vaziyyatinin tahlili zamani muhasibat balansinda
aktivin butiin maddalari imumiyyatla, U¢ qrupda birlasdirilir:

I. Uzunmiddstli aktivler. Bu grupa asas vasaitlar, uzun-
middatli maliyya goyuluslari, qurtarmamis asash tikinti, sahibkar-
lara catasi dividentlar Gzra hesablagmalar qurasdtrilasi avadan-
hglar va i.a. dovriyyadankanar aktivlar daxil edilir.

Il. Qeyri-maddi aktivlar. Bu grupa satinalinan dividentlar,
amtaa nisanlari, ticarat markalari, torpaqdan istifade huquglari,
faydalli gazintilardan istifade hiquglar, lisenziyalar, patentlar vo
S. uzun muddat istifade olunan, muassisaya galir gatiran va
maddi-cismani asasi olmayan aktivlar daxildir.

lll. Cari aktilor. Bu grupa butin novlarda istehsal ehtiyatlari,
hazir mahsul, mallar, bitmamis istehsal galg, pul vasaiti,
debitorlarla hesablasmalar, gisamuddatli maliyya qoyuluslar va
s. dovriyya aktivlari daxildir.

Eyni zamanda verilan balansin passivinde miiassisa vesai-
tinin manbalari da U¢ qrupa bolandr:

l. Xisusi vasait manbalari. Bu grupa Nizamnama kapit
alava kapital, ehtiyat kapitall, yi§im fondlari, istehlak fondlari, ica-
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Ohdaslikleri, maqgsadli maliyyalesdirma va daxilolmalar,
bolusdurilmamis manfaat, sosial sferalar fondu va s. daxildir

Il. Uzunmuiddatli maliyya gqoyuluslari. Bu grupa uzunmuid-
detj bank kreditlari, uzunmuddatli  borclar, istigrazlar,
uzunmuddata o6danilesi veksellor va 12 aydan sonra qaytarilasi
digar borclar daxildir.

. Qisamuddatli maliyya 6hdaliklari. Bu qrupa gisamuddatli
bank kreditlari, mal satanlara va podratcilara olan borclar,
amayin 6danisi Uzra borclar, sosial sigorta va sosial teminat tzra
borclar, bidcaysa olan borclar, alinan avans mablagleri, bldce-
dankanar fondlara olan borclar ve i.a. 12 ayadak muddata qay-
tarilasi borclar daxildir.

Verdiyimiz gruplasdirmadan istifada etmakla, muiassisa ak-
tivlerinin va passivlarinin migayissli hesabat dovri arzinds onun
maliyya siyasatinin samaraliliyini giymatlandirmaysa imkan verir.

Bu cir tahlil aparmaq Uciin balans malumatlarindari istifada et-
makla, asagidaki formada analitik cadval tartib edilir (Cadval Ns 7.12)

Cadval N2 7.12
Uzunmuddatli ve geyri-maddi aktivlarin tahlili

(min man)
Balansin aktivl va passivinin Ilin llin sonuna Hesabat dovri
bélmalari ve maddaleri awa orzinds artma
lina (+), azalma (-)
A 1 2 3
Balansin aktivinin | bélmasindan
1 Uzunmuddatli va geyri-maddi aktivlar
1.1. Uzunmiddatli aktivier
1.2. Qeyri-maddi aktivler 529388 698538 +169150
17 31 + 14
Yekunu 529405 698569 169164
Passivin Il bélmasinden
1 Uzunmiddatli maliyys dhdalikleri — 294699 +294699
Passivin 1bdimasindan
2, Xususi vasait manbalari 103665 984347’ - 52304
1
0 cimladan:
2.1,Uzuntnuddatli ve geyri-maddi aktivlarin
_orttlmasina yonaldilmasi 529405 4038702 - 125535
2.2. Cari (dovriyya) aktivlerinin (xtsusi
dovriyya vasaitinin) ortlilmasina istifada
olunan xisusi vasait manbsalari 507346 580477 + 73231
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Analitik cadvalds verilan malumatlarin ¢coxu maliyya vazjy,
yatinin asas informasiya bazasi kimi goéturdiyimuz balansda ve-
rilmisdir. Lakin muhasibat balansinda uzunmiddstli ve qeyrj,
maddi aktivlerin, habels xtsusi dovriyya aktivlerinin ortilmasina
istifada oluné&n vasait manbalari verildiyina gora tahlil zamani bu
gOstericilari slave hesablamalar aparmagla teyin etmak tslab
olunur.

1. ilin avvalina va sonuna xususi vasait manbsalarini tayin
edan zarrian garsidaki xarc va galirler U¢ln ehtiyatlar da hesab-
lamaya daxil edilir:

Bizim misalimizda xisusi vasait manbaleri:

a) ilin avvalina: 1056629 + 122 = 1036651 min manat;

b) ilin sonuna: 983423 = 924 = 98347 min manat olur.

2. Uzunmuddatli ve geyri-madi aktivlerin drtilmasina yo-
naldilen xlisusi vasait mablagi 3-cu satir Gizre yekun mablagindan
uzunmuddatli maliyya 6hdaliklari mablagini ¢cixmagla tayin edilir:

Bizim misalimizda uzunmuddatli ve qgeyri-maddi aktiv-
larin 6rtilmasina yodnaldilan xUsusi vasait mablagi:

a) ilin avvaline 529405 - 0 = 529405 min manat;

b) ilin sonuna 698569 - 294699 = 403870 min manat olur.

3. Cari aktivlerin, yani xususi dovriyyea vasaitinin Ortdl-
masina yonaldilan xiUsusi vasait mablegi cemi xususi vasait
manbaleri mablagindan uzunmiddatli ve geyri-madi aktivlerin
drtulmasina yonaldilan mablagi ¢cixmagla tayin edilir:

Bizim misalimizda bu go6staricilar:

a) ilin avalina 1036651 - 529405 = 507246 min manat;

b) ilin sonuna 984347 - 403870 = 580477 min manat olur.

Analitik cadvalda verilan malumatlardan istifade etmakla
uzunmuddatli va geyri-maddi aktivlerin 6rtiilmasi manbalarinin
harakatinin -artmasi, yaxud azalmasini tahlil etmak mumkundur.

Verilan malumatlardan goérinduyt kimi, muiassisenin xususi
vasait manbalarinin vo uzunmuddatli maliyya qoyuluslarinin cami
mablagi ilin avvalina 1036651 min manat va ilin sonuna 294699
+ 984347 = 1279046 min manat olmusdur.

Muhasibat balansinin passivin Il bdlmasinda va yuxaridaki
analitik cadvealda verilan malumatlardan gorinduyd kimi, tahlil
apardigimiz muasisada ilin avvaline uzunmiddatli bank kreditlori
va uzunmuddatli borclar (92 va 95N°-li hesablar - balansda 500-
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glO-cu satirlor) Uzra mablagler olmamisdir. Demali, ilin avvalina
0j3n malumata gbéra miassisade movcud olan  batin
uzunmuddatli va geyri-maddi aktivler onun xUsusi vesait man-
~slari hesabina tam hacmda 6rtilmis ve bu magsadlara calb
edilmis vasait manbalarindan istifade olunmamigsdir. Lakin ilin
sOnuna olan malumatdan goruandiyd kimi, miassisa uzunmid-
detli va geyri-maddi aktivlari tamamlamaqg U¢tin 294699 min ma-
nat mablaginda uzunmuddatli bank kreditlorindan istifade etmis-
dir. Demali, ilin sonuna uzunmuiddatli va geyri-maddi aktivlerin
294699 x 100 : 698569 = 42,2 faizi calb edilmis vasait, 100,0-
422 = 57,8%-i isa xlsusi vesait manbaleri hesabina
ortulmusdur.

Bu hal hesabat ili arzinda cari aktivlerin ¢coxaldilmasi ugtn
daha cox say goOstarilmasi ve muiassisanin xususi vesaitindan
dovriyya aktivlarinin yaradilmasi ve c¢oxaldilmasina ydnaldilan
vasait payinin artmasi ile izah olunur.

Muhasibat balansindan gorindiyd kimi, miassisanin cari
aktivleri (aktivin Il va Il bélmalarin cami) ilin sonunda ilin avvali
il migayisada 582073 min manat (1100970 - 518897) yaxud
112,18% artmis va muiassisa vasaitinin Umumi hacminda onun
payl 49,49%-dan 61,18%-dak ¢coxalmisdir.

Analitik cadvalda verilan malumatlardan gdrindiyt kimi,
cari (dovriyya) aktivlerin, yani xisusi dovriyys vasaitinin
ortilmasina yonaldilan xisusi vesait manbalari ilin avvali ila
migayisada 580477-507246 = +73231 min manat ¢ox olmusdur.
Belalikla da miassisanin cari aktivlerinin hesabat ilinin avvalina

507246x100 97,%0fg|z'|,' ihn sonuna 1s8
518897
580477x100 , __ e . . ,
b oS 52,72 faizi xususi dovriyya vesaiti Hesabi-
1100970

na ortilmusdur.

Apardigimiz hesablamalarda uzunmuddastli va geyri-maddi
aktivlerin  ortilmasi  butévlikda arasdinlir.  Lakin tacribads
uzunmuddatli ve geyri-maddi aktivlarin ayri-ayri ngvlarinin ma-
‘syyalasdiriimasi manbalari, az da olsa, ferglanir. Bir gayda ola-
rag, asas vasait va uzunmuddstli maliyya qoyuluslarn (pay ve
sahmler, istigrazlar, verilmis borclar, kanar miassisa va toskilat-



lara goyulan investisiyalar), geyri-maddi aktivlar muiassisanin
xlsusi vesaiti, ham istehsal, ham de qeyri-istehsal tayinath kapj*
tal qoyuluslari Gzra bitmamis istehsal, qurasdirmaq taleb olunan
avadanliglarin alde edilmasina masraflor uzunmuddatli bank krg.
ditlari va borclar, habela bu gabildan olan digar uzunmiddatli
tivlar calb edilmis vasaitlar hesabina ortilir.

Tahlil apardiimiz miassisade uzunmiddatli va geyr].
maddi aktivlarin ayri-ayri novlarinin 6rtulmasi manbalarina dair
informasiya asagidaki analitik cadvalda verilir (Cadval Ne 7.13)

Cadvalda verilan malumatlardan goérindiyd kimi, hesabat
ilindse  uzunmiddatli va  geyri-maddi  aktivlerin  hacmi
+169165x100 : 529405= + 31,95 faiz artan seraitda, bu aktivlarin
ortilmasina istifada olunan vasait manbalari -125535x 100 ;
529405 = - 23,71 faiz azalmisdir.

Cadval 7.13
Uzunmiuddatli vo geyri-maddi aktivlarin drtilmasi man-
balari (min manatla)

Uzunmiddatli ve Ilin llin Hesabat ili  Uzunmuddatli llin llin Hesabat
geyri-maddi aktiv- awa sonu arzinda va geyri-mad- swa sonu  tévri erzinda
lor lina na artma (+), di aktivlerin Lina na artma (+),
azalma (-) ortilmasi azalma
manbsalari )
A 1 2 3 4 5 6
1.Qurtarmamis l.Uzunmiddatli
kapital goyuiuslari maliyya éhdalik-
489 16222 +15733 lari 294347 +294347
2. Qurasdirilasi 1.1. Bank
avadanliglar 210 1565 + 1355 kreditlari — 294347 4+ 294347
Vekunu 699 17787 +17088 2.Uzunmuddatli
3.9sas vasait 528340 678382 +150052  ve geyri-maddi
4. Uzunmuddatli aktivlarin
maliyys ortilmasina
qoyuluslari 349 2370 + 1881 istifade olunan
xususi vasait
manbalari 529405 403870 -125535
5. Qeyri-maddi
aktivlar 17 31 + 14
Yekunu 528706 680570 152075 Comi 529405 698570 +169165
Coami 529405 698570 +169165

Hesabat ilinde bank kreditloeri hesabina ortilmali olan qur-
tarmamis kapital qoyulusu islari va qurasdirmaq uclin avadan-
liglarin alds edilmasina vasait sarfi 17088 min manat artmisdir.
Bu maqgsad Ugln 294347 min man mablaginds xlsusi tayinatli
bank krediti yaranmisdir. Demali, ilin sonuna faktiki mévcud olan



unrniddatli kredit mablaginin 277259 min manati (294347 -
AN 088), yaxud 94,19 faizi (277259 x 100 : 294347) tayinata
.ygun sorf edilmamis, basga so6zle desak, miassisanin xUsusi
vgsaiti manbalari hesabina oOrtulmali geyri-maddi akivlerin alda
ediimasina va uzunmuddatli maliyya goyuluslarina sarf edilma-
rpisdii'-
Lakin bu naticani dagiq hesab etmak olmaz. Cunki muhasi-
Nat balansinda ilin avvalina movcud olan asas vasait, qeyri-
maddi aktivler, qurasdirmaqg ugin avadanliglar ve qurtarmamis
kapital qoyuluglari Uzra uzunmuddatli aktivlerin 6rtilmasinda
xisusi V@ calb edilmis vasait manbalarinin payini xarakteriza
eden malumatlar yoxdur. Daha durlst natice c¢ixartmag Uugun
86Ne-li “Ehtiyat kapitali”, 88Ne-li “Bolusdurilmamis manfaat
(6danilmamis zarar)”, 89N°-li “Qarsidaki xarcler va 0damalar
Ucln ehtiyatlar”, 92Ne-li “Uzunmuiddatli bank kreditlari”, 95Ne-li
"Uzunmuddsatli borclar” va 96Ne-li “Maqgsadli maliyyalasdirmalar
va daxilolmalar” hesablari Uzra analitik ugcot malumatlarindan is-
tifade etmakla, uzunmuiddatli va geyri-maddi aktivlarin Ortilma-
sine istifade olunan xususi va calb edilmis vasait manbalarini
arasdirmaq lazimdir.

7.5.2 Cari aktivlerin ortilmasi manbalarinin tahlili

Cari (dovriyya) aktivlara istehsal ehtiyatlari, debitor borclari,
gisamuddatli maliyya qoyuluslari, bitmamis istehsal, pul vesaiti
va gisa bir middat (adatan bir il) arzinda pul vasaitina ¢evirmak
mumkin olan digar dovriyya vasaitleri aid edilir. Cari aktivlar
muassisanin xususi vasaiti vo calb edilmis vasait, basga soOzie
desok, gisamuddatli (cari) passivler hesabina ortalir.

istehsal ehtiyatlari va masraflarin, mal-material dayarlarinin
formalagsmasi proseslarinda yaranan qisamuddatli kreditlar ve
borclar, kreditor borclari tGizre mablaglarin cami qisamuiddatli (ca-
r) passivler adlanir. Bazar minasibatlari saraitinda cari aktivlarla
pari passivler arasinda garsiligh alaganin tenzimlanmasi operativ
'‘darsetmada xisusi shamiyyat kesb edir. Cari aktivler lzro ye-
*un mablagindan cari passivler Uizro yekun mablagini ¢ixmagla,
Alassisanin xalis dovriyya kapitall, basga so6zle desak, xisusi
AQvriyya vasaiti mablagi tayin edilir.
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Muassisanin maliyya faaliyyatinin giymatlandiriimasinda
gOstericidan istifada edilir. Mahsul satisi mablagini xUsusi kapitgh
hn artan illik mablagina bdlmaklo hesablanan xiisusi kapitalin
dovriyyasi amsall muassisa tarafinden qoyulan kapitalin dovr
suratini xarakteriza edir. Bu gostaricidan do maliyya faaliyyatinin
giymatlandiriimasindas istifada olunur.

Xususi kapitalin dovriyyasi amsalinin yiksak olmasi satisin
soviyyasirtin goyulan kapitaldan xeyli Ustiin olmasini stbut. edir.
Bu hal 6z névbasinde miassisanin istehsal-satis foaaliyyastinda
kreditorlarin maraginin sahibkarlarla mugayiseda daha da ¢o
xalmasini tamin edir.

Omsalin asadl olmasi (dismasi) xUsusi vasaitin bir hissa-
sindan istifada olunmamasini sibut edir. Bu haida muiassisanin
rahbarliyi 6zunun xususi dovriyya vasaitindan (cari aktivlarindan)
daha galir getiran istigamatlarda istifade etmak uc¢un tadbirlar
gormalidir.

Deyilanlardan aydin olur ki, xalis dovriyya kapitali muassi-
sonin xususi dovriyya vasaitidir. Bir gayda olaraq, muiassisanin
dovriyya aktivlarinin onun xdsusi vasaiti hesabina 6rtilan hissasi
kreditor borclari hesabina, kreditor borclar catismadiqda ise qi-
samuddatli bank kreditleri hesabina ortlir.

Tahlil zamani gisamuddatli kredita olan tslabati, iqgtisadi dil-
da desak, maliyys-istismar (islatma) talabati tayin etmak lazim
galir. Bu gdsterici cari aktivlerden (pul vasaiti daxil edilmadan)
amtaslik kreditor borclarini ¢ixmagla tayin edilir. Hamin talesbat na
xUsusi vesait, na uzunmiddatli kreditler, na da gisamuddatli kre-
ditor borclari ila 6rtilmayan xalis dovriyya aktivlarinin bir his-
sasidir. O, xususi ddvriyya vasaiti catismamazligini ve qisa
middsatli kredite olan telabati xarakteriza edir.

Cari aktivlarin xUsusi vasaitla ve gisamuddatli maliyys 0Oh-
daliklari (borclar) ilo ortilmasi daracasini tayin etmak Ugln
muhasibat balansinda va bu balansda verilan malumatlara asa-
son aparilan hesablamalarda verilan (40N°-li analitik cadvealda
verilan) malumatlardan istifade etmakls, asagidaki formada ana-
litik cadvaf tortib edilir (cadval Ne7.14).
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Cadvalda verilan  malumatlardan  gérundiyd  kj»
muassisanin dovriyya vasaitinin (cari aktivlarin) alda edilmasingjQ
ham xUsusi vesaitdan va ham da calb edilmis vasaitdan, ya|
gisamiddastli  maliyya  6hdasliklarindan, qisamiddastli  bank
kreditlori va kreditor borclardan istifade olunmusdur. Lakin
hesabat ili arzinds cari aktivlerin formalasmasinda xisugj
vasaitin payl xeyli azalmig, calb edilmis vasaitin pay! ise artmisdir
Bu, hesabat dovri arzinds istehsal ehtiyatlarinin, mal-materia|
dayerlilarinin alda edilmasinda bank kreditlarinden va kreditor
borclardan daha cox istifads olunmasinin naticasidir. DAvriyys
vasaitinin formalasmasinda xususi vasaitin pay! ilin avvalindaki
507246 x 100 : 518980 = 97,74 faizdan, ilin sonunda 580476 x
100 : 110971 = 52,72faizadak asagl dismus, bunun aksina ola-
rag, calb edilmis vasaitin pay! 2,26 faizdan
(11734x100:518980)x47,28 faizadak (520495x100 : 1100971)
galxmamisdir.

Bazar munasibatleri  seraitinde nizamnama  kapitall
uzunmiddaetli va qeyri-maddi aktivlarin va cari aktivlerin olds
edilmasinda istifade olunur. Nizamnama kapitali Gzra Umumi
mablagden uzunmiddastli ve qeyri-maddi aktivlarin ortulmasina
istifade olunan mablaglarin cemini ¢ixmagla, cari aktivlarin
Ortilmasina istifade olunan nizamnama kapitali mablagi tayin
edilir.

Bizim misalimizda cari aktivlarin, yani ddvriyya vasaitinin
maliyyslasdiriimasinds istifada olunan nizamnamsa kapitali:

a) ilin avvalina 1032530 - 529405 = 503125 min manat;

b) ilin sonuna 966895 - 403871 = 563024 min manat
mablaginda olmus, yaxud taqvim ili arzinds 59899 min manat
artmisdir. Maragh burasidir ki, hesabat dovrinds miassisain ni-
zamnama kapitali 65635 min manat (966895 - 1032530) azalan
soraitda, bu manbadan cari aktivlarin alds edilmasina sarf olunan
vasait mablagi 59899 min manat (563024 - 503125), yaxud 11,9
faiz artmisdir. Bu sababdan do Nizamnama kapitalindan cari ak-
tivlarin alda edilmasina istifade olunan vasaitin pay! ilin sonuna
58,23 faizadak (563024 x 100 : 966895) artmisdir.

Analitik cadvalda verilon malumatlardan gérindiyid kimi, hesa-
bat ilinde dévriyya aktivlerinin ortiilmasina istifada olunan xususi ve-
sait manbalari 580476 - 507246 = +7327- min manat artmisdir.
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Muassisanin maliyya sabitliyi kifayat gadear xlsusi cari ak-
tivlarin, yani dovriyye vasaitlarinin  yaradilmasindan asilidir.
AQsusi va calb edilmis vasait manbalari hesabina dovriyys ak-
tivlarinin yaradilmasi va ¢oxaldilmasinin muassisa ugun faydahhgi
eyni olmur. Buna gore da tohlil zamani xiisusi dévriyya vesaitle-
rinin artmasi va ya azalmasina tasir gostaron amillari vo har bir
amilin tasir daracasini tayin etmak taleb olunur. Bunun Ugln
muhasibat balansinda va avvalki analitik cadvalda verilan malu-
matlardan istifade etmakle, asa@idaki formada analitik cadval
tortib edilir (CadvalNQ 7.15).

Cadval Ns' 7.15

Xususl dovriyys vasaiti (cari aktivlerin) galiglarina tasir
gOstaran amillar

Amiller Amilin ta'sirina dair Amilin ta'sirinin mi-
hesablama qdari (+,-)
1 Xisusi vasait manbalarin dayisilmasi 984347 - 1036651 - 52304
11 Nizarrinama kapitalinin dayisilmasi 966895 - 1032530 - 65635
1.2. Ehtiyat fondunun dayisilmasi 2787 -0 +2787
1.3. Xususi ta'yinatll fondlarin dayisilmasi 374 - 3981 -3607
14. Qarsidaki xarclar ve 6damalar tgin
ehtiyatlarin dayisilmasi 924 - 122 + 802
15. Magsadli maliyyslesdirma va daxi-
iolmalarin dayisilmasi 34-18 + 16
16. Bélisdurilmamis manfaat mablaginin
dayisilmasi 13333-0 + 13333
2. Uzunmuddatli maliyya 6hdaliklari
mablaqlarinin dayisilmasi 294699 - 0 + 294699
21 Uzunrnuddatli kredit mablaglarinin
dayisilmasi 294699 -0 + 294699
3. Permanent (daimi) kapitalin dayisil-
masi (1-ci sat + 2-ci sat) 1279046 1036651 +242395
4. Uzunmuddatli ve geyri-maddi aktivle-
rin dayarinin dayisilmasi 698570 - 529405 + 169105
4.1. Osas vasaitin dayisilmasi 678382 - 528340 + 150042
4.2. Uzunmuddatli maliyya qoyuluslarinin
dayisilmasi 2370-349 + 2021
43. Quragdirilasi avadanliglarin dayarinin
dayisilmasi 1565 - 210 + 1355
4.4. Qurtarmamis kapital qoyuluslarinin
dayisilmasi 1622-489 +15733
45. Qeyri-maddi aktivlaerin dayisilmasi 31-17 +14
Yekunu (set3-sat 4) 580476 - 507246 + 73270

Ovvalki analitik cadvalda verilan ma'lumatlardan gérindiyl
kimi, cari aktivlerin asas hissasini tagkil edan ehtiyat va masraflar
hesabat ilinin avvali ile muqayisada, ilin sonunda 475755 min
manat artrnisdir (991802 - 516047).

Ehtiyat vo masraflarin artiminin clizi bir hissasi - 73270 min
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manati, yaxud 15,4 faizi (733270 x 100 : 475755) muiassisanin
xususi vasaiti hesabina, yerds qalan 84,6 faizi isa gqisamuddatij
borclar va kreditlar hesabina yaranmisdir. Bunu miassisanin
foaliyyatinde muisbat hal hesab etmak olmaz. Buna géra do kre-
ditor borclarini atrafli tahlil etmak talab olunur.

7.5.3 Kreditor borclarimn tahlili

Faaliyyatde olan miusassisalarda kreditor borclarinin  ¢o-
xalmasi miisbat hal hesab olunur. Istifads olunan ve imkan daxi-
lindes daha tez qaytarilan (mutereqqi faiz stavkalari tatbiq edil-
mayan), bununla bela haddan artig kreditor borclarinin olmasi,
onlarin gaytarilmasi muddatlarinin godzlanilmasini stbha altina
alir, nazarda tutulan muddatlarin gecikdiriimasi isa carimalarin
O0danilmasina, son naticada isa maliyya vaziyyatinin pislasmasi-
na sabab olur.

Cari passivlerin asas tarkib hissasi sayilan kreditor borclari
pul vasaitinin 6danilmasi Gzra muassise 6hdsliklari hesab olunur.
Buraya satin alinmis mal-material dayserlari va xidmatlara gora
Ohdslikler, mal alan va sifarisgiloerdan alinan avans mablaglari,
O0danilasi veksellar, kommersiya akseptlori, amayin ddsnisi Uzra
borclar, amlak siortasi tzra borclar, budcaya olan borclar, teh-
talhesab sexslara olan borclar, sair kreditorlara olan borclar va
i.a. daxildir. Kreditorlara olan borclara dair ma'lumat balansin
passivinin 1l bélmsinda ve muhasibat ugot registrlarinda verilir.

Bizim misalimizda ilin sonuna calb edilmis vasait bitlin ve-
sait manbalarinin 816117x100:1799540 = 45,35 faizini, o cimla-
dan kreditor borclari 516513 x 100 : 1799540 = 28,70 faizini, tas-
kil edir.

Tahlil zamani kreditor borclarinin mumi hacmini va di-
namikasini 6yranmakle kifaystlanmak olmaz. 9ksar hallarda is-
tehsalin geniglandiriimasi ve ahangdarhigini tamin etmak maqgsa-
dile kredit hesabina material tedartki, masin va avadanlglarin
alda edilmasi, iscilarin amayinin ddanilmasi saviyyasinin yiksal-
dilmasi va onlarin sosial saraitinin yaxsilasdiriimasi, muassisa
dcun sarfali gertlarle gisamuddatli borclarin  alinmasi va i.a.
muassisa faaliyyatinin canlandirilmasi va genislandirilmasini ts-
min edan tadbirlarin hayata kecirilmasi ils alagadar olaraqg kredi-

tor borclarinin artimi ve bu borclardan istehsal va satis prosesls-
rinds istifadasi faydall hesab olunur. YUksak faiz daracalari ol-
Nayan va iqtisadi sanksiyalar tetbiq edilmayan kreditor borcla-
rmdan tadarik, istehsal va satis proseslarinin ahangdarliginin
tarnin edilmasinda istifade vaxtinda gqaytariimadigda daha da
yiksak artinimis faiz daracalari tatbiq edilan bank kreditlari ila
migayisade faydali olur. Bu sebabdan da miuassisalarin ¢oxu
faiz 6demalari olmayan mal satanlara va xidmat gosteronlara
Olan kreditor borclari gaytarmamaga sayla calisir. inflyasiya se-
raitinds kreditor borclarinin gaytariimasi muddatlarinin gecikdiril-
masi va sonralar hamin borclarin ucuzlasmis (iflyasiyaya ugra-
mis) pulla qaytariimasi da muassisa ugun faydali olur. Buna gbra
de tahlil zamani kreditor borclarinin tarkibi va strukturunu dyren-
mak talab olunur. Tahlil apardigimiz miuassisada hesabat ili ar-
zinda kreditor borclarinin tarkibi va strukturunda amala galan
dayisikliklar asagidaki analitik cadvalda verilir (Cadval Ns7.16).
Analitik cadvalda verilon malumatlardan gorundiyd kimi,
hesabat ili arzinde miuassisanin kreditor borclari 507676 min
man. mablaginda, yaxud (515589: 7913)=65,2 dafs artmisdir.
Borclarin artiminin (422379x100:507676)= 83,2%-i maddi doay-
arlerin alinmasi, is va xidmatlardan istifada Uzra borclarin payina
disir. ilin baslangicinda material resurslarini satan ve mixtalif
xidmatlar gostaran kanar muassisalaera borclari olmadigi serait-
de, ilin sonunda yarim milyard manata yaxin borcun olmasi ki-
fayat gadar material resurslarinin yaradilmasi va istehsalin
ahangdar isladilmasinin temin edilmasi ile alagadardir.
Cadval 7.16

Kreditor borclarinin tarkibi va strukturunun tahlilil

Kreditorlarla hesablagmalar Hesabat ilinin Hesabat ilinin sonu- Hesabat ili sarzinds artma
avvalina na (+), aralma (-)
mablagi xtisusi  mablagi min  xususi mablagi, xususi gakisi, %
min man. cakisi, man. cakisi, min man. I8 (4-cu sut.-2-ci
%-la %-la (3-cu sut - sit.)
1-ci sit.)
1. Budcaya 6damalar uizra borclar
2306 29,14 32087 6,22 +29781 -22,92

2. Sosial ehtiyaclara ayirmalar tizra
borclar 493 6,23 13798 2,68 +13305 -3,55

1Sair amaliyyatlar tizra isci heyati ile hesablasmalar Gizre debitor va kredi-
tor borclari cadval melumatlarina daxil edilmemisdir. (Bank kreditlori tzra
bu borclar miiassise tarafindan gaytarildigina gora)



3. ®mayin 6danisi Uzra borclar
1637 20,69 29083 5,64 +27446 -15.05

4.Maddi dayarlarin alinmasi, is ve

xidmatlardan istifads ile slagadar
borclar 422379 81,92 +422379 +81,92

5. Budcadankanar tadiyyslar Gzra
borclar 10004 194 +10004 +1,94

6. Sair kreditorlara olan borclar
3477 43.94 8238 1,60 +4761 -42,34

Kraditor borclarinin cemi 7913 100,0 515589 100,0 +507676 X

Hesabat materiallarindan (1 yanvar tarixa muihasibat ba-
lansi) gorindiyu kimi, ilin sonuna muassisa anbarlarindan isteh-
sal etiyatlari, hazir mahsul va yiklanmis mallar maddalari Uzra
galiglar 202328 min manat (muvafig suratda 7316 min manat,
72501 min manat va 40511 min manat), galecak ddvrlarin xarcle-
rinda va bitmamis istehsalda material xarclari 384736 min manat
(289566+95230 min manat.) taskil edir.

Mal satanlarla miqgavilalerde materiallarin dayari onlardan ha-
zirlanan mahsulu va yarimfabrikatlar reallasdiridigdan sonra, mate-
riall gabul edan andan 6 aydan gec olmayarag 6demakls hesab-
lasma dhdaliklerinin yerina yetirilmasi nazarda tutulur.

Mugavila 6hdsliklarinin yerina yetirilmasina dair analitik ucot
malumatlarindan goérindiyd kimi, mal satanlara olan borcun 308421
min manati, yaxud 308421x100:422379=73,0%-i 3 ayadak va
113958 min manat; yaxud 27%-i 5 ayadak olan borclardir.

Mihasibat ugotu malumatlarindan gorindidyt kimi, muias-
sisade galacak dovrlerin xarcleri moévsimi sanaye istehsalina
hazirhq igleri ilo slagadardir va yaxin galacakda 6danila bilar.
Belaiikla, mal satanlarla muqavila sartlarini hesaba almagla onla-
ra olan kreditor borclarin vaziyyatinin tahlili gdstarir ki, miassisa-
do onlara olan 422379 min manat, kreditor borcunu vaxtinda
0damak Ucln kifayat gadar muvafig tayinath vasaitin daxil olmasi
(202328+384736=587064 min man.) gdzlanilir. Demsali, mal sa-
tanlara olan kreditor borclari geyri-normal borclar kimi gabul et-
mak olmaz.

Omayin ddanisi Uzra borcun ilin avvali ile miqgayisada
29083:1637=17,8 dafe artmasina baxmayaraq, kreditor borcla-
rnin dmumi hacminda onun xisusi ¢akisi 20,69%-dan 15,05 fai-
zadak azalmisdir. ®mayin ddanisi Uzra is¢i heyatine olan borcun
boyuk artimi mahsul istehsalinin artimi ile alagadar olaraq, nisbi
dayisan amak haqqi xarclarinin ¢oxalmasi va uzun muddat xid-
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9{9 gora Uds 1 dafe Odsnilan mukafatlarin verilmasi ilo izah
r. Analitik ucot vo 10Ne-li jurnal-orderds verilan malumatla-
"ndan gorunduyd kimi, isci heyati dekabr ayinin amak haqqini
arnarrrsdir. Bank tarsfindan tayin edilmig qrafikds smayjn ddani-
j Geln nagdi pul vasaitinin har ayin 7-do verittrodi -rozordb -
fitwduna vo mihasibat balansi 1 yanwar tarixina tartib edildiyina
fr@ bu madds Uzra kreditor borcunu da geyri normal hesab
gtmak olmaz.

Mahsul, is ve xidmatlar satisindan alinan manfaatin, habels
amlakin artmasi ila alagadar olaraq gslir vergisi, alava dayer ver-
gisi, manfaatdan vergi, amlak vergisi va s. vergilorin goxalmasi
hesabina 6damalar, amayin 0Odanilmasine masraflarin artmasi
hesabina sosial ehtiyaclara ayirmalar Gzra kreditor borclarinin ar-
tmini da normal hal hesab etmak olar.

Maragh burasidir ki, hesabat ilinde kreditor borclarinin
béyuk mablegda artimina baxmayaraq onun xususi ¢aki gos-
toricilori asagidaki kimi azalmisdir. ilin avvali ils miigayisada ilin
sonunda budcaya 6damalar Uzro -29,14%-dan, 6,22%-dak, ya-
xud 22,9%;

- sosial ehtiyaclara ayirmalar tzra 6,2%-dan, 2,68%-dak,
yaxud 3,55%;

- amayin ddanisi Uzra borclar -20,69%-dan, 5,64 %-dak,
yaxud 15,05%;

- sair kreditor borclar -43,94%-dan 1,60%-dak yaxud
42,34% azalmisdir.

Tahlil zamani sadaca olaraq, kreditor borclarinin terkibi,
strukturu, artmasi va azalmasi mablaglari saviyyasini tayin et-
makle kifayatlanmak olmaz. Bununla yanasi cixarilan naticalari
dagiq giymatlendirmak Uglin muihasibat balansinda ve ugot registr-
larinda verilan borc mablaglerine dair informasiyanin duristliyin,
borclarin novleri ve muddatlari Uzra daqigliyini tayin etmak da
talab olunur. Bunun Uc¢lin mugavila va kontraktlar arasdirmaq
borcu taleb edanlarle saxsi slage saxlamaq, onlardan alinan
maktub va teleqramlarin talablarini dyrenmak borclar ile 6hdalik-
«arin analitik ugot registlarinds ve hesabatlarda vaxtinda ve tam
hacmda aks etdirilmasini daqiglasdirmak talab olunur.

Oksar muassisalarda kreditor borclarin artimi va onlarin
strukturunda amala gelan dayisikliklar musssisaler arasinda,



eloce do muassisalarla dovlat budcasina tadiyyaleri tanzimlaya

organlar arasinda hesablasma munasibatlarinin pozulmasi ji

izah olunur. Mahsul, is va xidmatlaer istehsali va satisi hacminj®
artimi ile alagadar olaraq, muassisanin debitor borclarinin artirm
0z noévbasinda, muiassisa vesaitinin dovriyyadan c¢ixmasl, puj
axininin (galirinin) azalmasi ve tadiyya oOhdsliklari ila alagadar
olaraq kreditor borclarinin artmasi ilsa naticalenir. Demali, debitor
borclari da 6z névbasinda kreditor borclarin yaranmasina sabab
olur. Buna gora da bu borclarin garsiligh alagasi va asilihgi dyrs,
nilir. Bizim misalimizda hesabat ilinde debitor va kreditor borclg,
rinin harakati bels olmusdur (cadval Ng44)

Cadval 7.17
Debitor va kreditor borclarinin mugayisali tahlili, min man.
Debitor va kreditorlarla hesablagsmalar tzrs Debitor  Kreditor Borclarin artimi
borclar borclar borclar debitor kreditor
borcla- borclarinin
rinin
1 Alinmis va gabul edilmis mallar, is va xidmatlar
Gzre borclar 337006 422379 85373
2. Verilmis (alinmis) avanslar tizra bordar 18077 — 1807 —
7
3. Budcadankanar tadiyysler tizre borclar - 10004 - 10004
4. Bldca ile hesablasmalar tizre borclar -110 32087 - 31977
5. Sosial sijortaya ayirmalar izra borclar 13798 - 13798
6. ®mayin 6danisi lzra borclar 29083 - 29083
7. Tohtalhesab sexslarle hesablagmaiar tizro borclar
1017 1017

8 Sair debitor ve kreditor borclan 7541 8238 - 697
9. Térama milassisaler Uizre borclar 891 - 891 -
10. Iddialar tizre borclar 876 - 876 -
comi 365518 515589 2086 170932

Verilan malumatlardan goriindiayta kimi, hesabat ilinin so-
nuna kreditor borclar debitor borclari ile migayiseds 515589-
365518=+150071 min manat c¢ox olmusdur. Demali, debitor
borclarini safarbar etmakla kreditorlara olan borclarin gqaytariima-
sI ehtimali azdir. Qarsiligh borclar hesaba alindigda, kreditorlarin
nisbi artirni 170932x100:20861-100=719% olur.

Tahlil zamani kreditor borclarinin gaytarilmasi muddatlarinin
gecikdiriimasinin xammal va material satanlarla, istehsal xid-
matlorini icra edanlarla muqavilalarin pozulmasi tcin tahlukali
anlarin olmasl, ysni potensial mal satanlarin, borc veranlarin iti-
rilmasi tahlikasi Oyranilir. Debitor borclarinin tahlilinde da dovr



j reti gostoricilari dyranilir.
5 Kreditor borclarinin dévr surati asagidaki formulanin kémayi
jio tayin edilir:

Burada.'Dk-kreditor borclarinin dovr sirati;
Kb-kreditor borclari mablagi;
XM-xammal, material ve i.a. tedartki Uzra dov-
ryys mablagi;
U-d6vrin gin hesabi ila uzunlugu gosterilir.

Kreditor borclarinin dévretma amsali reallasdiriian mahsu-
lun maya dayarini kreditor borclarinin orta illik mablaegine bol-
moakla do tayin edilir. Bu amsal onlara taqdim olunan he-
sablamalari 6demak ugun na gadar ddvriyya vasaitinin lazim ol-
dugunu go6starir. Taqvim ili arzinde glnlarin sayini (365 yaxud
366) bu amsala bdlmakla kreditor borclarinin giin hesabi ila dovr
suratini tayin etmak olar. Bu gostarici kreditor borclarini tam
6damak U¢ln nega gun lazim galdiyini bildirir.

7.6. Muassisanin ddanis gabiiiyyatinin tahiili

Muassisanin  maliyya vaziyyatini keyfiyyatca xarakteriza
edan gostaricilerden biri do@ onun 6danis gabiliyystidir. Odanis
gabiliyyeti dedikda, muassisanin mohlatli 6hdalikleri tzra tadiy-
yalarin vaxtinda ddanilmasi qabiliyyati basa dusdlur. Milkiyyat
formasindan asili olmayarag ©6dsnis gabiliyyati nainki muiassisa
tasiscilarinin, eyni zamanda xarici investorlarin, banklarin, garsi-
gl alagada olan kenar muassisalarin maragini tayin edan prob-
lemlardan biridir. Dovlat va kommersiya banklari kredit vermaz-
dan avval, muassisa ilo garsiligh igtisadi alagalera baslamaqg ve
Portnyorlug etmak istayan kenar muassisa ve taskilatlar isa
mugavile baglamazdan avval onun 06danis gabiliyyatini, yani
borclari gaytarmaq imkanlarini éyranirler.

Miuassisanin ©6danis gabiliyyati onun cari aktivlerinin lik-
vidliyinin, yani onlarin nagdi pula c¢evrilmasi imkanini tayin et-



makla baslanilir. Odanis qabiliyysti cari aktivlerin likvidlik gA
racoasindan bilavasite asili olduguna gors, likvidlik va 6danis ga'
biliyyati anlayislar bir-birina ¢ox yaxin olan anlayislardir.

Kassada, hesablasma ve valyuta hesablarinda, xisusi he,
sablarda olan pul vasaiti, asanligla va tez reallasdirmagqgla pul ve,
saitina ¢evrilmak mumkin olan giymatli kagdizlar, daxil olmasi eh.
timal yuksak olan debitor borclari, gisamuddatli bank kreditlarinin
mallara, is va xidmatlare gora kreditor borclarinin, bidcays, sosi-
al sigortaya, pensiyaya, masgulluqg fonduna, elece da digar
hiquqi va fiziki saxslera olan borclarin, ilk névdaba, 6danilmasini
tamin edan tadiyya vasaitlaridir.

Gostorilan vasait ndvleri Gzro cami mablagin tacili 6hde-
liklerin comindan c¢ox olmasi musassisanin ddanis gabiliyyatli ol-
masini, aks halda ise onun &danis gabiliyyatinin olmamasini
sibut edir.

Odanis gabiliyyati amsalini (faizini) tayin etmak cun miha-
sibat ucotu informasiyalarindan istifade etmakla, muiassisanin te-
diyya o6hdaliklari va bu 6hdaliklari icra etmak tc¢in mévcud olan
tadiyya vasaitlarini ayri-ayrihgda gruplasdirmagla iki torafli sada
analitik cadval tertib edilir. Bizim misalimizda bu informasiyalar
asagidaki analitik cadvalda verilir. (cadval N°7.18).

Verilon malumatlardan goérundiyd kimi, tahlil aparilan tarixa
muassisa 22068 min manat 6dema vaxti ¢atmis va kecmis kre-
ditor borcunu ddamak igtidarinda deyildir.

MUuassisa tacili tadiyya Ohdsaliklarinin
144931x100:166999=86,78%-ni 6damak imkanina malikdir. Bu
halda ddanis qabiliyyati amsali 0,87 olur ki, bunu da mahsul (i,
xidmat) istehsall va satisi hacminin daim azaldi§i va bunun aksi-
na olaraq, tadiyya 6hdaliklarinin siratla artdi§i muasir bazar igti-
sadiyyati seraitinda normal gdstarici kimi gabul etmak olar.

Coadval 7.18
Toadiyya vasaitlari va tadiyya dhdaliklarinin tahlili
Tediyya vasaitlari Mablagi, min Tacili 6hdaliklar Mablagi, min
man.

I.Kassada olan pul va_saiti 1683 1.Biidcays olan borclar 28908
2.Hesablasma, xisusi valyuta va d. he- 2.8mayin 6danisi lizre is¢i heystina
sablasmalarda olan pul vasaiti 8415 olan borclar 36432
3.Yuklanmis mallar 996 3.9mlakin sigortas! tizra borclar 2376
4 Mal alanlar tarafindan 6dsnilmasi gozle-
nilan borclar 90644 4.Deponent édamalari iizra borclar 4495
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—"gisas vasait obyektlarinin satisindan 9108 5.Qisamuddatli  bank kreditlori  tzro 42375
Aj-lpnilan mablaglar borclar (6dema vaxti catmamig)
Ag~jjdas icars haglar 1779 6.Podratcilarin  teqdim etdikleri hesab-
namsaler tizre borclar 24850
AQ”pjtor borclarinin daxil olmasi 8316 7.Sehmdarlarla kapitalda istiraki Gcin
divident 6demalari (sehmlar tzrs) borc-
lart 13845
—Vaxti kegmis debitor borclarinin daxil 8.9sas vasait obyektlarinin tamiri Uzra
2628 borclar 7240
‘“potensial mal alanlar terafinden 6denilasi 9. Odema vaxti catmis sair kreditor
gozlenilan mablagler (avans olaraq) borclar 24342

9152

-AjghAkkreditiviarde ve g¢ek kitabgalarinda 10. Yol ve masgullugq fondlarina olan

nipnvesait galigi 6230 borcla[ . . .
wpfMagsadli programlarin reallasdirimasi 11. Miiassisada islamayan fiziki saxsle-
Uglin ctiger miiessisalerdsn daxilolmalar ra olan borclar 476

8260

1693

-~Tavvallar veriimis, lakin istifads olunma-
4287
144931 Yekunu 166999

~fadiyya ohdaliklerinin tediyys vesaitlarin-
Hen artighgi (va ya azligr) 22068

Kreditodema qabiliyyatini tayin eden zaman muassisanin
tadiyya ohdaliklerinin asagida gosterilan gruplarini bir-birindan
ayirmag lazimdir: 1) 6dema muiddasti ¢catmis va kecmis tadiyya
Ohdsliklari; 2) yaxin gelacaekds 6damali tediyya oOhdsliklari; 3)
uzunmuddatli borclar.

Tahlil islerinda birinci iki qrupa aid borclar gisamuddatli 6h-
dalikler, Gc¢linct qrupa aid borclar iss uzunmiuddatli 6hdaliklar
adlanir.

Miassisanin dovriyya aktivlari ile ortilen, yaxud da yeni qi-
samuddatli borclar yaranmasi hesabina 0Odanilan borclar qi-
samuddsatli 6hdsliklardir. Bir gayda olaraq, gisamuddatli éhda-
liklar bir ilden ¢ox olmayan gisa muddat arzinde ddanilasi borc-
lardir.

Uzunmuddsatli éhdsliklardan (kredit va borclardan) hesabat
ili arzinda 6danilmali olan borclar da cari ddanis gabiliyyatinin
tohlilinda qisamuddstli 6hdsliklara aid edilir.

Bir toqvim ili keg¢dikden sonra gaytarilasi borclar uzun-
muddatli ohdaliklerdir ki, bunlara da uzunmuddatli kredit va
borclari, veksellari, uzunmuddata icaraye gbéra icara haglarini,
uzunmiddata buraxilan istigrazlar tzra borclar va i.a. 6hdaliklori
aid etmak olar.

Qisamuddatli vo uzunmuddatli 6hdaliklarin édanilmasi G¢in
nazarda tutulan batin cari aktivler da likvidlik daracasina gora U¢

grupa bolindr:



Birinci qrupa kassada, hesablasma, valyuta ve digar he-
sablarda olan pul vasaiti, tahlil aparilan musssisanin basga
muassisalardaki bir iledek muddeta faizli istiqrazlara va digar
giymatli kagizlara qoyuluslar, basga miassisalara verilon qi-
samuddatli borclar banklarda olan depozitlar, diger muassi-
salardan alinmis sashmlari va digar qisamuiuddatli maliyys qoyulus-
lar aid edilir.

ikinci qrupa, anbarlarda olan hazir mahsul, yiiklanmis
mallar tzra qaliglar, normal debitor borclari va digar nisbaten
asan va gisamiuddata pula c¢evirmak mumkin olan aktivler aid
edilir.

Uclincll grupa. istehsal ehtiyatlar (10, 15 ve 16-ci he-
sablar Gzra qaliglar), bitmamis istehsal, galacak dovrlarin xarclari
va digar nisbatan ¢atin va gec reallasdirilan aktivliar aid edilir.

Bazar igtisadiyyati saraitinda cari 6danis gabiliyyatinin tayin
edilmasi idarsetma qorarlarinin hazirlanmasinda xtsusi aha-
miyyat kasb edir. Birinci grupa aid likvidlik vasaiti mablaglerinin
camini birinci qrup Uzra borclarin cami ile tutusdurmagla, cari
O0danis gabiliyyati tayin edilir. ©msal vahida barabar olduqda ya-
xud vahiddan yuksek oldugda muiassisanin cari 6danis gabi-
liyyoti ideal sayilir.

Cari 0danis qabiliyyati amsali har ayin va har kvartalin so-
nuna tayin edilir. Kreditor borclar, bir gayda olaraq, debi-
torlardan, mahsul, is va xidmatlar satisindan, alinan avanslardan
va digar manbalardan daxil olan pul gslirlarindan har gin dda-
nirlar. Bu sababdan da 6danis qgabiliyyatinin operativ tahlil edil-
masi talab olunur. Bunun UGg¢in 1, 58, 10, 15, 20, 25 gun, bazan
da bir ay middastinds 6danis gabiliyyatini xarakteriza edan ts-
diyye teqvimi tortib edilir. Bu teqvimin bir tarafinds nagdi pul ve-
saiti va gozlanilan pul galirlari, digar tarafinde ise hamin dovra
aid tadiyya ohdaliklari (6danilesi borclar) aks etdirilir.

Operativ tadiyya toqvimi hazir mahsulun yola salinmasi ve
reallasdiriimasi, avanslarin verilmasi, amayin 6danilmasi Uzra
hesablasmalara, maddi sarvatlarin alds edilmasina, bank cixa-
rislarina va digar hesablasma sanadlarinda verilan informasiyaya
asasan tartib edilir.

Bazar munasibatlari saraitinds muassisanin 6danis gabi-
liyystinin cari va operativ vaziyyatini tahlil etmakla yanasi, pers-



pektiv 6danis gabiliyyatini do gabagcadan 6yranmak talab olu-
nur. Perspektiv 6danis gabiliyyatini giymatlondirmak glin
mitlaq, ara ve imumi likvidlik amsallari hesablanir.

Mutleq likvidlik amsali | grupa aid edilon likvidlik vasaiti
mablaglari caminin balansin passivinin 1l bdlmasinda verilan
muassisanin gisamiuddatli 6hdalikleri (mihasibat balansinda 620,
630, 720-ci satirlar) comina nishati kimi toyin edilir. Qarb dlkals-
rinin, Rusiya Federasiyasinin tacriibasinda bu amsal 0,30-0,35
haddinds oldugda, normal sayilir. Bu o demakdir ki, tahlil apari-
lan anda muassisa 6zunun tacili borclarini tam 6damak igtidarin-
dadir. Bizim misalimizda hesabat ayinin avvalina mallara, is va
xidmatlara, amak 6daniglari Uzre, sosial sigorta ve taminat Uzrs,
blidcadankanar ddanisler tzra, bidca ile hesablasmalar tzra ve
digar qisamuddatli borclar (94Ns-li hesab) 69774 min manat,
kassada, hesablasma hesabinda, akkreditivlarda, xisusi hesab-
larda, yolda olan va digar | grupa aid vasait mablaglarinin cemi-
nin 30713 min manat oldugunu nazars alsaq, mutlaq likvidlik
amsall 30713:68774=0,45 olur. Demali, mitleq likvidlik gostarici-
si gonaatbaxsdir.

Ara likvidlik amsali. Bu amsal mihasibat balansinin akti-
vinda verilon likvidlik daracasina goéra birinci va ikinci gruplara aid
ediloen vasait mablaglarinin camini balansin passivinin ikinci bol-
masinda verilon gisamuddatli borclarin camina bélmakle hesab-
lanir. Bu amsal 1-a barabar oldugda, normal hesab olunur. Lakin
tohlil zamani analitik ugot informasiyalarindan istifade etmakls,
amsalin reallagini muayyan etmak lazimdir. Cunki indiki seraitda
ara likvidlik amsali daimi suratle artmaqgda olan va ¢atinlikla, ham
doe faizsiz alinan debitor borclarinin daxil olmasindan c¢ox asilidir.
Debitor borclarinin vaxtinda daxil olmasi ehtimali azalan saraitda
ara likvidlik amsalinin 1-a barabar olmasini genastbaxs hesab
etmak olmaz. Bela saraitda ara likvidlik amsali 1,5-8 barabar ol-
dugda, 6danis gabiliyyati genaatbaxs sayilir.

Bazar igtisadiyyati saraitinds investorlar va banklar bu va
ya digar muassisays kredit veran ve vasait qoyan zaman onun
foaliyyatina tonqidi yanasir, ara likvidlik amsalinin tahlilina Gstin-
|k verir. Bu sababdan da ona bazan da likvidliyin kritik giymat-
landirilmasi amsali da deyilir.
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Umumi likvidlik smsali. Balansin aktivinin ikinci va Uguinc(j
bdlmalar lzra yekun mablaglarinin comi gisamuddatli 6hdalikla-
rin camina bdlmakla tayin edilir.

Oksar oOlkalarde bu amsal 1,4-2,2 dairesinda oldugda nor~
mal hal hesab olunur. Lakin 6lkeamizda faaliyyatda olan musssi-
salarin aksariyyati muasir xammal qithg seraitindes daha ¢ox
xamrnal ehtiyati yaratmaq Uc¢lin say gostarir. Hom da uzag me-
safalardan iri partiyalarla material resurslar almaq iqtisadi cahat-
den faydali olduguna gors, idxal istehsal ehtiyatlarindan istifada
olunan 6lka muassisalarinde daha ¢ox istehsal ehtiyatlari topla-
maq Ucln say gostarilir. Lakin sonralar istehsal olunan mahsula
bazar tslabati azaldigda istehsal resepturalari dayisildikda va ye-
ni mahsul cesidlari manimsanilmadikda talebatdan artig xammal,
material vo tara materiallar va digar istehsal resurslarini sarfali
giymatlarle satmaq mumkin olmur. ©ksar musassisalerda azad
bazar regabati seraitinds buraxilan mahsulun reallasdiriimasi ¢e-
tin olduguna go6re hazir mahsul qaliglari da daim artmagdadir.
Bela bir saraitde haddindan artiq ¢atin reallasdirilan material re-
surslari va hazir mahsul galiglari olan muiassisalarde Umumi lik-
vidlik amsali maliyya vaziyyatini, xtsusile da 6danis gabiliyyatini
durist giymatlendirmaya imkan vermir.

Bazar minasibatlari saraitinds istehsal ehtiyatlarinin, kenar
muassise, idara va tagkilatlar tarafindan gorilen is ve xidmatlari-
ni, hazir mahsulunun va s. satis giymatlari, istehsalat ve satisin
migyaslarn va strukturu, mahsulun maya dayari va rentabelliyi
daim, bazan da kaskin suratda dayisilir ki, bu da 6z ndvbasinds
muassisalarin kredittdema gabiliyyatina na likvidlik amsallarina
gOzlenilmayan tasir gostarir. Bazan da muassisalar maliyys re-
surslarina olan talabati 6damak U¢ln uzunmuddatli aktivlarin re-
allasdirilmasi hesabina cari aktivleri tamamlamaq Ucilin say gos-
tarir. Bu hal 0Ozunumaliyyslasdirma gabiliyystinin pislasmasini
biriza verir.

Bazar miunasibastleri garaitinde dzunumaliyyslasdirma,
muassisalarin xarclarinin bir gismini, bazan da ¢ox hissasi bid-
cadoan maliyyalasdirilon totalitar idarsetma sistemi tatbig olunan
avvalki doévrlarle migayisads daha boyik shamiyyst kasb edir.
Bazar igtisadiyyati seraitinda Ozunumaliyyalasdirma sahibkarla-
rin, investorlarin, banklarin, bitiin amak kollektivinin maddi ma-
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gmitemin edan problemlardan biridir. Oztnuimaliyyasdirm©
raitinde @amak adamlari amak haglari ve mukafatlarini vaxtindja-
vUksak saviyyada almaq imkanlarina malik olur, is yerlarini Vo
~Nak qgorxusu olmur, aksina vazifalarini yuksaltmak va vazifa itir-
aslan artirmaqg Umidleri coxalir. Bu sababdan da tehlil zanV
O0zinumaliyyslasdirma amsali dyranilir. M

Ozunumaliyyslasdirma amsall. Ozlnimalivvalasdi
soraitinda igloyan muassisalar hazir mahsulu, is ve xidmat'ia
bezen do uzunmuiddatli va qisamuddstli aktivlari mal alanjli,
dikta etdikleri ucuz giymatlarle satmaga macbur olurlar. Belalftn
pula olan talabatin gisamiddata ddanilmasine baxmayaraq
Odanis qabiliyyati dizalmir. Vi

Mdiasir idarsetma sisteminda Ozunumaliyysalasdirma
lirlarinin baslica daxili manbaleri manfeat vo amortizasiya
malaridir. Maliyya resurslarina olan talsbatin 6danilmasinds %
siyalarin buraxilmasindan, uzunmuddastli va qisamiuddatli bs-
lardan da istifada edilir.

Daxili 6zunumaliyyalasdirma galirlari mablaglerinin car
daxili va xarici maliyya galirlari cemina bdlmakle Ozityi
maliyyalasdirma amsali tayin edilir. Oziiniimaliyyslasdirma f*
sall (©am asagida verilan dusturla hesablanir: t

manfoat + amortizasiya ayirmalari

buraxilan aksiyalar + gisa ve uzunmuddsatli borclar

Bazar munasibatlori seraitinde daxili maliyya gsalirlori
mitamadi olaraqg azalmasi miusassisalarin muflislagmasing, 'S
cilarin amak hagqinin azalmasina va vaxtinda verilmamasina)'
son naticada is yerlarinin itirilmasine sabab olur ki, bu da 6|
niamaliyyslasdirma amsali ila yanasi, orta hesabla bir iscf
disan Ozunumaliyyalasdirma galirina dair gdstaricinin (ikincf
birinciya nisbati) da tayin edilmasini zaruri edir. Buna goro |
sahibkarlarla yanasi muassisanin amak adamlari da muassisa”
geyri-6danis gabiliyyatine dismasinin sabablerini mahsul istt;
sall va satisi planlarinin yerina yetiriimamasi, amak ve mater
sarfi normalarinin goézlsnilmemasi ile slagadar olarag mahsuP
(is va xidmatlarin) maya dayarinin yiksalmasi, bazarin talabi
friayan, yaxud asagi keyfiyyatde mahsul istehsali ilsa slagsc,
olaraq, anbarlarda hazir mahsul qaliglarinin artmasi, debil
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borclarinin yi§ilmamasi va i.a. galirlarin azalmasinda arna”
adamlarindan asili sabablarini atrafli tahlil edirlar.

Odanis gabiliyyatinin pislesmasi bazar ragabati ila bagl 0|
duguna goéro sadaladigimiz gdstaricilar eyni daxili va xarici ba-
zarlarda fealiyyatds olan oxsar muassisalarin timsalinda muqgayi,
sali tahlil edilir.

Miassisanin 6danis gabiliyystinin pislasmasi onun maliyya
vaziyyatindan, daha daqgiq desak, maliyya ¢atinliklarindan, onla.
rnn bas vermasi ile alagadar borclarin 6dama vaxti kegmasi
muddatlarindan va digar obyektiv va subyektiv sabablardan ola
bilar. Bela sabablara misal olaraq, asagidakilari géstarmak olar:
mahsul istehsali voe satigi planlarinin yerina yetiriimamasi, yaxud
ahangdarligin pozulmasi; dovriyye kapitalindan maqgsadyonliu ve
samarali istifade olunmamasi; manfaat planinin yerina yetirilma-
masi ile alagadar olarag, O6zinumaliyyslasdirma Ugun vasaitin
catismamazhigi (bazan mahsul istehsali va satisl Uzra plan tapsi-
riglan artiglamasi ile yerina yetirilon hallarda bels, istehsal ve
kommersiya xarclarinin artmasi, satis giymatlarinin asagi disme-
si, bilavasite istehsal masraflarina silinan geyrimahsuldar xarcle-
rin olmasi va digar sabablardan amaliyyat manfesti azalir); debi-
tor borclarin, xtsusile da uzunmuddatli, Gmidsiz va geyri-normal
debitor borclarda olan vasaitin ¢coxalmasi; anbarlarda hazir mah-
sulun, xususila de mal alanlarin sifarisi olmadan istehsal edilan
va bazar talebina uygun olmayan hazir mahsulun yigiimasi; tals-
batdan artig material resurslarinin yigilmasi; reallasdirilan bil-
mayan veo istifadasiz hazir mahsulun ve materiallarin saxlanmasi
ilo alagadar xarclarin vo maddi itkilarin artmasi; kanar toskilatlar
tarafinden godstarilan xidmatlarin giymatlari va tariflarinin galxma-
sI va digar sabablar. Bitlin bunlarin maliyyalasdiriimasi manbale-
r olmadigda, miassisanin kreditddema gabiliyyati azalir.

Demsali, muassisanin 6danis gabiliyyati, kreditbdema qa-
biliyyati iloe six baghdir. Kreditddema qabiliyyati alinan kreditin
vaxtinda va tam hacmda qaytarilmasi demakdir. Bazar iqgtisa-
diyyatina kecidls slagadar olaraq muassisalarin mustaqilliyinin
artinlmasi, banklarin tasarrifat hesabina ke¢gmasi, yeni mulkiyyat
formalarinin yaradilmasi, mlkiyyat formasi va tabeciliyindan asili
olmayaraq miuassisalararasi hesablasmalarin dévlet terafindan
tanzimlanmamasi, borc veranlarin borc alanlarla migayisada
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Ustin hdquglara malik olmasi, kreditverma formalarinin dayisil-
Nasi va faiz daracalerinin muxtslifliyi bir terafden kreditin rolunu,
diger tarafdan ondan istifade olunmasina igtisadi munasibati
Kokli suratda dayisdirmisdir. Buna gora da banklar, borcveran
muassisa va taskilatlar borc vermak lcgln garara galmazdan av-
vOlborclarinin etibarliligini, onun amlakinin hacmi va strukturunu,
foaliyyat istigamati va istehsal tsiklinin uzunluu, mdvsimliy,
igtisadi vaziyystini, bazar konyukturunu, maliyysa qoyuluslari va
onlarin istigamatlarini, maliyya sabitliyi va digar masalalari dyre-
nilir, yani tahlil edirlar.

Bunun Ucln ilk névbada kredit almaq, yaxud kredite mal
almaq istayi olan mustarinin borca munasibati, kreditor va inves-
torlarin hesabnamalarinin, fahle ve qulluggulara, bidcays olan
borclarin ddsnilmasina diggatli munasibati, musssisanin inkisafi
templari va istigamatlari borc almaq isteyinin sababi va onun
asaslandinimasi, avvalki borclar tGzra iqtisadi sanksiyalarin ve-
ziyyati maliyya ve muhasibat hesabatlarindan, digar informasiya
manbalarinda verian malumatlardan istifada etmakla, bazan da
hamin muassisa ila bilavasita igtisadi alagalari olan muiassise-
larin informasiyasindan istifada etmakla dyranilir.

Eyni zamanda musassisanin, xisusiloe da yeni yaradilan
muassisanin, biznes plani, burada verilan asas go6staricilarin gar-
sihgl  slagalendiriimasi, balanslasdiriimasi dyranilir. Bu isti-
gamatlarda tshlil aparan zaman kredit almaq arzusunda olan
muassisanin aktivlerinin tarkibinds daha tez pula c¢evirmak
mumkin olan, yani likvidlik saviyyasi nisbatan yuksak olan
yuklanmis mallar, debitor borclari, defisit xammal va materiallar,
daha tez va yiksak manfaat veran giymatli kagizlar, barter, fak-
torinqg emaliyyatlar (zra yolda olan mallar va digar dovriyye ak-
tiviori daha atrafli arasdirilir.

Kreditddema qabiliyyati yuxarida sadaladigimiz amlak ve-
ziyyatini, yoni kreditin gaytariimasi teminatini xarakteriza edan
gostaricilarla yanasi, borc alanin maliyys vaziyysti va onun sabit-
liyini xarakterize edan digar gostaricilordan da ¢ox asilidir. Buna
gora da yuxarida sadaladigimiz gostaricilarle yanasi, istehsalin
rentabellik saviyyasini, dévriyya kapitalinin dovr siratini, istehsal
va satis planlarinin yerina yetirilmasinin sabitliyini, mahsul, is va
xidmatlar satisinin muqavilalarla drtilmasini, maliyya ricaginin



sabitliyini, Gmumi galirde kreditor borclarinin xidsusi c¢akisini
Umumi galirin kreditor borclarina nisbaten Ustiin artim templara
nail olmasinin mdmkunluyund, avvellar alinan kreditor borclar
Uzre 6ddema vaxti ke¢gmis borc mablaglarini vo muiassisanin ma-
liyya sabitliyini xarakterize edan digar bu kimi gostaricilor atrafli
oyronilir.

Miasir dbévrde Azarbaycan Respublikasinin Dévlet ve
Kommersiya banklari, borc veran imkanli miassisa va taskilatlar,
habels kredits mal, is va xidmat satanlar borclarinin 6dama gabi-
liyyatini yuxarida verilon gdstaricilor tzra atrafli tahlil edib, dyrana
bilmadiklarina gora, mulkiyyat formasindan va tabegiliyindan asili
olmayaq, Olka arazisinda foealiyyatde olan bltin tasarrifat
subyektlarinda debitor va kreditor borclar sirstle artmaqda da-
vam edir. DOvlat va kommersiya banklari verdiklori kreditlari al-
maqgda, mal satan ve xidmat gdstaran muiassisa, idars vo toski-
latlar ise kredita satis Uzra olan borclar yigmaqda ¢atinlik ¢akdik-
larine gdre 6dema miuiddati kecmis borc mablaglari glnbagln
artmaqgdadir. Bu sababdan da maliyya sabitliyine malik faaliyyat-
da olan muassisalar azliq taskil edir.

Azarbaycanda fealiyyatde olan tesearrifat subyektlarinin
borc alanlarin kredit gaytarma qabiliyyatinin tahliline dair na
praktik tacriibasi, na da talimat materiallari yoxdur.

Lakin Rusiya Federasiyasinin miassisalarinda 6danis qgabi-
liyyatinin vo kredit gaytarma gabiliyyatinin giymatlendirilmasinda
ara likvidlik amsali, Gmumi likvidlik amsali kimi keyfiyyat gdste-
ricilarindari istifada edilir. Bu 6lkanin tesarrifat subyektlarinds
O0danis gabiliyyatinin va maliyya sabitliyinin, habela kredit gay-
tarma gabiliyystinin giymatlendirilmasinds ara likvidlik amsalinin
0,5-dan, Umumi likvidlik smsalinin 1,5-dan asagl dismamasi
normal hal hesab olunur. Rusiya Federasiyasinin tacriibasinda
Umumi likvidlik amsali 1-dan kicik olan muassisalar birinci sinfs,
1-1,5 arasinda oldugda ikinci sinfa, 1,5-den yiiksak oldugda isa
Ucunci sinfa daxil edilir.

Banklar milkiyyst formasindan va tabeciliyindan asili ol-
mayaraq, birinci sinfe aid edilon muassisalari kredit gaytarma
gabiliyyati olmayan miassisaler sirasina daxil edir ve onlara ki-
fayat gadar amlaka, o cimladan dovriyys aktivlerina malik olma-
sina baxmayaraq, ¢ox agir sartlar ve yuksak faiz daracalari ila
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«redit verilir.

Rusiya tacriibasinda muiassisanin 6dsnis gabiliyyatini tahlil
edarkan istehsalin rentabelliyi saviyyasinin tasniflasdiriimasindan
da istifada edilir. Bela ki, rentabelliliyi 25%-s gadar olan muassi-
selar birinci sinfa, 25-30%-dak olan muassisalar ikinci sinfe va
30%-dan yuksak olan muassisalar isa lglncu sinfa aid edilir. Bu
tasnifata uygun giymatlondirma bank tarafindan va ya mitaxas-
sis va alimlarin istiraki il yaradilan ekspert komissiyasi tarafin-
den aparilir.

Bir qayda olarag, na yuxarida sadaladigimiz, na da muias-
sisanin tasarrufat-maliyya faaliyyatini xarakterize edan Umumi va
spesifik, mitlaq va nisbi, amilli va naticali, plan, ugot va hesabat,
hesablama ve digar gostaricilar onun ddanis gabiliyyatini va kre-
dit 6dama qgabiliyyatini durust xarakteriza etmir va bunlarin tarki-
binda kreditverma riskini giymatlandirmaya imkan veran Umumi-
lasdirici gostarici de yoxdur. igtisadci alimler, pesakar miihasib-
lar, menecerlar, bank iscileri va i.a. bela bir intigral gostaricini ta-
pa bilmamis va bu sahada aparilan ¢oxlu tadqiqatlar da naticasiz
galmisdir.

Hesablagmalarin idarsedilmasinin  murakkabliyi, habela
dovilat terafinden tenzimlanmemasi Umumilagdirici natica gos-
toricilarindean ddanis gabiliyyatini va kredit 6édema gabiliyyatini
keyfiyyatco xarakterize edan inteqral gdstericini segmaya imkan
vermir. Masalan, miuiassisade mahsul istehsali va satisin
migyaslari azalan, maya dayari artan geraitds konyuktor amillarin
hesabina manfaati ¢oxalda biler. Lakin mugavila 6hdaliklarinin
yerina yetiriimamasi ilo alagadar igtisadi sanksiyalara maruz gal-
digda onun maliyya vaziyyati, 6danis gabiliyyati, kreditor borclari
gaytarmagq imkani pislasae biler.

Basga bir misal: mahsulun maya dayarinin bahalasrnasi
hesabina mahsul istehsall az da olsa, zararle basa galdikds is-
tehsalin migyaslari artdigca manfeat avazina zarar mablagi ¢o-
xalir va muassisa kreditor borclarini gaytara bilmir.

indi tesarriifat hesabi saraitinda faaliyyatda olan banklar,
borc veran imkanlh miuassise va taskilatlar, kredits mal, is va
xidmat satanlar 6zlerinin xisusi vasaitini gorumagq, ham da co-
xaltmaq ve miuflislasmanin garsisini almaq magsadile kredit is-
tayanlarin, yaxud kredite mal alanlarin borclarini qaytarmaq gabi-
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liyyatini gabaqcadan kompleks tahlil aparmagla oyranmali Vg
batin mustarilardan 6dama gabiliyyati yliksak olanlari segmalictir

Kredit (borc) vermakle pul gazanmaq sahasinda bdyuk ngj!
liyyatlar gazanmis xarici 6lkalarin banklari ve borc vermak ucdr,
kifayat qgodar maliyya resurslari olan tasarrifat subyektlori
mustarilerin kredit gqaytarma qabiliyyatlerini gabaqcadan 6yran-
mak Uc¢ln c¢oxoblcull muqgayisali tahlil metodikasindan istifads
edirlar. Bu halda borc almaga sifaris veran muassisalar icarisin-
da har bir gostarici Uzro etalon musssisa, yani an yuksak so-
viyyaya nail olmus miuassisa segilir va digar muassisaler lzra
nisbi gostaricilar hesablanir.

9sas masala sifaris¢ci miassisalarin  reyting giymatlan-
dirmasidir. Bu prosedura asagidaki marhalalardan kegir:

Birinci marhalads sifaris¢i miassisalarin tasarrifat-maliyys
foaliyyatini xarakterize edan va ddsanis gabiliyyatinin giymatlan-
dirilmasi Ucun telab olunan keyfiyyat gostaricilari (adatan nisbi
gOstaricilar) toplanir va ¢ixis malumatlarinin matrisi tartib edilir.
Bizim misalimizda bu gostaricilar asagidaki kimi olmusdur (Cad-
val 7.19)

Cadval 7.19
Cixis malumatlari matrisi

Muassi- Zarar Omsallar Rentabelliyi, %-la Maliyya Cari aktivlards xususi
sanin sizlik Li- Dovr mahsul Kapita- miiste- aktiv dovriyya kapitali-
sira Ns- ehtiyati k- surati (s. Iin qilliyi nin paylt, %-ls

si %-lo ‘I’i'l‘(j xidmat) amsali

sat|$ln|n

1 25 1,4 3,0 25 22 0,85 18

2 30 2,2 2,6 24 22 0,54 16

3 58 2,0 2,5 36 28 0,54 24

4 22 16 2,8 30 40 0,62 21

5 50 1,7 2,8 22 18 0,60 17

6 22 1,6 3,2 24 20 0,58 36

indi de har bir sitiin Uzre mivafiq gostoricileri etalon
muassise Uzra goOstericiya bdlmakla asagida verilon distur Uzra
standartlasdiriimis amsallari (Ss) tayin edak:

Burada: Sa-standartlasdiriimis amsal,
ek-etalon gostarici;
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mk-mugayisa edilan miassisanin gostaricisi.

Standartlasdinimis amsallar matrisi 7.20-ci cadvalda verilir.

Tahlilin sonraki marhalasinde matrisda verilon elementlar,
yoni standartlasdiriimis emsallar kvadrata yuksaldilir.  Alinan
I<vadrat gostaricilari ekspert yolu ila hesablanan ¢aki amsallarina
(C9 vurmagla, slava gdostaricilar hesablanir va har bir satir Uzra
yekun mablaglarini kvadrat kok altindan c¢ixartmagla, reyting
giymatlandirma aparilir.

Cadval 7.20
Standartlasdirilmis amsallar matrisi

Muessi- Standartla jdinlmis goéstariciler (emsallar)

senin N« zararsizlik likvidlik dovr satisin kapitalin maliyya cari aktivlerda

si ehtiyati surati renta* renta- mustaqil-  dovriyya kapirtaiinin
belliyi belliyi liyi PaV

1 0.431 0.636 0,938 0,644 0,55 1,0 0.321

2 0,517 1.0 0,812 0.667 0,55 0,635 0.444

3 1,0 0,909 0,781 1,0 0,70 0.635 0,667

4 0,379 0,454 0,875 0.833 1.0 0.729 0.583

5 0,862 0,727 0,875 0,611 0,45 0,706 0,472

6 0.379 0,454 1,0 0,667 0,5 0,682 1.0

Reyting giymatlandirma gostericisi asagidaki disturun Kko-
mayi ile tayin edilir:

+Co92”92 + Co93%93 + ... + Qan”an
Bizim misalimizda kredit almaq uclin sifaris veran muas-
sisalarin mugayisali reyting giymatlandirma gostaricilari asagi-
daki analitik cadvalda verilir (Cadval Ng7.21)
Cadval 7.21
Mugayisali reyting qiymatlandirmanin naticalori

Muas Reyting giymatlandirmae gostaricilari (emsallar) inteqral  Muassi-
sisa zorarsizlik  likvid- dovr satisin kapitaiin matiyye cari ak- reyting sanin
nin sira ehtiyati lik sureti renta- renta- musta- tivlarde qgiymati  reytingi

Na-si belliyi belliyi qilliyi xususi kapi- r2
talmin payi
1 0,303 0,620 0,816 0,492 0.564 1.000 0,216 2,001 \
2 0,335 1,000 0,732 0,465 0,564 0.522 0,204 2,082 1]
3 1,000 0,526 0,706 1,000 0,638 0,522 0,320 2,153 I
4 0,731 0,731 0,792 0,762 1,000 0.682 2,381 2,320 1
5 0.293 0.645 0,792 0.403 0,435 0,640 0.246 1,845 vi
6 0,303 0,731 1,000 0.762 0,5 0,538 1,000 2,002 \Y%

Bazi alimlar va bank mitoxassislari etalon muassisalari ey-
ni sahanin oxsar muassisalarin timsalinda formalasdirmagdr mas-
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Ishat bilirlar. Lakin bunlara haqq gazandirmaq olmaz. Cun”
muassisalarin tesarrifat-maliyys foaliyyatini xarakterize edan ak-
sar gostaricilar, xtsusila da isin naticalarini xarakteriza edan ak-
sor keyfiyyat gostaricilari (0 cuUmladan, amsal gdstaricilarj)
mugayisaya galan gdstaricilardir ki, bu sababdan da kredit almaq
novbasinda duran butin muassisalarin standartlasdiriimis arn-
sallarina asasan hesablanan reyting giymatlandirma gdstaricila-
rinin tayin edilmasi yolu ila muassisalarin reyting giymatlandiril-
masi talab olunur.

CoxOlculi magayissli tahlil metodikasi sayillan bu meto-
dikada kredit almaq ragabatinda olan bdtin muiassisalerin real
nailiyyatlarini gostaran nisbi gdstericilorden istifade etmakla, rey-
ting giymati kemiyyatlarini hesabladigina géra onun Ustlnluklari
coxdur. Bu uUsuldan istifads edildikde gisamiddata ve nisbaten
asagl faiz deracaleri ile az borc verilmali, habelo daha
uzunmuiddata, agir sartlarla va yiuksak faiz daracalari il borc ve-
rilmali muassisaloeri segmak asan olur.

POSIL VIIIl. DOVRIYY® AKTIVLSRININ IDAR® EDILM8SININ
TOHLILI

8.1 DoOvrivva aktivlarinin idara edilmasi
sivasaeti

Bazar munasibatlari seraitinds fealiyyatde olan muiassise
j|© dovlat vergilari va rusumlan yigan orqanlar, mal satanlar,
banklar, muxtslif névlaerda xidmatlar gostaran teskilatlar, borc ve-
ranler, icaradarlar ve digarlori ils, habele fahle va qulluggularla
hesablagmalarin vaxtinda ve tam hacmda aparilmasi onun 6da-
nis qabiliyyatinin semarali idars olunmasindan bilavasita asilidir.
Hesablasma miunasibatlari baslica olarag pulla hayata kecirilan
indiki saraitdea 06danis qabiliyyatinin yiksaldilmasi probleminin
hallinda vasaitin likvidlik dsracasi, basqa s6zle desak, vasaitin
pula ¢evrilmasi muddati halledici rol oynayir.

Osas kapitalla muqayisada dovriyya kapitalinin (yoni dév-
riyye vasaitlorinin) likvidliyi ylksak olduguna gora, 6danis qgabi-
liyyatinin idare edilmasinin effektliyinin yiksaldilmasindsa dévriyya
vasaitinin  maqgsadyonli idara edilmasinin  shamiyyati daha
boyukdur. Bir gaydar olaraq, normal is seraitinda dévriyya kapi-
tall bir il, yaxud bir istehsal tsikli arzinde pula c¢evrilir. Demali, is-
tehsal tsikli qisaldigca, dovriyya kapitalin likvidliyi stratlanir.

Istehsal tsikli amak adamlari tarafindan idara edildiyine go-
ra, bir istehsal tsikli arzinda bir formadan basga formaya kecan
(pul vesaiti-xammal va materiallar-digar material resurslari-
istehsal-hazir mahsul-debitor borclari-yeni pul vasaiti2) dovriyys
aktivlerinin dévriyyasi da onlar tarafindan idara edilir.

Mivaqgaeti ehtiyaclarini 6édamak magsadile kanardan calb
edilon dovriyya kapitalini xalis dévriyya kapitalindan ayirmaq la-
zim galir. Miassisanin cari aktivlerindan qgisamiddatli kreditor
borclarini (6hdaliklari) ¢ixmagla, xalis dovriyya kapitali tayin edilir.
Lakin bunlari bir-birindan ayirmagla yanasi onu da geyd etmak
lazimdir ki, 6danis qabiliyyatinin idars edilmasinda calb edilmis
cari aktivlar Uzra vesait manbalalina 6gey minasibat gostarmak

2
Monfaatle islayan misssisslorda artiglamasi ils (masraflara nisbaton)
gayidan pul vasaiti
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lazim gelir. Burada baslica magsad cari aktivlerin uzunmuddati
vasait manbalari iia Ortilan hisseni tayin etmakdir.

Cari aktivlarin cami mablagindan xalis dovriyya kapitali Vg
cari 6hdsliklari ¢ixmagla, cari aktivlarin uzunmuddatli 6hdsliklar|a
ortllan hissasi tayin edilir.

Cari aktivlarin dovriyyasinda onun ayri-ayri névlarinin |[j*
vidlik muddati muxtalif olduguna goéra pul ekvivalentlarinin hazir
mahsulun, debitor borclarinin, maddi-istehsal ehtiyatlarinin, bit-
mamis istehsalin, mal ehtiyatlarinin ve i.a. sursti gdstaricilorini
ayri-ayrihgda tohlil etmakls idare edilmasi talab olunur.

Tachizat, istehsal ve satis proseslari dovlet terafindan ten-
zimlanmayan va dastaklanmayean indiki bazar igtisadiyyatina ke-
¢id dovrinda kapitalin dovriyyasini va onun ayri-ayri névlarinin
dovr siratina tasir géstaran gozlonilmayan hadisalar az deyildir.
Bele hallarda normal fealiyyetda olan miassisalerin kreditor
borclara ehtiyaci olur, dévriyys vasaiti ila kreditor borclari arasin-
da nisbatlari dayisilir. Bu sababdan da cari aktivlerin (dovriyya
aktivlarinin) idara edilmasinds daimi do&vriyya kapitalini, yani
batin istehsal tsikli srzinda talabat teqriban eyni hacmda olan
pul vasaitini, debitor borclarini, istehsal ehtiyatlarini gézlenil-
mayan hadisalarle slagadar olaraq doévriyyaya calb edilon dayi-
san kapitaldan ayirmagla idare etmak magsadauygdundur.

Muassisanin maliyya-tasarrifat noqteyi nazarinca daimi
dovriyya kapitalinin nisbi saviyyasi azaldiqca, gozlanilmayan ha-
disaler hesabina alinmayan hallarda bele dovriyya vasaitlarinin
butin névlarinin (pul vesaitindan basqga) likvidliyi asagr dusur is-
tehsal vo satis proseslarinin ahangdarli§gi pozulur vea manfaat
azalr.

Bazar igtisadiyyati sahasinda boéyik inkisaf yolu kecmis 6l-
kalarin miuassisalarinda, bir gayda olaraq, istehsal faaliyyatini
norrnal suratda aparmaq ugun talab olunan daimi dovriyye kapi-
talinin ¢catismayan hacmi tayin edilir vo onun go6zlaniimasina
daim operativ nazarat yetirilir (kecmis vaxtlarda bizim 6lkanin
muassisalarinde da normalasdirilan dovriyya vasaitinin  aksar
novlari Uzra minimum galig normalari va onlarin c¢atismayan
mablaglari muayyanlasdiriimakla yanasi, onlarin gézlanilmasina
nazarat yetirilirdi).
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Olka muassisalarinin aksariyyatinin ddsnis gabiliyysti asagi
Oian va mintazam olaraq pislesan, basga sozls desak, miiflis-
lasrnaya gedan indiki zamanda doévriyys kapitalinin idars edilma-
sj siyasatinin baslica istigamati uzun bir doévr arzinds istehsal
faaliyystini davam etdirmak, muiassisanin maliyya foaliyyatini qo-
rumag, Yuksaltmak Uc¢ln talab olunan cari aktivlarin hacmi va
strukturunu, onlarin ortilmasi manbalari ve nisbatlarini daqiq
tayin etmadir. Lakin bununla bels, onu da geyd etmak lazimdir
lo, miUassisa foaliyyatinin miqyasi va effektivliyi artdiqca, tale-
batdan artig dovriyya aktivlerinin (xammal ve materiallar, hazir
mahsul, debitor borclarl, mallar va i.a.) toplanmasi, 6z név-
basinde miuassisa vasaitinin  dovriyyadan c¢ixmasina, onlarin
saxlaniimasi il alagadar xarclerin artmasina, maddi itkilarin ¢o-
xalmasma, nahayat manfostin azalmasina va dovriyys aktivlerin
rentabelliyinin asagdi dismasina sabab olur.

Belalikla, dovriyya aktivlarinin idars olunmasi siyasati
asagida gostarilon baslica istigamatlara yonaldilmalidir:

a) muassisanin ddanis gabiliyyatinin tamin olunmasi;

b) dovriyys aktivlerinin hacmi, strukturu va rentabelliyi sa-
hasinde muassisa Uc¢ln sarfali gararlarin hazirlanmasi;

v) pul vasaitinin va pul ekvivalentlarin catismamazhginin
kredittdema gabiliyyatinin tamin olunmasi, xususile da, debitor
borclarinin daha tez toplanmasi;

q) istehsal ehtiyatlannin azalmasinin va komplektsizliyinin
garsisinin alinmasi;

d) istehsal texnologiyasina uydun resepturalarin tamin
olunmasi;

e) tolabatdan artiq istehsal ehtiyatlarinin va digar cari ak-
tivlarin toplanmasina yol verilmamasi;

j) cari aktivlarin ortilmasinda calb edilmis kapitalin artiminin
garsisinin alinmasi;

Z) uzunmuiddatli va qisamuddastli borclar arasinda miassise
dcin faydal nisbatlerin gdzlenilmasi, habels bu borclarin mini-
mumlasdiriimasi;

i) nisbatan faydall sayllan gisamuddatli kreditor borclarinin
minimum saviyyaya catdirimasi;

k) gbzlanilen inflyasiya saviyyasinin hesaba alinmasi;

g) movsumliyinin nazara alinmasi va digar istigamatlor.
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8.2 Dovriyye vasaiti (kapitall)) komponentlarinin tasnifati

Musassisalorin tesarrifat-maliyys faaliyystinda dévriyya v9,
saitlarinin ayri-ayri névlari muxtslif rol oynayir va onlarin likvidlj®
daracasi, dovr surati gostaricilari da kaskin suratda farglanir
Dovriyya vasaitlarinin an zaruri hissasi sayllan va maliyya ve-
ziyyatinin tanzimlanmasinda halledici rol oynayan xalis dévriyya
kapitalinin (cari aktivlarlo gisamuddatli borclar arasindaki farq)
hacmi va samarali strukturu ayri-ayri komponentlarin harakatin-
dan bilavasite asilidir. Masalan, istehsal ehtiyaclari tg¢in talab
olunmayan, sarfali giymatlarle satmaq Uc¢in mdmkin olmayan
material resurslarinin, bitmamis istehsalin, Gmidsiz debitor borc-
larinin, reallasdirmag mumkin olmayan material mal ehtiyat-
larinin, vaxtinda icra etmak imkanlari mévcud olmayan saraitda
sifariscilardan alinan avans mablagleri va i.a. hesabina xalis dov-
riyya kapitalinin (vasaitinin) artimini maliyya noqgteyi-nazarinca
musbat hal saymaq olmaz.

Dovriyya aktivlarinin idare edilmasi siyasatinin istigamatlari
ve onun magsadlari xalg tasarrufatinin bitin sahslerinda, saha
daxilinds isa mixtalif istehsal istigamatli miassisalarde eyni ola
bilmaz. Masalan, kand tasarrifati xammalindan istifade edan
meyva-taravaz konservlari, muxtalif sira, soraba va s. mahsullari
istehsal edon miassisalorda muvafig mahsul névlari Uzra yigim
movsumlarinds meyva va teravez mahsullari xammali Gzra eh-
tiyatlarin minimumlasdiriimasina yol vermak olmaz.

Yaxin galecakda giymatlarin artmasini gozlamayan hazir
mahsul ehtiyatlarinin va mallarin va digar névlarda cari aktivlarin
ortilmasi Gc¢un bank kreditlarinden va borclardan istifada etmak-
densa kredit va borclardan istifadeya gore faiz deracalari ilo
mugayisada ucuzlasdiriimis giymatlarle doévriyya aktivlarini sat-
maqg musassisa uUg¢in daha faydaldir. Onu unutmaq olmaz ki, pulu
dovriyyaya buraxmagla daha c¢ox pul oalds etmak siyasati
Ustunluk taskil edan bazar igtisadiyyati saraitinda bu gin alinan
pul, sabah, sonraki gunlarda alinan eyni mablagdan xeyli ¢coxdur.

Maxtelif texnologiyalari tetbig etmakla eyni xammaldan
muxtalif ¢esidlarde, ham do daxili ve xarici bazar tgin mahsul (is,
xidmat) istehsal edan va onlari nagdi pula va kredite satan istehsal
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AUassisalarinda dovriyya vasaitlarin ayri-ayri noviSrinin - tkvidliyi,
istehsal-maliyys foaliyyatinda rolu, dovr surati, saxlanmasi xarclari
vOsaxlanma zamani maliyya itkilari kaskin suratda farglandiyina go-
ro onlari muvafig slamatlara gora tesniflosdirmakla, yani xaiis dov-
riyya aktivlarin komponentlarini mivafiq ferglandirici alamatlari ns-
zara almagla idara etmak talab olunur.

Faaliyyatda olan miassisanin dovriyya kapitalina asagi-
dakilar aid edilir:

1. istehsal ehtiyatlari. Muassisanin normal is faaliyyatini
temin etmak dcin talsb olunan xammal va materiallar; ya-
rimfabrikatlar, bitmamis istehsal, hazir mahsul va d. istehsal eh-
tiyatlari.

Olkads istehsal resurslari githginin daim artdigi, material re-
surslarinin dmumi hacminda idxali payinin ¢oxaldigi muasir sora-
itde 6lke muassisalarinin aksariyyati daha ¢ox material ehtiyat
yigmaga say gOsterirlar. Ham da xammal ve materiallari iri par-
tiyalarla almaq ucln sifarislor verildikde mal satanlar nisbsten
ucuz, glzastli giymatlarle satmaga raziliq verirlor. Guzastli qiy-
matlarle satilan xammal va materiallari iri partiyalarla dasidigda
material vahidina naqliyyat xarcleri xeyli azaldigi Ug¢ln onlarin
coxlu ehtiyatin yaratmaqda muiassisanin maddi maragi artir. La-
kin unutmaqg olmaz ki, sonralar hamin xammal va materiallarin
saxlanmasi xarclari, saxlanma zamani tabii itkilar, habela keyfiy-
yotin asagi dusmasi, sinig- qiriq ¢ixmasl hallari da olur. 9ksar
xammal ndvlerinin keyfiyyati asagl dusdikds, bir terafdan mah-
sul ¢iximi azalir, digar tarafden normadan artiq material sarfina
yol verilir ki, son naticade da kdéhnalmis xammaldan asagi key-
fiyyatli vo ucuz giymatlarla satilan hazir mahsul alinir ki, bu da
satisdan alinan manfaat mablagdinin azalmasina sabab olur.
Qiymatlarin galxmasi, yaxud asagl dismasini da gozlemak olar.
Bela bir soraitds telabatdan artiq istehsal resurslari yaratmaq gs-
rarina galan sahibkarlar mal satanlarin va naqliyyat taskilatlarin
guzastlari ile yanas! onlarin saxlanilmasi ile alagadar xarclari va
itkilari da hesaba almali, balanslasdirmali va birincinin ikinciden
dstunliyund daqig tayin etdikdan sonra talabatdan cox istehsal
resurslari yigmaq barada qararlar hazirlamalidir.

2. Debitor borclari. Son illarde 6lkanin bitin muiassi-
salerinda debitor borclarinin hacmi va dovriyya kapitalinda bu
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borclarin xususi c¢akisi suratle artmaqdadir. Olkanin miiass;.
salerinda yilksak faiz daracalari ila borc va ya kredit alib, mg|
satanlarin hesabnamalerini 6édemakdansa, sonralar pul galirlar]
daxil oldugca hesabnamalar Uzra kreditor borclarinin dédanilrriasj
sorfali sayildigina gora debitor borclari amala galir. Hazir mahsul
mal ve material dayarinin satigi artdigca, 6danilmamis hesabna’
malar Uzra debitor borclari mablaglari da artir.

Buna gora da miassisa rahbarliyi, xtisusilo da satis ame-
liyyatlari Uzra idaresetma funksiyalarini icra edan vazifali saxslar
hazir mahsul satisi G¢lin mugavilalar baglayan, yaxud sifarislar
gabul edan zaman geyri-6danis gabiliyyatli, yaxud da prognoz
tizra yaxin gsalacakda 0danis gabiliyyatinin zsiflomasi zamani
gozlanilan mal alanlara hazir mahsul (i, xidmat) satmamaq ba-
rods gararlar hazirlamalidir. Zaruri hallarda isa dayarini ga-
baqgcadan nagdi pulla, pul ekvivalentleri, yaxud amlak saklinda
0damakla hazir mahsulun reallasdirilmasi strategiyasina dstinlik
vermalidir.

3.Pul vasaiti va giymatli kaqizlar. Kassada, hesablasma,
valyuta ve digar hesablarda olan pul vesaitlari, gisamuddstli
goyuluslari sayilan giymatli kagizlar, dovlet ve basga miassise-
lar, habela yerli hakimiyyat organlari tarafinden buraxilan giymatli
kagizlar likvidlik daracasi ylksak olan dovriyya kapitali sayilr.
Bunlarin ayri-ayri névlarinin miassisa ugtn faydaliligr eyni olmur.
Oksar hallarda miuassisalar kredittdema gqabiliyyatini gorumag
magsadila hesablasma ve digar hesablarda daha ¢ox pul vasaiti
toplamaq uciin say gostarirlar.

Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, mivaqqgati azad pul
vasaitinin saxlanmasi xarcleri va doévriyyadan c¢ixmasi ilo sla-
gadar itkilar gozlanilon halda giymatli kagdizlara investisiya goyu-
luslari galacekda godzlanilon manfaata taminat vermir. Buna goéra
da sahibkarlar pul vasaitina telabatin optimal migdarini gézleamali
va yerda galan hisseni daha ylksak fayda veran giymatli kagizla-
ra cevirmak Ucgiin say gostarmalidir.

8.3. Pul vasaitinin idara edilmasinin tahlili

Bazar munasibatlari geraitinde muiassisa garsisinda qoyu-
lan istanilan problemin hallinda likvidliya ehtiyaci olmayan pul
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rjalirlarinin harakatinin idare edilmasi, basqa so6zle desak, pul
gMninin-galiri va ¢ixarinin tahlili, optimal migdarinin tayin edilma-
sj gozlanilan pul galirlari va xarclarini hesaba almagla pul vasaiti
~Udcasinin hazirlanmasi va bu budcada gozlenilmayan pul xarc-
iorinin nazara alinmasi xudsusi ahamiyyat kasb edir.

istehsalin va mahsul satisinin ahangdarhigi dovlal tarafindan
tanzimlanmayan bazar igtisadiyyati seraitinda miulkiyyst forma-
sindan va tabeciliyindan asili olmayaraq, aksar muassisalarda
pul galirlerinin daxil olmasi ile onun xarclanmasi dovri arasi pul
vesaiti istifadasiz qgalir. Buna géra do mivaqqgati olarag dovriyya-
don azad olmus pul vasaitini miassisanin 6danis qabiliyyatini,
xususila da kreditddama gabiliyyatini gozlamak sortile daha fay-
dall investisiya qoyuluglarina yonaltmak, yaxud da pul ekviva-
lentlori sayilan giymatli kagizlara cevirmak sarfali olur.

Boazan kifayat gadar pul vasaiti olan, manfaatle islayan, ba-
zarin talebina uygun mahsul istehsal edan va onu daha tez real-
lasdiran istehsal muassisalarinda istehsal va satisin miqyasi ge-
nislendikca, mihasibat balansinda manfast mablagi artan serait-
da bels, hesablasma hesabinda olan pul mablagi tadrican azalr.
Bu sababdon da cari pul vasaiti galiginin gbdzlanilmasi va ona
operativ nazarat idarsetmanin qarsisinda duran asas vezifalar-
don biridir.

Bazar igtisadiyyati saraitinde muassisanin  manfaatli is-
lsmasi onun uzun bir dovr arzinds normal faaliyyati lGc¢ln za-
manat verir. Manfoatla islayan, mahsul satisindan daha cox pul
galiri olan va bu galirlari glinbagiin artiran muassisalerda pul ve-
saitinin idara olunmasini, idarsolunma isa galirlarin va xarclarin
daha daqig operativ tahlilini telab edir. Ola bilsin ki, manfaatla
islayan, mahsul satisindan daha tez pul galiri daxil olan, mahsul
istehsall va satisi migyaslarini geniglandiron miassisa qisa bir
dovrdan sonra pulsuz galsin, bank idaralari, maliyya organlari,
garsiligh hesablasma alagalerinde olan muassisaler, fahla va
qulluggular, vergi organlari, bidce idarslari va digar taskilatlar
garsisinda tadiyya ohdaliklarini yerina yetira bilmasin, son ne-
ticoda miiflislagsin. Bela hallarda bazar igtisadiyyatina kecid dov-
rinin talablarine uygdun olaraq, pul galirlori va xarclarin idare
olunmasi, pul ehtiyatinin samarali idars olunmasi tacriibasinin
olmamasina daha ¢ox tasadif olunur. Bunu asagidaki misaldan
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daha aydin gérmak olar.

Forz edak ki, yeni yaradilan miassisanin hesablasma he-
sabinda 50800 min manat pul vardir. investorlar istehsal etdiklarj
mahsulu gin arzinda 10% manfastle satmag va novbati ginds
pulu almaq sertile isleamaya nail olmaqg imkanina malikdir. Mahsul
vahidinin (dastin) tam maya dayari 1270 min manat va satiS qjy.
mati 1397 min manat planlasdiriimisdir. Bazarin talabi yuksak va
hazir mahsulu hamin gin arzinds satmaq imkanlarina malik ol-
duglarina géra sahibkarlar satisdan alinan galiri tam hacmdas is-
tehsalin genislandiriimasina ydnaltmakla manfaatlarinin ¢oxal-
dilmasi istigamatinda idarsetmaya Ustlnlik verarak pulun hars-
katinin idara edilmasini nazarda tuturlar. Faaliyyste baslayan ilk
glnda muassisanin pul vasaiti 50800 min manat olmusdur.
Mahsul istehsall va satisinin migyaslarini genislandiran bu muas-
sisada qisa bir middatdan sonra pul vasaitinin migdarinin siratle
azalmasini asagidaki analitik cadvaldan daha aydin gérmak olar.

Cadval 81
Pul masraflarinin vo manfaatin dinamikasinin tahlili

Istehsal olu- Satisdan daxii oi  Gin Satt Gin Toplani-  Gunin axirina

nan mahsulun  ma ile birlikde o sin delik lan men-  hesablagma

Gunler miqdari, dest cemi pul vasaiti zrlr?;isa hacmi ?;:T faet (ar- hesabinda pul
raflor tan ro- qahgi

gemla)

- - - - 50800
1-ci 20 50800 25400 27940 2540 2540 25400
2-Ci 30 53340 38100 41910 3810 6350 15240
3-ci 40 57150 50800 55880 5080 11430 6350
4-cl 48 62230 60960 67056 6096 11526 1270
5-Ci 53 68326 67310 74041 6731 18257 1016
6-c1 53 68326 67310 74041 6731 20988 1016

Qeyd: 3-cu sOtin malumatlart avvalki sstirda 5-ci va 8-Ci
situnlar tzra gostaricileri toplamagla teyin edilir.

Verilan malumatlardan gorindiyu kimi, 50800 min manat
pul vasaiti ila fealiyyata baslayan ve manfasti coxaltmag magse-
dils istehsal faaliyystini genislandiran miassisa 6 glindsan sonra
20988 min manat gazana bilmisdir. Lakin onun pul vasaiti 50800
min manatdan 1016 min manatadak azalmisdir. Burada an sar-
foli hesablasma munasibatlari (giin arzinda reallasdirilan mah-
sulun dayarinin sabah ddanilmasi) nazarda tutulmusdur. Bela bir
faaliyyat programinda mal alanlar tarafinden hazir mahsulun da-
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.grinin  6danilmasi az bir middat arzinda gecikdirilssa muias-
gjsenin pulsuz galmasi, istehsalin dayanmasi va o6danis gabi-
dyyatinin pozulmasi labuddir. Miassise na ki, kontragentlars,
Agtta bldcays, fahla va qulluggulara olan borclar da pulla 6da-
~ak igtidarinda deyildir.

Buradan da bela bir natica ¢ixartmaqg lazimdir ki, nagd pul
vasaitinin dévretma middatini, yani dovriyyadan ¢ixmis pulun ge-
rj gqayitmasini, maliyya tsiklini daimi idare etmak talab olunur. Bu-
nun dcgdn tahlil igslarinda maliyya tsiklinin giin hesabi ils uzunlugu
(MTU) gostaricisindan istifada olunur.

Maliyya tsiklinin gin hesabi ils uzunlugu asagidaki amil-
larden bilavasite asilidir: a) istehsal ehtiyatlarinin doévretmas
muddatindan (IED); b) debitor borclarinin dévretma miiddstinden
(DBD) v) kreditor borclarinin dovretma muiddatinden (KBD). Ma-
liyya tsiklinin giin hesabi iloe uzunluunu tayin edan zaman toag-
vim ilini 365 guna, kvartalini 90 glna, teqvim ayini ise 30 gina
barabar gotirdrlar.

istehsal ehtiyatlarindan doévretma middati (IED) orta is-
tehsal ehtiyatlari mablaginin mahsul istehsalina masraflare nis-
batini (ilds, ayda kvartalda) ginlsarin sayina vurmagla; debitor
borclarinin dbévretms muddsti (DBD) orta debitor borcu mab-
[aginin kredits mahsul (mal, is ve xidmatlar) satisi mablagina nis-
batini gunlarin sayina vurmagla; kreditor borclarinin dévretma
muddati (KBD) orta kreditor borcu mablaginin mahsul satisi
mablagina nisbatini gunlerin sayina vurmagla tayin edilir.

Yuxarida sadaladigimiz batin gostericilar maliyya tsiklinin
asasini taskil edan amaliyyat tsiklinin uzunlugundan bilavasite
asihdir. Xammal, material ve onlari muisayist edan sanadlor
muassisaya daxil olan gundan onlardan istehsal olunan mahsu-
lun reallasdiriimasi uzra debitor borclari miassisaya daxil olana-
dak olan dovr eamaliyyat tsikli dovru (STD) hesab olunur.

Maliyysa tsiklinin gin hesabi ile uzunluu yuxarida sada-
? ladigimiz gOstaricilarden istifade etmakla, asagidaki dusturin
kdmayi ile tayin edilir:

MTU=9TD-KBD=IED+DBD-KBD

Bazar igtisadiyyati seraitinde hesablasma miuinasibatlarinds
movcud olan harcmarclik, habels idarsetmada olan pozuntularla
alagadar olaraq iqgtisadi sanksiyalar tzra ddemalar dlkanin iqti-



sadiyyat tcun xarakterik haldir. Bu sababdan da aksar muiassu
salords istehsal prosesi ila alagadar olmayan debitor va kreditor
borclar az deyildir.

Buna go6ra da maliyya tsiklinin muddatinin tahlilini ham
batin debitor va kreditor borclari Gzra, ham ds ancaq istehsai
prosesi ila alagadar olan debitor ve kreditor borclari tzre ayn-
ayrihgda aparmaq maqgsadauygdundur. Mihasibat hesabatlarinda
istehsal prosesi ila alagadar olan va olmayan borclar haqqinda
informasiya verilmadiyina gdra bels tahlili ancaq sintetik va ana-
litk hesablar (Gzre ugot registrlorine asasan aparmaq
mumkindar.

Unutmaq olmaz ki, pul vasaiti faaliyyatde olan miassisaya
har guin va har an lazim olur. Buna gora da maliyya tsiklinin ayliq,
kvartallig va illik hesabat malumatlarindan istifade etmakla he-
sablanan dovr middstina, amaliyyat middatinin debitor ve kre-
ditor borclarinin dévriyyada oldugu vaxtin uzunluguna dair malu-
matlari tehlil etmakls, basga sb6zls desak, retrospektiv tahlil
aparmagla kifayatlanmak olmaz.

«Muhasibat ucotu haqqinda» Azarbaycan Respublikasi
Qanunda mal alanlarin tGnvanina yola salinmis mal va mah-
sullarin, kodmakgi istehsalat va tasarrifatlarin, xidmatedici is-
tehsalatlarin kenara godstardiklari xidmatlarin satisina dair hesab-
lasma sanadlari banka, kredite dair hesablasma sanadlari isa
banka ve ya kredit hesabina mal alanlara taqdim edilan kimi on-
lar reallasdinimis hesab olunur ve 46Ne-li satis hesabinda aks et-
dirilir. ©sas vasait obyektlari, geyri-maddi aktivler va qiymatli
kagizlarin silinmasi va satisl ise 47 va 48Ns-li satis hesablarinda
geyda alinir. Har ayin sonunda sadaladiimiz hesablar zra
manfaat mablaglari tayin edilarak, manfoat va zararlor hesabina
silinir. Lakin hamin reallasdirilan, hesabatda aks etdirilan manfa-
at galacak dovrlarda, bazan da uzun bir dovr kecdikdan sonra
pul saklinds muassisays daxil olur. Demali, manfastin ¢oxalma-
sini pul vasaitinin ¢oxalmasi kimi gabul etmak olmaz.

indi bir cox muassisaler asas faaliyyatle yanas! 6zlari liciin
faydall sayilan investisiya, maliyya va digar fealiyyat sahalarina
pul goyur va galir gétartrlar.

Osas (cari) faaliyyat Uzro pul gslirlarine mal alanlarin avans-
lari, mahsul, yarimfabrikat (is va xidmatlar) satisindan alinan pul
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vesaiti, istehsal ehtiyaclari Gg¢un alinan kredit va borclar, verilan
kredit VO borclara gora alinan faizlar, pul xarclarina ise mal sa-
tanlarin, istehsal tayinath is va xidmat gostaranlarin hesabname-
Igi Uzra borclarn, kreditlarin qaytariimasi, bunlara goéra faiz
O0damealeri, iscilora amak haqqr 6dasmsalari, sosial sijorta Uzra
xarclar, mugavile 6hdaliklarini yerina yetiriimadiklarina ve basqga
asas foaliyyastlo alagadar carima ddamalari va s. daxil edilir.

investisiya faaliyyati tizra pul galirlari va xarclarine asas ve-
sait obyektlari va geyri-maddi aktivlsrin alda edilmasi, real-
lasdinimasi, icaraya verilmasi va gotirilmasi ile alagadar pul ge-
lirlari va xarclar aid edilir.

Maiiyya fealiyyati Uzre pul galirleri  va xarclerina
uzunmuiddatli va qisamuddatli maliyya goyuluslari, avvallar al-
nan bu gabildan olan borclarin gaytarilmasi, onlara gora faiz
ddamaleri, divident 6damalari va s. aid edilir.

9vazsiz alinan pul vasaiti, valyuta, magsadli maliyyslas-
dirma va daxilolmalar va digar bu kimi daxilolmalar sair ame-
liyyatlar Gzra pul vasaitinin daxil olmasi kimi gabul edilir.

Sadaladigimiz faaliyyat istigamatlori Uzra pul galirlari va
xorclarin hacmi, daxil olmasi va xarcleanmasi middatlari, onlar
ayri-ayriligda tahlil etmak talsb olunur. Pul galirlari va xarclarinin
foaliyyet sahslari Uzra tahlili, uzunmuddatli va gisamuddatli ak-
tivlarin likvidliyi probleminin hallinda an sarfali variantin secilmasi
dctin zaruridir.

Mahsul, is va xidmatleri nagd pula, gabagcadan avans al-
magla, dayarinin bir gismini (masalan, 10%-i, 20%-i, 30%-i vo
i.a) hazir mahsulu (isi, xidmati) tehvil veran zaman almagla, qi-
sa, yaxud uzunmuiddata kredite satmagqgla ve i.a. uUsullarla real-
lasdirilan, bazan da barter amaliyyatiarindan istifada olunan indi-
ki dovrda istehsal sahalarinin pul galirleri ve xarclarini teqvim ili,
onun aylar va kvartallar tzra dagiq prognozlasdiriimasi ¢ox ¢e-
tindir.

Muasir dovrde kreditsa mal satigi Ustunluk toskil etdiyi ve
hesablagsma 6hdaliklarine amal olunmadigina gére debitor borc-
tar, xtsusile da geyri-normal debitor borclarinin mablaginin art-
digi, bazarin talebi azalan kimi hazir mahsul (is, xidmat) istehsa-
I'nin azaldigi tguin muassisanin pul galirlari ve xarclarinin prog-
~ozlasdiriimasi ¢atin olur. Buna gora da hazir mahsul istehsali va
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onun daha tez reallasdiriimasi, kredit amaliyyatlarinin sarfaliliyj?j

mal satan va mal alanlarin maliyya vaziyyatini vo hesablasma in’
tizaminin gozlanilmasi tacribasini (bazan hesablasma ve diger
hesablarda kifayst gadar pulu va valyutasi olan miassisalar qQ
kreditor borcun édsnilmasini mimkin gadar uzadilmasi tgln say
gOstarir) yaxsi bilen maliyya menecerlari, mihasiblar, analitiklar
va digar mutexassislarin birga sayi ile pul galirlari va xarclarinin,
kredite olan talsbatin proznozlasdiriimasi problemi hall edilir.

8.4 Debitor borclarinin idars edilmasinin tahlili

Muasir dovrde dovriyya vasaitlerinin (aktivlarin) Umumi
hacminda debitor borclarinin xtisusi ¢akisi artir. Ona gbéra do in-
diki dovrda doévriyya vasaitlerinin dovr siratinin artiriimasi, dév-
riyyadan c¢ixmis vasaitin dovriyyaya yenidan calb edilmasi va
belalikla ds pul vasaitina olan talabatin édanilmasi problemlarinin
halli debitor borclarinin idara edilmasindan bilavasite asilidir.

inflyasiya ilo alagadar olaragq, Azarbaycan manati, bazan
da xarici 6lka valyutas! ucuzlasan dovrlarda debitor borclarinin
daha tez alinmasi xiisusi ahamiyyat kasb edir.

Debitor borclarinin idare edilmasi hesablagsmalarda olan
vasaitin harakatine nazarstin guclandiriimasini, 6dama potensiall
yluksak olan mal alanlarin secilmasini, onlarla baglanan mugqavile
va kontraktlarda, gsbul edilan sifarislorda malin dayarinin 6da-
nilmasi muddatinin daqgiq tayin edilmasini, bu muiddata riayat
edilmadikds, tatbiq edilacak igtisadi sanksiyalarin gabaqcadan
razilasdiriimasini talab edir.

Debitor borclar nagdsiz hesablasmalari, tadiyys tapsiriglari
(aliman va ya alinacag malin dayarini hesablasma hesabindan
kécurmak barada mal alanin banka tapsingi), tadiyya talebna-
malari (muqavile sartlarine uygun olaraqg yola salinan malin daya-
rini almaq barads mal satan tarafinden mal alana taqdim edilen
talob), akkreditivler (malin yuklanib yola salinmasi barads se-
nadlari alan kimi dayerini derhal 6demak bareda mal alanin 6zu-
na xidmat edan bank vasitasile mal satana xidmat etdiklari banka
gondardiklari tapsiriq), hesablasma ceklari va d. hesabiasma
formalarindan istifade saraitinds amala galir. ilkin sanadlards,
operativ ucot ir.formasiyasinda, maktublasma, telefon, telegram
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yi@ digar rabite alagaleri formalarinda verilan informasiyalardan
jstifade etmakle sadaladigimiz hesablasma formalarina nazaratin
(pulu alanadak) tahlili debitor borclarin idara edilmasinin baslica
istigamatlaridir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde mdugavile va kontraktlar
baglanmazdan avval, sifariglar gabul etmak marhalasinda Oy-
ronilan mal alanin (sifariscinin) 6denis gabiliyyati saviyyasi, keg-
miglarda hesablasma intizaminin gozlenilmasi vaziyyati, igtisadi
va maliyya saraiti, maliyya sabitliyi saviyyasi pul vasaitina olan
ehtiyaci, kreditor borclarinin hacmi va gaytariimasi muddatlari
hagginda toplanan informasiya va onun tahlili naticaleri ila kifayat-
lanmak olmaz. Cinki, kecid dovrinds go6zlanilmayan hadisalarin
bas vermasi ila alagadar olaraq mal alanlarin galirinin azalmasi
va miflislesmasi hallari har an bas vera bilar. Buna gore da
muigavile da nazards tutulmus muiddstlards va hacmda hazir
mahsulu mal alanin Unvanina yola salma arsfasinda da pulunu
ala bilacayini tayin etmak talab olunur. Hazir mahsulun daysrini
almaq ehtimali olmadiqda, malin gdndarilmasini dayandirmaq ba-
roda garar gabul edilmalidir. Cunki bils-bile Umidstz debitor
borclar yaratmaqgdansa, migavile éhdaliklerinin pozulmasina goé-
ra carima 6demak muassisa Ugln daha faydall olur. Kredit hazir
mahsul, yarimfabrikat, mal, is va xidmatlor, istehsal ehtiyatlari
satisinin debitor borclarin yaranmasina tesirinin gabagcadan 6y-
ronilmasi, dayarini gabagcadan tam hacmds, yaxud gisman
6damakle mal alanlara, gisamuddatda (5-10 giin yaxud bir ay ar-
zinda) 6damak imkani olanlara guzastli giymatlarle mal (hazir
mahsul, is va xidmat va i.a.) satmaq, razilasdirilmis muddatlara
riayat edildikda ise carimalar almaq, gecikma middati uzandigca
muteraqqi carima daracalari totbig etmak barada idarsetma go-
rarlari catdirmaga imkan verir.

Tahlil zamani miassisa balansina slave olunan 5Ne-li he-
sabatin debitor va kreditor borclar adh tGglinct bdlmasinda veri-
lan qisamiddatli vo uzunmuddatli debitor borclara, o ciimladan
vaxti ke¢gmis borclara dair informasiyadan istifada etmakla, onla-
rin dinamikasina dair miutlaq va nisbi kamiyyatlari dyrenmakla
kifayatlanmaz olmaz. Cunki bu halda debitor borclarinin likvidliyi-
nin sdratlandiriimasinin zarurilik daracasini tayin etmak mumkin
deyildir. Buna gbéra da analitik ugot malumatlarindan istifads et-
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1

makla bitln debitorlari borc sirasina dizmak, daha dogrusu, v
ranmasl middatlerine gore (0-30 ginadak, 31-90 ginadak, 9!
120 gunadak, 121-150 gunadak va i.a.) gruplasdirmaq, har k'
grup Uzra borc mablagini ve onun xususi ¢akisini tayin etmak |gr
zimdir. Asagl gruplarda borclarin xisusi ¢akilarinin artimi clov
riyya vasaitinin dovriyyadan cixmasi noqteyi-nazarinca manfi
hesab olunsa da, béyuk manfi hal hesab olunmur. Yuxari q »
larda borclarin kemiyyatca va nisbi sakilde artimi muassisa Va.
saitinin daha uzun bir middste dévriyyadan cixmasini goster,
makla yanasi, Umidsiz borclarin gézlenilmasini xarakterize edir
Bir gayda olaraq, borcun ddanilmasi muiddati uzandigca Umidsiz
borclarin xtisusi ¢akisi da artir va onun alinmasi ¢atinlasir.

Lakin bu cir tahlil da uzunmiddata dovriyyadan c¢ixmis
borclarin dovriyyays calb edilmasini tamin edan idarsetma gs-
rarlari hazirlamaga imkan vermir. Buna gora da yuxari gruplarda
borcu olan ayri-ayri miassisa, idare ve taskilatlar Uzra acilan
analitik ucot kartogkalarinda verilan informasiyadan istifada et-
makla, uzunmuiddata borcu olan har bir tasarrifat subyektindan
vasaiti geri almaqg barade ayrica idarsetma garari hazirlamaq ve
onun icrasini tamin etmak talab olunur.

Digar dovriyya aktivlarindan fargli olaraq, likvidlik daracasi
yiksak olan debitor borclari sadaca olaraq, taskilati tedbirlar
gérmak va az miqdarda vasait xarclemakle (telefon zangi, mak-
tublasma) geri almag ve miuassisanin doévriyyasina calb etmak
asan olduguna gora sahibkarlar va idaraetma funksiyalarini icra
edan vazifali saxslar bu borclarin operativ idara olunmasina
gaygi ile yanasmali ve Umidsiz borclarin yaranmasi G¢in maddi
masuliyyat dasimalidirlar.

8.5. Istehsal ehtiyatlarinin idara olunmasinm tahlili

istehsal ehtiyatlar likvidliyi (¢ox) uzun olan, lakin istehsal
va satis proseslarinin ahangdarliginin temin olunmastnda hal-
ledici rol oynayan dovriyya aktivlaridir. Material ehtiyatlari is-
tehsal ehtiyatlarinin asasini taskil edir. Bu sababdan da istehsal
ehtiyatlarinin yaradilmasi, komplektliyinin temin olunmasi, muas-
sisadaxili harakatin va resepturanin gozlanilmasina nazaratin
guclandirilmasi, saxlanma zamani texnoloji itkilarin azaldilmasi,
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Ovcud resurslardan manfaatin ¢coxaldilmasini tamin edan mae-
Matlar (is va xidmatlar) istehsalinda istifade olunmasi, istifadasi
grfali voa mumkin olmadigda ise onlarin reallasdiriimasi idare-
strnanin an vacib problemlarindan biridir.
e  Olkenin aksar musassisalari xirda partiyalarla xammal va
aterial tadariki baha basa gsaldiyina, bazan da istehsalin day-
anmas! hallarn bas verdiyina gora iri partiiyalarla material resurs-
larini almag, dasima vaxti uzun olsa da nisbatan ucuz basa galan
ngquyyat novlari ilo dasimaqgla daha c¢ox istehsal ehtiyatlarinin
yaradilmasina ustunluk verirlar. Lakin unutmag olmaz ki, bu hal-
(@ material resurslarinin saxlanmasi xarclari va itkilar coxalr,
onlarin keyfiyyati asagl dusur, emal prosesinda normadan artiq
material sarfina yol verilir, mahsul ¢iximi azalr, texnoloji proses-
larin g6zlanilmasi ve material sarfinin artmasina baxmayaraq, bu-
raxilan mahsulun keyfiyyati asagr dusir, ucuz giymate satilir, son
naticada tesarrifat subyektinin manfeati azalir. Xarc va itkilarin
azaldilmasi ise 6z ndvbasinda, material resurslarina yodnaldilan
pul vasaitinin optimallasdiriimasini talab edir.

Bazar igtisadiyyati seraitinde boyuk inkisaf yolu kecgmis
Qarb dlkalarinin, xdsusila ds 6Olkadaxili xammal resurslar ca-
tismayan 6lkalarin, ham da Rusiya Federasiyasinin tacriibasinda
ehtiyatlarin idara edilmasinda har bir partiya sifarisin hacmini,
partiyalararasi va aralig dovrini (gun hesabi ila) tayin etmak
Uclin asagidakl sade modeldan3istifada edilir.

i2xSxZ
[ q~V N
Burada: g-bir partiya materialin migdarini (adadla);

S-hesaba alinan dovr arzinda materiala olan Umumi
talebatin migdarini (edadla);

Z-bir partiya sifarigin yerina yetirilmasinin dayarini;

N-xammal vahidinin saxlanmasina masraflari gostarir.

istehsal resurslari dévriyya surasti cox asagdi olan dovriyya

aktivlaridir. Butlin dovriyya aktivlarinin, o cimladan da pul vasai-
tinin  dovr sdratinin artirlmasinda istehsal ehtiyatlarinin  dovr

B.B.KoBaneB «®HHaHCOBbDifi aHajiH3: ynpaBjieHHe KaliHTajioM, Bbidop hhbccth-
aHajim OTgeTHOCTH», M., OnHaHCbi h CTaTHCTHKa, 1999.



suratinin yuksaldilmasi halledici rol oynayir. (Pul vasaiti, istehs9|
resurslari, hazir mahsul, debitor borclari, pul vasaiti). Demali, js.
tehsal ehtiyatlarinin dovr siratinin idars edilmasi batin resurs,
lardan istifadenin effektliyinin yiksaldilmasinda da az rol oyng.
mir. istehsal ehtiyatlarinin dévr siirstinin yilksaldilmasi slava vq.
saitin dovriyyaya daxil edilmasina, asagl dusmasi ise dovriyya
vasaitinin catismamazhgina sabab olur. Tacribade muayyen
dovr arzinde istehsal ehtiyatlarinin orta qali§i, onlarin Gmurrii
hacmini bir ginlik ehtiyat normasina bélmakls istehsal ehtiyatla-
rinin dovr surati tayin edilir.

istehsal ehtiyatlarin dévr suratinin artmasi ils alagadar ola-
rag dovriyyadan azad olmus vasait hesabina istehsal foaa-
liyyatinin geniglandiriimasi, bazarin ve mal alanlarin talabi ila
mamulatin - material tutumunun yiksaldilmasi, resepturalarin
dayisilmasi va digar sabablardan miassise anbarlarinda xammal
va resurslarinin azalmasi va komplektsizlasdiriimasina sabab
olur, Buna gbéra de tahlil zamani materiallarin ucotu kompyuter-
larda aparilan muassisalarde orada verilan informasiyalardan,
diger muassisalarda isa materiallarin miqgdar-mablag ucotu kar-
tockalarinda verilan informasiyalardan istifade etmakla, har bir
material névu Uzre faktiki gahdin gabul edilmis normaya (hiin he-
sabi ile) uygun olmasini tayin etmak, catismamazliq askar edil-
dikda isa tacili siratde material tadariikii barada idareetma gora-
rnni hazirlamag va onun icrasini tamin etmak lazimdir.

Material resurslarinin idara olunmasinda asas masale-
lardan biri do onlardan hansi cesidlerda, keyfiyyatda, hacmda
hazir mahsul istehsalinin miassisa Uc¢ln faydahlhdini hesab-
lamaqgdir. Masalan, c¢drakbisirma muisssisalarinda asas xammal
sayllan undan, muxtaslif cesidlarda ¢orak, ¢orak-bulka mamulatla-
n, tikis fabriklarinda eyni par¢cadan muxtslif ¢esidlerds, modada,
fasonda va Olclida paltar, sud zavodlarinda suddan yag, pendir,
stizma, ayran, kesmik va digar arzaq mahsullar istehsal edilir ki,
bunlarin da tesarrifat subyektlari tglin manfaatliliyi eyni olmur.
Biznes planini tartib edan zaman bunu nazare almag maqgsade-
uygundur.

Mahsul satisinin hacmina va strukturuna dair biznes planini
tartib edan zaman bazarin talabini, plana daxil edilen mamulatlari
istehsal etmak Ugln pesakar amak resurslarinin, masin va ava-
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jgnhglenn, material resurslarinin alda edilmasi tg¢iin maliyya re-
slJrslarinin mévcudlugunu hesaba almagla yanasi, bu resurslar-
dan> ilk nbvbada, asas xammal va materiallardan hansi cesidda
Namulat istehsal etmakla manfaatin ¢oxaldilmasinin sarfali vari-
antini axtarib tapmaq lazimdir. Toplanan sifariglore asasan
migavilaleri baglamazdan avval tesarriifat subyekti material re-
surslarinin mévcud migdarini hesaba almali, ¢catismamazliq askar
edildikda iss mévcud xannmaldan ilk névbada daha ¢ox manfaat
versn mamulatlar istehsalinda istifades olunmasi barsda garar
gabul etmalidir.

Tacribads mdvcud xammaldan hansi adda va cesidds
moamulat istehsalinin daha manfaatli oldugunu tayin etmak Ugtn
matrjinal gslir gostaricisindan istifads edilir. Mamulat vahidinin
satis giymatindan udel dayisan xarclarin (ysni dayisan xarclarin
son haddi) mablagini ¢cixmagla, marjinal galirtayin edilir.

Sorh etdiklarimizi misalla izah edak. Farz edsak ki, kigik tikis
muassisasine 25 min adad gadin paltosu va 22 min adad kisi
paltosu ucun sifaris verilmisdir. Bu sifarislari yerina yetirmak
Uclin 200500 metr parca talab olundugu halda, miassisanin an-
barinda cemi 177520 metr pargca vardir. Sifariglarin gabul edil-
masi va icrasl barada garar gabul etmak Ug¢ln gdzlanilan marjinal
gelir vo manfaat mablagina dair hesablamalar aparag.

Cadval 8.2
Sifariglar tzra ilkin hesablama
Gostaricilar Qadin paltosu Kisi paltosu Yekunu

1. Sifarigin miqdari, adad 25000 22000 77000
2. Bir adad ugun parcga sarfi, 4,5 4,0 -
metr

3. Cami parga talab olunur (1-ci 112500 88000 200500
.sat. X 2-ci sat.)

4. Sifariglari yerina yetirmak

ucln catismayan parcanin mi- : 22980
gdari (177520 m etr- 200500

metr)

5. Mamulat vahidina udel dayi- 409 360 -
_son xarclar, min man.

6. Mamulat vahidinin satis qiy- 589 480

jnati, min man.
7. Mamulat vahidina marjinal
jjelir, min manatla (6-c1 sat. - 5- 180 120 —
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ci sat)
8. Bir metr pargcaya marjinal galir, 40 30
min man. (7-ci sat. : 2-ci sat)

Verilon malumatlardan goérindiyd kimi, bitin sifarisi yerjn
yetirmak Ug¢un muassisada 22980 metr parca catismir. Kisi paft®
su ile mugayisada qgadin paltosu Uzra marjinal galirin mamulat
vahidina 180-120=+60 min manat ¢ox oldugunu nazara alsaq
kicik musassisada gadin paltosu Uzra sifarisi tam yerina yetirc%
dan sonra galan parcadan kisi paltosu tikmalidir. Bu halda kig
paltosu Uzra sifarisin  yerine yetirilmasi dc¢lin  177520-
112500=65020 metr parca qgalir ki, bu materialdan da
65020:4=16255 kisi paltosu tikmak mumkindir. Bu variantda
marjinal galir mablagi (25000 x 180)+16255x120=4500 min.
man.+1950,6 min. man.=6450,6 min manat olur.

ikinci variantda mévcud parcadan ilk ndvbada kisi paltosu
tikilarsa, sonra yerda galan parcadan 177520-88000: 4,5 =
19893 gadin paltosu tikmak mumkindir. Bu halda marjinal galir
mablagi (19893x180)+(22000x 120)=3580, 74 min. man. + 2640
min man.=6220,74 min manat olur.

Demali, birinci variantda marjinal galirin miqgdar! ikinci va-
riantla migayisada 6450,6-6220,74=+229,86 min manat ¢oxdur.

Biznes planina gora sabit xarclarin 3870,36 min manat ol-
dugunu nazare alsaq, onda kicik muassisanin manfaati birinci
variantda 6220,74-3870,36=2350,38 mIn. manat; ikinci variantda
6220,74-3870,36=2350,38 mIin. manat olur.

Demali, mdvcud parcadan ilk ndvbada gadin paltosu, yerda
galan parcadan isa kisi paltosu Uzra sifariglari yerina yetirmakls,
muassisanin manfastini 2580,24-2350,38=229,86 miIn. manat
¢coxaltmaq olar.

Bazar raqgabati hazir mahsulun keyfiyyatinin yiksaldilma-
sini, moda va fasonlarin tazalenmasini talab edir. Batin bunlar
nisbatan baha basa galoen materiallardan istifade olunmasini,
mamulatin material tutumunun yiksaldilmasini, resepturalarin ts-
zalanmasini, mutaraqqgi texnologiyalardan istifade edilmasini te-
lab edir ki, naticada da material masraflari artir. Mahsulun key-
fiyyatinin yuksaldilmasi va yeni mahsul c¢esidlarinin  manim-
sonilmasi ilo alagadar olaraq, material masraflarinin ¢oxalmasi
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arjinal galirin tGstin artimini tamin edan halda faydal olur.
N Dovriyya aktivlerinin, o cimladan material resurslarinin ida-

edilmasinds va idareetma qgorarlarinin hazirlanmasinda vaxta-
ril jnventarizasiyalar aparmagla anbarlarda, is ve saxlama yerls-
?inds, yolda olan material resurslari gahglarinin faktiki movcud-
IWJunu tayin etmak, askik galma va manimsamalarin hesablar-
dgn silinmasini, saxlama seraiti va maddi-masul saxslarin ca-
vabdehliyini tayin etmak va idareetma gararlari hazirlamaq az
ahamiyyat kasb etmir.



FOSIL IX. RISKLORIN TOHLILI

9.1 Bazar iqtisadivvatl saraitinda idaraetmads risklanr
zarurilivi

Bazar miuinasibatlori seraitinde foaliyyatde olan muiassj-
solarda tosarrufat-maliyya masalalarinin hallinda tasarrifat sub-
yektlarinin sarbastliyinin artirilmasi, sahibkarlarin zirskliyinin inki-
saf etdirilmasi, isgluzar adamlarin yaradiclii ve tasabbis-
karhginin genislandiriimasi, samarasiz xarc va itkileri aradan qal-
dirmagla, daha ¢ox manfastin slds edilmasinds idarsetma funk-
siyalarini icra edanlarin maddi masuliyyatinin ¢oxaldiimasi idars-
etmanin effektliyinin yiksaldilmasini tamin edan zaruri sartlordir.
Bazar munasibatleri bitin sahibkarlari, investorlar va isguzar
adamlari masraflarin har bir névinin magsadauygunlugunu, igti-
sadi cahatdan faydaliligini qabaqcadan, ham da islerin gedisati
zaman tayin etmak ruhunda tarbiya edir. idarsetma funksiyalari-
ni icra edanlar tarefindan hazirlanan har bir garar, faaliyystinds
nazarda tutulan har bir amaliyyat, icra edilon har bir fakt «xarcini
cixartmahdir» gartinin talablerine cavab vermalidir. Xususi sahib-
karlig seraitinde maliyys, amak, material va digar maddi masraf-
lara genasat edilmasi takca ondan ibarat olmaldir ki, vasaitler az
xarclansin, «saxlansin», muhafize olunsun, ham da ondan iba-
rotdir ki, c¢akilan xarclar samarali, tesarrifatgciig baximindan
maqgsadauygun olsun va sahibkara daha ¢ox fayda versin, xarc-
lanan har bir manati 2 manata ¢evirmays imkan versin.

Bazar iqgtisadiyyati idarsetmada manfastin rolunun yik-
saldilmasi va onun c¢oxaldilmasinda sahibkarlarin hiquglarinin
genislendirilmasini vasaitin xarcloanmasinin yeni forma ve Usul-
larinin axtarib tapilmasini, ham da onlarin daha tez manimsa-
nilmasini talab edir. indi mévcud maliyys, maddi ve amak re-
surslarindan hansi istigamatlards istifade edilmasinin sahibkar
Ucin faydalihginin giymatlandirilmasi idareetmanin temal dasini
toskil edir.

Bazar igtisadiyyatinda Doévlat Qanunlarini va normativ akt-
lar pozmadan mévcud maddi ve maliyye ehtiyatlarindan istehsa-
hn tagkili, apariimasi va genislandirilmasina, elmi-texniki taraqqi-
nin daha Ustun istigamatlarina, taminatl igtisadi semara veran
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dbirlarin hayata kecirilmasinda istifade etmayi bacaran isgizar
adamlar, sahibkarlar, investorlar vo idare edanlar yeni soraitda
jslemayi va yasamagi bacaran adamlar hesab olunurlar.

Yeni soaraitde sahibkarliq ve tasebbiskarlig mutleq zaru-
r&dir. Bazar miinasibatlari saraitinde SSRi-dan miras galmis in-
zibati amirlik idarsetma metodlari ile nainki, boyilk nailiyyatlar
gazanmag, hatta tosarriufat subyektlarini saxlamaq, xisusi
milkiyyati qorumaq, miuflislesmanin qarsisint almaq qgeyri-
mUmkundur.

'‘Bazar munasibatleri saraitinds idareetma bu ve ya diger
msahsul (is, xidmat) névil istehsalinin, bu va ya digar kommersiya
foaliyyati, bu va ya digar investisiya goyulusunun planlasdiriimasi
va hayata kecirilmasi arzusu (istayi), har seydan avval, godzlani-
lan masraflarin gabaqcadan hesaba alinmasini va son naticalari
ile migayisa edilmasini, habela giymatlandiriimasini talab edir.
Tasiscilerin goyduglari xususi ve basga manbalardan daxil olmus
vasaitlardan (calb edilmig) sahibkar uglin faydali istifads istiga-
matlarinin miayyan edilmasi idarsetmanin Umda vazifslarindan
biridir. Sahibkarlar va tasarrifat subyektlarinds idaraetma funksi-
yalarini icra edanlar maddi va maliyye masraflarinin maqgsada-
uygunlugunu, manfaatverimini (zararverimini) gabaqcadan qiy-
matlondirmak va mivafig hesablamalarla asaslandirmaq baca-
ngina malik olmalidirlar.

Bazar igtisadiyyati tesearrifat subyektinin faaliyyati il ala-
gadar yeni va olduqca mirakkab idarsetma vazifalarinin dovlst
organlarinin va kanar saxslarin miudaxila edilmasini gézlamadan
sahibkarlar tarafindan vaxtinda va yuksak keyfiyyatda yerina yeti-
rilmasini taleb edir. Buna gora da «Muassisaler haqqinda» Azer-
baycan Respublikasinin Qanununda tasarrifat subyektlarinds
idaraetmanin tam demokratiklasdiriimasi nazsrda tutulur. Bu te-
lsba gora muassisa «0z faaliyyastini mustaqil planlasdirir va inki-
saf perspektivlarini musyysan edir». Bela bir gsoeraitde har bir
muassisa yuxarida verilan, kanar tagkilatlar terafindean maslahat
gorilan tdvsiyyalari gozlamadan, 6zu Ucgln sarfali idarsetma ge-
rarlari hazirlamali va onlarin icrasini temin etmalidir.

indi har bir tasarriifat subyekti bu va ya digar ¢cesidds mah-
sul istehsalinin migdari, onun resepturasl va keyfiyyati, istehsal
texnologiyalarinin  gozlanilmasi, muqavile 06hdaliklarinin yerina
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yetiriimasi, material tadariiki ve material ehtiyatlarinin yaradil-
masi, hazir mahsul galiglarinin artmasi, tadiyya 6hdaliklerinin ye-
rina yetirilmasi va i.a. maliyya vaziyyatina tasir gdsteran butin
problemlarin halli G¢iin tam maddi masuliyyat dasiyir. Miuassisa-
larde material resurslari, masin va avadanhglar, giymatli kagizlar
va s. almaq, hazir mahsulu istehsal etmak va reallasdirmag, yeni
mahsul cesidlerini manimsamak, kredit va borclar almaq va i.a.
tosarrufat-maliyya faaliyyati ila alagadar har bir amaliyyat, sahib-
kar dc¢in risk hesab olunur ve o har bir riskden manfastin
goturdlmasini garsiya maqgsad qoyur.

Risk yaxin galecekda daha boyuk naticalara nail olmaq
magsadila har an tahlika sayilir. Tesarrifat rahbari ¢akilan xarc-
larin migabilinda na zaman va na gadar manfaatin galacayi, ya-
xud zararla naticalanacayi geyri-muayyan olan saraitde riska ge-
dir. Cunki bazar igtisadiyyati saraitinde idareetmads riska get-
madan boylk nailiyyatlar gazanmaq geyri-mimkiandir, yaxud
xam xayaldir.

insan camiyyati inkisafinin bitin marahalalarinds igtisadi
yuksalis, tasarrifat rehbarlari, sahibkarlar va investorlarin riska
getmasi ila alagadar olmusdur. Markazlasdirilmis idaraetma sis-
temi mévcud olmayan bazar igtisadiyyat! saraitinda riskli gararlari
gabul etmayan sahibkar va rahbar durgunluga can atan va idara-
etma dcln gorxulu sexs sayilir. Risk tasarrifat rahbarinin daim
yaradicihg ve tosabbiskarliq axtarislarinda ve galacekda daha
¢cox manfast almaqg ehtimali olan geyri-standart idarsetms (o-
rarlarin gabul edilmasi igtidarinda olmasini talab edir.

Totalitar idarsetma rejimlari tatbig olunan avvalki dovr-
lardan farqli olaraq, idarsetmanin demokrativlasdiriimasi temin
olunan indiki bazar igtisadiyyati saraitinds, gelacakda zarar ve-
ron har bir risk tgtin dovlat yox, muassisanin rahbarliyi ve tasis-
cilari maddi masuliyyat dasiyir. Bu sababdan da idarsetma funk-
siyalarini icra edan har bir vazifali saxs risketma maharatini gos-
termalidir. Bunun G¢in har bir idare aparati iscisi geyri-miayyan
situasiyani gabaqcadan dyrenmak, riskle alagadar gorarlari kor-
rekts etmak Ugln talab olunan informasiyani toplamaq va tahlil
etmakla, operativ-riskli idarsetma gararlari hazirlamag va icra
etmak bacarngina malik olmalidir.

Risk serfali idarsetma garari gsabul etmak Ug¢ln taxiresa-
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I l'hnmaz vasita hesab olunur.
Bazar iqgtisadiyyati saraitinda bacarigl, isgiuzar va te-
f sabbiuskar rahbar iscilar tarafinden gabul edilan gsrarlar da ts-
[ sadiflardan, sahvlardan va geyri-miayyanliklardan kenarda gala
bilmaz.

Xarici Olkalarin, az da olsa 6lkamizin isglzar Adamlarinin
tocrubasi gostorir ki, effektivliyi konkret hesablamalarla asas-
landinimamis risklar bazi hallarda ugursuzlugla naticalanir va bu-
na goro da riska gedan har bir sahibkar gbzlanilan ugursuzluga
gars! hazir olmalidir.

9.2 Risklar idarsetma elmi sayilan igtisadi tohlilin obyektidir

Bazar munasibatloeri seraitinda idarsetma funksiyalarini icra
edan vazifali saxsler, xtsusile do maliyya menecerlari har bir ris-
kin muqgabilinde daha ¢ox galir gotirmaya calismalidir. Risk va
galir bir-birila six bagh olan va bir-birila sartlenan maliyya kateqo-
riyalandir.

Risk dedikda, bu va ya digar is adaminin faaliyyat novin-
dan, tabii hadisadan irali gelan muimkin itki gorxusu basa
dusalar. O, riske gedan adam U¢in manfi, arzu edilmayan ne-
ticadir. MUxtalif idaraetma qoararlari muxtalif risk daracalarine ma-
likdir.

Risk-igtisadi kateqgoriyadir va buna gore do igtisadi tehlilin
obyekti sayilir.

Risk hadisanin olacagini, yaxud da olmayacagini, olan tag-
dirde isa U¢ cur iqgtisadi natica: manfi (uduzma, zarar); sifir;
musbat (udus, fayda, manfast) gozlanildiyini ifads edir.

«Baxtim gatirocak-gatirmayacak» prinsipi Uzra xosbaxtlik
Umidi ile hayata kegcirilon tasarrifat amaliyyatlari risk hesab olu-
nur. Riskdan uzaglasmaq, sahibkar G¢in manfastdan imtina et-
moak demsakdir. Bazar igtisadiyyati seraitinda firma va sirkatloer
risk etmadan he¢ na gazana bilmir. Buna gora da riska getmak
va onlar idare etmak, basga s6zle desak, risk hadisasinin ya-
xinlagsmasini va baslanmasini miayyan daracads prognozlasdir-
magq va risk daracasini azaltmaga imkan veran tadbirlar gérmak,
tohlilin garsisinda duran Umds vazifelardan biridir.
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Bazar igtisadiyyatl seraitinds idarsetma tacribasi o|gn
Qorb dlkalarinin  sdratli igtisadi inkisafinda gb6zacarpan nai~
liyyatlar stbut edir ki, riskleri idara etmak mumkuindur. Lakin
muxtalif idarsetma strukturunda fealiyyat gosteren miassise-
larda bir-birine uygun galan va galmayan, takrar olunan va olun-
mayan c¢oxlu sayda risklar mixtalif metod va dsullarin kémayi jlo
tahlil edilir va idara olunur. Risklari 6yranmak va onlarin tahliij
dsullarini  axtarib tapmaq dc¢un butin risklsri qruplasdirmag-
tosniflasdirmak talab olunur.

9.3 Risklarin tasnifati

Ayri-ayri istehsal sahalarinda va muxtalif milkiyyat forma-
larinda faaliyyat géstaran muassisalarde risklar va onlarin na-
ticalari eyni olmadiglarina gdra, bitin riskleri miayyan alamatle-
ra gora qruplasdirmag-tasniflasdirmak talab olunur. Risklarin elmi
cohatdan asaslandiriimis tasnifati risklar sisteminda har bir riskin
yerini tayin etmaya, onu idara etmak lg¢ln daha sarfali metod va
Usullari segmaya imkan verir.

Qarb dlakalarinin tacribasinda butun risklar asagidaki sla-
matlera gora tasnif edilir:

I. Mimkin naticadan asililifina gora: xalis va spekulyativ
(tacrubaya asaslanmayan) riskler;

Xalis risklar menfi, yaxud sifir natice almagin muimkin-
[Gyund bildirir. Bu gabilden olan risklara: xalis-tabii, ekoloji, siya-
si, nagliyyat va kommersiya risklarinin bir gismi (amlak, istehsal
va ticarat) daxildir.

Spekulvativ risklar-ham musbsat va ham de manfi ne-
ticalarin alinmasinin  mamkunliydnt ifads edir. Bunlara kom-
mersiya risklarinin bir gismi olan maliyya risklari daxildir.

ll. Bas vermasinin asas sabablarindan asililiina gora risk-
lar: xalis tabii (zslzalsler, dasqin, su basma, tufan, yangin, epi-
demiya va i.a. ila alagadar), ekoloji (tabii muhitin c¢irklanmasi),
siyasi (tasorrifatciligdan asili olmayan, dévlstin faaliyyati va 0l-
kada bas veran siyasi situasiyalardan irali galan muharibalar,
harbi minagisalar, ingilablar, musadiralar, millilasdirma, embar-
gonuri goyulmasi va s. alagadar), nagliyyat (yuklarin avtomobil,
cay, deniz, damir yolu, hava, boru va i.a. nagliyyat! ils dasinmasi
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alagadar) vo kommersiya risklari daxildir.
' Bazar igtisadiyyatina kecid dovrinds kommersiya riskla-
min tahlili vo maqgsadyonli idars edilmasi xtisusi ahamiyyat kasb

Kommersiya risklari 6z névbasinda amlak, istehsal, ticarst

maliyya risklarina bolundr.

©mlak risklarina ogurluq, taxribat¢iliq (diversiya), texniki vo
texnoloji sistemlarde haddindan artiq garginliklardan sahibkar
vatandasin amlak hiququnun itirilmasi ehtimali ils alagadar risk-
lar daxildir.

istehsal risklari asas va doévriyys fondlarinin talaf olmasi va
zadalenmasi, xarab olmasi ile alagadar amillarin tasiri altinda it-
kilor veran risklardir. Yeni texnika va texnologiyanin istehsalatda
tatbigi ilo alagadar itkilor da bu gabilden olan risklarin naticasi
sayilir.

Ticarat risklori tadiyyslarin gecikdiriimasi, mallar yolda olan
middatde 6damadan imtina, malin géndariimamasi ve i.a. sla-
gadar itkilari ifada edan risklardir.

Malivva risklari ehtimal olunan maliyya resurslari, yani pul
vasaiti itkilari ilo alagadar risklardir.

Maliyys riskloeri 6z névbasinda pulun alicihig gabiliyyati ile va
kapital goyuluslarn ila alagadar risklara béltnur.

Pulun alicihg gabiliyyatinin asagi dismasi va yiksalmasi ilo
alagadar inflyasiya va deflyasiya risklari, valyuta mazannasinin
dayisilmasi ilo alagadar valyuta risklari giymatli kagizlari ve diger
mallari satan zaman mumkun itkileri ifade edan likvidlik risklori
birinci grupa aid maliyya risklaridir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid dovrinda 6lkemizda maliyya
risklarinin asas tarkib hissasi sayilan investisiya risklari daha
boyluk yertutur.

investisiya risklarina:

a) aldan verilmis xeyir risklari;

b) gelirlerin asag! dismasi risklari;

s) bir basa maliyya itkilari risklori daxildir.

dldan getmis xeyir riski har hansi bir tedbirin (masalan,
sigortalanma, investisiya qoyulusu va i.a.) hayata kegirilmamasi
naticasinda dolayr maliyys zararinin (alinmamis manfaat) bas-
tanmasi riskidir.

Galirlarin asagi dusmasi risklari portfel investisiyalar (in-
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vestorlarda olan giymatli kagizlar macmusu), amanatlor va kre.
ditlar Gizra faiz daracalerinin azalmasi naticasinda bas verir.

Galirlarin asagd! dismasi riski faiz risklarini va kredit risklar].
ni 6zinda birlasdirir.

Faiz risklerine kommersiya banklari, kredit idarslari, jn.
vestisiya institutlari, seling kompaniyalari tarsfindan calb edilan
vasaite gore faiz daracalarinin verilan kreditlar tzra daracalardan
Ustlin olmasi ile slagadar olaraq, onlarin itkilarini xarakteriza edir.
Aksiyalar Uzra dividentlarin, bazarlarda istigrazlarda, sertifikatlar
va digar giymatli kagdizlar Uzra daracalerin dayisilmasi ilo slags-
dar olaraq, investorlarin itkileri da faiz risklarina aid edilir.

Kredit riski borc verana catasi asas borcun va faizin kredit
alan tarafindan gaytara bilmamasi tahlikasidir.

Qiymatli kagizlar buraxan emitent hamin kagizlar tzro fa-
izlari, yaxud asas borc mablagini 6demak gabiliyyatinda ol-
madiqda da bu hadisa kredit riski hesab olunur.

Birbasa malivve itkilari risklarina biria riski, selektiv (segma
gabiliyyati) riski, muflislesma riski va kredit risklarinin bir gismi
daxildir.

Birja risklari birja sazislarindan itkilarin tahltkaliliyini ifada
edir. Bunlara kommersiya sazislari tzro ddama riski, broker fir-
masinin komission mikafatinin édanilmasi riski va i.a. daxildir.

Selektiv risklar (latinca se¢cma, ayirma manasinda isladilir)
investisiya portfeli formalasdirilan zaman kapital qoyulusu tsulu-
nun, investisiya goyulan giymsatli kagizlar arasinda daha faydali
kagiz névinian dizgin secilmasi ile alagadar risklardir.

iflasa uqranma riski sahibkar tarafindsn olmayan kapital
goyulusu U0Usulunun secilmasi naticasinde bitin kapitalin ta-
mamila itirilmasi ve onun gabul etdiklari 6hdaliklari icra etmaya
gadir olmamasini gosterir. Naticada sahibkar muflislasir.

9.4 Risk daracasinin giymatlandirilmasi udsuilari

Risklarin gabagcadan ve operativ tahlilinin baslica maqgsadi
onlarin naticalarinin giymatlandirilmasidir. Muxtslif istehsal tayi-
natll toserrifat subyektlarinda foaliyyat ndvleri lzro farglanan
saysiz-hesabsiz miqdarda asas (I daracali) va (Il daracali) alava
risklardan istifada edildiyina gbra, onlarin naticalarinin giymatlan-
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Jriimasind0 de muxtalif Gsullardan istifada edilir. Demali, riskls-
jn naticalarinin ham gabaqcadan va ham da sonradan giymat-
andiriimasinda coxlu sayda tadgigat dsullarindan istifade edilir
oU dsullar bilmadan hansi riskin hansi tsullarla giymatlendiril-
Agsinin va dagiq naticalarin alde edilmasinin mUmkunluyuni
tayin etmak olmaz.

Bazar munasibatlari saraitinda bir sira maliyya amaliyyatlar
(masalon, vencur investisiya qoyuluslari, aksiyalarin alinmasi,
seling amsaliyyatlari va digar) kifayat gadar shamiyyatli risklarla
alagadardir. Onlar ham amaliyyata baslamazdan avval ve ham
de amaliyyatin icrasi marhalalarinda risk daracasinin giymatlandi-
rilmasini va onun hacminin tayin edilmasini talab edir.

Riskin daracasi itki hadisasinin baslanmasi ve ham da on-
dan mumkin zerarin miqdarina dair ehtimaldir. Sahibkarin riski
goyulan kapitaldan go6zlanilan maksimum va minimum galirin
(zararin) migdarini subyektiv ehtimali giymati ilo kamiyyatca xa-
rakteriza edir. Bu hesablamada maksimal va minimal galirler (it-
kiler) arasinda diapazon c¢ox oldugca (onlarin alinmasi ehtimali
barabar olan searaitda), riskin daracasi bir o gadar yuksak olur.

Sahibkar Ggln risk «baxti gatiracak-gatirmayacak» prinsipi
Uizra xosbaxtliya nail olmaq Umidi ila edilen bir harakatdir. Riski
gabul etmayin baslica sababi tasearrifat situasiyasinin qeyri-
maayyanliyi, yani igtisadi va siyasi saraitin malum olmamasidir.
Qoerarn gabui edan zaman tesarrufat situasiyasinin qgeyri-
muaayyanliyi artdiqca, riskin daracasi da bir o gadar yiksak olur.

Tasarrifat situasiyalarinin  geyri-muayyanliyi tam infor-
masiyanin olmamasi, tasadufler va aks tasir amillari ile izah olu-
nur. Tasarrifat situasiyalart haqqinda informasiyanin nata-
mamligi ve onun dayisilmasi perspektivi sahibkari slava infor-
masiyani toplamaq imkanlarini axtarmaga vadar edir.

Tasarrilfat situasiyasinin geyri-miayyanliyi ¢ox vaxt tasaduf
amili ila tayin edilir.

Tasaduf-oxsar saraitlarde eyni bas vermir va buna goéra do
onu gabagcadan gdérmak va prognozlasdirmag mumkin olmur.
Lakin coxlu sayda taesaduflari misahida etmakls, indiki tasadifloer
dinyasinda  muayyan  qganunauygunluglart  derk  etmak
mumkinddr. Bu ganunauygunluglari éyranmak Ugln riyazi appa-
rat ehtimal nazariyyasi verir. Tasaduflar miayyan ragamlarle
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alagalondirildikda onlar ehtimal nazariyyasinin predmeti olur.

Tasadufi hadisalar, onlarin misahidasi zamani muiayy9
fasilalarle takrar olunur ve onlarin saxhgi askar olanlarin say."1
musahidalarin Umumi sayina bélmakla tayin edilir. n

Tasadufi A hadisasinin obyektiv mumkunliyd ol¢isu ony
ehtimali adlanir. Mahz buna goéra da bu ehtimal adadi strafinda a
hadisasinin sixligi gruplasdirilir. istanilon hadisanin ehtimali o jja
1 arasinda taraddid edir. Ehtimal 0-a barabar oldugda hadisg
geyri-mimkuin, 1-s barabar olduqgda iss hadisa gercak sayilir.

Tosadufi hadisaleri gruplasdirmaga imkan veran ehtimal eynj
zamanda, onlarin kamiyyat va keyfiyyat xarakteristikasini verir.

Tasarriufat situasiyalarinda har hansi bir hadisays hamisa
aks tasir olur. Qazalar, yangin vo digar tabii hadisalar, miharibs,
ingilab, nimayis, amak kollektivlarinda bas veran muxtalif mina-
gisalar, ragabat, mugavile Ohdaliklarinin pozulmasi, talabatin
dayisilmasi, gazalar, ogurluglar va i.a. aks tasirlordir.

Sahibkar 6z fealiyyati zamani aks tesirin daracesini azalt-
maga imkan veran strategiyani se¢cmakla riskin daracasini azalda
bilar.

Bazar iqtisadiyyatina kegid dovriinin talablarina uygun ga-
nun va gqaydalarin tam formalasdidi indiki zamanda sahibkarlar
arasinda konfliktlar (mtnagisalar) de risklarin idara edilmasinda
az rol oynamir. Konflikt situasiyalarda strategiyani se¢cmak Ugiin
sahibkar «oyunlar nazariyyasi» adl riyazi aparatdan istifada eda
bilar. Oyunlar nazariyyasi Usullarintn kémayi ile aparilan tahlil sa-
hibkara konkret goraiti yaxsi manimsamaya, riskin daracasini mi-
nimuma endirmaya, problemin 6zindan irali galan bir sira mah-
dudiyyatlari aradan galdirmaga va nisbatan yaxsl vaziyyats nall
olmaga imkan verir.

Tahlil zamani riskin hacmini kemiyyatca tayin etmak Ugurn
har bir hadisenin butin mimkin naticalarini va onlarin bas ver-
masi ehtimalini bilmak lazimdir. Ehtimal muiayyan naticani al-
magin mimkadnliyuni gostarir.

Farz edak ki, miuassisaya kapital goyulusunun iki varianti
taklif olunur. Eyni mablagda vesait qoyulusu muqgabilinda birinci
variantda 500 min manat mablaginde manfaatin alinmasi ehtimali
0,6 , ikinci variantda ise 600 min manat manfaatin alinmasi enti-
mal 0,4-dir Bu halda kapital goyulusundan go6zlenilan manfsat



ahmi (riyazi gbzleama):

Birinci variantda 500x0,6=300 min man.;

Ikinci variantda 600x0,4=240 min. man. olur.

Demali, ehtimali gostericiya gbtra birinci variantda kapital
goyulusu muassisa ucgun sarfalidir.

Ehtimalin kamiyyatca migdari obyektiv va subyektiv me-
todlarin kémayi ils tayin edilir.

Obyektiv metod hadisanin bas vermasi sixhginin hesab-
lanmasina asaslanir. Masalan, farz edak ki, tadbirin hayata kegi-
riimasina vasait qoyulusunda 100 haldan 60-da 500 min man.
manfaat alindigda manfaatin alinmasi ehtimal 60:500=0,3 olur.

Ehtimalin tayin edilmasinin subyektiv metodundan muxtslif
forziyyalara (giymat veran muhakimalari, saxsi tacriba, ekspert
giymati, maliyyaci mutaxassisin fikri vo i.a.) asaslanan meyarlar-
dan istifada edilir.

Bu halda muxtaslif adamlar muxtslif naticalar ¢ixarir va son-
ra secma aparir, segma mumkin olmadiqda isa ekspert giymat-
landirma, yani ekspertiza materiallarini islamakla alinan ehtimalin
kamiyyatinin asaslandirilmasi Uizra natice asas goturdlir.

Riskin hacmi, yani risk daracasi 2 meyarla o6lgulir:

a) gozlanilan orta giymat;

b) mimkdn naticanin dayismasi.

Gozlanilan orta giymat geyri-miayyan situasiya iis ola-
gadar hadisanin hacminin kamiyystidir va bu giymat bitin
mumkuin naticalar Ugun orta ¢akilidir.

Masalan; ferz edak ki, sahibkar nazarda tutulan tadbirin
hayata kecirilmasina kapital goydugda 60 haldan 24-da 125 min
man. (ehtimal 0,4), 18 halda 100 min man. (ehtimal 0,3) ve 16
halda 150 min man. (ehtimal 0,3) manfeatin alinmasini gozlayir.
Bu halda gb6zlanilan orta giymat
(125x0,4)+(100x0,3)+(150x0,3)=125,0 mIn man. olur.

Burada kapital goyulusundan manfasat mablagi 100 min.
manatdan 150 min. manatadak taraddid edir va orta kamiyyat
125 min man. olur.

Tahlil zamani digar variantlar Gizra do orta kemiyyatlar tapi-
Iir va bunlar tutusdurmagla bu va ya digar variantin xeyrina garar
gabul edilir.

Lakin mugayisali tahlilin naticalarine istinad etmakla, qgati
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garar gabul etmak Ugln bir-birile yaxindan bagh olan iki meyar,
dan istifada edilir: dispersiya va orta kvadrat kanarlasma.

Dispersiya haqiqi naticalerin gdzlanilan orta kamiyyatdan
kvadrat kenarlasmalarin orta ¢akili kemiyyati gosterir ve asagida-
ki disturun kémayi ile tayin edilir.

2 y>-x)2
| .

Burada: az2dispersiya;
x-har bir misahide hadisasi Ugun goOzlanilan giy-
mati;
x-gozlanilan orta giymati;
n-musahida hadisalarin sayini (sixliq) gostarir.
Orta kvadrat kanarlasma asagidaki dusturun kémayi ila
tayin edilir.

vy\ (x-x)2
° L
Sixliq barabar oldugu halda hissavi hadisalar alinir:
2 Y.ix-x)2
[
n
VY I(x-x)2n
n

Orta kvadrat kenarlasma adli adaddir va dayisen alamati
Olgan Odlgularla hesablanir. Orta kvadrat kanarlasma ve dis-
persiya mutlaq dayisen adadlardir.

Risklarin tohlili islarinde adatan variasiya amsall istifada
olunur. O, orta kvadrat kanarlagsmanin orta arifmetik kanar-
lasmaya nisbatini ifada edir va alinan kamiyyatlarin kanarlagsmasi
daracasini gostarir. Variasiya amsall asagidaki disturun kémayi
ilo hesablanir:

V="x100%
X

Burada: V-variasiya amsall, %-Io;
a-orta kvadrat kanarlasma;
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x-gozlanilan orta kemiyyatdir.

Variasiya amsalli nisbi kamiyyatdir va buna goére da o6y-
ranilan kamiyyatlarin mutlag migdar bu amsala tasir gdstarmir.
Variasiya amsali 0-dan 100-dak dayise bilar. ©msal yiksak ol-
dugca dayisma bir o gadar gucli olur. Onun kdémayi ila muxtalif
Oicu vahidlarinds ifads olunan alamatlarin enib-galxmasini (day-
ismasini) mugayisa etmak olar. Bela ki, 10%-dak olduqda zaif
dayisma; 10%-dan 25%-dok oldugda orta dayisma; 25%-dan yu-
xar1 oldugda yuksak dayisma sayilir.

Kapital qoyuluslarinda dispersiya ve variasiya samsallarinin
hesablanmasi metodikasini misalla serh edak.

Cadval 9.1
A va B tadbirlarina kapital goyuldugda dispersiya he-
sablamalari
Hadisanin Ne-si Alinan manfaat, Misahids hadisale- (x- x) (x- x)J (X- X)Jx,,
mlin. mann. x rinin sayl n
«A» tadbirlari
1 250 48 - - .
2 200 36 -50 2500 90 000
3 300 36 +50 2500 90 000
Yekunu x=250 120 - - 180 000
«B» tadbirlari
1 400 30 +100 10 000 300 000
2 300 50 - - -
3 150 20 150 22 500 450 000
Yekunu x=300 100 - - 750 000

Verilan malumatlardan istifade etmakla, muivafiq tadbirler
Uzro orta kvadrat kanarlasmalari va variasiya amsallarini hesab-
layagq.

Orta kvadrat kanarlagsmalar:

ﬁ‘tgdgl'ﬂan”Uzra a= J/-liop-(-)-q-: +38,7 ;
vV 120

g fed'bl'rllerl"Uzra a= JJYSOOOO: +86,6;
V 100

Variasiya amsallari:

o +387
A tadbirlari Gglin V= EO_: +15,5%



1o/ m

B tadbirlari G¢ln V= EO_: +29,8% olur.

Verilan malumatlardan gorindiyd kimi, A tadbirlarine ka-
pital goyulusunun variasiya amsali B taedbirlarina kapital goyulusu
ile muqayisada xeyli azdir ki, bu da A tadbirlarina kapital qoyulu-
su xeyrina garar gabul etmak barada natice cixarmaga raziliq
demakdir.

Qorb dlkalari sahibkarlarinin tacriibasinda risk daracasinin
toyin edilmasinda bir gadar sadalasdiriimis metoddan da istifada
edilir. Bu metodda galirlerin  maksimum va minimum hacmlari
gostaricilarindan istifada etmakla riskin daracasi tayin edilir. Gali-
rin maksimum va minimum hacmlari ehtimali investorun riskini
kamiyyatca xarakterizo edir. Barabar ehtimal searaitinde bu ke-
miyyatler arasinda diapazon ¢ox olduqca, riskin daracasi da bir o
gadar yuksak olur. Bu metodda dispersiyani, orta kvadrat kenar-
lasmani ve variasiya emsalini hesablamaq uc¢un asagidaki
dusturlardan istifada edilir:

0 - Pmax(xmax" X) +Pmin( X-Xmin) 1
ct=\Vct2;

:+/\G

Vv -x 100
X

Burada: Pmax-maksimum galir (manfaat, rentabellik) alde etmak
ehtimali;

Xmax-galirin (manfaatin, rentabelliyin) gézlanilan orta hacmi;

Pmin-minimurn galirin (manfaatin, rentabelliyin) alinmasi
ehtimalr;

Xmin-galirin (manfaatin, rentabelliyin) minimum hacmini gﬁS-
torir.

indi de yuxarida verilan hacm gostaricilerinden va milvafiq
dusturlardan istifade etmakla, muvafig variantlar (A, B) lzrs taleb
olunan kamiyyatlari hesablayagq.

Kapital «A» tadbirlarina yonaldikda (qoyuldugda) taleb olu-
nan gostaricilar Uzro asagidaki kemiyyatlar alinir:

g2=0,3 (300-250)2+0,3 (250-200)2=1500 min man.

a=VI500=+15,5

248



+ 7
V="_i-x 100 = +15,5%
750

Kapital «B» tadbirlarina yodnaldikde (qoyuldugda) goste-
. jjarjn kamiyyatlari bela olur:
a2=0,3 (400-300)2+0,3 (300-150)2=7500 mIn man.
a=V7500=+86,6

V = " x 100 = +28,9%
300

Hesablamalarda verilon kamiyyatlarin muiqgayisasi bir daha
tasdiq'edir ki, «A» tadbirlarina kapital goyulusunda asag risk de-
racasi g0za carpir.

Demali, miassisa vasaitinin «A» tadbirlarina kapital qoyu-
lusuna yonaldilmasi barade garar gabul etmak muiassise Ugln
faydalidir.
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FOSIL X. MOHSUL (i$ VO XIDMOT) ISTEHSALI Va
SATISININ TOHLILI

10.1 Tahlilin magsadi. vazifselari va informasiya manbalatj

Miassisalar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanu,
nuna gora 6lkanin arazisinda faaliyyat gostaran butln tesarriufat
subyektlari mal alanlarla ve ya mahsulu istehlak edanlarle bag|a.
nan migavilalers yaxud onlardan gabul edilmis sifariglare, mad~
di-texniki resurslar satan taskilatlarla baglanilan mugavilalara
movcud amak resurslari va maddi-texniki bazaya, perspektivda
bazarin talabini va gdzlanilan galirlerin yaxin galacakda igtisadi
va sosial inkisaf istigamatlarini, investorlarin maraglarini nazara
almagla mahsul, is va xidmatlar istehsali va satisina dair cari va
prognoz plan gostaricilarini mitsgali suratds tayin edir. Bir gayda
olaraq istehsal musssisalarinda asas istehsal fondlarina, material
resurslarina, maliyya resurslarina olan talebat, gdzlanilan pul gs-
lirleri va manfaat mahsul, is va xidmatlari istehsalinin hacmina va
strukturuna goéra planlasdinlir. Deyiianlardan slava istehsal foa-
liyyatini planlasdiran sahibkarlar istehlak¢ilarin maraglarini, ha-
bels, onlara tahvil verilacak mahsul, is va xidmatlarin keyfiyyatina
olan talablarini da hesaba almali olur.

Bazar muinasibatlari seraitinda istehsalin va mahsul sati-
sinin yuksak artim templari sahibkar faaliyyatinin effektivliyinin
yuksaldilmasi tg¢tin zaruri sartlardan biridir. Cunki, istehsalin ar-
tim templari miassise foaliyyatini keyfiyyotca xarakteriza edan
istehsal va kommersiya xarclarina, satisin hacmina manfast va
rentabelliyi xarakterize edan gdstaricilara tasir gostarir.

Msahsul, is va xidmatlar istehsalinin normal gedisati miga-
vila 6hdaliklerinin va sifarislarin vaxtinda yerina yetiriimasi veo
belsaliklo da igtisadi sanksiyalar Gzra carima peniya, dabbalama
mablaglari vo digar geyri-mahsuldar xarclarin va itkilarin azaldil-
masl, habels mal alanlarin va sifariscilarin etimadlarinin dogrul-
dulmasi, onlarin itirilmamasi tgun zaruri sartlardan biridir.

Mulassisanin igtisadi maustaqilliyina, bazar muinasibatle-
rindan bacarigla istifade olunmasina istinad edilan tasarrifatciliq
sistemi va bu sistemin effektli idare olunmasi, har seydan avval
mahsul, is ve xidmatlar istehsall va satisina dair ¢oxlu sayda
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fluxtalif variantlarda idarsetms gararlarinin hazirlanmasini va
junlarin muqayisali tahlilini aparmagla sahibkar tgin an faydali
yariantin secilmasini talab edir.

[ Bazarin, mal alanlarin va sifariggilarin taleblarina uygun ola-
,0q mahsul cesidlari daim tazalanan, moda va fasonlari dayisdi-
jlan, keyfiyyat parametrlarini yiksaltmak, bazan da unikal mah-
«d buraxmaq, muasir material qithgr saraitinds muiayyan ndvdas,
Jyfiyyatda, o6lgciids materialin, yarimfabrikatlarin, komplektlasdi-
icd mamulatin basqas! ila avaz edilmasi, mamulat istehsali re-
®pturalarinin ve istehsal texnologiyalarinin dayisdiriimasi va tok-
nillasdirilmasi zaruri olan indiki saraitda idarsetmanin biitiin mar-
1slalerinda mahsul, is ve xidmatlar istehsalinin mutamadi tahlili
sahibkarliq faaliyyati garsisinda qoyulan timda talablardan biridir.

Bazar minasibatlari seraitinds idarsetmada, sadacs ola-
ag, istehsal prosesi yol, mahsul (is, xidmat) istehsali Ug¢ln si-
ariglerin alinmasi va alici ila razilasmis giymatle 6danilmasi iqti-
sadi tohlilin obyekti hesab olunur. Demsali, msahsul (is, xidmat)
stehsalinin tahlili, bazarin konyukturasinin éyranilmasi va marke-
ing giymatlandirilmasi garsiligh, alagali suratda bir-birina tasir
jostarir va buna gora da istehsal programmasinin hazirlanmasi
/e onun yerina yetiriimasina nazarat marhalslarinda bunlar na-
zara almagq talab olunur.

Bazar munasibatlari garaitinds istehsalin hacminin artirilmasi
fa strukturunun yaxsilasdiriimasi yolu ils sahibkar manfastinin ¢o-
(aldilmasina tesir gostaran amillarle migayisada mahsulun key-
lyyatinin yuksaldilmasini tamin edan-mallara ve mahsullara yeni
<eyfiyyat xarakteri veran amillar daha bdyuk rol oynayir.

Mustaqillik alds etdikden sonra Azarbaycanin xarici Ol-
kalarle ticarat alagalarinde da shamiyyatli daracada musbat na-
ticolor alda edilmisdir. Azarbaycanla ticarat amaliyyatlari aparan
alkalerin sayr va mal doévriyyasinin hacmi ilbail artmagdadir. Indi
‘espublikamizin tasarriifat subyektlari MDB 6lkalari ilo yanasi ita-
iya, Fransa, israil, Turkiyya va digar inkisaf etmis kapitalist 6l-
talarina da milli mahsullari satir. Xarici ticarat alagalari genislan-
dikca mahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasina olan telabat get-
dikca goxalir. Xarici bazarlarda reallasdirmaq tgtuin mahsul isteh-
Salinin ¢oxaldilmasinin zaruriliyi daxili bazarlarin hacminin mah-
dudlugu va bunlar da mal bollugu, xarici valyutaya olan telabatin

251



artmasl, gqiymat konyukturasi, 6lkanin, ham da ayri-ayri tasarr(jfat
subysktlerinin idxal-ixrac amaliyyatlarinda mushbat saldoya ngj
olmag istaklarinin artmasi ils izah olunur. Xarici bazar tgiin m '
sul tstehsali miqgyaslarinin geniglandirilmasi ilk ndvbada OnUn
key%yatinin yuksaldilmasini va dinya standartlarina uyglh
mah?j| buraxiligini telab edir.

Mahsulun (isin, xidmatin), malin keyfiyyati istehsal prQy
sesiry01 istehsal texnologiyalarinda formalasir. Belsa bir soaraitds
idxal-ixrac amaliyyatlarinin, barter amaliyyatlarinin migyaslari g6,
nisleamdikce idaresetmads istehsalin, hazirlanan mahsulun key.
fiyyatinin tahlilina olan ehtiyac da artir.

Muasir seraitde faaliyyatde olan dovlst ve geyri-dovist
muassisalarinda istehsal edilacek mahsula bazarin tslabatinin
oyraliimasi; avvalki dovrlerds mahsulun reallasdiriimasina dair
muqavilelarin yerina yetirilmasini tahlil etmakls mdvcud resurs-
larclan istifade seraitinda mugqgavilalarin davam etdirilmasi va ge-
nislatidiriimasinin  sahibkar Gcin faydalihginin tayin edilmasi;
planlasdinlan dévrds istehsalin hacmi va strukturunun optimal-
iasdfriimasi maqgsadile asas vasait obyektlarinden, amak ve ma-
terial resurslarindan daha yaxsi istifadani temin edsn tesarrifat-
daxili ehtiyatlarin askara c¢ixariimasi ve onlarin saferbar edilmasi-
na imkan veran tadbirlar planinin hazirlanmasi; mugavile 6hdalik-
larinin, mahsulun hacmi, strukturu, keyfiyyati, komplektliliyi, gén-
deririQ muddatlari Uzra yerina yetiriimasinin arasdiriimasi; miqa-
vila 6hdaliklerinin vaxtindan gabaq tam hacmda, yaxud gisman
yerina yetiriimasinin (yaxud yetirilmamasinin) satisin hacmins,
manfaate, rentabelliya, amak mahsuldarligina, istehlak fonduna
ve  gOstaricilara tasirinin tayin edilmasi; migavilalerin yerina
yetirilmamasina, asas iqgtisadi gdstaricilara manfi tasir gdsteran
tosarrufatdaxili va xarici sabablerin musyyan edilmasi istehsal
faaliyyati tahlilinin baslica istiqgamatlaridir.

Mahsul (is va xidmat) istehsali va satisinin igtisadi tahlilinin
darSisinda duran asas vazifaler asagidakilardir:

1. Butovlikde muassisa Uzra istehsal sexlari va mahsul
Cesidlari Uzra mahsul istehsall va satisina dair plan tapsiriglarinin
yerina yetirilmasi saviyyasini tayin etmak va giymatlandirmak;

2. Son 5-10 ilin timsalinda mahsul istehsall va satisinin di-
namikasini giymatlandirmak;



3. Msahsul istehsali va satigina dair plan gdstaricilsrinin re-
glhgini. mivafig mugavile va sifariglarle ortilmasi daracasini tayin
etmak’ . Voo . . .

4. Mahsul istehsalinin hacmina tssir gostaran amillari va
Onlarin tasir daracasini teyin etmak;

5. Msahsul buraxilisi va satisinin ahangdarligini tayin etmak
va giymatlandirmak;

6. Msahsulun (isin, xidmatin) keyfiyyatini xarakteriza edan
gostericiler Uzra planin yerina yetiriimasini ve keyfiyyat kanar-
lasmalarinin mahsul istehsali va satisinin hacmina tasirini tayin
etmak;

7. Mahsul buraxilisi va satisinin hacmlarinin artinimasini
tomin edon tasarrufatdaxili ehtiyatlari askar etmak va onlardan
yaxin golacakds istifada olunmasini temin edan amali tadbirlar
(hesablamalarla asaslandiriimig) planini hazirlamaq vas i.a;;

Msahsul istehsali va satisini xarakteriza edan gdstaricilar
Uzro planin yerina yetiriimasini tehlil etmak U¢lin muassisonin
biznes planindan, 1-maliyya Ns-li miassisanin (taskilatm) maliyys
foaliyyatinin asas gostaricilari hagqinda hesabatdan, 2Ns-li ma-
liyya naticaleri va onlarin istifadasi haqqinda hesabatdan, muisas-
sisonin (taskilatin) maliyye vaziyysti hagqinda hesabatdan (3-
maliyya Ns-i forma), ucot registrlarinden mal alanlarla va mal
satanlarla baglanilan migqavilalarden yaxud da onlar tarafindan
gabul edilmis sifariglardan, mahsul buraxilisina dair grafiklardan,
hesab-fakturalardan, ucot registrlorindan, laboratoriya analizi
malumatlarindan, sertifikatlardan, taraflerin taqdim etdikleri id-
dialardan, ekspert raylerindan, istehsalat muisaviralarinin garar-
larindan va d. informasiya manbalarindan istifada olunur.

10.2 istehsalin va satisin hacmini xarakteriza edan goste-
ricilor sistemi

Maddi istehsal sahalarinin tesarriifat subyektlarinde mahsul
(is va xidmatlar) istehsalinin (ham da satisin) hacmi natural, serti-
natural ve dayar gdostericilorile ifads olunur. Natural va serti-
natural gostericilar dayar gostericilari ilo migayisaeda ayri-ayri
mahsul cesidleri Uzrs istehsalin hacmini, dinamikasini daha ds-
giqg giymatlandirmaya imkan verir. Lakin istehsalin (satisin)
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hacmina dair Gmumilasdirilmis informasiyalari alde etmak UcQh
dayar gostaricilerindan istifade etmak talab olunur. Umumilasgjjl
rici gostaricilar mahsul (is ve xidmatlar) istehsall va satisina daj'r
natural gostaricileri (miqdari) topdan satis giymatlari ile hesabla.
magla tayin edilir.

Hal-hazirda fealiyyatde olan muassisalerda istehsalin hac-
mini xarakterize edan Umumi mahsul va amtaalik mahsul gos.
taricilarindan istifads olunur. Umumi mahsul miassisanin kenara
vermak Ugun, yaxud galacekda 0z istehsalinda istifada etmak
Ucun istehsal etdiyi mahsulun hacmini saciyyalandiren gostarici-
dir. Senaye miuassisasinin  Umumi mahsuluna hazir mamulat,
bitmamis istehsalin ve yarimfabrikatlarin galig artimi, kanar tgun
sanaye xarakterli islar daxildir. (kand tesarrufati misssisalarinds,
tikinti taskilatlarmda Umumi mahsulun hacminin tayin edilmas'i
gaydasi farglanir). Umumi mahsul, bir gayda olaraq miigayisaya
galan giymatlarle ifada olunur. Bu gb6stericiden muassisanin is-
tehsal faaliyyatinin giymatlandirilmasi ila yanasi, milli galirin
muayyan edilmasinds ds istifads olunur.

Omtaslik mahsul-miassisanin miayyan dovrds istehsal et-
diyi, miassisadan kanarda realize etmak Ug¢ln nazarda tutdugu
mansullarin hacmidir. ®mtaalik muassisanin asas, kdmakgi, yar-
dimg¢i va alava sexlarinda hazirlanan hazir mahsulun, kanara sa-
tiian yarimfabrikatlarin, sanaye xarakterli is va xidmatlerin dayari
daxil edilir. ©@mtaslik mahsul hesabat ilinda qivvads olan topdan
satis giymatlari ila hesablanir, ucot registrlarinds ve hesabatlarda
aks etdirilir.

istehsalgl tarafinden mal alanlara va sifarisgilara gondarilan
va onlar tarafindan haqqi 6danilan mahsul (is va xidmatlar) reali-
za edilmis (satilmig) sayilir. Beynalxalg praktikada tediyyaciden
(mal alandan, sifarisgidan) vesaitin (aldigi mahsula gora) mal
gbndaran (satan) muassisanin hesablasma hesabina, yaxud
kassaya, valyuta hesabina daxil olmasi ani realiza ani sayilr.
Bundan forgli olarag Azarbaycan Respublikasinin quvvada olan
Vergi Macallasinda gostarilir ki, pulun daxil olub-olmamasindan
asill olmayarag mahsulun (malin, igin, xidmatin) mal alanlara
tahvil verilmasi, onlarin Unvanina yola salinmasina dair Vergi he-
sab-fakturasi yazilan ani (sksar hallarda 5 gindan gec olmaya-
rag yazilir, aksiz vergisi 6danilan mallar va mahsullar ise hesab-
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ktura yazdigdan sonra muassisanin arazisindan cixarila bilar)
ea\\zo (satis) ani sayilir. (Vergi Macallasi madda 176, 195, 196
"** "Birinci halda hem miisssisenin ve hem da satisdan alinan
reallasm|s manfeatda payl olan (divident olan) investorlarin, te-
gjscilarin maraglarini tamin edan real satis mablagina, ikinci hal-
(ja ise ancaq vergi organlarinin maraglarini tamin edan mihasi-
tat satis mablagina dair goOstariciler alinir. Real satis mablagina
(jair gostarici miassisanin satis faaliyyatini, satisin naticasini (ali-
nan rrianfaatini) dirist giymatloandirmaya imkan verir.
Seorti-natural gdstaricilar do dayar gdstaricilari kimi mahsul
(is v xidmatlar) istehsalinin hacmini Umumilasdirilmis sakilda
natural ifadada xarakteriza edan gdstericilardir. Masalan, mahsul
buraxilisinin natural ifadada Umumi hacmini hesablamaq ugtn
meyve, taravaz, baliq konservleri hazirlayan zavodlarda sorti
banka, sarab zavodlarinda dekalitr, tamir zavodlarinda gerti ta-
mirlarin say! va i.a. sarti-natural gostaricilardan istifada edilir.

10.3. Mahsul (i, xidmat) istehsalinin hacmini xarakteriza
edan godstaricilarin tahlili

Bazar miuinasibatlari saraitinds istehsal muassisalarinin
baslica maqgsadi bazarin tslsbina uygun amtaalik mahsul is-
tehsalinin hacmini daim artirmagla sahibkarliq faaliyystinin ef-
fektliyini yuksaltmakdan ibaratdir. Buna gora da istehsalin hac-
minin tahlili son 3-5 ilin timsalinda amtaalik mahsul istehsalinin
dinamikasini, avvalki ila ve bazis iline nisbatan artim templarini
tayin etmakle baslanir. Bu halda smtaslik mahsul istehsalinin ba-
zis ilinia va avvalki ilo nisbatan artim templari, habels orta illik ar-
tim tempini tayin etmakla amtaalik mahsul istehsalini xarakteriza
edon gostaricilar, basga sdzls dessk, muiassisanin istehsal faa-
liyyati giymatlondirilir.

Toahlil apardigimiz miassisada son bes ilde amtaslik mah-
sul istehsalinin dinamikasini xarakteriza edan asas goOstericilar
asagidaki analitik cadvalda verilir:



Cadval 10.1
omtaalik mahsul istehsali, mIn. manat

Miqayisaya galan Artim tempi indekslari

illar qiymatlarle emtaalik Bazis ilina nisbatan Zancirvari ()
mahsul

A 1 2 3
Birinci (T,) 105 200 1,000 1,00
Ikirici (T2) 107 500 1,022 1,022
Uglincii (T3 102 400 0,953 0,973
Doérdunci (T4) 109 600 1,070 1,042
Besinci (Ts) 121 400 1,1077 1,154

Verilan malumatlardan gorindiyu kimi amtaslik mahsulun
hacmi bazis ili ile muqayisade 10,76 faiz artmisdir. ©mtaalik
mahsul istehsali dovlet tarafindan tanzimlanmayan, bazarin tele-
binden va istehlakgilarin sifariglarindan asili olaraq daim artib-
azalan bazar munasibatlori goraitinda istehsal faaliyyatinin qiy-
matlandiriimasinda istifada edilir. Planlasdirma va tahlil islarinda
amtaalik mahsulun orta illik artim tempi orta handasi, yaxud orta
arifmetik cakili giymatla hesablanir,

Bizim misalimizda orta handasi ¢akili giymatla hesablanan
amtaalik mahsulun orta illik artim tempi:

T= x I x 13x 14x\b = 1,0 X 1.022 X 0,973 X 1,042 x 1.154 =[I605 =112y8XUd

112%.

Bizim misalimizda miuassisada son ilde smtaslik mahsul
istehsalinin hacmi bazis ili il mugayisada 10,77 faiz artmisdir.
Son bes ilde orta illik artim tempi iss 112,0-110=12,0 faiz ol-
musdur.

Omtasalik mahsul istehsalinin dinamikasini idarsetma fun-
ksiyalarini icra edan vazifali saxslerin, sahibkarlarin, investorlarin,
tasiscilarin va muassisa ilo partnyorlug edan kanar taskilatlarin
maraglarini tamin edan problemlardan biri olduuna goéra isteh-
salin idara edilmasinda nailiyyatlari olan muassisalarda istehsalin
artim templarini ayani suratda gostermak Ugiin xususi grafika
cadvallari hazirlanir va muvafiq yerlerda asllir.

istehsal miassisalerinde amtealik mahsul istehsali mal
alanlarla baglanilan mugavilalare, onlardan gabul edilan sifa-
rislare istinad etmakla hesabat ili, ilin kvartallari va aylari, habela
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. tehsal sexlari vo sahalari Uzra planlasdirlir va tahlil edilir.

1  Tohlil apardigimiz muisassisade amtaslik mahsul buraxan
gSas istehsal sexlarinds amtaalik mahsul buraxiligi Uzra planin
verina Yyetiriimasina dair malumatlar asagidaki analitik cadvalda

verilir.

Cadval 10.2
MuUassisanin asas istehsal sexlarinda amtaalik mahsul
buraxiiist planinin yerina yetirilmasinin tahlili

Omtaslik mahsul istehsali- Plan tizre mahsui Faktiki amtaslik mahsul buraxiligi tzre
0 sas nin hacmi, milyon manatla buraxilisinin ke- kenariagsma, +, -
istehsal kecan hesabat iiinda can ila nisbatan plana kegan ila nisbatari
sexieri ilde kanarlasmasi (+, -) nisbatan
faktiki plan faktiki milyon %-la milyon %-la milyon %-la
azro manatla manatla manatla
TSTil 34240 32320 34700 -1920 -561 +2380 +7,36 +460 +1,34
ONAIT 28330 26950 30240 -1380 -4,87 +3290 +12,2 +1910 +6,74
1
3N 47030 28280 56460 -18750 -39,87 +28180 99,64 +9430 +20.05
Yekunu 109600 87550 121400 -22050 20,12 +33850 +38.66 +11800 +10,77

Bazar munasibatleri saraitinde amtaalik mahsulun taminath
reallasdirilmasi magsadile amtasalik mshsul istehsalinin plan
hacmi mal alanlarla baglanilan migavilalera va onlardan gabul
olunan sifarislera asasan tayin edilir. Malumatlardan gorinduy
kimi, muassisa amtaalik mahsulun istehlakgilarinin bir gismini itir-
misdir. Bunun naticasidir ki, amtaalik mahsul istehsali kecan ilda
faktiki nail olmus saviyya ile muqgayisada 1 Ne-li sex Uzra 1920
milyon man., yaxud 5,61%, 2Ns-li sex Uzra 1380 milyon man.,
yaxud 4,87%, 3Ns-li sex tzre 18750 milyon man., yaxud 39,87%,
bitdvlikds miassisa lzra 22050 milyon man., yaxud 20,12% az
planlasdiriimisdir. Bunu miassisada marketing faaliyyatinin, bas-
ga sOzls dessk, amtaslarin istehsaldan daxili ve xarici bazarlarda
fealiyyat gostaran istehlakgilara yeridilmasi faaliyyatinin zaifliyi ila
izah olunur.

Moévcud imkanlarla muigayiseda c¢ox asagl plan gosts-
ncilarinin gabul edilmasina baxmayaraq, amtasalik mshsul is-
tehsalinin faktiki hacmi plana nisbastan 33850 milyon man., yaxud
38,66%, kecan ila nisbaten 11800 milyon man., yaxud 10,77%
Cox olmusdur.

Omtaalik mahsul buraxiliginin hacminin G¢ grup amillari:

a) amak resurslari ila tachiz olunmasi va onlardan istifada

257



daracas;j; 1

b) asas istehsal fondlari ila tachiz olunmasi va onlardan js*
tifade deracasi;

v) material resurslan ila tachiz olunmasi va onlardan js.
tifade daracasi ile alagadar amillar tasir gostarir. Sadaladigim”
amillarin Umumi mahsulun, amtaalik mahsulun hacmina tasirinin
tohlili sonraki fesillards genis sarh olunur.

10.4. ©mtaalik mahsul ¢esidlari Uzra planin yerina yetirilma-
sinin tahlili

Sanaye musassisalarinda ayri-ayrt mahsul c¢esidlarinin ef-
fektliyi sahibkar G¢in eyni olmur. Bazan da material resurslarinin
catismamazligi, resepturalarin tamin olunmamasi, bazarin talabi-
nin dayigsilmasi, istehlakgilarin istaklari va d. sabablarle alagadar
olaraq bazi mahsul cesidlari Uzra amtaslik mahsul istehsalini ge-
nislandirmak ve ya azaltmaq zaruriyyati yaranir.

Migaviladas nazardsa tutulmus cesidlar Uzra amtaslik mah-
sul istehsall planinin yerina yetiriimamasi muqavile dhdaliklarinin
icrasina manfi tasir gbstarmakla yanasi, mal alanlara peniya, ce-
rima va dabbalama mablaglarinin 6danilmasini zaruri edir. Ne-
ticoda bu gabildan olan geyri-mahsuldar xarcloer va itkilar hesabi-
na amtasalik mahsul istehsalinin effektliyi asagi disir. Bu va ya
diger mahsul c¢esidi tUzra mal alanlarla baglanilan muqavilalara
va onlardan gabul edilmis sifarislora asasen tartib olunan isteh-
sal planinda nazards tutuldugundan ¢ox amtaalik mahsul bura-
xildigda ise onun reallasmasi c¢atinlasir, miassisa anbarlarinda
saxlanilmasi xarclari artir, masraflerin artmasina baxmayaraq
onlarin keyfiyyati asagi disur, deformasiya olunur va nshayat
ucuz giymatlarle (bazan do maya dayarindan asagi) reallasdir-
magq zaruriyyati yaranir. Buna gora da imumi va amtaalik mahsul
istehsall Uzra planin yerina yetirilmasini tayin etmakla yanas! as-
sortiment, yani mahsul cesidlari Uzra planin yerina yetiriimasi
tahlil edilir. Cesid Uzra planin yerina yetirilmasi bazarin telabini
daha dolgun ve ahangdar 6danilmasi U¢ln zaruri sartdir.

Omtaalik mahsul istehsali va onun reallasdiriimasi zamani
mahsul nomenklaturasi va mahsul ¢esidlari terminlarini ayird et-
mak lazimdir.
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Mahsul nomenklaturasi-natural ifadede mahsulun gruplar,
arimgruplar va vaziyyatlar Uzra planlasdirmada va ucotda gabul
gdiimis siyahisidir. Genis manada mahsulun nomenklaturasi
muxtalif mahsul ndvlarinin tiplar, markalar, profillar, élcular, arti-
KUllar, sortlar tizra atrafli siyahisi demakdir.

Msahsul cesidi- mahsulun nov, tip, sort, Olcli, marka artikul
VO s. Uzra tarkibidir. Mahsul cesidinin dizgin muayyanlasdiril-
"asi Olka iqtisadiyyatinin va shalinin talebatlarinin daha yaxsi
odanilmasi, istehlakgilarin talablerine cavab vermayi mamulatlar
buraxilisina yol verilmamasi maqgsadini gudir. Mahsul cesidlarini
genislandirmak va daha da yaxsilasdirmag, yeni unikal mahsul
cesidlarini manimsamak bazar iqtisadiyyati saraitinds idarset-
manin zaruri taleblarindan biridir.

Mahsulun nomenklaturasi tzra planin yerina yetirilmasinin
tahlili, bir gayda olaraq asas siyahiya (dovlat sifarisi) daxil edilmis
mamulat novlari Uzra amtaalik mahsul buraxihisina dair faktiki va
plan go6staricilarini tutusdurmagla aparilir. Ham dovlst, ham da
geyri-dovlat istehsai muassisalarinde amtaslik mahsul cesidlari
tzra planin yerina yetiriimasinin tahlili daha boyik shamiyyat
kasb edir. (nomenklatura ile migayisada).

Mahsul cesidi Uzra planin yerina yetiriimasi muxtalif he-
sablama usullariyla hesablamalar aparmagla tayin edilir. Bizim
misalimizda mahsul c¢esidi Uzra planin yerina yetiriimasi asagida-
k kimi olmusdur.

Cadval 10.3
Cesid uUzra planin yerina yetirilmasi
Mahsul Planda nazards tutulan Kanarlasma Planin ye- Cesid Uzre planin yerina
cesidi giymatlarle amtaalik mablagi, min. rina yeti- yetiriimesi hesabina
mahsul, milyon manatla man. (sut.2- rilmasi faizi gabul edilmis amtaalik
plan tzre faktiki sut.1) (stt. 2 mahsul, milyon man.
x100:sut.1)
1 2 3 4 5
«A» 18823 24523 +5700 130,28 18823
«B» 14708 37967 +23259 258,14 14708
_ «\» 22238 11928 -10310 53,64 11928
— «Q» 14533 32338 +17805 222,51 14533
__«D» 17248 14644 -2604 84,90 14644
— Yekiinu 87550 121400 +33850 138,67 74636

Verilan malumatlardan goérinduyd kimi, amtaalik mahsul
istehsalina dair plan tapsingr 38,67% artiglamasi ila yerine ye-
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tirlmasina baxmayaraq, planda nazards tutulmus 5 cesiddan 2. «
tzra planin yerina yetirilmasi kasirde galmisdir. S

on asag! faiz Usulunda hesablamada cesid Uzra planin y6
rina yetiriimasi 53,64%, mamulat vahidlarinin Umumi saying'
plani yerina yetirilmis mamulatlarin sayimna (i¢ mamulatdir) gorQ
hesablamada ise 3x100:5=60% olur. Lakin, amtaalik mahsulun
Umumi hacminda ayri-ayri mamulat névlarinin xisusi ¢akisi kas-
kin suratda farglandiyina godre bu gabildan olan hesablamalarda
alinan naticeni durist gabul etmak olmaz. Ona géra da Uglnci
Usuldan istifada etmak talab olunur. Bu halda verilmis plan daxi-
linde faktiki istehsalin hacmi hesablamaya daxil edilir. Plandan
artig amtaalik mahsulun reallasdiriimasi taminati olmadigina gora
hamin msahsul hesablamaya daxil edilmir. Bu halda cesid Uzra
planin yerina yetiriimasi 74636x100:87550=85,25% olur. Basga
s6zle desak, cesid Uzra planin 85,25-100=-14,75% kasirla yerina
yetirilmasi amtaalik mahsulun hacminin -14,75x 87550 : 100=-
12914 miylon manat azalmasina sabab olur.

Mamulat novleri Uzra amtaalik mahsul istehsali mal alanla-
nn sifariglori ilo planlasdirildigini nazare alsaq, cesid Uzra illik
planin 12914 milyon manat kasirla yerina yetiriimasi, eyni mab-
lagda mahsulun alicilara tahvil veriimamasi demakdir. illik, kvar-
tallig hesabat malumatlarindan istifadas etmakla ¢esid Uzra planin
yerina yetirilmasi tahlilinin naticalari miugavile 6hdaliklarinin yeri-
ne yetirilmasi U¢lin amsali tadbirlarin gorilmasinda az shamiyyat
kasb edir. Buna gdra de mahsul cesidlari izra amtaslik mahsul
buraxilisi planinin yerina yetirilmasi operativ tahlil edilir. Bunun
Ucun asagidaki formada analitik cadval tartib etmakla ayin avve-
linden baslayaraq artan ragamlarle hesablamalar aparmagla
mahsul ¢esidlari Uzra planin artiglamasi yaxud kasirla yerina yeti-
rilmasi tayin edilir.
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Cadval 10.4
dmtaalik mahsul buraxiligi Gzra planin yerina yetirilmasinin

tohlil
Plan 01.01.2002-ci il 02.01.2002-ci il va
d/latnulat sutkalig  Aylig faktiki hacmi sutka ayin avva- Ksnar la.
arzin- lindan las-
ayin avve-  Kanar do plan fak M %
lindan Lasma tzre  tikl
«A» 90 1800 94 +4 82 180 176 A
«8» 70 1400 70 - 76 140 146 +6
«V» 85 1700 84 -1 88 170 172 +2
~Q> 50 1000 52 2 62 100 14 4y
«D» 70 1400 73 +3 44 140 17 -23
Yekiinu 365 7300 373 +8 352 730 725 -5

Qeyd: Muassisa haftada 5 gunlik is rejiminda islayir.

Omtaslik mahsul buraxilisinin operativ tahlili mahsul ce-
sidlari Uzra planin kasirla yerina yetiriimasinin sabablarini har gun
toyin etmaya ve muqavila éhdaliklarinin icrasini tamin edon ida-
raetma gararlarl hazirlamaga imkan verir. ®@mtaalik mahsul bura-
xiligina dair bu va ya digar ¢esid uzra planin yerina yetiriimasi te-
sarrufatdaxili ve xarici sabablardan ola bilar.

Daxili sebablara- istehsalin va istehsal texnologiyalarinin,
amayin taskilinda olan qusurlari, texnoloji avadanhglarin geyri-
ganastbaxs texniki vaziyysti ve nhasaz isladilmasi, tamirda va
texniki hazirhq (sazlama) muaddatlarinin normada nazarda tutul-
dugundan c¢ox olmasi, idarsetma va maddi stimullasdirma (ma-
suliyyat) sisteminda olan qusurlar, asagl istehsal madaniyysati,
resepturalarin tamin olunmamasi, amak intizaminin pozulmasi va
i.a. daxildir.

Xarici sabablara- ayri-ayn mahsul c¢esidlarina bazarin
telabinin azalmasi, bazarin konyukturasi, maddi-texniki tachizatin
geyri-ahangdarligi vo komplektsizliyi, istehsal glclarinin vaxtinda
ise salinmamasi, kanar taskilatlardan alinan elektrik enerjisi, gaz,
buxar ve i.a. geyri-ahangdar verilmasi, sifarislarin lagv edilmasi
va azaldilmasi, gaza hadisaleri, tabii iglim saraitinin pozulmasi va
muassisada ¢alisan amak adamlarinin faaliyyatlerindan asili ol-
mayan digar sabablar daxildir.

Operativ tahlil zamani, ilk noévbada, amak kollektivinin
foaliyyatindan asili olaraq bu ve ya digar mahsul cesidi Uzra
mahsul buraxilisinin hacmini azaldan sabablarin aradan qaldi-
nimasini tamin edan amali tadbirlar gorilir. Eyni zamanda xarici
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sabablardan mahsul buraxilisinin azalmasinin garsisinin alinmag
dcun taskilati isler aparilir.

9.5 ©9mtaalik mahsul buraxiligi strukturunun tahlili

Mahsulun strukturu dedikds, ayri-ayrt mahsul ¢esidlarinin
amtaslik mahsulun imumi hacmina nisbati, yaxud amtaalik mah-
sulda pay!r basa dusular. Demali, ayri-ayri mahsul cesidlari Uzra
istehsal planinin yerina yetirilmasi saviyyalarinin geyri-barabarliyj
struktur dayisikliyi ila naticalanir. ©@mtaalik mahsulun strukturu
Uzra planin yerina yetiriimasi amtaalik mahsulun imumi hacmin-
da plan saviyyasinin (faizle) saxlanilmasi demakdir. Lakin isteh-
salin hacmi, strukturu, satis giymatlari dovlst tarafindan tenzim-
lanmayan indiki seraitds buna nail olmaq geyri-mimkuindur.

Ayri-ayrt mahsul c¢esidlorinin giymatleri, material tutumu,
fond tutumu, material tutumu gdstaricilari farglandiyina gora
mahsul buraxilisinin strukturunda amala galen dayisiklik 6z nov-
basinde muassisanin tasarrifat-maliyys faaliyyatini keyfiyyat va
kemiyyatca xarakteriza edan dayar ifadasinde mahsulun hacmi,
material tutumu (verimi), amak tutumu (verimi), fond tutumu (ve-
rimi), masraf tutumu (verimi), amak mahsuldarlidi, amtaalik mah-
sulun maya doayari, manfaat va rentabellik gostaricilarina boyluk
tasir gostarir. Buna gore da istehsal programinin yerina yetirilme-
sini giymatlandiran zaman mahsul buraxiliginin strukturunda
amala gealan dayisikliklar atrafli dyranilir.

Omtaslik mahsulun Umumi hacminda: baha giymatli mah-
sul cesidlerinin pay! artdiqca, dayer ifadasinde mahsul bu-
raxilisinin hacmi artir va aksina; rentabellik saviyyasi yiksak olan
mahsul cesidlarinin pay! artdigca, reallasmadan alinan manfaat
mablagi artir va aksina.

Omtaslik mahsul buraxilisinin strukturunda amala galan
dayisikliyin mahsulun hacmina tasiri zancirvari yerdayisma Usu-
lunda sads hesablamalar aparmagla tayin edilir. Bunu asagidaki
analitik cadveldan daha aydin gérmak olar.
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Omtaalik mahsulun strukturunun tahlili

FTAehsui amtaj»lik mohsul Mahsul buraxiliginin Man strukturunda Struktur dayisiklik atruktur Gzrj
’ cesidlg:i buraxilisina, strukturu, % faktiki hesabina mahsul jlanin yerin*
mily on manat mahsul buraxilisi buraxiliginin deyi-  yetirilmasi
plan faktiki plan faktiki sit2 x sit3:sut4) silmasi (artma +, >esabina ga
tizre tzre azalma -) (sut2- bul edilir
sut5)
_____ A~ 1 2 3 4 5 6 7
fr «hw 18823 24523 21,5 20,2 26101 -1578 24523
«B» 313 20378 +17589 20378
22238 11928 254 9.8 30915 -18987 11928
14533 32338 16,6 26,6 20180 +12158 20180
«D» 23826 -9182 14644
87550 121400 100,0 100,0 121400 +2747 91653

Verilon malumatlardan gorinduyld kimi, amtaalik mahsul
istehsali plani 121400x100:87550=138,67%, yani 38,67% artig-
lamasi ila yerina yetirilsaydi, amtaslik mahsul buraxilisinin faktiki
hacmi 91653 milyon manat olardi. Buradan da struktur iralilema-
larin  amtaalik mahsul buraxihiginin  hacmina musbat tasiri
121400-91653=+29747 milyon manat olur.

Bazar miunasibatlari saraitinda istehsalin effektliyinin yuk-
saldilmasinda satis giymatlari az rol oynamir. Buna gore ds isteh-
salin strukturunun dayisilmasinin mamulatlarin orta satis giyma-
tine tasiri tayin edilir. Tahlil apardi§imiz muassisanin 3Ngli se-
xinde amtaalik mahsul buraxihiginin strukturunda amsale galan
dayisikliyin orta satis giymatina tasiri asagidaki hesabiamada ve-
rilir.

Cadval 10.6
3N9-H sexda mahsul buraxilisindaki struktur dayisikliyinin
mahsul vahidinin orta satis giymatina tasirina dair hesablama

Bir vahidin Omtaslik mahsulun struktu- Struktur dayisiklik hesabina orta satis
topdan ru, %-la jiymatinin dayisilmasi (sttlx sut4:100)
satis qiy- Plan faktiki kanar-
mati, ma- uzra lasma, +,
natla
A 1 2 3 4 5
«A» 1200 31,22 37,98 +6,76 +81,12
«B» 2400 28,36 29,46
«V» 2200 40,42 32,56 -7,86 -172.92
100,0 100,0 X -65,40

Yekunu

Verilan malumatlardan gorindiya kimi 3N°-li sexda am-
toslik mahsul buraxilisinin strukturunda smala galan dayisiklik
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naticesinde mamulat vahidinin orta satis giymati 65,40 man
asagl dusmusdur.

10.6 Mahsulun keyfiyyatinin tahlili

Mahsulun keyfiyyatinin yuksaldilmasi bazar munasibatlari
saraitinda amtaalik mahsulun daha tez reallasdirilmasi, avans
edilan kapitalin daha tez sahibkara gayitmasini temin edan
mihim manbalardan biridir. Yiuksak keyfiyyatli mahsul baha
giymata reallasdirilan indiki saraitde masrafveriminin, manfaatve-
riminin yiksaldilmasinda keyfiyyat amili halledici rol oynayir.

Mahsulun keyfiyyati- mahsulun tayinatina miuvafig olaraq
miayyan saxsi va istehsal talsbatini 6édeamak gabiliyyatini sort-
landiran xassalerin macmusudur. Sahibkarliq seraitinde mahsu-
lun keyfiyyatinin yiksaldilmasinda iqgtisadi artimi, manfaatin ¢o-
xaldilmasi va rentabelliyin yiksaldilmasinin mihim amili, isteh-
salin intensivlasdirilmasinin vacib sortidir.

Bazar roaqabati saraitinde mahsulun keyfiyyatinin  yuk-
saldilmasi sahibkarlarin garsisinda duran mihim iqtisadi ve siya-
si vozifalardan biridir. Mahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi ¢ox
vaxt alave material vo amak sarfi ilo badli olsa da, igtisadi effekt-
lik baximindan istehsalin hacmini genislendirmaya nisbatan daha
maqgsadauygun sayilir.

Bazar iqtisadiyyatinda yiksak keyfiyyatli mamulat is-
tehsalindan, xdsusile de ixrac Ug¢ln amtasalik mahsul istehsa-
lindan, goturtlan igtisadi gazanc har bir mahsul vahidindan is-
tifade olunmasinin samarasindan va onun xarici va daxili ba-
zarlar, potensial istehlakcilar Gcin istehsal miqgyaslarindan bi-
lavasita asilidir. Mahsulun keyfiyyatinin yilksaldilmasi ddvlat va
geyri-doévlet muiassisalarinda ixrac imkanlarini artirmagin vacib
amilidir.

Mahsulun keyfiyyatini tahlil etmak Uc¢ln onu xarakteriza
edan gdstaricilar sistemini bilmak lazimdir. Planlasdirma va tahlil,
idaraetma islarinda keyfiyyat gdstericilari saciyyavi xassalarina
goro asagidakilara ayrilir: tayinatliq, etibarlig va uzundémurlik,
texnolojilik, ergonomikaya uygunlug, dasinmaga yararlihq, stan-
dartlasmaya va unifikasiyalasmaga uygdunlug, tahlukasizlik, eko-
loji, patent-htqugi, igtisadi (mahsulun amaktutumu, enerjitutumu,
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gterialtutumu va s.).

Keyfiyyat gdstaricilari natural ve dayar vahidlarinda ifada
iuna biler. BOtin bu gostericiler asagidaki qaydada tas-
niflagdirilir:

| Musassisada istehsal edilan bdtin mahsulun keyfiyyatini
arakteriza edan Umumilasdirici gostaricilar: o, cimladan sana-
veSi yuksak daracads inkisaf etmis uzaq xarici Olkalara ixrac
r*ahsulun Gmumi hacminda yeni mahsulun xususi ¢akisi; ixrac
ijcin mahsulun xisusi ¢akisi; attestasiya edilmis va edilmamis
mahsulun xdsusi ¢akisi; unikal mahsulun xususi ¢akisi; dinya
gtandartlarina uygun mahsulun xususi ¢akisi.

Il Mahsulun keyfiyyatinin birca xususiyyatini xarakteriza
edon fardi gostericilar: yararhlig-sidiun yagliligi, arzag mah-
sullarinda zilalin miqdari, spirtli ickilerin tindliyd, filizde damirin
miqgdari va i.a.

Davamhlig-uzunémurliliik, dayanmazliq, arasikasilmazlik,
miintazamlik ve s.

Texnolojilik- konstruksiya va texnoloji gararlarin effektivliyini
amaktutumu, elektrik enerjitutumunu, yanacaqtutumunu, asas
xammaltumunu xarakteriza edan mamulatin estetikliyi.

Il Dolayr gostaricilor- mahsulun Umumi hacminda brak
mahsulun, standartdan kanar mahsulun hacmi va xisusi ¢akisi,
brakdan olan itkilar, keyfiyyat kanarlagsmAlarina géra mal alanla-
ra ddenilan cerimalar, mal alanlar terafindan gaytarilan va asagi
keyfiyyatda gabul edilan mahsulun miqgdari va xisusi ¢akisi, la-
boratoriya analizine, ekspertizaya taqdim edilan mahsulun mig-
dan va xususi ¢akisi va i.a.

Bir sira musssisalarda, masalan; stsa va slsa gablari ha-
zirlayan, karpic, kiramid, saxsi gablar istehsal edan miuas-
sisalerda brak mahsul imumi mahsulun hacmina nisbatan faizla
planlasdirilir va tahlil edilir.

Oksar miassisalarde mahsulun keyfiyysti sort gdstarici ila
Planlasdirilir va tahlil edilir. Bu gabilden olan muassisalarda har
bir sort Gzre mamulatlarin faktiki migdarini plan migdari ils tutus-
durmagla ayri-ayr sonrtlar tzra planin artiglamasi ils yaxud ke-
sirlo yerina yetirilmasi daracasi eyni olmadi§i (aksar hallarda bela
olur), bazan ds bazi sortlar Uzra faktiki migdari planda nazarda
tituldugundan cox, digarlari Uzra az oldugu hallarda butévlikds
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muassisada, istehsal sexi Uzra mahsulun keyfiyyati Gzra plamh
yerina yetiriimasini tayin etmak mumkdn olmur. Buna gora d9
orta sortlug gostericisindan istifade etmaklea mahsulun keyfiyysti
Uzra planin yerina yetirilmasi giymatlandirilir. - 1

Bunu asagidaki misaldan daha aydin gérmak olar. 10.7|\is-ii
sexin timsalinda.

266



Cadval 10.7
omtaalik mahsulun keyfiyyatinin tahlili

jshsulun Bir va- Qiymat Mahsulun migda- Mablagi, min ma- Birinci orta cevir-
> sortu hidin amsali n, adadle natla makla m jhsulun mi-
qgiymati «dan
manatla plan Faktiki plan faktiki plan zra faktiki
tzra tzre (1-ci sut (2-ci st (2-ci st x
(1-ci st X 4-cli x3-cli stit)  4-cii siit)
x3-clu sut)
sut)

A 1 2 3 4 5 6 7 8
1 82,0 1.0 920 814 75440 66748 920 814
-------- I 67,90 0,85 950 1200 66215 83640 807.5 1020

1] 45,10 0,55 760 780 34276 35178 418 429
"*Yekunu X 2630 2794 175931 185566 21455 2263

Verilon malumatlardan goérundiyt kimi, amtasalik mahsui
istehsall Uzre planin yerina yetiriimasi faizi:

a) natural’ |fadada-2--7-2%2(}-(-)-q- 1](5% 209/

by dayar ifadasinda 185569(1@ = 105,5% olmusdur.

175931
Msahsul istehsali planinin natural ifadads 6,2%, dayar ifa-
dasinda isa 5,5%, yani 0,7% (6,2-5,5) az yerina yetiriimasi isteh-
salin Umumi hacminda asag! keyflyystda, nisbatan ucuz mahsu-
lun Gstin artim tempi ile izah olunur. Bu halda orta sortluqg amsa-
Ir:

145 5
a) plan Gzra #L4° =0,8158
2630

b) faktiki =0,8099 olur.
2794
Buradan da amtealik mahsulun keyfiyysti Uzre planin ye-

rna yetiriimasi sawyyesp--g-%%g-lz%(?g dbrb&/ toskil edir.

omtaalik mahsulun keyfiyyati tUzra planin kasirla yerina
yetirilmasi 99,3-100=-0,7 % olur.

Demali, mahsulun keyfiyyati Gzra planin kasirla yerina ye-
tirilmasi amtaalik mahsulun hacmi -07x175931:100=-1231,5 min

man. azalmasina sabab olmusdur.
omtaslik mahsulun strukturunda ve keyfiyyatinda amale
galen dayisiklik, 6z ndvbasinda, orta satis giymatina tasir gdsta-
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rir. Bizim misalimizda struktur ve keyfiyyat dayisikliklarin (pjan
nisbaten) mamulat vahidinin orta satis giymatina tesiri asagfqa®
hesablamada verilir. 1
Cadval Nsio 8

omtoaalik mahsulun strukturunda ve keyfiyyatinda amala

galan dayisikliyin orta satis giymatinin tasirina dair hesab-

lama
Mahsulun  Bir vahi- Mahsulun Xiisusi gakisi, %-la Struktur va keyfiyyat
sortu din qiy- miqdari, kanarlagsmalari hesabina
mati, adadls orta satis giymatinin
man. plan fak- plan fakti- kenar- deyisilmasi
iizrs tiki uzra ki lasma, +,
A 1 2 3 4 5 6 7
1 82,00 920 814 34,98 29,13 -5,85 -4,79
] 67,90 950 1200 36,12 42,95 +6,83
1l 45,10 760 780 28,90 27,92 -0,98 -0,44
Yekunu 2630 2794 100,0 100,0 X -0,59

Demali, amtaslik mahsulun strukturunun va keyfiyystinda
amala galan dayisikliklor hesabina mahsul vahidinin faktiki orta
satis giymati plana nisbaten 0,59 man asagi dusmusddr.

Mahsulun keyfiyyatinin yuksaldilmasi istehsalin effektiv
olduguna gb6ra ona texniki nazarat istehsal prosesinin bitin
marhalalarinda-ilkin xammalin daxil olmasindan baslanmis hazir
mahsulun goéndariimasinadak olan bitin marhalalerda hayata
kecirilir. Bu tosarrifatdaxili texniki nazaratin asas funksiyalari:
mahsulun keyfiyyat gostaricilorinin konstruksiya senadlarinin ts-
lablarina, texniki sartlara, tacriiba niumunalarinin gdstaricilarina
uygun galmasinin miayyan edilmasi, istehsal prosesinin ve-
ziyyati barada informasiyanin operativ gaydada alinmasi, isteh-
saldaki qusurlarin va brak mahsulun, mal alanlarin va sifarisgile-
rin maldan imtina edilmasi hallarinin ve nasazliglarinin hesaba
alinmasi (ucotu), tahlili va garsisinin alinmasi, onlarin amala gal-
masini aradan galdirmaga imkan veran texniki, iqtisadi va taski-
lati tadbirlarin iglenib hazirlanmasidir.

Bazar muinasibatlari saraitinde foaliyyatds olan istehsal
muassisalarinde mahsulun keyfiyyatinin  kokindan yaxsilasdi-
rilmasi, dinya standartlarina catdirilmasi istehsalin sahibkar Ggtin
effektliyinin yiksaldilmasinin, elmi-texniki taraqqinin siratlandi-
rilmasinin zaruri sartlarinden biridir. Buna baxmayaraq istehsal
muassisalarinin brak mahsul buraxihigi hallarina tasaduf olunur.



Brak mahsul istifadenin mumkunilyin® gora duzaldila
Ailen va dulzaldilmasi mumkin olmayan (yaxud da iqtisadi ce-
~otdan faydali olmayan-buna qati brak da deyj|jr) askar edil-
Nasina gora daxili (muassisanin 6z tarafindan askar edilan) va
xarici (mal alanlar ve sifariscilar terafinden brak edilan) brak
mahsula bolundr.

Brak mahsul buraxilisi mahsulun maya dayarinin yuxari
galxmasina, emtasalik mahsulun hacminin azalmasina, mahsulun
gec, catin va ucuz reallasdiriimasina, reallasdirilan saraitda isa
satisdan pul galirinin va manfaatin azalmasina va nshayst mah-
sul istehsali va satisinin rentabelliyinin asagi dismasina sabab
olur.

Buna gore da mahsulun keyfiyyatinin tahlili zamani tagvim
jlleri, ilin kvartallari ve aylari Gzra brak mahsulun dinamikasi ham
mitlag ragamlarla, ham da amtaalik mahsulun imumi hacminda
xuisusi ¢akisina gora oOyranilir. Eyni zamanda brakdan olan itkiler
hesablanir.

Qati brak edilmis mahsulun istehsal maya dayarindan bu
iso masul saxslarden tutulan mablaglar ve brak mahsuldan
mumkin istifade dayari ¢ixmagla brakdan olan itki mablagi tayin
edilir.

Duzaldilmasi mimkin olan brak mahsulun istehsal maya
dayarindan onun dizaldiimasi ilo alagadar xarcleri, muiqgassir
soxslardan tutulan mablagleri ¢ixmagla brakdan olan itki mablagi
hesablanir.

10.7 jstehsalin ahangdarliginin tahlili

Planl idaraetma sistemlori tatbiq olunan dévrlarda ay, de-
kada, sutka, saat arzinde barabar saviyyads, yaxud da artan 6l-
cude (planda nazards tutulan hallarda) mahsul buraxihgi istehsa-
hnin ahangdarhgl hesab olunurdu. Bazar minasibatlari saraitinda
idareetmads iso istehsalin ahangdarli§i mal alanlarla baglanilan
mugqavilalara va ya onlardan gabul edilan sifariglora uygun tertib
olunan grafik Uzra kvartal, sutka, saat arzinda plan hacminda
ritmla mahsul buraxilisidir.

Baglanilan miugavilalera, icra Uc¢ln gabul olunan sifa-
rislare, naryadlara uygun olarag mahsul géndarilmasi, is vo xid-
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matlarin tahvil verilmasi dhdaliklarinin yerina yetirilmasi Ggln tg.
sarrifat subyektlarinin masuliyyati yiksaldilmis olan indiki ssrait'
da istehsalin ahangdarligi istehsal faaliyyatinin giymatlandiriimasg
dcin zaruri gostaricilardan biridir.

Istehsalin geyri-ahangdarhi§i migavile 6hdaliklarinin yerj-
na yetiriimamasina godra 6danilen peniya, carima va dabbalerria
mablaglarinin va digar geyri-mahsuldar xarclarin artmasina so-
bab olur, istehsal gucindan, maddi va amak resurslarindan isti-
fadani pislasdirir, pul galirlarinin manfesti, avans edilen kapitalin
dovr surstini azaldir, son naticada sahibkarliq faaliyyatinin effekt-
liyini asa@i salir. Buna gora da foaliyyatds olan tasarrifat
subyektlarinda istehsalin ahangdarhgi gostaricisi bitdvlikda
muassisa Uzra, onun sexleri, brigada va sahalari Uzra tahlil edilir.

Ahangdarhgin tahlilinde taqvim dovrinin secilmasi mah-
sul buraxiligina dair plan-grafikinin tartib edilmasi va dekada,
hafta, sutka, ndvba, is saati arzinde bu grafikin yerina yetiriima-
sinin ugota alinmasi imkanlarindan bilavasita asilidir. Bir gayda
olarag bu tipli mahsullar kitlevi istehsal edan ve qisa istehsal
tsiklinda isleyan muassisalarde amtaalik mahsul biraxilisinin
ahangdarhgina dair dekada, hafta, sutka, ndvba, is saati arzinda
mahsul buraxihgina dair grafiklar tortib etmak, faktiki mahsul bu-
raxilisini operativ gaydada ucota almag, habels bu informasi-
yalardan istifade etmaklo istehsalin ahangdarhdini tohlil etmak
mdmkinddr. Lakin buraxilan mahsullarin  nomenklaturasi ¢ox
olan, istehsal tsikli uzun va mirakkab texnologiyalardan ibarat
olan sanaye muassisalarinda gisa bir dovr- ay, on giin, hafts,
névba, is saatl Ucln istehsalin ahangdarhigini planlasdirmaq, tah-
lil etmak va giymatlandirmak ¢atin olur.

istehsal muassisalarinin baslica magsadi mahsul (is va
xidmatlar) istehsali va satisi planlarini ahangdar suratda yerina
yetirmakla (vaxtindan gabaq yaxud artiglamasi ile yerina yeti-
rildikde onlarin mallarin anbarlarda saxlanilmasi xarclari artir, bu-
na baxmayaraq onlarin keyfiyyati asagl dusur, tebii itkilar ve
mallarin deformasiyasi olur) sahibkar manfastine nail olmaqdir.
Lakin mahsul istehsali va onun reallasdiriimasi qgrafikleri bazarin
talabina uygun tanzimlanan indiki saraitds istehsalin ahangdar is
rejimini temin eds bilmayan toesarrifat subyektlari ¢oxluq taskil
edir. Mahsul (i, xidmat) buraxihsinin geyri-ahangdarhgdi onlarin
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tosorrufat-maliyya foaliyyatini xarakteriza edan batin kamiyyat
vo keyfiyyot gostaricilarina manfi tasir gostarir: istehsalin hacmini
artinir va miassisa anbarlarinda plandan artiq hazir mshsul ga-
l,glan toplanmasina sabab olur; mahsulun keyfiyyatini asag! salir
VO maya dayarini artirir; migavila 6hdsliklarinin vaxtinda yerina
yetiriimasini tamin etmir ve carima, peniya va carimaler Ode-
makle geyri-mahsuldar xarclari ¢coxaldir; satis pullarinin vaxtinda
(jaxil olmasina mane olur; amak intizaminin pozulmasina, 6hda-
ljKlerin yerina yetirilmasini tamin etmak magsadile uzadilmis va
alava nodvbalarin tagkili, bazar va istirahat glnlarinda fahlalarin
ise davet edilmasi zaruri olur va slave ddemalar hesabina amak
hagqr fondu Uzra badxarcliya yol verilir va i.a. butiin sadaladigi-
miz argumentlar mahsul istehsalinin maya dayarinin artmasina,
manfastin azalmasina, rentabelliyin asag dismasina, son ne-
ticeda muassisanin maliyya vaziyyatinin pislegsmasina sabab
olur.

Deyilanlardan aydin olur ki, muasir dovrda bitlin tesar-
rufat subyektlarinde mahsul (is, xidmat) istehsali ve satisinin
ahangdarhginin tahlili idaraetmanin an aktual problemlarindan bi-
ridir. Ahangarligi tahlil etmak Ucin onu xarakteriza edan go-
staricilar sistemini bilmak lazimdir. Ahangdarhgi xarakterize edan
bitin goéstericilor mustagim va dolayl gostaricilara bolunr.

Misteqim gostaricilora: istehsalin ahangdarligi, qeyri-
ahangdarlig amsali, variasiya amsali, ayliq mahsul buraxilisinin
Umumi hacminda har bir dekadanin xususi ¢akisi, kvartallig mah-
sul buraxilisinin Umumi hacminda har bir ayin xtsusi ¢akisi, illik
mahsul buraxilisinin iGmumi hacminda har bir kvartalin xtisusi ¢a-
kisi, hesabat ayinin birinci dekadasinda mahsul buraxilisinin ke-
¢an ayin sonuncu dekadasinda mahsul buraxiligsina nisbati, he-
sabat ilinin ayri-ayri kvartallari va aylarinda mahsul buraxiliginin
kecan ilin muivafiq kvartallan va aylarinda mahsul buraxilisina
nisbati va i.a. daxildir.

Muassisanin tagsir Uzundsn bosdayanmalara gora 0Ode-
malar, fahlalarin is vaxtindan alava, bayram va istirahat gtnlarin-
da, geca novbalarinda (planda nazarda tutulmamis) isladilmasina
gore slava 6damaler, mahsulun (isin, xidmatin) vaxtinda gonda-
riimasina yaxud tahvil verilmasina gbra carima ¢damalari, brak-
dan olan itkilar, normativdan artiq bitmamis istehsal qaligi, hazir
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mahsul galhd ve i.a. Muasir planlasdirma va tahlil islarinda ahang.
darlig amsall, qeyri-ahangdarliq amsali, variasiya amsali gos®
toricilarindan daha cox istifads olunur. ©n ¢ox yayillmisi istehsalin
aharigdarligi amsalidir. Ahangdarliq planinin yerina yetiriimasj
hesabina gabul edilon mahsulun hacmini (bu halda plandan artiq
istehsal edilon mahsul hesaba alinmir) plan hacmina bdlmakla
istehsalin ahangdarligi amsali, bu emsaldan 1-i ¢ixmagla geyrj-
ahoangdarlig amsall tayin edilir. Variasiya amsall sutka arzinds
mahsul buraxilisina dair plan tapsirigindan orta kvadrat kenarlas-
mani plan Uzra orta sutkallg mahsul buraxiligi gdstaricisina bol-
makla hesablanir.

Mahsul buraxilisinin ayin dekadalari tzra ahangdarliginin
tahlilini asagidaki misaldan daha aydin gérmak olar.

Verilan malumatlardan gorindiyu kimi, amtasalik mahsul
istehsalinin ahangdarligi smsali 316972:324600=0,9765 yaxud
97,65%, geyri-ahangdarlig amsall isa 0,9765-1=-0,235 yaxud
2,35% olmusdur. istehsalin geyri ahangdarliyi hesabina amtaalik
mahsul buraxiligl -0,0235x 324600=-7628,1 min man. (yaxud da
-2,35x324600:100=-7628,1 man.) azalmisdir.

Cadval 10.9
Hesabat ilinin yanvar ayinda dekadalar tizre mahsul
buraxihisinin ahangdarliginin tahlili

Ayin de- Hazir mahsul bura- Dekadalar tzrs Ahangdarhgin yerina yeti-
kadalari xilis1, min manatla xususi ¢akisi, rilmasi hesabina gabul edil-
%-la misdir
plan faktiki plan faktiki %-la min manatla
tzre tzre
A 1 2 3 4 5 6
1 108189 100561 33,33 30,64 30,64 100 561
I 85532 88745 26,35 27,04 26,35 85532
1 130879 138894 40,32 42,32 40,32 130879
Ay uzia 324600 328200 100,0 100,0 0,976 316972

yekunu

Variasiya amsalindan istifade etmakla ahangdarhdin ve
geyri-ahangdarhigin tayin edilmasinda kvadrat kanarlasma Usu-
lundan istifade etmakla hesablamalar aparilir.

Variasiya amsall go6storicisindan istifade etmakla isteh-
salin qeyri-ahangdarligi ve bunun mahsul istehsalina tasirini
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ggidak! misaldan aydin gérmak olar.
aS Cadval 10.10
Nahsul buraxiligi planinin hesabat ilinin aylari Gzra yerina
yetirilmasina dair hesablama

"flirTayia-r  ©mtaal k mahsui Kanarlagsma +, - Kvadrat kenarlasma
r istehsali min man. (sut. 2-sit. 1)
plan faktiki
uzra
A 1 2 3 4
w\anvér 7290 7320 +30 900
Fevral 7290 7350 +60 3600
'MarT 7290 7880 +590 348100
APL? 8430 8400 -30 3600
May 9210 9050 -160 25600
7400 8250 +850 722500
Jyui_ 7200 8960 +1760 3097600
Avqust 7200 8740 +1540 2371600
Sontynbi 6850 13860 +7010 49140100
Oktyabr 6850 13890 +7020 49280400
Noyabr 6920 13870 +6950 48302500
Dekabr 5620 13830 +8210 67404100

Yekunu 877550 121400 220697900
Hesabat ilinde plan Uzre orta aylig mahsul buraxilisi
87550:12=7296 milyon manat, kvadrat kanarlasma mablagi

[220697600 , . ,
=526milyon man. oldugunu nazara alsaq, qeyri-

% 12
ahangdarlig amsali 526:7296=0,072, yani 7,2% va bu sababdan
amtaslik mahsul buraxilisinin  azalmasi mablagi -7,2 x
87550:100=6303,6 milyon manat olur.

Tahlil zamani ahangdarlifin pozulmasinin amtasalik mahsul
istehsall vo satisinin hacmina digar gostaricilara tasirini tayin et-
makla yanasi, ahangdarligin pozulmasinin daxili va xarici sabab-
terini da tayin etmak talab olunur.

Daxili sebablara: maliyya resurslarinin ¢catismamazlii, is-
tehsalin maddi-texniki tachizatin geyri-qgonaatbaxsliyi, istehsalin
Vo amayin taskilinin asagdl saviyyssi, istehsal texnologiyalarin
aSagl saviyysasi ve onlara operativ nazarastin zaifliyi, mahsul bu-
raxiigt planinin, plan grafiklarinin hazirlanmasi va onlarin yerina
Vetirilmasina nazarat isinda olan qusur va ¢atismamazliglar va s.
IMIdir.
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Xarici sabablara: xammal, material, yarimfabrikat, tara v
tara materiallari vo komplektlasdirici mamulatlarin mal satani®
tarafinden vaxtinda gondarilmamasi, az ve ya asadl keyfiyyatcio
gondarilmasi, kanar taskilatlarin elektrik enerji, buxar, gaz, Su
nagliyyat, rabits va d. xidmatlarinda olan catismamazhqglar va
daxildir.

10.8. Muqgavile 6hdaliklarinin yerina yetirilmasi va mahsul
satisinin tahlili

Msahsul satisi sahibkar tarafinden avans edilan vasaitin dov-
riyyasinin son marhalasidir. Pul axini, muiassisanin tesarrifat-
maliyya faaliyyatini xarakteriza edan likvidlik, manfaat va manfa-
atlilik, rentabellik gostaricilari, 6hdaliklarini yerina yetiriimasi va s.
satisin hacmindan bilavasite asilidir. Bazar minasibatlari garai-
tinds anbar Ucln yox, satis Ucglin amtaslik mahsul istehsall sa-
hibkarin baslica magsadlarindan biridir. Buna gore da amtaalik
mahsul istehsall ila yanasi amtaslik mahsul satisinin hacmini xa-
rakteriza edan gostaricilor Uzra planinin yerina yetiriimasi vo di-
namikasi Oyranilir, satis fealiyyati giymatlandirilir.

Mahsul, is va xidmatlar satisi va onun dinamikasini tahlil et-
mak Uclin «Muhasibat balansin»-dan (forma Nsl), «Maliyya ne-
ticalari vo onlarin istifadasi hagginda hesabat»-dan (forma N°2),
«Maliyya foaaliyyatinin asas gostericilari hagginda hesabat»-dan
(forma Nal-maliyya), mal alanlarla ve sifariscilarle baglanilan mi-
gavilalardan, kontraktlardan, sazislerdan, onlardan gabul edilmis
sifariglarden, bu sanadlare istinad etmakla hazirlanan amtaslik
mahsulun istehsall va gondarilmasina (tshvil verilmasina) dair gra-
fiklordan, mal alanlarla va sifariscilorle hesablamalara dair ucot
registrlerindan, vergi hesab-fakturalarinin geydiyyat kitabindan va
digar informasiya manbalarindan istifada edilir. Bir qayda olaraq
mahsul (is, xidmat) satisinin tahlili illik, kvartallig, yarimillik, doqquz-
aylig va ayliqg hesabat materiallarindan istifade etmakla tahlil edilir.
Tahlil prosesinda mahsul (is, xidmat) satisina dair miqayisaya
galan faktiki gostaricilari muivafiq plan gdstericileri ilo tutusdur-
magla planin yerina yetirilmasi, ke¢mis illarin muvafiq gostaricilari
ile tutusdurmagla satisin dinamikasi oyranilir.

Satisin hacminin plana nisbatan artmasina, yaxud azal-
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aSina ¢oxlu sayda amillar: hesabat dovrinin avvalina va so-
una muassisa anbarlarinda amtaslik hazir mahsul gahglarinin,
wiiklanmis mallar Gzra galiglarin, amtaalik hazir mahsul buraxilisi
~acminin, sair maxaricin (hazir mahsulun tabii askik galmasi, te-
iof olmasi, xarab olmasi, maddi masul saxslarin tagsiri Gzlindan
askik galmasi, ogurlanmasi va s.) plana nisbatoen dayisilmasi te-
gir gosterir. Mal alanlarin goxunun maliyya vaziyyatinin pislesdiyi
jndiki saraitda yiklanmis mallar hesabi tzra galiglarin plana nis-
baten dayisilmasini arasdiran zaman 6deama muiddati ¢catmamis,
vaxtmda Odanilmamis va mal alanlarda masuliyyatli muhafizada
saxlanillan yiklanmis mallar Gzra galiglara ayirmagq maqgsade-
uygundur. Birinci madda uzra galiglarin olmasi va artmasini nor-
mal hal kimi gabul etmak olar. ikinci va Ugunci maddalar Uzra
yuklanmis mal galiglarinin ham olmasi, ham ds artmasi, satisin
hacmina manfi tasir géstaran amil kimi gabul edilir.

Mahsul satigi Uzre planin yerina yetiriimasina miuxtalif
amillarin tasiri sada balans alagalandirma Usulunda hesabla-
malar aparmagla tayin edilir.

Tahlil apardigimiz muiassisada amtaalik mahsulun real-
lasdiriimasina asas amillarin tasirini asagidaki analitik cadvaldan
daha aydin gérmak olar:

Cadval Ns10.11
Mahsul satigi Uzra planin yerina yetirilmasinin arnilli
tahlili, mIn.man.

Muassisanin plan topdansatis giymati ila Mablagi milyon manatla
gostaricilar plan tzre faktiki kanarlasma, +, -
A 1 2 3
1 Hesabat ilinin awalina hazir mahsul galig 2150 3260 +1110
2 Hesabat ilinde hazir mahsul buraxilisi 698560 729405 +30845
3 Hesabat dovrinin sonuna hazir mahsul 880 1218 -338
_gahg
4. Sair maxarici . 22957 -22957
5. Hesabat dévriinds hazir mahsul yola salinib
(sotl +sat2-sat3-satd) 699830 708490 +8660
6. Mal alanlarin Gnvanina yola salinmis hazir
mahsul galiqi
a) ilin sawalina 1980 7620 +5640
b) ilin sonuna 2850 5260 -2410

7. Hesabat ilinde hazir mahsul satisi
(sot.5+sat.6a-sat.6b) 698960 710850 +11890



Verilan malumatlardan gorinduyd kimi, amtaalik mahs
satisi Uzra plan tapsingl hazir mahsul buraxilisinin goxaldiimgii.
(30845 min man.), hesabat ilinin awalinde muassise anbarlann'
da hazir mahsul galiginin artimi (1110 min man.), ilin avvalin'
yuklanmis mallar hesabi tzra artim (5640 min man.) amilleri hed
sabina cemi 37595 milyon manat artms, hesabat dovrinin sq®
nuna anbarlarda hazir mahsul galiginin, ilin sonuna mal alanlann
Unvanina hazir mahsulun yola salinmasi va sair maxaric hesabi-
na 338+22957+2410=25705 min manat azalmisdir.

Batiin amillarin tasirinin cami (+37595)+(-25705)=+11890
min man. olur.

Yaxud balans barabarliyi:

710850-698960=(37595)+(-25705);

+11890 min. man.=+11890 min. man.

Demali, hesablamalar duzddr.

Bir qayda olaraq, aksar istehsal muassisalerinda sair ma-
xaric planlasdirilmir. Lakin onlarin arzu va istaklarinden asili ol-
mayaraq muassisa anbarlarinda hazir mahsulun tebii itki normasi
daxilinda va normadan artiq askikgalmasi, xarab olmasi, ogur-
lanmasi, yangin va s. sabablardan askikgalmaler mahsul satisi-
nin azalmasina sabab olur. Tahlil zamani hazir mahsul anbarla-
rindan normadan artiq mshsulun saxlaniimasinin, sair maxaricin
sobablari va cavabdeh saxslar tayin edilir.

Hazir mahsul ilk ndvbada miiqavile 6hadliklarini yerina ye-
tirmak magqgsadile mal alanlara satilir. Bazar munasibatlari garai-
tinds muassisanin buraxdigl hazir mahsula bazarin talabi artdig-
da sahibkarlar maqavile 6hdaliklarinin yerina yetiriimamasi hesa-
bina daha sarfali miqgavilasi olmayan alicilara nisbatan baha qiy-
matlarle hazir mahsul satmada say gostarir. Bu halda mahsul
satisi hacminin plana nisbatan artmasina baxmayarag muqavile
Ohdsliklarinin yerina yetiriimamasi ilo alagadar olaraq carima,
peniya va dabbalama mablaglarinin 6danilmasi ilo bagh isa satis
faaliyyatinin effektliyi asagi disur, daimi istehlakgilari (mal alan-
larr) itirir, son naticada istehsalin migyaslari azalir. Buna gora do
muqavila 6hdsliklarinin yerina yetiriimasi ham ilin aylar uzrs,
ham da ilin avvalinden baslayaraq artan ragamlarla tahlil edilir.

Bizim misalimizda fevral ayinda ve hesabat ilinde muigavila
ohdaliklarinin yerina yetiriimasina dair malumatlar asagidaki ana-
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litik cadvallarda verilir.

Cadval 10.12
Hesabat ilinin fevral ayinda ha2ir mahsul géndarmalara dair
mugavile dhdaliklarinin yerina yetirilmasinin tahlili

. T mal Mugavile Faktiki Az gon- Planin yerina  Planin yerina yeti-
@®m R alanlar uzra hazir gondarib darib yetirilmasi, rilmasi hesabina
mahsul %-1 qgabul edilib
u gondarmali
— min. man.
«A» 1 1280 1280 - 100,0 1280
2 2420 2640 - 109,09 2420
3 6480 4260 2220 65,74 4260
4 2240 2100 140 93,75 2100
«B» 1 950 1600 . 168.42 950
2 1260 2990 - 237,30 1290
3 890 640 250 71,91 640
[ veia
[ Yekunu 67400 79850 6590 118,47 60810

Verilan malumatlardan goérundiyld kimi, hesabat ilinin fev-

ral ayinda mal alanlara muigqavilada nazarda tutuldugundan 6590

milyon manat az hazir mahsul géndarilmisdir. Miqgavila dhdalik-

lari 60810 x 100 : 67400 = 90,22% yaxud 90,22-100=7,98% ka-
sirla yerina yetirilmisdir.

Cadval 10.13

Hesabat ilinda mugavile dhdsliklarinin yerina yeti-
rilmasinin tahlili

Hazir mahsul géondarma Hazir mahsul az génde- Planin yerina yetirilmasi
llin aylari plani rilib %-i
ay orzin- ilin awa- ay arzin- ilin swa- ay arzin- ilin ewa-
da linden da lindan da linden

Yanvar 65000 65000 -240 240 99,6 99,6
Fevral 60810 132640 -6830 10070 90,2 95,1
Mart 62300 194420 -480 10550 99,2 94,5
Aprel 64700 259120 -720 11270 98,9 95,6
May 64700 233820 11270 100,0 95,2
lyun 64700 388520 11270 100,0 97,1
Vo La.
Dekabr 64800 698960 -620 11890 99,0 98.3

Tahlil prosesinds xarici mal alanlar G¢lin, barter qayda-
sinda mal alanlar G¢in hazir mahsulun géndarilmasi Uzra muga-
vile 6hdaliklarinin icrasina xususi diggat yetirilir. Tahlilin sonuncu
marhalasinda movcud amak resurslarindan, texnoloji masin va
avadanliglardan, xammal ve materiallardan mumkin istifade eh-
tiyatlarini saferbar etmakla: oslave is yerlarini yaratmaq, amak



mahsuldarhgini yiksaltmak, is vaxti itkilerini azaltmaq, omal
adamlarinin pesa vardiglarini va ixtisas saviyyasini artirmag;

sin va avadanliglarda is vaxti itkilarini va bosdayanmalari

mag, onlari tam yuklamak, texniki vasitalarin strukturunu yax§|.
lasdirmaq; material sarfi normalarini azaltmaq, daha keyfiyya"
material novlarindan istifade etmak, resepturalari takmillasclir®
mak; yeni mahsul c¢esidlarini manimsamak; unikal mshsul bu-
raxmag; anbarlarda va saxlama yerlarinda normadan artiq hazir
mahsul galiglarina yol vermamak; yiklanmis mallar hesabi Uzra
gahglart azaltmaqg; mal alanlarda masuliyyatli mihafizada saxla-
nilan mallari daha tez reallasdirmaq; hazir mahsul itkilarinin gar-
sisini almaq va digar yollarla satisin hacminin c¢oxaldilmasini ve
onun strukturunun yaxsilasdiriimasini tamin edan tadbirlar plam
hazirlamalidir.

Satis pulu miassisanin adi faaliyystindan alinan galirin
asas hissasidir. Buna gora da satis faaliyyatinin tahlili zamani bu
gostarici ila alagadar olan butin maddalari (hesabat ilinin bolus-
durilmamis manfeati do daxil olmagla) satis pulu mablagina nis-
batds tayin edilir. Basga s6zle desak, har bir maddanin satis
mablagdina nisbatan faizi hesablanir va giymatlandirilir. Faiz ss-
viyyalarina dair hesablama miuassisade mévcud maliyya situa-
siyasini ayani suratda gosterir vo maliyya gostaricilarinin yaxsi-
lasdiriimasi ehtiyatlarini tayin etmaya imkan verir. Bizim misali-
mizda maliyya situasiyasina dair asas maddalarin satisin hacmi-
na nisbatlari asagidaki analitik cadvalda verilir.
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Verilan malumatlardan gorundiyd kimi, hesabat ilinds sa~
tis pulu avvalki ille muqgayisada 56650 min man. yaxud 8,66°/
artmisdir. Bu gostarici mahsullarin ve mallarin satisindan galirlar]
is va xidmatlarin gorilmasi ile alagadar daxilolmalari, adi faaliyy9|
novindan galirlar veran tasarrifat amaliyyatlarinin hayata kegirj|.
masindan galir mablagini xarakteriza edir.

Maragll burasidir ki, satis pulunun artimi ils yanasi avvaik]
ille mugayisada reallasdirilan mahsul, is ve xidmatlarin maya
dayarinin do 20300 min man., yaxud 4,83 faiz artimi gbza carpir.
Satis pulu mablaginds maya dayarinin payl 77,77% olmusdur ki,
bu da avvalki ille migayisada 15,53% c¢oxdur. Bunu musbat hai
kimi gabul etmak olmaz. Satisla alagadar kommersiya xarclarinin
0,97%-dan 1,49%-dak (0,58%) va idaresetma xarclorinin 0,5%-
dan 5,30 faizadak (4,80%) artmasi da satis prosesinin idara edil-
masinin effektliyinin asagl dismasini xarakteriza edir. Lakin ke-
¢on illa migayisadas satisin hacminin maya dayarinin onun hacmi-
na nisbatda ustin artimi (8,66-4,83) imumi manfaatin satis mab-
lagina nisbi faizini 11,95 artimina nail olmaga imkan vermisdir.

Vergiya calb edilacak manfestin kecan ille migayisads
9305 min man., yaxud 4,08% artimini da muassisanin faaliyya-
tinds musbat hal kimi gabul etmak olar. Lakin binin sksina ola-
raqg manfaatdan vergi va digar oxsar édemalarin daha yuksak ar-
timi (16,28-4,08) adi faaliyyatdan alinan manfaat mablaginin 9305
min manatdan 6657 min manatadak asagi dismasina sabab ol-
musdur. Satisdan kanar galirlarin 220 min man. azalmasi va bu-
nun aksina olaraq satisdan kanar xarclari 85 min man. artimi
manfaata manfi tasir gostarmisdir.

Maya dayari ile migayisada satisin hacminin Gstin artimi,
févgelads galirlarin 20,55% artimi va d. amillar hesabat ilinin so-
nunda xalis manfeat mablaginin 6507 min man. yaxud 3,09% ar-
timina sabab olmusdur.
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poSIL XI. MUSSSISONIN (FIRMANIN) 8M8K RESURSLARI
IL® TOMIN OLUNMASI V& ONLARDAN iSTIFAD&NIN
TOHLILI

Tahlilin shamivvati, vazifalari va informasiya manbolari

Omok resurslar istehsal resurslarinin an miahdm tarkib his-
sasidir. Mahsul (is va xidmatlar) istehsalinin hacmi, strukturu ve
keyfiyyati, istehsalin ahangdarli§i, migavile 6hdasliklarinin yerina
yetirilmasi, muiassisanin sabit inkisafi, habels mdévcud istehsal
glcundan, maliyya, material, torpaq, su va digar istehsal resurs-
larindan effektli istifads ilk ndvbada butin resurslar harakata gati-
ron amak resurslari ila tamin olunmasindan, onlarin ixtisas se-
viyyasi va pesa vardislarindan, is vaxtindan intensiv istifada
olunmasindan, maddi stimullasdiriilmasindan asilidir. Bazar mina-
sibatlari saraitinda istehsalin intensiv inkisafinin sirstlandiriimasi,
buraxilan mahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi, yeni mahsul ce-
sidlerinin manimsanilmasi, istehsal guci yuksak va baha basa
gelen masin va avadanhglardan va digar texniki vasitalardan ef-
fektli istifade etmakle sahibkar kapitalinin ¢oxaldilmasinda amak
resurslari ila tachiz olma va onlardan semarali istifada halledici rol
oynayir. Miassisanin istehsal glci artdiqca, istehsalin texniki so-
viyyasi yiksaldikca, yeni, mitaraqqgi texnologiyalardan istifada
migyaslari genislandikca yiksak ixtisash iscilara talobat da artir.
Bazar ragabati seraitinde daxili ve xarici bazarlara yuksak key-
fiyyatli, istehlakgilarin talebina uygun cesidlarda, ucuz va manfe-
atli, daha tez reallasdinlan mahsul istehsall is yerlarinin yluksak
ixtisasl fahla kadrlari il temin olunmasini, is vaxtindan tam istifa-
dani va amak mahsuldariginin daim yiksaldiimasini taleb edir. is
yerlarinin ixtisash fahla kadrlari ila temin olunmasi, is vaxti itkilari-
nin azaldilmasi yolu ile bitln istehsal resurslarindan effektli is-
tifadoenin toeskili, masraflarin, geyri-mahsuldar xarclarin va itkilerin
azaldilmasi, amak mahsuldarlhiginin yiksaldilmasi, mahsul, is vo
xidmatlarin maya dayarinin asagl salinmasi va istehsalin manfs-
atliliyinin yiksaldilmasi problemlarinin hallinda xususi shamiyyat
kasb edir. ®mak resurslari ila tamin olunma ve onlardan istifa-
danin tahlili garsisinda duran asas vazifalar asagidakilardir:

1. Butovlikde muassise Uzra, ayri-ayri istehsal sexlari, ko-



makgi va yardimgi istehsal sahalari, idaraetma aparati tzrs isQ|Q
rin faktiki sayinin plana uygun olmasini, habela plandan kana
lasmalarin sabablerini tayin etmak;

2. ©lava amak resurslari calb etmadan istehsalin hacminin
coxaldilmasini tamin edan daxili imkanlari askara ¢ixartmag;

3. Mdvcud amak resurslarinin strukturu ve dinamikasim
tayin etmak;

4. iscilerin, o cumladan fahlalarin sayinin, tarkibi va struktu-
runun, dayismasinin, is vaxtindan istifadeya ve amak mahsuldar-
hginin mahsul istehsalinin hacmina tasirini hesablamagq;

5. Isci axini va onun sabablarini tayin etmak;

6. ©®mak mahsuldarhginin dinamikasinin, artim templarina
va istehsalin naticalarina tasirini tayin etmak;

7. Hasilat normalarinin yerina yetirilmasini, kanarlagsmalarin
sabablarini, habels mdvcud normalarin istehsal texnologiyalarina
va saraitine uygunlugunu tayin etmak;

8. is vaxtindan istifadani ve is vaxti itkilarinin istehsalin
hacmina tasirini tayin etmak;

9. ®mak haqqr (emayin 06dsanilmasi) fondu Uzra kanar-
lasmalari va onlarin sabablarini tayin etmak;

10. ®mak haqqginin va amak mahsuldarhdinin artim temp-
larinin ganunauygdunlugunu tayin etmak;

11. Moévcud amak resurslarindan daha da semarali istifa-
dani xdsusila ds is vaxti itkilarinin azaldilmasini, mitaraqqi hasilat
normalarinin tatbigini, amayin taskili va 6édanilmasi formalarindan
istifadani, kadrlarin ixtisaslarinin yiiksaldilmasini, maddi stimullas-
dirllmasini va tasarrufatdaxili ehtiyatlarin saferbar edilmasini temin
edan tadbirlar plani hazirlamagq.

©mak resurslari ila tamin olunma va onlardan istifade, amak
mahsuldarhigi ve amayin 6danisi gostaricilarini tahlil etmak tgin
muassisanin igtisadi va sosial inkisafl planindan, 1 sayli «®mak
Uizra hesabat»-dan, ona slave edilon 1 sayl «is¢i quvvasinin va is
yerlarinin harakati hagqinda hesabat»-dan, 2 sayll «idarsetma
aparat! iscilarinin saylr va onlarin amayinin 6danilmasi haqqinda
hesabat»-dan, muiassise balansina slave edilon 5 sayli «MUuassi-
sanin xisusi kapitali va fondlarin harakati haqqinda» hesabatdan,
forma 1-maliyye adli «Muassisanin (taskilatin) maliyys foaliyyati-
nin asas gostoricilari haqginda hesabat»-dan, tabel ugotu me-
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[imatlarindan, kadrlarin ugotu malumatlarindan, bos dayanmalara
jgir aktlardan, amayin va amak masraflerinin cari ugotu malu-
Aatlarindan ve digar informasiya manbalarindan istifada edilir.

11.2. Muassisanin amak resurslari ile tamin olunmasinin
toahlili

Miassisanin kifayat gadar amak resurslari ils tamin olun-
fnasl, is vaxtl itkilerinin azaldilmasi ve amak mahsuldarlidinin
~iksaldilmasi mahsul (is ve xidmatlar) istehsalinin goxaldilmasi,
MNugavila 6hdaliklerinin yerina yetirilmasi ve istehsalin effektliyinin
Aiksaldilmasi problemlarinin hallinds an vacib masalalerdan biri-
[r. istehsal miiassisalerinds avadanliglardan, masin ve mexa-
-pzmlardan, material resurslarindan effektli istifada, mahsul bura-
Kilisinm ahangdarhigi, tex-noloji proseslarda itkilarin azaldiimasi,
naya dayarinin asagl salinmasi, manfaatin ¢oxaldilmasi va tasar-
Ifat faaliyyatinin samaraliliyini xarakterize edan diger igtisadi gos-
aricilarin ganaatbaxsliyi, amak resurslari ila tamin olunmasi va
jnlardan istifada daracasindan bilavasita asilidir.

Muassisanin, onun ayri-ayri bélmalarinin amak resurslari ila
amin olunmasl va onlardan effektli istifada ayri-ayri kateqoriyalar,
esalar va ixtisas daracaleri Uzra, an vacib, yani mahsul istehsa-
thda halledici rol oynayan pesalar tGzra isgilarin faktiki sayini av-
falki illarin mivafiq gostaricilari, hesabat ilinin plan gostaricilari
ls, telabatin migdar ils tutusdurmagla tayin edilir.

Bizim misalimizda muassisanin amak resurslari ilse tamin
)lunmasina dair malumatlar asagidaki 11.1 Ns-li analitik cadvalda
"brilir.

Cadvalda verilon malumatlardan goérindiyid kimi hesabat
jnde asas faaliyyat sahasinda calisanlarin sayl hesabat ili Gglin
Ilana nisbatan azalmis ve 95,64%, kecan ila nisbatan isa 95,30%
askil etmisdir.

Osas istehsal sahalarinda galisan fahlalarin sayinin azalma-
i plana va kecan ila nisbaten azalmisdir.



. . . . . d
Muassisanin amak resurslari ile tamin olunmasina c%?r P{géa%
lama

TigTheyatinirTkateqoriyalan

_.Q cuimladan asas faalivyat Uzra
Onlardan:
fehlalar

105 | 126 | 8203 |  83,33~~]

Kegan illea miiqayisada asas faaliyyat sahalarinda ¢alisan iscilar!
sayl kecan ila nisbaten 4,7% (95,30-100) azalan seraitde fahlalarir
sayinin daha ¢ox 7,7% (92,3-100,0) migdarinda azalmasi mahsul is
tehsall hacminin dayisilmasi ve tagkilati-texniki tadbirlar gérmakla meh-
sulun amak tutumunun dayisilmasi ile alagadar ola bilar.

Hesabat malumatlarindan gorindiyt kimi mahsul isteh-
salinin hacmi planda nazardas tutulan 38420 milyon manat svoazi-
na faktiki 39275 milyon manat olmusdur. Demali, planda nazarda
tutuldugundan 855 milyon man. (39275-38420) yaxud

39§g§%oo_|oo: +2,2 % cox olmusdur. Demali, mahsul istehsall

DjagLfeaTiyy atsit™r ilfoevlvzi—oasasl)

plani artiglamasi ila yerina yetirilon saraitde asas istehsalda cali-
sanlarin 3084-3216= -132 nafor ixtisar edilmasine miayyan tex-
niki va taskilati tadbirlor gbrmakla is vaxti itkilarinin azaltmagla
amak mahsuldarhdinin ylksaldilmasi hesabina nail olmusdur.
Demali, tahlil aparilan miuassisads istehsal fahlalarin sayl azalan
soraitde mahsul buraxihsi planinin artiglamasi ile yerina yetirilmasi
intensiv amillarin hesabiha olmusdur.

Bazar ragabati saraitinda islayan istehsal muassisalarinin
aksariyyati asas istehsal sexlarinda islarin mexaniklasdiriimasi,
daha mahsuldar masin va mexanizmlardan, muitaraqgi texnologi-
yalardan, istifads, is, texnoloji avadanliglarda yerlarini yiksak ixti-
sasli fahla kadrlari ile tamin olunmasi, is vaxtl itkilarinin azal-
dilmasi hesabina daha cox, ham ds yiksak keyfiyyatli, daxili va
xarici bazarlarda baha giymate satilmaqg ehtimali olan hazir mah-
sul istehsall U¢in say gostarir. Bele hallarda digar sahalards is
yerlarinin ixtisara salmaq imkanlarinin mahdudlugu geyri-mustaqil
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jek ve amak haqq! xarclarinin nisbi saviyyasinin artimi mahsu-
I maya dayarina va manfaeatin ¢oxaldilmasina manfi tasir gos-
jr. Buna gora do tohlil zamani amak resurslarinin strukturu dy-
nilir. Bunun d¢ln yuxarida verilan cadval malumatlarindan isti-
|o etmakle amak resurslarinin strukturuna dair faiz gostaricilari
bablanir. Bizim misalimizda amak resurslarinin strukturunda

pala galen dayisikliklor asagidaki analitik cedvalda e/:ggl\llrél 11.9

Omak resurslarin strukturunun dayisilmasi

| Ts¢i heyatinin

I Verilan malumatlardan gorindiayid kimi emak resurslarinin
smumi hacminda asas faaliyyat sahalarinda calisan fahlalarin
misusi ¢akisi kegan ile nisbaten 1,93% azaldi§li halda, hesabat

ilinds [Ia_lana nisbatan 0,22% artmisdir. _
ahlil zamani eyni zamanda asas va komakgi fahlaler ara-

nisbatler dyranilir va dayisilmasi tendensiyasi tayin edilir.
s fohlalarin xutsusi ¢akisinin komakgi fahlalarin xtsusi ¢akisi-

na nisbatan dstin artimi (manfi haldir) askar edildikda bu neqativ
tendensiyanin aradan galdiriimasini tamin edan tadbirlar plani ha-
zirlanir va onlarin hayata kecirilmasina operativ nazarat yetirilir.

Eyni zamanda asas fahlalarin xisusi c¢akisinin kémakgi
fohlalara nisbat dayisilmasinin tesiri hesablanir. Bu gostarici
xuisusi ¢aki Uzra kanarlasma faizini (plana ve kecgan ila nisbhaton)
plan Uzre (yaxud kecan ilda) bir fahlaya disen orta illik hasilatin
migdarina vurmagla tayin edilir. Kdmakgi fahlalarin sayinin azal-
dilmasina masin ve avadanliglarin sazlanmasi va temiri, istehsal
va yigma sexlarinda hazir mahsulun sortlasdiriimasi, gablasdiril-
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masi, etiketlagdirilmasi, dasinmasi ve bu gabildan olan digar
makgi islerin mexaniklasdirilmasi yolu ile mimkundur.

istehsalin  mexaniklasdirilmasi, avtomatlasdiriimasi, av_
tomatik idaraetma sistemlarinin totbiginde mutaxassislar halledici
rol oynayir. Lakin bununla bels istehsalin tamarkiizlasmasi vo ix-
tisaslasmasina qayg! ils yanasilan hallarda onlarin xtisusi ¢akisi-
nin azaldiimasina nail olmag mumkundir. Bizim misalimizda
mutaxassislorin xususi ¢akisi kegan il nisbatan 0,25 faiz, hesa-
bat ili G¢cin plana nisbatan 0,36 faiz artmisdir. Bela bir soraitda
muassisanin rahbarliyi vazife maaglarini yuksaltmak asasinda is-
tehsalatda yeni igtisadi rehbarlik metodlarini tadbiq etmakls ida-
roetma amsalinin yiksaldilmasini temin edan tadbirlar gérmalidir.

Rahbar iscilarin, digar faaliyyat sahaiarinda islayanlarin
xususi ¢akisinin ham plana, ham da kegan ila nisbatan muvafiq
suratda 0,13 faiz, 0,41 faiz, 0,45 faiz va 0,39 faiz azalmasi idare-
etmanin takmillasdirilmasi, lizumsuz statlarin ixtisar edilmasi, ha-
bela, bazar igtisadiyyati saraitinds idarsetmanin talablarina uygun
olaraq asas foaliyyatla muqayiseda az effektli digar foaliyyat sa-
halarinda islerin hacminin azaldilmasi il izah olunur.

Istehsal miiassisalarinds ayri-ayri pesalar va daracalar lizra
fohle glvvasina olan talabatin ddanilmasi yiksak keyfiyyatli mah-
sul (is va xidmatlar) istehsalinin ¢coxaldilmasinda halledici rol oy-
nayir. Bu va ya digar texnoloji prosesi basga pesalara yiyalanmis
fehlaler yaxud yuxari daracalerda isler asagl daracalards fahlaler
tarafindan icra edildikda islarin keyfiyyati va amak mahsuldarhgi
asagl dusur, bazan da iglerin takrar gérinmasi zaruri olur. Mas-
roflarin va mahsulun amak tutumunun artmasina baxmayarag,
asagl keyfiyyatde mahsul ucuz giymatlarla, ham da ¢atin satil-
digina gors istehsalin effektliyi azalir. Asagl daracada islarin icrasi
yuxari daracalards fahloelare havals edildikde amak mahsuldarlig
va mahsulun (isin, xidmatin) keyfiyyati artir. Bu halda amak haqqi
xarclarinin amak mahsuldarligina nisbatan Ustin artimina yol veri-
lir ki, bu da musssise Uc¢un faydali olmur. Buna goéra de tahlil za-
mani butovlikds miassisa Uzra, ayri-ayri tesarrifat vahidlari Uzra
fohlalara olan talabata dair iUmumi g@staricileri tahlil etmakls ya-
nagl ayri-ayri pesalar va ixtisas daracalari Uzra fahlalara olan te-
labatin 6danilmasi tayin edilir. Tahlil apardigimiz miassisada pe-
solar va ixtisas daracalari Uzra fohlalera olan tslabatin Ode-
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pjlimasina dair informasiya asagidaki analitik cadvalda verilir

Cadval 11.3

Ayri-ayri pesaiar va daracalar Uzra fahlalarin faktiki sayi-
nin talabatdan artiq olmasi va ¢catismamazlig: 13.X.2001

u" Pesalar

‘NjpldnaarT
'piSb olunur

'PSbéatdan coxdur (azdir) +,-
‘p'qaynaqgi:

'latob olunur

“\7ardir e

‘Tatebatdan ¢oxdur (azdir) +,-
‘I~Fresercgi:

lalab olunur
Vardir

taiabatdan ¢oxdur (azdir) +,-
'i Cilalayic:

tolab olunur
Vardir

tolabatdan coxdur (azdir) + -

5. Deslkacgan:
telab olunur
vardir

talabatdan coxdur (azdir) +,-

6.Sair fahlalar
talab olunur
vardir

tolabatdan coxdur (azdir) +,-

Cami:
telab olunur
vardir

Tolabatdan coxdur (azdir) +,-

102
138
+36

102
138
+36

1

105
105

153
188
+35

192
194
+2

14
14
198
234
+36
662

621
-a1

Daracalar

1] \%
264 212
203 180
-61 -32
172 178
184 106
+12 =72
118 105
192 101
+74 -4
107 130
195 138
+88 +8
103 101
103 87
— -14
167 _
105
-62 —
931 726
982 612
+51 -114

\Y

128
136
+8

192
139
-43

164
123
-a1

68
72
+4
94

-12

636
552
-84

\

42
+42
47
54
+7
42
+23
12
-12
22
18

123
179
+56

Cami

604
561
-43

684
588
-96

582
669
+87

509
599
+90

334
290
-44

464
477
+10

3180
3084
-96

Verilan malumatlardan goérindiyu kimi ayri-ayri pesalar
uzra fohlalara olan talabatin ddanilmasi asagidaki kimi olmusdur:

1. Cilingarlar tzra 561x100:604=82,02%
Qaynagqgcilar tizra 588x100:684=85,96%
Frezercilar Gzro 669x100:582=114,95%
Cilalayicilar tizre 599x100:509=117,68%
Desikacanlar Gizra 290x100:334=86,83%
Sairfahlalar tzre 377x100:467=80,73%

SRGIEANN

Butovlukda fahlalar Uzre talabatin 6danilmasi 3084x100:

3150= 96,98%.

Demali, mahsul istehsalinda halledici rol oynayan fahlslara
olan talabat butéviikde misassise Uzra 3,02% (96,98-100), o
gaynaggllar tzrs

cumladan cilingarlera olan talabat 17,98%,
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14,04%, desikacanlar tzra 13,17% va sair fahlalar Uzra 19,270/
kasirla 6danilmisdir.

Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, miasir elmi-texniki
gilab saraitinda yeni texnika va texnologiyalarin tatbiqi, istehsahn
va amayin taskilinde mitaraqqi Usullardan istifade etmakle js
vaxtl itkilarinin azaldilmasi yolu ile is yerlarinin ixtisar edilmasi
muassisanin faaliyystinda musbat hal kimi hesab olunur.

Konkret toskilati tadbirlar hesabina sarti azad olan fahlalarin
(iscilarin) sayl mistagim hesablama yolu il miayysn edilir. Fah-
Ialerin sayinin ixtisar olunmasini miayyan edarkan bu va ya diger
tadbir hesabina iscilarin sayinin azalmasi faizi avvalki ddvrin
amak mahsuldarhginin saxlaniimasi sertile hesabat dovrinda
mahsul istehsali tgln talab olunacaq fahlalerin migdarina aid edi-
lir. ©sas istehsal fahlalarinin azalmasinin say! bir gayda olaraq,
texnoloji proseslarda toskilati tadbirlarin apariimasindan avvalki
va sonraki dovrlardeki amak tutumunun migayise olunmasi yolu
ilo askar edilir. Yeni texnikanin va texnologiyalarin tetbiqi Uzra
toskilati tadbirlari hayata kecirtmak tGc¢ln plan gararlari hazirlayan
zaman, ilk ndévbada, mahsul istehsalinin ¢oxalmasi, onun key-
fiyyatinin yiksalmasi va emal zamani xammal itkilarinin azalmasi
migdarini hesablamagla yanasi, asas istehsal fehlalarinin mim-
kiin sayinin azalmasi migdari da tayin edilir. ©sas istehsal fahlala-
rinin mumkin sayinin fahlalerin Umumi migdarina nisbatan azal-
masi faizi (Faf) asagidaki distundan istifade etmakla hesablanir:

Fage{l 1t2)x mx 100

uf

Faf-tadbirdan avvalki dovrdaki emak mahsuldarhgdi saviyyasi
saxlaniimagla hesabat dovriinds fahlalarin sayinin azalmasi faizi-
ni;

tit2-tadbirin aparilmasindan avvalki va sonraki dovrlards
mahsul vahidinin amak tutumunu;

m-hesabat dovriinda mahsul vahidinin migdarini;

it- tadbirden avvalki dévrds amak mahsuldarigi saviyyasini
saxlaniimagla hesabat dovrinda fahlalarin is vaxti fondunu (nor-
ma-saat) gosterir.

Olava maliyya resurslari taleb olunan yeni texnikanin tatbiqi
va miutaraqqi texnologiyalardan istifads yolu ila fahlalarin sayinin

288



zaldilmasi ila migayisada sadace olaraq taskilati tadbirleri (pul-
soz) hayata kecirtmakla is vaxti itkilarinin azaldilmasi hesabina
fehlalarin sayinin ixtisar edilmasi miuassisa uclun iqtisadi cahatdan
faydall sayilir. is vaxti itkilarinin ixtisar olunmasini temin edan tas-
Nlati tadbirlerin fahlalarin sayinin azaldilmasina tesiri asagidaki
dusturdan istifada etmakla hesablanir.

_(a—v)x 100

Fm = 100 -

Fhaf-fahlalarin sayinin hesablama (sorti) azalmasi faizi;

a-avvalki dovrda is vaxti itkisinin faizini;

v-taskilati tadbirdan sonra is vaxti itkisinin faizini gosterir.

Farz edak ki, avvalki dovrlards muxtslif ssbablardan fahlals-
rin faktiki is vaxti itkisi 28% tagkil etmis hesabat dévrinda apari-
lan taskilati tadbirlar naticasinda 12%-dak azaldilmisdir. Bu halda

98-12
fehlalarin sayinin hesablama azalmaS|-l-b------é-x 100=22,2% olur.

Is vaxti itkilarinin azaldilmasinin fahlalarin saymnin ixtisarina
tasirini hesablamaq tcun ilk névbada avvalki dovrdaki fahlalerin
sayindan texniki, texnoloji ve digar tadbirlor hesabina fahlslarin
azalmasi migdari ¢ixilir. Is vaxti itkilarinin azaldilmasi hesabina
fohlalarin azalmasinin miutlaq sayini miayyan etmak Ug¢in he-
sablama (sarti) azalma faizini basga tedbirlar naticesinda fahlals-
rin azalmasi migdarini ¢ixdigdan sonra alinan gdostariciya gora
hesablanir.

Farz edak ki, tahlil aparilan miassisanin 2Ns-li sexinde asas
fohlalerin sayr 420 nafar olmus, texniki, texnoloji va digar tadbirlar
naticasinda onlarin sayl 24 nafer ixtisar edilmisdir. Bu halda bos-
dayanmalar, ise ¢ixmamagq hallar va digar is vaxti itkilarinin azal-
dilmasi hesabina fahlalarin sayinin azalmasi 420 nafars gora, yox
396 nafera (420-24) géra hesablanir. Bizim misalimizda is vaxt
itkilorin azaldilmasi hesabinin fahlalerin sayinin ixtisar edilmasi
miqdari 22,2 x 396:100=6 nafar olur.

Ayri-ayri ixtisas deracalari Uzre fahlalera olan talabatin 6de-
nilmasi da ganasatbaxs olmamisdir. Bela ki, fohlalera olan talaba-
tin 6danilmasi:

| daraca Uzra 138x100:102=135,3%

Il daraca lzre 621x100:93,8=93,8%
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Il deraca lizra 982x100:931=105,5%

IV darace Uzrs 612x100:726=84,3%

V deraca Uzra 552x100:636=86,8%

VI darace lzre 179x100:123=145,5% olmusdur.

Maraqgli burasidir ki, asagl daracalards (1-3-cu daracs|a

* * + +

fahlalara ofan te[aba% —(138621982))(100&')6(56‘ = +2,7 faiz am«r)
102 + 662 + 931

lamasi il 6danildiyi bir saraitda yuxari daracalardsa (4-6-c1 d9.

racalar) fahlalara olan talebatin ddanilmas;j

(612+ 552 + 179)» 100 100=-9,4 % kasirde galmisdir.

726 + 636 + 123

Muassisada cilingarlarin sayr 43 nafar, desikaganlarin say
44 nafar, gqaynaqgcilarin sayr 96 nafar talabatdan az oldugu halda
frezercilarin sayr 87 nafar, cilalayicilarin sayr 90 nafer coxdur.
Yiksak daracalarda fahlalarin sayl 4-cl derace Uzro 114 nafar va
5-ci daraca Uzra 84 nafar talobatdan azdir.

Onu da geyd etmak yerina dusar ki, bazar minasibatlari so-
raitinde faaliyyatde olan miuassisalar bazarin talabina uydun
yuksak keyfiyyatli mahsul buraxilisi, mahsul c¢esidlarinin tok-
millesdiriimasi va yeni mahsul cesidlarinin manimsanilmasi lg¢ln
daim say go6starmalidir. Buna gora da idarsetma sistemi glntn
talableri saviyyasinda qurulmus miassisalarda yeni pesalar Uzrs,
iki vo daha ¢ox pesaya yiyalonmis fahle kadrlarin hazirlanmasi,
fahlalarin ixtisaslarinin artinimasi planlasdirilir. Tahlil zamani fordi
yolla, xisusi sagird brigadalarini taskil etmakle, istehsalatdan ay-
rilmag va ayrilmamagla, yaxud da digar yollarla fahla kadrlarinin
hazirlanmasi tzra planin yerina yetirilmasi dyranilir.

Elmi-texniki taraqqinin siratla tatbiqi zaruri olan indiki bazar
ragabati seraitinds ixtisasl fahla kadrlarinin hazirlanmasi ila ya-
nasl, islayan fahlalarin ixtisaslarinin yuksaldilmasi da boylk sha-
miyyat kasb edir. ixtisasin yuksaldilmasi dedikda, fahlanin 6z pe-
sosi, yaxud da basga pese daracasinda biliyinin genislandiriimasi,
darinlesdirilmasi nazarda tutulur. Tahlil zamani: a) istehsal-texniki
kurslar; b) xtsusi tayin olunmus magsadli kurslari; v) gabagcil
amak Usullarini 6yradan kurslari; q) gabagcil istehsal tacriibasini
Oyradan kurslari taskil etmakla fahlalarin ixtisaslarinin ytkssldil-
masi Uzra planin yerina yetirilmasi tayin edilir.
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Iscilorin, xususile da idarsetma funksiyalarini icra edanlarin
/i*andis-texniki iscilerin, habels mirakkab texnoloji proseslari
edan fahlalarin ixtisas saviyyasi onlarin yasindan, is stajlarin-
‘a0H tahsilindan bilavasita asilidir. Bir gayda olaraq uzun bir dovr
~jride Stajl olan, pese vardislarina yaxsi yiyslanmis, orta ixtisas
voali tahsili olan fahlalarin terkibinde bu va ya digar sebablordan
jsdan ¢ixma, amak intizaminin pozulmasi hallari gisman az olur.
Tahlil apardigimiz musassisada fahlalarin keyfiyyatco tor-
kikini xarakterize edan g0staricilar asagidaki analitik cadvalds ve-

rilir.
Cadval 11.4
Muassisanin amak resursiarinm (fahlalarin) keyfiyyot tor-
kibi
Gostariciler Hesabat ilinir Xususi ¢akisi,
sonuna %-la
T- VYaslarina aora fahle

gruplari:

20 yasadak 154 5,0
'21-dan 30 yasadak 308 10,0

31-dan 40 yasadak 555 18,0

41-dan 50 yasadak 1049 34,0

51-den 60 yasadak 710 23,0

60 yasdan yuxari 308 10,0
Yekunu 3084 100,0

Il Cinsina adra:

Kisilar 1727 56,0

Qadinlar 1357 44,0

Ill Tahsilina qora:

Ibtidai 62 2,0
_Natamam orta 1881 61,0
_Orta, orta ixtisas 1110 36,0
5ii.:r - n 31 1,0
jilrm 3084 100,0
JXiS staima géra:

JjJladak 62 2,0

~Jldan 10 iladak 555 18,0
-iLUdan 15 iledak 493 16,0
-1Sjldan 20 iledak 586 19,0
-iLilden 30 iledak 1110 36,0
~ijldan 40 iladak 154 5,0
#ojldan yuxari 124 4,0
Ligkunu 3084 100,0

?2.91



Verilan malumatlardan gorindidytd kimi fahlalerin  67<y
(34+23+10) 40 yasdan yuxari, 56% Kkisilar, 64% 10 ildan cox j*
staji va 37% (36+1) orta, orta ixtisas va ali tahsili olan, 6z pe.
salarina yaxsi yiyalanmis fahlalerdir. Bunu musassisanin kadr siya_
satinda yaxs! hal kimi gabul etmak olar.

Fahlalarin pesa voe ixtisas saviyyalarina gora tahlili zamam
ayri-ayri pesalar vo ixtisas daracalari Uzro tehlil etmakla yanasl,
muassisanin ayri-ayri sexlari va istehsal sahalarinda hasilat nor-
malarinin yerina yetirilmasinds halledici rol oynayan amillardan
biri sayillan orta tarif amsalinin (islarin orta daracasi) dayisilmasi
gOstaricilarini de hesablamaq va dinamikasini tayin etmak talab
olunur.

Tohlil apardigimiz muassisada fahlalarin orta tarif amsali:

102x 1+ 662x2 +931x3 + 726x4 + 656x5 + 103x6

Plan uzra = 3,466
3180
138x1 + 621x2 +982x3 +612x4 + 552x5 + 179x56
Faktiki = 3,294
3084

Butovlikda muassisa Uzra fohlalarin faktiki orta ixtisas de-
racasi hesabat ili Gclin plana nisbatan 3,294-3,466; 0,172 daraca
asagl dusmusdir. Bu hal fahla kontengentinin tarkibindsa asagi
daracalarda fahlalarin xususi ¢akisinin artmasi ila izah olunur. Ay-
ri-ayr sexlards islayan, istehsal sahalarinda fahlalarin ixtisas da-
racalarinin onlar tarafindan icra edilan islarin daracalarine uygun
olmasini tayin etmak tclun fahlalarin orta ixtisas daracalari ila ya-
nag! islarin orta daracasina dair gostariciler hesablanir. Bu godste-
ricilori tutusdurmagqla sexlar, istehsal sahaleri, brigadalar va i. te-
sarrifat vahidlarinda fahlalarin ixtisas saviyyalarinin onlar tersfin-
dan icra edilan islarin daracalarine uygun olmasi tayin edilir.

Ayri-ayri daracaler Uzra fahlalerin strukturunda amale galen
dayisiklik 6z névbasinda fahlalarin orta tarif amsallarina tasir gos-
tarir. Bizim Inisalimizda asagl daracalarda fahlalarin faktiki sayinin
plana nisbatan cox, aksina yuxari daracalards fahlalerin sayinin
az olmasinin orta tarif amsalina tasiri asagidaki analitik cadvalda
verilan malumatlardan istifade etmakla aparilan hesablamalardan
gbrmak olar.

Cadval 11-5
Fahlalarin ixtisas tarkibi
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Acahlada' Tarif Fahlalerin sayi, nafer Xususi cakilari, faizla
I&djd’i amsallan  plan  faktiki kenarlasma plan tzre faktiki ~ kenarlasma,
Uzre

10 102 138 +36 3,2 4,5 +1,3

1,22 662 621 -41 20,8 20,2 -0,6

1,50 931 982 +51 29,3 31,9 +2,6

N 1,85 726 612 -114 22,9 19,8 -31

2,12 656 552 -104 20,6 17.8 -2,8

Vi 2,50 103 179 +76 3.2 58 +2,6
-"eYEKONIT 3180 3084 -96 l(DO 100,0

Bu halda orta tarif emsali (islarin orta daracasi):

1,0x102+1,22x662+1,50x931+1,85x726+2,12x6562,50x103 ,
plan uzra= =3,466
3180

.. 1x138+1,22x 621+ 15x 982+ 1,85x 612+ 2,112x 552+ 2,5x 179 .
Faktiki= 3,294 OiLir.
3084

Hesablamalardan gorindiyd kimi hesabat ilinda fahlslarin
Umumi sayinda asag! daracalarda fahlalarin xiUisusi ¢akisinin pla-
na nisbatan artmasi va bunun aksina olaraq yuxari daracalards
fohlalerin xtsusi ¢akisinin azalmasi neticasinda faktiki orta tarif
amsall plana nishatan 3,294-3,466=-0,1172 punkt asagi
dusmisdur.

istehsal muassisalarinda onlarin ise gabul edilmasi va isdan
¢ixmasindan bilavasita asilidir. Mixtslif istehsal sahalarinin muss-
sisalerinda, hatta eyni sahanin doévlet va geyri-dévlat muassisala-
rinds amayin 6danilmasi saviyyasi, islarin mexaniklasdirilmasi se-
viyyasi, is soraiti, sosial saraiti, is adamlarinin saglamhgi tgin zs-
ruriliyi, is rejimi va s. kaskin suratda farglanan indiki bazar mina-
sibatlari saraitinda isci axini boyiik yer tutur. isci axini naticasinda
fahlalarin, xlsusile da agir, insanin saglamhgi Ggtn zararli isteh-
sal sahalarinda fahlslarin defisitliyi isda galan fahlslarin daha ¢ox
isa calb olunmasina, slava ndvbalarin, is vaxtini uzadilmis nov-
balarin taskilina, bayram va istirahat gunlarinda islerin taskilina
sobab olur ki, bu da amak va amak haqqi masraflarini artirir, is-
tehsalin effektliyini asagi salir. Buna gora do fahlalerin defisitliyi,
orta ixtisas daracalarinin asagl dismasi, fahlalarin daracalarinin
yerina yetirilan islarin daracalarina uygun galmamasi hallarn askar
edildikda, fahla quvvasinin harakatini xarakterize edan isa gabul,
isdan c¢ixma, isci axini, daimi kadr emsali va digar amsallar he-
sablanir va giymatlondirilir. Tahlil apardigimiz miassisada fahla
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guvvasinin harakatine dair gostaricilar asagidaki 11.6 sayl caq,
valda verilir.

Cadval 11.6
Fahls guvvasinin harakati, nafar
Gostericilar Hesabat ilinda Bazis ilinde
A 1 2
1. Iso aabul edilib 514 480
2. Isden cixmisdir 611 652
0 cliimladan:
2.1 Oxumaga gedib 20 18
2.2 Osgerliya gedib 245 206
2.3 Pensiyaya ¢ixma va quwada olan ganunvericilikda
nazerde tutulmus digar sabablara gora 68 75
2.4 6z xahisi 176 265
2.5 ®mak intizamini pozduguna goére 102 88
3. Fahlalariri orta siyahi sayi 3084 3314
4. Dovriwa amsallari:
isa gabul lzra (sat. liset. 3) 0,1667 0,1532
isdan ¢ixma lzra (sat. 2 :sat. 3) 0,1981 0,1967
fohla axini emsall (sat.2x4+sat2x5:59t.3) 0,0901 0,1065

Verilan malumatlardan goriindiyld kimi miassisads isdan
¢ixma amsallarn yiuksak olmusdur. 6z xahisina ve ya amak inti-
zaminin pozulmasina goéra fahlalarin sayl kecan ilde 353 nafoar
(265+88) va hesabat ilinds 276 nafer azalmisdir. Lakin buna
baxmayaraq isdencixma amsall hals de yiksakdir.

Tahlil zamani miayyan dovr arzinda isa gabul edilan va is-
dan azad edilan isgilarin coami sayini butin iscilarin orta siyahi
sayina bélmakle Umumi dovriyye amsali hesablanir. Tagvim ili ar-
zinda daimi siyahi tarkibda olan isgilarin faktiki sayini ilin av-
valinda iscilorin faktiki sayina nisbati daimi kadr amsalini gostarir.

Tahlil zamani kadr axininin sabablarinin 6yrenilmasi pers-
pektivde onun minimuma endirilimasini tamin edan tadbirlari gor-
maya imkan verir. is¢i axinin optimal hacmadak azaldilmasi istehsa-
in effektliyinin ytiksaldilmasinin baslica amillarindan biridir.

Tacriibada ayri-ayr yaslarda va is stajlarina malik fahlalarin
isdan ¢ixmasina dair gostaricilar kaskin suratda farglanir. Bir qay-
da olaraq cavan va is stajlari az olan fahlalarin isdan ¢ixmasi am-
sallari yuksak olur. Tahlil apardigimiz mias-sisads yas qruplari vo
is stajlari Gzra isdan ¢ixma amsallari (faizls) bela olmusdur:

Cadval 11.7
Yas gruplari tzrs isdan ¢ixma
O cumledan yas qruplari tzra

Gostoricuar Cami 20 21-25 26-30 31-35 36-40 40 yasdar
yasadok yaslarda yaslarda yaslarda yasiarda yuxari
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r

r_ A 1 2 3 4 5 6 7

-"plTarzinda isdan cixmisdir 611 204 191 118 53 26 19

-"Vekununa nisbatan faizla 100,0 33.4 31,2 194 8.7 4.2 31
Cadval 11.8

Is stajlari Uizra isdan ¢ixma

O cumleden is stajlari tzre

Gostaricilar Cemi bir bir ilden 3ilden 5 ildan 10 ildan 15 ilden
ilden az 3iledek 5 iledak 10 15 iledek yuxan
iladak
A 1 2 3 4 5 6 7
nferzinda isdan ¢ixmisdir 611 332 150 73 31 17 8
Yekununa nisbaten faizie 100,0 54.3 24.6 11.9 51 2.8 13
Malumatlardan goranduyd kimi fohle axinintn

64,6%(33,4+31,2) pesa secimi olmayan 25 yasadak ganc fahlalarin
payina dusir. Boyik is stajina malik, pesslarini sevan va yaxsli ma-
nimsamis, pensiya yasina catanadak islamak arzusunda olan,
muassisa faaliyyatinin daimiliyini dark edan, perspektivds is soraiti-
nin yaxsilasmasi va amayin O0danilmasi saviyyasinin yuksalmasina
Uimidls baxan fahlalar arasinda isdan ¢ixma olduqca azdir.

Isci axini yiiksak va kadro defisitliyi olan, perspektivda is-
tehsali genislandirmak, yeni mahsul c¢esidlerini manimsamak, is-
tehsal profilini dayisdirmak, yeni texnika va texnologiyalardan is-
tifadeni nazarda tutulan misassisalarda fahla kadrlarinin hazir-
lanmasi va tazadan hazirlanmasi planinda lazim olan ixtisaslar va
pesalor Uzra fahlalarin ixtisaslarinin yiksaldilmasi, iki va daha ¢ox
pesa yiyalanmis fahle kadrlarinin hazirlanmasi nazardas tutulur.

Apardigimiz muassisada kadrlarin hazirlanmasi va onlarin
ixtisaslarinin yiksaldilmasina dair planin yerina yetiriimasina dair
informasiya asagidaki analitik cadvalda verilir:
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Cadval 11 g
Fahla kadrlarmin hazirlanmasi va ixtisaslarinin yuksaldil-
masina dair planin yerina yetirilmasi.

Talimin novi Plan Faktiki Planm Taelimin névi dzre
lizre _yerine ye- xiisusi ¢a-kisi, %-i9
tiriima si %-i

1. Yeni fahla kadrlarinin hazir-
ianmasi:

a) fordi talim yolu ile 185 213 115,1 74,7
b) brigads talim yolu ile 49 72 146,9 25,3
Yekunu 234 285 121,8 100,0
2 Fahlelsrin ixtisaslannin artiriimasi:

a) istehsa -texniki kurslarda 288 312 108,3 40,8
b) magsadli-tayinath kurslarda 192 165 85,9 21,6
v) ikinci posanin talimi 123 167 87,0 21,8
q) qabaqcil tacriibe maktablarinda 144 121 84,0 15,8
Yekunu 747 765 102,4 100,0
Comi 981 1050 107,0 100,0

Verilan malumatlardan gorinduyd kimi fahle kadrlarinin ha-
zirlanmasi plani 21,8%, kadrlarinin hazirlanmasi plani 21,8% va
ixtisaslarinin artirilmasi plani iss 2,4% artiglamasi ile yerina yetiri-
lib. MUsassisada fardi talim yolu ila kadrlarin hazirlanmasina Ustiin
yer verilir. Hazirlanan kadrlar,r 74,7%-i bu Gsulun payina disar.
Fardi telim yolu ile kadrlarin hazirlanmasi ucuz basa galdiyina ve
ham da gisa bir middat arzinde muassisada tadbiq olunan tex-
nologiyalari yaxsi manimsamis fahla kadrlari hazirlamaq effektli
olduguna go6ra rahbarlik bu Usulla kadr hazirhgina dstinlik ver-
misdir.

Hesabat ilinda yeni hazirlanan va ixtisaslarini artiran fahlala-
rin sayr 1050 nafar olmusdur ki, bu da butun fahlalarin 1050 x
100:3084=34%-ni tagkil edir. Yeni texnologiyalar tatbigi va yeni
mahsul ¢esidlarinin manimsanilmasi zaruri olan indiki bazar iqti-
sadiyyatina kecid dovrinda bunu miassisa rahbarliyinin nailiyyati
kimi gabul etmak olar.

Prognozda muassisa fealiyyatinin genislandirilmasi, istehsal
gucinin artirnlmasi, yeni is yerlarinin yaradilmasi nazarda tutul-
dugda ayri-ayri kateqoriyalar va pesaler lizra amak resurslarina
olan talabati va onlarin calb edilmasi manbalarini tayin etmalidir.
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11.3 ©mak resurslarindan istifadanin tahlili

Muassisanin amak resurslan ila tamin olunmasi onlardan isti-
fgda daracasini xarakteriza etmir va tabii ki, bilavasitsa mahsul, is va
ANjdmatler istehsalina birbasa tasir gosteran amil ola bilmaz. Mshsul
buraxilisi ve onun keyfiyyati, istehsalin ahangdarligi fahlalarin sayin-
jan cox, onlar terafindan istehsal proseslarinds sarf edilan amayin
miqdari va keyfiyystindan, mahsuldarliq daracasindan asiiidir. Buna
gora da amak gostaricilarinin tahlili zamani musassisanin amak kol-
lektivinin is vaxtindan istifadanin effektliyi dyranilir. ElIm va texnikanin
suratli inkisafinin indiki marhalasinde bazar ragabati seraitinds foa-
liyyatda olan muassisalarde amayin intensivliyinin yiksaldilmasi, is
vaxti itkilerinin aradan qaldinimasi istehsalin effektliyinin ytksal-
dilmasini tamin edan amillardan biridir.

©mak resurslarindan istifada ilk névbada is vaxti fondundan
istifades daracasindan asilidir. Hesabat dovri arzinds mdvcud
amak resurslarindan istifada butun isgilar (fahlalar) tarafindan, bir
fahla tarafindan islanmis adam-gunlarinin ve saatlarinin migdarina
gora giymatlandirilir.

Planlasdirma va tohlil igleri yaxsi qurulmus miuassisalarda
amak resurslarindan istifadani ifade etmak magsadilo galan he-
sabat Ili Ggiin muassisanin igtisadi va sosial inkisafl pianini tertib
edan zaman is vaxti balansi tartib edilir va bitin hesabat dovru
arzinde onun gb6zlanilmasina operativ nazarat edilir. ©ksar isteh-
sal muassisalarinda, xlsusila da mdovsumu istehsal sahalari
movcud olan mulassisalarde teqvim ilinin ayri-ayri dovrlarinds
amak resurslarina olan talabat ve onlardan istifads gostericilari
farglandiyina gora planlasdirilan il Ggun is vaxti balansinda is vaxt
fondu ilin ayri-ayri kvartallari tGzra hesablanir. Is vaxtl balansinin
nimunavi formasi asagidaki 11.10 sayli cadvalds verilir.

Cadval 11.10
Is vaxtl balansi (besgunlik haftada bir is¢i hesabi ilg)

Plan dovru
Kvartallar tizro
1 y. ni v
366 365 90 91 92 92
93 88 19 23 25 21




isbrahat 85 83 18 20 25

onlardan elavs istirahat gunlari 34 33 6 7 12

3. Teqvim is guntarinin migdari

(nominal fond), sat 1-sat 2 273 277 71 68 67

4. 1sa ¢cixmayan giinlorin sayi 31,2 31,2 8,0 77 7,6

0 cumladan:

-ndvbati va alave mazuniyyst 16,3 17,8 4,4 4,5 4,5 DVITTN
-tadris mazuniyyat 0,8 1.1 0,4 0,3 0,2

-dogumla slagadar mazuniyyst 11 14 0,4 0,3 0.3

-xastalik 9,8 9.3 2.4 2,2 2.2 27T A
5. QanunvericHikda icaza verilan

digarisa cixmamalar, giin 1,8 1.6 0.4 0,4 0.4 04

6. Mudiriyyatin raziligi ile isa ¢ixmama, gin 0.8 — — -

7. Proqul (hesabat iizra) 0,5 - - - rri—
8. Butov giin arzinde bosdayanma

(hasabatiizra) 0,1 —_ — J—

9. llde is guinlarinin sayi (sat. 3-sat4) 2418 2458 63,0 60,0 59,4 " 631-—-
10. Isgunindn orta (nominal) uzunlugu, saat 7,67 7,67 7,67 7,67 7,67 A67'~'
11. Is gint uzunlugunun qgisadilmasi ile

alagadar vaxt itkilari, saat 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

0 cumiadan

-stidamar usaqgl gadrnlar tcin — — - —
-névbedaxili bogdayanmalar (hesabat tizrs) — — — — -

-bayram giinlarinda 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
- agir v saglamliq ticuin zerarli islerds calisanlar

agun 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
-yeniyetmalar tgun 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
12. Is giiniiniin orta uzunludu, saat 7,62 7,63 7,63 7,63 7,63 7,63
13. Bir fehle hesabiile yararh is vaxti fondu,

saat (sat.9 x sat.12) 18425 1875 481 460 453 481

Qeyd 1. Qabul edilmis gaydaya gore iki névbali is rejiminda
ve ndvbanin uzunlugu 8 saat gabul edildikde har VIII gin sanbs
gund hesab olunur.

Qeyd 2: Fahlelardan basga digar isci kateqoriyalari Gzra is
vaxti balansi tartib edilmir.

Qeyd 3: Is vaxti balansi bitévlikde miassiss (zra, onun
asas va komakci sexlari va istehsal sahslarinda calisan fahlalar
tzra tortib edilir.

Tahlilin ahate etdiyi dovr arzinda (masalan hesabat ilinda) is
vaxti fondu (IVF) fahlalarin orta siyahi sayindan (Fa), orta hesabla
bir fahle tarafinde islenmis gunlerin (ig) sayindan va bir is
gininin orta uzunlugundan (ig) asilidir ve asagidaki formula il
hesablanir:

IVF-Fs x igx igu

istehsal muassisalarinds obyektiv va subyektiv sabablardan
batév is gund arzinds vea ndvbaarasi bosdayanmalar zaruridir vo
buna gore de bela bosdayanmalar planlasdirilir. Tahlil zamani
plandan artig bosdayanmalar tzrs is vaxti itkilari tayin edilir.

Bitov is gunld arzinde bosdayanma adam-gunlarinin mic|;
dariri bir is gunindn uzunluguna vurmagla butdéviikds is gunu
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Asdaysmmalan Uzra plandari artiq is vaxti itkisi tayin edilir (saat
fiesabi ils).

Is gununidn uzunluguna dair faktiki gostaricile plan goste-
rgsi arasindaki fargi fahlalar tarafindan faktiki islenmis is gun-
[&inin sayina vurmagla névbsarasi bos dayanmalara gore plan-
gan artiq is vaxti itkisi hesablanir (saat hesabi ilg).

Tahlil zamani avvalca bitoviikde miassisa Uzra hesabat
dovri arzinda orta hesabla bir fahle tarafindan islanmis glnlarin
sayinin plana nisbaten az olmasinin, habela ndvbadaxili bosda-
yanmalarin is vaxti itkilarina tasiri hesablamr, bu kanarlasmaya
obyektiv va subyektiv amillarin tasiri tayin edilir. Is vaxti itkilarin
fahlalarin is vaxtindan sonra isa calb edilmasini zaruri etdiyina go-
ra bu sababdan islanilmis is saatlarinin migdari hesablanir. Tahlil
apardigimiz miassisada amak resurslarindan istifadani xarakteri-
zo edon Umumi gOstericilor asagidaki 11.11 sayl analitik cadval-
da verilir.

Cadval 11.11
Omak resurslarindan istifadays dair hesablama
Kegan Hesabatilinda Kanarlasma (+,-)
Gostaricilar ilde plan faktiki  kegan ila plana
tzre nisbatan  nishatan
A 1 2 3 4 5
1 Fahlalerin orta illik sayi, nafar 3210 3180 3084 -126 -96
2 Bir fahls tarafindan islanmisdir:
Gin 236 245,8 2418 +5,8 -4 0
Saat
3. Is guinliniin orta uzunlugu, saat 7,60 8,0 7,63 +0,3 -0,37
Ocumladan 1$ vaxtindan sonra iglenmis, min saat 22,4 _ 25,6 +3,2

Verilan malumatlardan goérindiyu kimi miassisada movcud
amak resurslarindan tam hacmda istifade olunmamis, is vaxti it-
kilarina yol verilmisdir. Orta hesabla bir nafar fahle tarafinda is-
lanmis glnlarin sayi 4 gun, is gunidndn uzunlugu ise 0,37 saat az
olmusdur. Bu sababdan is vaxti itkilari 4 x 3084=12336 gin, ya-
xud 1236 x 8=98688 saat olur.

Istehsalat va amayin taskilinds olan qurgularla, yani
subyektiv sabablarla alagadar ndvbaarasi bosdayanmalar da ¢ox
olmusdur. Bu sababdan is vaxti itkilari 3084 x 241 x 0,37=275000
saat tagkil edir. Butovlukde muassisa Uzra is vaxtl itkilari-nin
Umumi hacmi 1845-1966 x 3084=-373164 saat olur. Bunu durust
gostarici kimi gabul etmak da olmaz. Bels ki, burada is vaxtinda
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alava is vaxti hesaba alinmamisdir. Bu gostaricini hesaba alsaq
is gununun faktiki uzunlugu (5690-25,6) : (3084 x 241,8)=7,6 saaj
olur. Bu halda is vaxti itkisinin dagiq migdar 3084 x 241 y
0,4=297297,6 saat olur.

Is vaxti itkilari miixtalif obyektiv ksnardan alinan elektrik
enerjisinin, su, buxar ve s. kasilmasi va muassisonin faaliyy0_
tinden asili olan, planlasdiriimayan mudiriyyatin raziligi ile alave
mazuniyyatlarin verilmasi, mivaqqgati is gabiliyyatinin itiriimasina
gora fahlalerin xastalanmasi, proqul, masin ve avadanliglarin na-
saz olmasina gore, xammal va materiallarin, yanacagin ve
dastlasdirici mamulatlarin, elektrik enerjisinin catismamazhgina,
habels digar subyektiv sabablara gora ola biler. Bu halda har bir
sabab Uzre, xususile do muassisenin faaliyyatindan asili olan
sobablor Uzra is vaxti itkilarini atrafli tahlil etmak lazimdir. Mias-
sisanin faaliyyatindan asih is vaxti itkilari (subeyktiv itkilar) mahsul
istehsalini artirmaq, foehlalari ixtisar etmak Ucln tasarrifatdaxili
ehtiyat hesab olunur. Subyektiv sabablardan ig vaxti itkilari alave
vasait qoyulusu talab olunmayan, ancaq taskilati tadbirlar
gbrmakle daha tez safarbar etmakla istehsalin effektliyini
yuksaltmak muassisa tgun faydal olur.

Tohlil zamani tagkilati tadbirlar gormakle aradan galdiriimasi
mimkin olan va olmayan is vaxti itkilarini ayird etmak talab olunur.

Siudarnar usagl amizdirmak Ucln gadinlara verilan tanaffus,
yeniyetmalar U¢iin is vaxtinin qisaldilmasi Gzra vaxt itkilari (ve bu
gabildan olan digar itkilar) aradan galdiriilmasi mimkin olmayan
novbadaxili itkilera amak intizaminin pozulmasina, kicik badan
xasaratina, mudiriyyatin icazasi ila isin gabaqgcadan dayandiriima-
sina, agir ve zararli is saraitine, ali va orta ixtisas maktablarinda
oxuyan talabalara verilon glzastlara gora is vaxti itkilari aradan
galdirmaq rnimkun olmayan novbadaxili is vaxti itkilarina daxil
edilir.

Aradan galdirmag mumkin olan is vaxti itkilarinin cami mig-
dan is vaxti fondunun artirilmasinda istifade olunmamis tasarrifat-
daxili ehtiyat hesab olunur. Bizim misalimizda is vaxti itkilari va bu
itkilarin mahsul istehsalinin hacmina tesiri asagidaki 11.12 saylh
analitik cadvalda va cadval malumatlarina asasen aparilan he-
sablamalarda verilir.
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Cadval 11.12
Bir nafar fahla hesabi ils is vaxti fondu (is vaxti balansi)

Gostaricilar Plan Hesabat Kanarlasrria
tzre tzra
A 1 2 3

'7'Taqvim ilinin sayl 365 365 -

' 2~Qeyri ig gunlarinin sayr (bayram va istirahat
QUnlari) 111 111

Nominal is vaxti fondu (Isat:llsat) 254 254
4. Saat hesabi iis nominal is vaxti fondu 2083 2083 —

'O s@ ¢ixmayan glnlarin sayi 29,8 31,7 +1,9

"O cumladan:

EjNOvbati va bilin ndvlards mazuniyyat 18,8 18,7 -0,1
5.2 Hamilslik va dogumla slagadar mazuniyyat 2,8 2,8
5.3 Xastaliya gora 6,4 7,6 +1,2

T.4 Qanunvericilikds icazs verilan digar isa ¢Ix-
mamalar 1,8 1,4 -0,4
5.5 Mudiriyyatin icazasi ils isa ¢ixmama. 0,5 +0,5
5.6 Butlin qun arzinda bosdayanmalar 0,2 +0,2
5.7 Proqul 0,3 +0,3
5.8 Tadris mazuniyysati 0,2 +0,2
6. Faktiki islamisdir:

6.1 giin hesabi ila 2242 222,3 -1,9
6.2 saat hesabi ila 1838 1823 -15
7. Novbadaxili bosdayanmalar, saat hesabi ila 52,8 58,9 +7,6
7.1 sudamar usagl gadinlar tgiin alava tanaffis 3,6 4,8 +1,2
7.2 is qununin qisaldiimasi 49,2 51,4 +2,2
8. Real is vaxti fondunu, saat hesabi ila 1785,2 1764,1 21,2

Bizim misalimizda isgcilarin orta illik siyahi sayr 3084 nafer,
mahsul istehsalinin plan hacmi 1120 milyon manatdir. Bu halda
bir is gunina disen mahsul istehsalinin plan  hacmi
1120:224,2=49,96 min man., bir is saatt hesabl ila is8
49,96:8.2=6,09 min man. olur (musassisae 5 gunlik is haftasi re-
jimin da iglayir).

Muxtalif sebablardan is vaxti itkilarinin hazir mahsul istehsalina
tasiri asagidaki hesablamalarda verilir.

Sabablar Hesablamalar
1. Xastaliya gora isa ¢ixmayan gunlarin
sayinin Diana nisbaten dayisilmasi 1,2 x 3084 x 49,6=183559,68 min man.
2.Mudirivvatin raziliqi ils isa ¢ixmamagq 0,5 x 3084 x 49,6=76483,2 min man.
3. Proqul 0,3 x 3084 x 49,6=45889,92 min man
4. Butiin qin davam edan sair bosdayanmalar 0,2 x 3084 x 49,6=30593,28 min man
5. Tadris mazuniyyati 0,2 x 3084 x 49,6=30593,28
Comi 367119,36 min man.
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Sadaladigimiz sababler Uzra is vaxti itkilarini aradan qa],
dirsaydi, miassisanin amak kollektivi hazir mahsul buraxihsimn
hacmini 367119,36 min man. artira bilardi.

Miassisa hesabat ilinde har bir fahla hesabi ils 2,7 saat
novbadaxili bosdayanmalara yol vermisdir. Bu sababdan coami is
vaxtl itkisi 2,7x3084:8,2=68280 saat, mahsul istehsalinin plana
nisbatan azalmasi hacmi isa 2,7 x 3084 x 6,09 = 50710,2 man.
olur.

Olava vasait xarclamadan ancaq taskilati tadbirlar gérmakla
aradan galdirmaqg midmkin olan is vaxti itkilari, yani ehtiyat taskil
edan is vaxti fondu (2,7 x 3084)+1110=8326,8 gun olur. Miuassi-
sonin rahbarliyi ehtiyat taskil edan is vaxtl fondundan istifads edsa
bilmadiyina gora, il arzinde 8326,8:224,2=37 fahlani slave ise
calb etmak macburiyyatinda olmusdur.

Miassisada ndvbadaxili bosdayanma 2,7 x 3084=8326,8
saat olmusdur ki, bu da har giinde 8326,8:1785,2=5 fahlanin isa
¢ixmamasina barabardir.

Is vaxti itkilarinin cami migdari hesabat dévriinda tayin olun-
mus vaxt (faktiki is vaxtindan slava iglenmis vaxti ¢ixmagla he-
sablanan) erzinda butin fahlaler tarafinden vaxtin migdarindan
fahlalarin faktiki sayina gére tazadan hesablanan mahsul (is ve
xidmatlar) buraxtligina dair plan tapsingini yerina yetirmak ucin is
vaxtinin migdarini ¢ixmagla da tayin edilir.

idarsetmada analitik islari yaxsi qurulmus miassisalards is
vaxti itkilarinin hesablanmasini asanlasdirmaqg Uc¢in asagidaki
formulalardan istifads edilir.

icC =(Fricn)-(FSO-FO x
iIC=FSr(FSO0:FOx F-)

Bu gostaricini (ic) faktiki islonmis vaxtdan fehlalarin faktiki
sayina gora korrekta edilmis plan is vaxtini ¢ixib alinan naticays is
vaxtindan alava isleanmis saatlarin miqdarini slave etmakla da
toyin etmak olar. Bu halda formula bels olur:

iC=FS1(FSo:FoxF1)+I0s

is vaxti itkilarinin camini bir fahlaya disan faktiki is vaxti itki-
sini fahlalarin faktiki sayina vurub, alinan naticaya is vaxtindan
alava is saatlarinin migdarini alave etmakls da hesablamaq olar.
Bu halda formula asagidaki kimi olur:
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IC=Fibs-(FOs.FO-F1)
Burada: iC-comi is vaxtl itkisi plan ve faktiki;
FO, Frfahlalarin orta siyahi sayi;
FSo-FS™ -bitin fahlsaler tarafinden isleanmis cemi is sa-
atlarinin plani
va faktiki migdari;
ies-is vaxtindan alava islenmis vaxtin faktiki migdar terafindan;
Fbs-bir fohla tarafindan islenmis vaxt, saat hesabi;
icmqeyri mahsuldar is vaxti.
istehsal musssisalarinda ¢atin va dizsldilasi brak mahsul
istehsall, brakin duizsldilmasi, habels texnoloji prosesdan ko-
narlagsma islarinin gorulmasina amak masraflari geyri-mahsuldar
xarclar hesab olunur. Qeyri-mahsuldar amak masraflari mahsulun
maya dayarinin tarkibinde amak haqqi xarclerinin mutlaq ve nisbi
ifadeda artmasina sebab olur. Satis bazarlarinda raqabat mibari-
zasi daim guclenan indiki saraitds bazara ¢ixartmaq uUc¢in segilan
mahsulun xarici goranusun, etiketlarin, gablasdirmaniri miasirlas-
dirilmasi va i.a mahsulun keyfiyyati ilo alagadar olmayan islera
amak masraflari da geyri-mahsuldar xarclardir.
Tahlil zamani bu gabilden olan geyri-mahsuldar amak mas-
rafleri ayrica tahlil edilir va giymatlondirilir. Bunu asagidaki misal-
dan daha aydin gérmak olar.

Qeyri mahsuldar amak masraflari

Gostaricllar Mablagi, milyon manat
1 Umumi mahsuiun hacmi 39275,6
2 Istehsal fohialarinin smak haqqi 4512,2
3. Brakdan olan itkiler 35,8
4. Material masraflari 19682,2
5. Brakin duzaldilmasina masraflar 5,6
Biitiin fahlalarin amak haqqi 8574,8
7 Eahlalartarafindan iclanmis saatlarin migdari 7325
8 Brakin diizaldiimasi ile alagadar xarclar 1,3

Verilan malumatlardan istifade etmakla brak mahsulun
zirlanmasina va duzaldilmasina geyri-mahsuldar amak mas-
raoflarini hesablamaq Ugin asagidaki gdstaricilar tayin edilir:

1) omtaslik mahsulun maya dayerinds bilavasite texnolo
proseslarda islayan istehsal fahlalarinin amak haqgqginin xususi
¢okisi:

4512,2:39275,,6:100=11,49%
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2) Qsati brak edilmis mahsulun maya dayarinds amak haqq,
mablagi:

35,8 x 11,49:100=4,1 miIn. man.;

3) istehsal edilmis amtaalik mahsulun maya dayari gdste-
ricisindsn xammal va material, komplektlasdirici malumat va ya-
rimfabrikatlarla alagadar masraflari ¢cixdigdan sonra alinan masraf
mablaginds istehsal fahlalarinin amak haqqinin xisusi ¢akisi:

4512,2 :(39275,6-19682)x100=28,94;

4) Brak mahsulun duzaldilmasi il masgul olan fahlalarin
amak haqqt:

5,6 X 28,94:100=1,56 min. man;

5) Orta hesabla bir is saatina disen amak haqqi:

8574,8:7325=1,71 min man.;

6) Qsati brakda va onun dizaldilmasinda fahlalerin amak
haqq:

4,1+1,56=5,66 min. man.;

7) Brak mahsulun hazirlanmasi va onun diizsldilmasina is

vaxtl sorfi:
6,9:1,71=4,03 min saat.

11.4 Mahsulun amak tutumunun tahlili

Bazar iqgtisadiyyati seraitinda foaliyyat gOstaroen istehsal
muassisalarinds mahsulun (isin, xidmatin) amak tutumunun azal-
dilmasi mahsulun maya dayarinin asagl salinmasini va manfaatin
coxaldilmasini tamin edan asas amillardan biridir. ©@mak masrafle-
rinin, xUsusile de agir al amayin va is adamlarinin saglamhgr tglin
zorarli iglerle olagadar masraflarin azaldilmasi amak mahsul-
darli§inin ytksaldilmasini tamin edan bdylk ehtiyat manbayidir.

omaktutumu-hazirlanan butiin mahsula, mahsul vahidina,
yaxud miuiayyan texnoloji amaliyyatin yerina yetiriimasina sorf
olunan is vaxt gOstaricisidir. Mahsul vahidinin amak tutumu
muayyan c¢esidda (n6vda) mahsulun hazirlanmasina, is vaxti fon-
dunu hamin ayda mahsulun natural, yaxud sarti natural ifadada
miqdarina bdlmakla hesablanir (norma-saat, adam-saat hesabi
iI9). Planlasdirma va tahlil islarinde Umumi (amtaslik) mahsulun 1
manatina amak masraflari adli amaktutumu gostaricisindan da is-
tifada edilir. Bu gostarici batin mahsul istehsalina cami is vaxti

304



fondunu mahsul buraxihisinin hacmina bdélmakla tayin edilir va
Aghsulun 1 manatina amak sarfini xarakteriza edir.

istehsal prosesinda elmi-texniki nailiyyatlardan istifada, tex-
njkanin va istehsal texnologiyalarin, istehsalin va amayin taskili
fOrmalarinin daim takmillasdirilmasi, daha asan emal olunan ma-
terjal resurslarindan istifada (mahsulun keyfiyyatina xalal gatir-
fnadan), geyri-mahsuldar smak masraflarinin aradan qaldiriimasi,
islorin mexaniklasdiriimasi saviyyasinin yiksaldilmasi, satinalma
yarimfabrikatlardan va komplektlasdirici malumatlardan istifads, is
vaxtl itkilerinin azaldilmasi, kadrlarin ixtisaslarinin va pesa vardis-
larinin artinlmasi mahsul istehsalina amak masraflorinin azaldil-
masini, amak mahsuldarliginin yuksaldilmasini tamin edan asas
amillardir.

©mak tutumunun tahlilinde mahsulun amaktutumu Gzra planin
yerina yetirilmasi va onun dinamikasi, onun dayisilmasi sabablari,
mahsulun udel amaktutumunun dayisilmasi va dinamikasi, sadala-
digimiz gostericilar Uzra kegan ills, hesabat ili Ggln planla muiqayi-
sada kanarlasmalarin sabablari va onlarin mahsulun amaktutumuna
tasiri tayin edilir. Bunun tg¢ln asagidaki formada sada analitik cadval
tartib edilir. (bax 11.13 sayl cadval).

Verilan malumatlardan gorinduyd kimi hesabat ili Ggtin ga-
bul edilmis planda fahlslarin orta illik sayini kegan ila nisbatan
2,3% (97,7-100) ixtisara salinan soraitde amtaalik mahsul isteh-
salini 3,5% (103,5-100) artirmag, basga so6zla desak, amak mas-
roflarine ganasat etmak, fahlalerin sayini azaltmaq nazarda tutul-
musdu.

Cadval 11.13
Mahsulun amak tutumunun tahlili
Hesabat Gostericinin artim saviyyasi,
Kegan ilda ilinde %-le
Gostariciler plan faktiki plan Faktiki faktiki
kecenila  kegan ila plaria
nisbatan nisbatan nisbetan
N A 1 2 3 4 5 6
~dmtaslik mahsul. milyon man. 37115 38420 39275 103,5 105,8 102.2
. 2. Fahlalarin orta illik sayi, nafar 3210 3136 3084 97,7 96,1 97.7
3. Bir fahle teraftndan islenmisdir, 1794 1838 1823 102,4
~saat 101,6 99,2
Cami iglonmisdir, saat (sat3 x sat2) 5758740 5763968 5622132 100.0 97,6 97,5
5. 1 milyon manat mahsulun udel
_emektuturnu, saat (sat 4 ; satl) 155,2 150,0 1431 96,6 92,2 95,4
Orta hesabla 1is saatma mahsui
Jstehsali, min man. (satl:sat4) 6,445 6,665 6,986 103,4 108,4 104,8
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Fahlalarin sayl kecan ilo nisbatan 126 nafer ixtisara salinan
saraitde amtaslik mahsulun kecan ila nisbatan 5,8% (105,8-100)
va hesabat ili G¢cln plana nisbsten 2,2% artmasi saraitinds js
vaxti fondunun kegan ila nisbatan 2,4% (97,6-100) va hesabat j|
dcin plana nisbaten 2,5% (97,5-100) azalmasi amak masraf.
larine ganastin naticasidir. Bu hal 6z ndvbasinde mahsulun
amaktutumuna musbat tasir gostarmisdir. Mahsulun amaktutu-
munun kec¢an ilo nisbaten azaldilmasina dair plan tapsirigr (150 x
100:155,2)-100=3,4%-dir. Hesabat ilinde smaktutumunun kegan
ile nisbaten asagl salinmasi (143,1 x 100:155,2)-100=-7,8% mig-
darinda olmusdur.

Omaktutumunun azaldilmasi, 6z ndvbasinda amak mahsul-
darhi@inin yiksaldilmasini tamin etmisdir. Qabul edilmis planda
amak mahsuldarliginin (1 is saatina mahsul istehsalinin kegan ila
nisbatan 3,4% yiksaldilmasi nazarda tutuldugu halda, onun fakti-
ki saviyyasi kecan ila nisbatan 8,4%, hesabat ili G¢cln plana nis-
batan isa 4,8% c¢ox olmusdur.

Omaktutumunun azaldilmasina dair faktiki gosterici planda
nazardas tutuldugundan 7,8-3,4=4,4% c¢ox olmus va naticaeds orta
hesabla 1 is saatina mahsul istehsal 8,4-3,4=5,0% artmisdir.

Malumatlardan gorindidyd kimi mahsulun amak tutumu
kecon ila nishatan 7,8%, plana nisbatan 4,6% azalan mahsul is-
tehsall artimi hesabina amak mahsuldarhdl mivafig suratde 8,4%
va 4,8% artmisdir. Demali, mahsulun amaktutumu ile amak mah-
suldarligr arasinda tars mutanasiblik mévcuddur. Cunki mahsulun
Umumi udel amaktutumu va fahlalarin is vaxtinin 1 saatin mahsul
istehsall gostericilarinin kegan iloe va plana nisbatan dayisilmasi
eyni amillarin tasiri naticasinda olur.

Omaktutumuna dair Umumi gostaricilarin tahlili amaktu-
tumunun azaldilmasi ehtiyatlarinin askar edilmasinds az ahe-
miyyat kasb edir. Coxlu ¢esidde mahsul buraxan muassisalards
ayri-ayri ¢esidlarin, hatta istehsalin texniki saviyyasi, istehsal tex-
nologiyalari, istehsalin va amayin taskili formalari farglenan sex-
larda istehsal olunan eyni cesidda mahsulun amaktutumu fargla-
nir. Bela bir goraitds amaktutumu yuksak olan mamulatlarin is-
tehsall muassisa ugln faydall olmur. Buna gora de amaktutumu-
na dair imumi gostaricilari tahlil etmakla yanasi ham amaktutumu
yuksak olan malumatlari istehsaldan goétirmak, ham da amaktu-
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tumunun asagl salinmasi ehtiyatlarini askara cixartmaqg va bunlari
soforbar etmak magsadila ayri-ayri mahsul c¢esidlari Uzro amak-
tutumu gostaricilari tahlil edilir. Bizim misalimizda asas mahsul
cesidleri Uzra amaktutumu gdstaricilarina dair malumatlar asagi-
daki 11.14 sayh cadvalda verilir.

Coadval 11.14
Msahsul cesidlari Uzra udel amaktutumu gostaricilarinin tahlili

“"MahsuT istehsalin hacmi, adad Udel Mahsul buraxilisina emak masraflari,
cesidi amaktutumu, adam-saat
adam-saat
plan faktiki plan faktiki plan tGzre  faktiki mahsula plan tzra faktiki
uzra uzre (satl x sat3) (sat 2 x sat 3)
A 1 2 3 4 5 6 7
«A» 26400 28855 8,4 6.2 221760 242382 178901
«B» 28200 29158 10,5 91 296100 306159 2(55338
«\V» 24500 30120 12,6 10,4 308700 379512 313248
Yekunu 79100 87433 10,4 87 826560 928053 757487

+101493 -69073

Verilon malumatlardan gorindiyt kimi butin cesidlar tzra
buraxilan mahsulun faktiki ameaktutumu planda nazards tutul-
dugundan 757487-826560=-69073 adam-saat, yaxud

---------- x 100 = 8,4% azalmisdir. Lakin bunu daqiq go6starici kimi

gabul etmak olmaz. Cinki mahsul istehsalinin faktiki hacmi plan-
da nazeards tutuldugundan 87433-79100=8333, yaxud 8333 x
100:79100=10,5% cox olmusdur. Buna géra do mahsul istehsali-
nin faktiki hacmina gore amak masraflarinin plana nisbaten art-
masinin dagiq migdari 928053-826560=+101493 adam-saat olur.
Udel amaktutumunun asagi dismasi hesabina faktiki mahsul is-
tehsalina amak sorfi 757487-928053=-170566 adam-saat azal-
misdir.

Mahsulun amaktutumunun azalmasi ayri-ayri mahsul ce-
sidlari Gzra amaktutumunun va mahsul buraxiliginin strukturunun
dayisilmasi hesabina ola bilar. Bu amillarin amaktutumunun orta
saviyyasina zancirvari yerdayisma Usulunda hesablamalar apar-
magla tayin edilir.

Mahsulun orta amaktutumu bu gadar olmusdur:

2
1. Plan uzra 86560: 10,4adam-saat;
79100

307



.\ 157487
2. Hesablama (sorti)---------—- = 9,6 adam-saat;
79100

3. Faktiki-7--5-7-f1§-7-: 8,7 adam-saat
87433

Bitiin mahsulun faktiki orta amaktutumu planla migayisadg
8,7-10,4=-1,7 adam-saat azalmisdir. Bu kanarlasmaya asas
amilin tesiri bu gadar olmusdur:

1. Ayri-ayri malumatlarin amaktutumunun plana nisbaten
asagl dusmasi amaktutumunun 9,6-10,4=-0,8 adam-saat azal-
masini tamin etmisdir.

2. Mahsul buraxilisinin strukturunda amala galan dayisiklik
hesabina amaktutumu 8,7-9,6=-0,9 adam-saat asag! dusmusddr.
iki amilin tasirinin cemi  (-0,8)+(-0,9)=-1,7 adam-saat olur. Yaxud
balans barabarliyi 8,7-10,4=(-0,8)+(-0,9); -1,7adam-saat=-l,7
adam-saat. Demali hesablamalar duzdur.

Bazar roagabati saraitinds yeni mahsul cesidlarinin  me-
nimsanilmasini, buraxilan mahsul cesidlarin keyfiyyatinin yuksal-
dilmasi, xarici gorinisunun yaxsilasdiriimasi hazir mahsulun da-
ha tez, ham da baha giymatlarle reallasdirilmasi zaruri sortdir. Bir
gayda olaraqg yeni mahsul c¢esidlarinin manimsanilmasi va mah-
sulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi canli amak masraflarinin va
amak haqq! xarclerinin artmasi ile musahida olunur. Yeni manim-
sonilan mahsul ¢esidlari tGzre amaktutumunun ilk anlarda artmasi
va sonralar tadricen asagl dusmasi tabii hal hesab olunur. Lakin
bazar roegabati muiassisada buraxilan mahsulun keyfiyyatinin
yuksaldilmasini, davamliiginin artinimasini, raqabat gabiliyyatinin
coxaldilmasini talab edir. Bu problemlarin halli ilo slagadar olaraq
amak masraflori va amak haqqi xarclerinin artimi 6z ndévbasinda
mahsulun amaktutumunun yuksalmasi ila musahida olunur.
Cunki, mahsulun keyfiyystinin yiksaldilmasi, modernlasdiriimasi,
davamlihginin artinimasi slave amak va amak haqqgl masraflarini
tolab edir. Yeni cesidde mahsullar bazarlarda baha giymatlarla
satildigina gora bela mahsul cesidlari Uzra istehsalin genislandiril-
masi muassisa ugcin faydali olur. Mahsulun modernlasdiriimasi,
keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi ile alagadar olarag amak va amak
haqqr masraflarinin artim tempi ile migayiseda satis giymatinin
Ustlin artim tempi temin olunan hallarda mahsulun amaktutumu-
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nUp artimi faydali sayilir. Lakin yiksak keyfiyyatli modernlasdiril-
~is mahsulun keyfiyyatinin ylksaldilmasi maqgsadi il ¢atin emal
Olunan materiallardan istifads, alave texnoloji amsliyyatlarin (isle-
riny goérulmasi de mahsulun amaktutumunun artmasina sabab
olur.

Masalan, forz edak ki, mahsulun keyfiyyatinin ylksaldilmasi
va modernlasdirilmasi ilo alagadar olaraq baha va ¢atin emal olu-
nan materiallardan istifades, yuksak ixtisasli fahlalarin isa calb
edilmasi ilo salagadar olarag material masraflari 15,0%, amak
masraflari 12%, amak haqgql masraflari daha ¢ox 148%, sair mas-
roflar 1,4% artan halda hazir mahsulun bazar giymati 41,4% art-
misdir.

Bu halda reallasdirilan mahsulun tam maya dayarinin 31,2%
(15,0+14,8+1,4) artan saraitds satis giymatinin 41,4% artimi,
mahsul vahidine manfastin  10,2% (41,4-31,2) dstin artimi
amaktutumunun, yani mahsul vahidine amak sarfinin 12%
yuksalmasinin effektliyini xarakteriza edir. Basqa soOzle desak,
satisin hacminin artmasi, daha yiksak giymatlar hesabina alda
edilen nagdi qazanc (yeni c¢esidde va yiuksak keyfiyyatla hazir
mahsul nisya satiimir) mamulatin amak tutumunun artmasi ile
alagadar slave xarclari Ustalayir. Buna gora da tahlil zamani
mahsulun amaktutumu va keyfiyyatini, maya dayari, satisin hacmi
va manfaat godstaricilarini garsiligh alagali suratda 6yranmak talab
olunur.

Omaktutumu istehsal fohlalari tarafindan hasilat normala-
rnin yerina yetiriimasindan da asilidir. Bu sababdan da amak-
tutumu Uzra planin yerina vyetiriimasini hartarafli, doqig qiy-
matlandirmak vo amak mahsuldarliginin artiriimasini, fohlalarin ix-
tisar edilmasini tamin edan tesarrufatdaxili ehtiyatlari askara ci-
xartmaqg ucin goétira amak haqqi alan fehlslar tarafindan hasilat
normalarinin yerina yetirilmasi tahlil edilir. Bizim misalimizda he-
sabat ilinda hasilat normalarinin yerina yetirilimasini xarakteriza
edan gostaricilar asagidaki 11.15 sayh analitik cadvalda verilir.

309



Cadval 11 1s
Gotura amak haqqi alan fahlaler tarafindan hasilat nor.
malarinm yerina yetirilmasi

Hasilat normalarinm Orta faiz Goturs amak haqq Yekuna nis-
yerina yetirilmasi, %- alan fehlalarin sayi batan faizle
E]
80-90-dak 85 140 4,5
91-100-dak 95 257 8,3
101-110-dak 105 817 26,5
111-120-dak 115 746 24,2
121-130-dsak 125 607 19,7
131-140-dsk 135 326 10,6
141-150-dak 145 191 6,2
3084 100,0

Verilon malumatlardan istifade etmakla go6tiire amak haqq
alan butun istehsal fahlalari tarafinden hasilat normalarinin yerina
yetiriimasina dair orta saviyya (HNw) tayin edilir. Bizim misalimiz-
da bu gostarici:

A _ (140x 85) £ (257 x 95) + (817 x 105) + (746x H5) + (607 x 125) + (326x 135) + (191 x 145)
n « 3084

11900+24415+85785+85790+75875+44010+27695
= = 115,26% olur.

3084
Miassisanin hesabat ili U¢ln igtisadi va sosial inkisafi pla-
ninda gotira amak haqql alan butin fahlaler tarefindan hasilat
normalarinin  yerina yetiriimasi 108% nazarda tutulmusdur.
Omaktutumunun azaldilmasi Gzra planin artiglamasi ile yerina ye-
tiriimasi hesabina gotura amak haqgqi alan fahlalarin amak mah-
suldarh@r Gzra plan tapsingini (115,26-108) x 100:108=+6,72%
yuk artiglamasi ila yerina yetira bilmisdir.
Bu nailiyyatlarla yanasi 397 (140+257) fahla hasilat nor-
malarina dair plani yerina yetira bilmamisdir.
817+746=1563 fahla, yaxud bdtin fahlalerin 1563 x
100:3084 =50,68%-i hasilat normalarinin yerina yetiriimasi sa-
viyyasina dair orta gdstericiya nail ola bilmamisdir. Bela bir so-
raitde hamin fahlalarin is yerlarinda hasilat normalarinin realhgini,
texniki keyfiyyatini va texniki cahatdan asaslandiriimis hasilat
normalarinin fahlalar tarafindan yerina yetirilmasi tcin alverigli
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$oraitin yaradilmasini atrafli tahlil etmak lazimdir.

Bazar igtisadiyyatl saraitinda istehsalin va amayin toskili
formalarinin tekmillasdiriimasi alave vasait goymadan amak va
gmak haqqi masraflarine genasatin, amaktutumunun azaldiimasi
va amak mahsuldarhginin yuksaldilmasinin an sarfali Gsuludur.
guna gora da tahlil zamani amayin taskilinin takmillagdirilmasi
naticasinde amak masraflorine mutlaq genast, amak masraf-
larinin asagi salinmasi daracasi, habelo amak mahsuldarhiginin
artimi  gostaricilari hesablanir va giymatlandirilir. Sadaladigimiz
gostaricilor asagidaki diusturlardan istifada etmaklsa tayin edilir:

1. ©®mak masraflarina indtleq ganaat (adam-gin va ya
adam-saat hesabi ila) bu disturla muayyan edilir:

E,=(tath)N;

2. ©®mak masraflorinin  asagi salinmasi daracasini he-

sablamaq Ucin asagidaki dusturdan istifads edilir:

At="-17x100

3. ©mayin taskilinin naticasinde amak mahsuldarliginin ar-
timi asagidaki disturdan istifada etmakla hesablanir:

9,=— x 100
th

Burada: E,-tahlilin shats etdiyi dovr arzinds (adstan 1 i)
amak masraflorine mitlaq gsnasti (adam-gin va ya adam-saat
hesabi ils);

A,-amayin taskilinin takmillasdiriimasi naticasinde amak mas-
raflerinin asagl salinmasi daracasini;

Ot-amayin tagkilinin  takmillasdiriimasi naticasinds amak
mahsuldarliginin artimini;

to-asas dovrda, yani tekmillasdirmaya gadarki amak prosesi-
nin yerina yetiriimasina adam-gin, (adam-saat) hesabi ila amak
sarfini;

Vhesabat dovrinda, yani taekmillasdirmadan sonraki ddvrda
amak prosesinin yerina yetiriimasine adam-gin (adam-saat) he-
sabi ile amak sarfini;

N-butévlikda miassisa va ya onun ayri-ayri sexlari vo taser-
rifat vahidlari Gzre prosesin yerina yetirilmasi hallarinin sayini gos-
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torir.

9mayin taskiiinin takmillasdiriimasi naticasinda amak rrias-
roflarine ve amak haqq! xarclerine ganasat 6z ndvbasinda mahsu-
lun maya dayarinin asagl dismasina tesir gostarir. Bu tasir asag|,
daki dusturdan istifade etmakla hesablanir:

Burada: Maamayin taskilinin takmillasdiriimasi naticasinda
mahsul vahidi maya dayarinin amak haqqi xarclaerina ganaat he-
sabina azalmasi faizini;

Matakmillagdirmakdan avvalki dovrde maya dayarini tarki-
binde amak haqqi xarclarinin xtsusi ¢akisini (faizls);

Mn-takmillasdirmadan sonraki dévrde mahsulun maya days-
rinin tarkibinda amak haqqi xarclarinin xususi ¢akisini (faizla) go6-
starir.

insanlara bir saxsiyyat kimi ¢ziinii amak prosesinda, yaradicl
foaliyyotde gb6starmak imkanlari veran indiki azad bazar igtisa-
diyyatinda fizioloji, psixoloji, estetik, sanitariya-gigiyena, ixtisas,
tehsil va i.a. amillar de amak masraflarina, mahsulun amaktutu-
muna, amak mahsuldarligina va digar goOstaricilara tasir gostarir.
Bu gabildan olan amillarin amak go6stericilarina tasirinin hesablan-
masi ¢ox c¢atindir. Ona gore do bu amillarin tasirini musssisada
calisan digar mutaxassislarla birga hesablayir.

11.5 ®mak mahsuldarligimn tshlili

Istehsalin miqyaslari artdiqca, daxili ve xarici bazarlarda rs-
gabat giclandikca istehsalin effektliyinin yiksaldilmasi probleminin
hallinde amayin samaraliliyinin ylksaldilmasi, amak mahsuldarhgi-
nin artirimasi daha boyik shamiyyst kesb edir. istehsal prosesls-
rinde faaliyyat gbstaran adamlarin amayinin effektliyi amak mah-
suldarh@i ils él¢ulur. ®mak mahsuldarhgi insanlarin magsadauygun
foaliyyati olmagla yanas! istehsalin effektliyinin an mihim gosts-
ricilarindan biridir. O, maddi istehsalda vaxt vahidi arzinds yara-
dilan mahsulun migdari, yaxud msahsul vahidin adam-gin, adam-
saat hesabi ile emak sarfinin migdari ila olgulur.

Bazar ragabati seraitinds amak mahsuldarliginin artiriimasi
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Otra planin islanib hazirlanmasi, bu plani hazirlayan zaman plan-
I"sdirllan dovrds elmi-texniki taraqqi, amak adamlarin madani-
tOxniki saviyyasinin artirilmasi, istehsalin va amayin taskilinin tok-
Nillasdirilmasi, amayin naticalarina gore iscilarin maddi va manavi
MNaraglarinin giclandiriimasi va digar amillerin hesaba alinmasi,
Opun reallasdiriilmasina va yerina yetiriimasina daimi nazaratin te-
Ain edilmasi idaraetmanin an aktual problemlarindan biridir vo av-
valki dovrlarle migayisads bodyik ahamiyyat kesb edir.

Milkiyyat formasindan va tabeciliyinden asili olmayaraq 6l-
kanin arazisinds faaliyyatda olan biutiin miusssisalarde amak mah-
suldarlifina dair gostaricilar yuxari organlar tarafindan tasdiq edil-
mir va har bir tasarrifat subyekti tarafindean mustaqil olaraq
muayyan edilir, igtisadi va sosial inkisaf planinda nazarda tutulur.

Bu planda amak mahsudarliginin yiksaldilmasini tamin edan
butiin texniki, texnoloji, toskilati tadbirlori hesaba almagla yanasi,
amak mahsuldarhginin orta amak haqqgina (maddi stimullasdirma
tadbirlari ilo alagadar 6damalar da daxil olmagla) nisbatan dstln
artimi nazarda tutulur ki, amak mahsuldarliginin yiksaldilmasina
yonaldilan tadbirlarin effektliyi tamin olunsun.

Omak mahsuldarh@inin tahlili prosesinda plan gostaricilarinin
yerina yetirilmasi saviyyasi, onlarin artiglamasi ila, yaxud kasirla
yerina yetiriimasi sabablari ve har bir sababin tasiri dyranilir, amak
mahsuldarhginin yiksaldilmasina dair plan tapsiriglarinin realligi
asaslandirihr, muiassisads (ayri-ayri sexlerds ve digar tasarrifat
vahidlarinda) mdvcud olan amak mahsuldarhdinin artirilmasi ehtiy-
atlari (teserrufatdaxili) askara cixarihr, onlardan istifadani tamin
edan konkret taskilati-texniki tadbirlar hazirlanir (hesablamalarla
asaslandiriimig), habels amak mahsuldarliginin artiminin istehsalin
hacmina, fahlalarin sayina, amayin 6dsanisi fonduna, mahsulun
maya dayarina, manfaatin hacmi va istehsalin rentabelliyina tasiri
tayin edilir.

Tahlilin ilk marhalesinde amak mahsuldarli§i saviyyasi va
onun dinamikasi 6yronilir. @mak mahsuldarli§i saviyyasini hesab-
lamaq va giymatlandirmak Ug¢lin onu xarakterize edan gostaricilar
sistemini bilmak lazimdir. @mak mahsuldarligini xarakterize edan
butiin gd0staricileri, Umumiyyastla, U¢ grupa boélmak olar: Gmumi
(Umumilasdirici), hissavi va kdmakgi (ara) gostaricilar.

Umumi gostaricilara orta hesabla bir isgiys, bir fahlays, orta



illik bir adam-gtnina, bir adam saatina mahsul istehsalina da
gostariciloer daxildir. Bu gostericilor dayar ifadasinda planlasdin|ir
va tahlil edilir. Umumi mahsulun, smtaalik mahsulun 1 manatinl
(min manatina, milyon manatina adam-gin (adam-saat, adam,
saniya) hesabi ile amak sarfine dair gdstaricilar da amak mahsui,
darligi saviyyasini xarakterize edan Umumilasdirici gdstaricilardir.

Hissavi gostericiler bu ve ya digar ¢esiddsa (ndévda) mahsui
vahidine amak sarfini (emaktutumunu), yaxud orta hesabla bir
adam-gununa, bir adam-saatina natural ifadeda miayyan cesidda
(n6vda) mahsul buraxiligini xarakteriza edir.

Koémakgi (ara) gdsterici muayyan novda isin (texnoloji pro-
sesin) bir vahidine adam-giin, adam-saat hesabl ile amak sarfini,
yaxud vaxt vahidi arzinda yerina yetirilon isin migdarini gostarir!
©mak mahsuldarliginin artimi planlarinda ancaq iki gostarici he-
sablanir: sanaye-istehsal heyatinin orta siyahi sayinin 1 nafarina (!
fohlaya) orta illik mahsul istehsali va mihim mahsul novlarinin
amaktutumu (adam-gin, adam-saat hesabi ils). Hamin planda
amak gostaricilari matlaq regamlarla hesablanir ve hesabat ilindan
avvalki dovrlarla miqayisads nisbi saviyyasinin dayisilmasi gosta-
rilir.

Omak mahsuldarliginin planlasdiriimasi, onun artmasi se-
viyyasini, templarini va tasir gostaran amillari, habels amak mah-
suldarhginin va orta amak haqginin artim templarini tayin etmays
imkan verir. ®mak mahsuldarliginin planlasdinimasi va tehlilinda
dayar ve natural (mahsul, is, xidmat istehsalina dair bazan do sorti
natural) gostericilardan istifada edilir.

Bazar igtisadiyyatina kecidle alagadar olaraq giymatler daim
dayisilon va mahsulun giymatlandiriimasinda muxtalif Gsullardan
(orta satis giymati, ucot giymati, FIFO, LIFO va bazar giymatlari il
giymatlendirma) istifada olunan indiki saraitda istehsalin va onun
naticalarinin giymatlandiriimasinda, o ciimladan amak mahsuldar-
hginin tehlilinda natural va serti gostaricilarden daha c¢ox istifade
olunur.

Omak mahsuldarliginin yuksaldilmasi planinin hazirlanma-
sina bazis dovrinds gozlenilan amak mahsuldarliyi saviyyasinin
tayin edilmasindan baslanir. Bu halda bir islayana bir fahle hesabi
ilo orta hasilatin saviyyasina va orta artim tempina tasir gostaran
amillar tahlil edilir.
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Amilli tahlil amak mahsuldarliginin artiriimasi ehtiyatlarini as-
kar etmaya imkan verir. @mak mahsuldarhginin amilli tahlili ila ala-
d0dar analitik islera plan-igtisad xidmati iscilari ilo yanasi igtisadi
jplil birosunun; amayin norma-lasdirilmasi birosunun isgilari, ha-
pe\a digar amakdaslar da calb edilir.

O©mak mahsuldarliginm ylksaldilmasini tamin edan daxili eh-
tiyatlarin ¢ox hissasinin istehsal texnologiyalarinda oldugunu nazas-
o alsaq, muhandis-texniki iscilarin, xisusiia texnologlarin, habela
nOrmalasdiricilarin tahlil islarina calb edilmasi ehtiyatlarin daha da-
giq tayin edilmasi vo onlardan az migdarda amak ve material sarfi,
toskilat tadbirlar gérmakla istifadani tamin edan amali iqtisadi ce-
hatdan faydali tadbirlarin hazirlanmasi Gg¢tin vacibdir. Bels tahlilin
naticalarindan istehsalin effektliyinin yluksaldilmasini tamin edan
toskilati-texniki tadbirlar planinin hazirlanmasinda istifada edilir.

Tahlilin naticalerine asasan hazirlanan har bir tadbir mah-
sulun (isin, xidmatin) amaktutumunun azaldilmasini tamin edan
halda gabul olunur. 8mak mahsuldarliginin planlasdiriimiasi va tah-
lili proseslarinda:

1. istehsalatda struktur iralilemalarin, yani mahsul istehsali-
nin Umumi hacminda ayri-ayri mahsullarin xidsusi ¢akilarinin dayi-
silmasinin;

2. istehsalin texniki saviyyasinin yiiksaldiimasinin: istehsal
proseslarinin kompleks mexaniklasdiriimasi va avtomatlasdiriima-
sinin; yeni texnologiyalarin tatbigininf istifadada olan avadanhglarin
modernlasdiriimasinin; materialLardan, yanacaqdan va elektrik
enerjidan istifadanin yaxsilasdiriimasinin; istehlak olunan xammal,
material, yanacaq va elektrik enerjisinin daha effektlilari ilo avaz
edilmasinin;

3. idarsetmanin, istehsalin va amayin taskilinin, habels isteh-
salin idars edilmasinin takmillasdiriimasi; is normaiarinin va xidmat
zonasinin artiriimasi; is vaxti itkilori ilo yanasi brakdan olan itkilarin
minimuma endirilmasi, hasilat normalarini yerina yetirmayan fah-
lalerin azaldilmasi; mdvsimi istehsallarda is dovrinin dayisdiril-
masi;

4. Mahsul istehsali hacminin dayisdirilmasi: ayri-ayri mahsul
novlarinin va istehsallarin xtsusi ¢akilarinin dayisdirimasi va i.a.
birinci va ikinci daracali amillarin amak mahsuldarligina tasiri tayin
edilir.
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Bu amillarin tasirini hesablamaq Uglin muxtalif hesablgrv,
Usullarindan, formulalardan, algoritmlardan istifada edilir. Masslqg
forz edak ki, bazis ilinds senaye istehsal heyatinin tarkibinda i™
tehsal fahlalerinin sayl 3,2 min nafardir. Mal alanlarla baglamu’
muqavilalara va onlardan gabul edilmis sifariglara goéra planlasgjp
rilan ilde istehsalin hacmini 11% artirmaq tsleb olunur. Bu halda
bazis ilinin amak mahsuldarhigl saviyyasina gbéra istehsal fahlalarj,
nin plan sayl 3,2x 1,11= 3,552 min nafar olur.

Bazar iqtisadiyyati, manfaatlilik saviyyasi asagl olan, ¢djn
reallasdirilan mahsul cesidlari Uzra istehsal migyaslarinin azal-
dilmasi hesabina nisbatan yiksak manfastla cesidlar Uzra |s.
tehsalin daim genislendiriimasini telab edir ki, bu da struktur iraij.
lamalarila naticalanir.

istehsalatda struktur iralilemalarin emak mahsuldarligina tasi-
rini hesablamaq Uc¢ln asagidaki dusturdan istifade etmak olar:

ian:Z iF bs X fim - FS s
Burada: iFrgistehsal fahlalerina nisbi genasti;
IFbs-istehsal fahlalarinin bazis ilinda sayini (nafer);
oihn-plan dovrinda istehsalin hacminin artmasi am-
salini;
FSsbutdviukde muassisa uzra fahlalarin sarti sayini
gOsterir.
Yeni avadanliglardan istifads va isladilon avadanhglarin mo-
dernlasdiriimasi hesabina fahls qlivvaesine geanast asagidaki for-
mulanin komayi ila tayin edilir:

S — AXIQQ---=-—- X100: —
H A, X100 +%c,2xeMa T,

Burada:A-avadanliglarin cami miqdarini;
Artexniki takmillasdirmaya ehtiyaci olmayan avadanliglarin
migdarint;
A2-yeni va modemlasdirilmis avadanhglarin migdarini;
©Ma-yeni va ya modernlasdiriimis avadanliglardan istifada
edildikde amak mahsuldarhiginin artim faizini;
Tryeni yaxud modernlasdiriimis avadanligLardan istifada
aylarinin sayini;
Tt-plan dévriinda taqvim aylarinin sayini gostarir.
Bunu misalla izah edsak. Asagida verilon malumatlardan isti-
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fada etmakla yeni tokar dazgahlarinin isa salinmasi va metalkasan
avadanliglarinin modernlasdirilmasi naticasinda fahle qiivvasina
ganasti hesablayaq (bax 11.16 sayl cadval).

Cadval 11.16
Avadanliglardan istifads gostaricilari.
— Gostaricilar Avadanligtn novu
tokar dazqgahi metalkasan
A 1 2
'Tljazis dovrinin sonuna avadanhglarin tmumi sayi, adad 30 20

"JTVenilari ilo avaz etmak talab olunan avadanliglarin sayi, adad
10
"jrPlanlasdinlan dévrds modernlasdiriimasi nazarda
tutulan avadanliglann sayi, adad - 20
-4 Yeniva modernlasdiriimis avadanliglardan istifade muddatlari

1A 1AM
~S. Yeni va modernlasdiriimis avadanliglarin istifadads olanlarla
mugayisada mahsuldarhginin artimi, faizle 30 20
~6. Hamin avadanliglara xidmat islarinda galisan fahlalarin
sanaye-istehsal heyatinin sayina nisbatda xususi ¢akisi, % 5 6,4

Yuxarida verilan formuladan istifade etmakla fahla qiivvasina

ganasati (faizle) hesablayaq:
yeni avadanliglarin ise salinmasi naticesinda amak resurs-

larina ganasat:

Fro= (100- 30x100.... x 100
q 20x100 + 10x130 12

avadanliglarin modernlasdiriimasi ilo alagadar olaraqg amak
resurslarina genast:

Frq:(].OO- - - 60x1 °° —x 100)x — = 2,6%0

q 40x100 +20x120 12

idareetmanin, istehsalin va amayin taskilinin  takmil-

lasdirilmasinin, iscilerin, fahlalerin sayinin azaldiimasina va son
naticede amak mahsuldarhgina tasiri do muxtalif formulalardan,
hesablama Usullarindan istifade etmakla tayin edilir.
Toahlil zamani avvalca hesabat dovrinda orta illik siyahi saynin,
orta hesabla bir fahle terafindan isleanmis gunlarin saynin, is
gundndn uzunlugunun va bir is saati arzinde mahsul istehsal
migdarinin  plana nisbatan dayisilmasinin  Umumi mahsulun
hacminin artmasina (azalmasina) tesiri tayin edilir. Bizim
misaiimizda sadaladigimiz  gostaricilar Uzra  kanarlasmalar
asagidaki 11.17 sayh analitik cadvalda verilir.
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Cadval 11,17
©mak mahsuldarhginin amilli tehlili Ggln gostericilar.

Gostaricilar Plan Faktiki Kanarlas-
uzre ma +, -
A 1 2 3
1. Miqayisaya galen giyrnatlarle amtasalik mahsulun
hacmi, milycin man 38420 39275 +855
2. Istehsal fahlalarinin orta illik sayi, nafer 3180 3084 -96
3. Birfahla terafindan Il arzinde islonmisdir, adam-giin 245,8 241,8 -4
4. Bir ig qiiniin uzunluqu, adam-saat 82 7,63 -0,57
5. Bir is saati arzinde mahsul istehsali, min. man. 5,9942 6,9027 +0,9085

Verilan malumatlardan gorundiyu kimi hesabat ilinds am-
taalik mahsulun faktiki hacmi planda nazarda tutuldugundan 855
milyon manat ¢ox olmusdur. Bu kanarlagsmaya amak resurslari va
onlardan istifadeni xarakterize edan asas amillarin tasirini tayin
etmak U¢ln avvalce zancirvari yerdayisma Usulunda hesablama-
lar aparilir.

HESABLAMALAR

. 3180 x 245,8 x 8,2 x 5,9942=38420 milyon man.;

Il. 3084 x 245,8 x 8,2 x5,9942=37260 milyon man.;

. 3084 x 241,8 x 8,2 x 5,9942=36653 milyon man.;

IV. 3084 x 241,8 x 7,63 x 5,9942=34106 milyon man.;

V. 3084 x 241,8 x 7,63 x 6,9027=39275 milyon man.

Hesablamalar tGzre yekun malumatlarindan istifads etmakla
asas amillarin istehsalin hacmina tasirini hesablayaq:

1. istehsal fahlalarin orta illik siyahi sayinin plana nisbatan
96 nafar azalmasi naticasinde amtaalik mahsulun faktiki hacmi
planla miqgayisads 37260-38420=-1160 milyon man. azalmisdir.

2. Orta hesabla bir fahla terafinden islanmis adam-gunlarin
sayinin 4 adam-gin azalmasi amtasalik mahsul istehsali hacminin
36653-37260=607 milyon manat azalmasina sabab olmusdur.

3. Is giinuniin orta uzunlugunun -0,57 adam-saat azalmasi
istehsalin hacminin 34106-36653=-2547 milyon manat azalmasi
ilo naticalanmisdir.

4. Bir adam-saat arzinda faktiki mahsul istehsali migdarinin
planda nazards tutuldugundan +0,9085 min man. ¢ox olmasi na-
ticasinde amtaalik mahsulun hacmi 39275-34106=+5169 milyon
man. artmisdir. Butin amillarin tasirinin cemi: (-1160)+(-607)+(-
2547)+(+5169)=+855 milyon man. olur.
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Yaxud balans barabarliyi:
39275-38420=(-1160)+(-607)+(-2547)+(+5169); 855 miiyon
= +855 milyon man.

Demali, hesablamalar dizdir.

Istehsal miiessisalorinde amaktutumuna tasir gostaran
jstehsalin texniki saviyyasi, geyri-mahsuldar is vaxti, istehsalin va
amayin tagkili va i.a. bu gabilden olan amiller, habels mahsul is-
tehsalinin strukturunda ve kooperativlasdirma saviyyasinin dayi-
silmasi 6z novbasinda orta hesabla bir adam-saatina mahsul is-
tehsalinin migdarina, son naticedsa iss amtaalik mahsul istehsali-
nin dmumi hacmina tasir gostarir. Tahlil zamani ikinci deracali
amillarin amak mahsuldarhgina ve istehsalin hacmina tasiri do
tayin edilir.

11.6 ©@mayin 6danilmasina yonaldilon vesaitdan istifadanin
tohlili

Bazar muinasibatlari saraitinde tasarrifat subyektlsrinin
amak resurslar ila tachiz olunmasi, mahsulun (is va xidmatlarin)
amaktutumu va amak mahsuldarhdl saviyyasini xarakteriza edan
g0staricilari amayin 6danilmasina masraflarla garsiligh alagali su-
ratds tahlil etmak lazimdir. Cinki, mahsulun hacminin artmasi
(azalmasi), mahsul buraxilisinin strukturunda amsala galen dayi-
sikliklarin amaktutumuna tasiri, amak mahsuldarliginin dayisilmasi
0z ndvbasinda amayin 6danilmasi saviyyasina tasir gostarir.

Omak hagqginin artimi normativlari va iqtisadi stimullasdirma
fondlarinin formalasmasi, amak mahsuldarhdinin ve orta amak
haqgqinin nisbatleri, amak haqqi stavkalan, maaslar va miikafat
O0damealari ciddi suratde dovlet tarafinden tanzimlanma tacribasi
bazar igtisadiyyatina kecid dévriinda istehsalin effektli idare edil-
masi uc¢ln yaramir. Buna gore da indiki bazar igtisadiyyatina ke-
¢id dovrunda muxtalif mulkiyyst ve tesarrifat¢illy formalarina
asaslanaraq foaaliyyatda olan tasarrifat subyektlorine arnayin
O0danilmasi masalalarinin hallinds maksimum miustaqillik verilmis-
dir. Qanunvericiliya géra amayin ddanilmasi saviyyasinin yiiksal-
dilmasi muassisanin xususi vasaiti hesabina hayata kegirilir. La-
kin bununla bela dévlet amayin 6danilmasi saviyyasinin minimum
haddini tayin etmakle amayin 6danilmasi saviyyasini, az da olsa
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tonzimlayir.

Eyni zamanda dévlat va geyri dovlat miassisalarinds ama
yin 6danilmasi va onun artiminin mahdudlasdiriimasinin aradan
galdinimasina baxmayaraq, iscilarin amayin ddanilmasina sarf
son naticalarindan asilihgr emak adamlarinin sosial mida-fissinda
xususi shamiyyat kasb edir.

Dovlatin rolu amayin minimal taminath ddanilmasi se-
viyyasini tayin etmakle kifayatloanan, habels vergi sistemi vo verg
siyasati ilo muassisa tarafinden istehlak fonduna yodnaldilen vo
saitin hacmina tasir gostaran amayin Odenilmasi ilo slagadar
bitin masalaler amak bazar tarafindan mivafiq keyfiyyatda
amaya olan talebatdan va taklifdan asili olarag hall olunan indiki
soraitde istehsal muassisalari amak haqqi fondunun istehsal foa-
liyyatinin naticalari ilo alagalendirmakla planlasdirmaga daha c¢ox
say gostarmalidir.

Faaliyyatda olan tasarrifat subyektlari 6zlarinin igtisadi inki-
saf planlarinda amak hagq! fondunun hacmini teyin edan zaman
mahsulun maya dayarinde amak haqqi xarclarinin xisusi ¢akisi-
nin azaldilmasi, amtaslik mahsulun 1 manatina emak haqqi xarc-
larinin asagl salinmasi, istehsalin hacminin artiriimasi va mahsu-
lun keyfiyyatinin yuksaldilmasi ile slagadar olarag amak haqqi
masraflarinin mutlaq artimi geraitinda nisbi genasata nail olmasini
temin edan tasarrufatdaxili ehtiyatlari hesaba almahdir.

indiki saraitds amak mahsuldariginin artimi ils alagadar ola-
raq samayin 6danilmasina ydnaldilan vasaitin artimi zaruridir. Bu
halda amayin ddanilmasina ydnaldilan vasaitdan ela tosar-
rifatcasina istifads etmak lazimdir ki, amak mahsuldarliginin artim
tempi amayin 6danilmasini Ustslasin.

istehsal muassisalerinde mahsul (is va xidmatlar) isteh-
salinin hacmi va strukturu mal alanlarla baglanilan muigavilalara
va onlardan gabul edilon sifarislara asasan tanzimlanan, bazarin
talabina uygun olarag mahsul cesidleri daim tazalanan va mah-
sulun modernlasdiriimasi va keyfiyyatinin yiksaldilmasi Uzra tod-
birlar hayata kegcirilon, vasait manbalari tapildigca istehsalin tex-
niki saviyyasini yiksaltmasi va yeni texnologiyalarin tadbiqgi pro-
blemlarini zaman-zaman hall edan indiki bazar igtisadiyyatina ke-
¢id dovrinda miusassise Uc¢un igtisadi inkisaf planini tartib edan
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atnan planlasdirilan normativ amak haqqi fondunun daim korrek-

2 edilmasini talab edir. Buna gbra da amayin ddanilmasi fondun-
Han istifadsni, onun plana nisbati mitleq ve nisbi artimini tahlil
rTidzdan avval, yuxarida sadaldigimiz arqumentlari hesaba al-
| agla plan amak haqqi fondunu korrekta etmak talab olunur.

Basqa soOzle desak, mahsulun 1 manati (1000 manatina,
ANilyon manatina) hesabi ils texnoloji smaktutumunun dayisil-
Namasi geraitindas mahsul buraxilisinin artimi (azalmasi), amak-
tutumunun armasi va ya azalmasina tasir gostaran struktur irali-
lamalari (cesid dayisikliklari), koperativ géndarmalari, satinalma
komplektlasdirici malumatlardan va yarimfabrikatlardan istifada
migyaslari Uzra kanarlagsmalari hesaba almagla amak haqqi fon-
dunun normativ (plan) hacmini korrekte etdikdan sonra amak
hagql fondundan istifadani tahlil etmak maqgsadauygundur.

©mak haqql fondundan istifadanin tehlili zamani ilk névbada
onun faktiki hacminin planla muqayisada mitlaq ve nishi artimi,
yaxud azalmasi tayin edilir.

9mak haqql fondu Gzre mitlaqg kanarlasmalar butoviikds
miassise Uzra, onun ayri-ayri sexlari va tasarrifat bolmalari Gzra,
habels is¢i kateqoriyalari Gzro amayin 6danilmasina faktiki vasait
sarfi mablaglarini amak haqqinin plan fondunda nazards tutulan
muvafiq gostaricilerla tutusdurmagla tayin edilir.

Lakin amak haqqi fondu lzre mitlaq kanarlagsmalar amak
hagqr fondundan istifadani, basga soézle desak, amayin ddanil-
masina yonaldilan vasaitdan durust xarakteriza etmir. Clnki ka-
narlasma gostaricilari mahsul istehsali tzre planin yerina yetiril-
masi saviyyasini tayin etmadan hesablanir.

Omak haqql fondunun plan hacmi mahsul istehsalinin plan
hacmina gora tayin edilir. Hazir (emtaalik) mahsul istehsalinir fak-
tiki hacmi ise aksar hallarda planda nazards tutuldujuna qgadar
olmur, cox va ya az olur. Bu sababdan da amak haqqr fondunun
plan va faktiki hacmina dair gbstaricilor migayisaya gelmayan gos-
taricilar hesab olunur. Buna géra de amak haqqi fondu tzra mutlaq
kanarlasmalarla yanasi, nisbi kanarlagmalar da tayin edilir.

Nisbi kanarlasmalari hesablamaq Ucgin avvalce mahsul
istehsall planinin artiglamasi ila (yaxud kasirle) yerina yetirilmasini
hesaba almagla plan amak haqqgi fondu korrekts edilir. Basqa
sozla desak, mahsul istehsalinin faktiki hacmina gore amak haqq



fondunun plan hacmi (hesablama gdstarici) teyin edilir. Mahsul
istehsali planinin yerina yetiriimasi amsalini amak haqq! fondunun
plan hacmina vurmagla mahsulun faktiki hacmi tgin plan amak
haqq! fondu tayin edilir. @mak haqqgl fondunun faktiki hacmini he-
sablama amak haqql fondu ils tutusdurmagla amak haqqr fondu
tzra nisbi kanarlasma tayin edilir.

Lakin nazare almaqg lazimdir ki, istehsal muassisalarinda
nisbi sabit amak haqql xarclari istehsalin hacminin artib-azal-
masindan asili olmayaraq dayisilmaz qalir. Buna gora da tahlil
zamani mahsul istehsalinin hacmini mutenasib olarag dayisilan
(artib-azalan) amak haqqgi fondu korrekts edilir va nisbi kenar-
lagsmalar tayin edan zaman korrekta edilmis gostaricilordan isti-
fada edilir.

Tohlil apardigimiz muassisada iscilarin o cuimladan fah-
lalarin orta illik siyahi sayinin va amak mahsuldarliginin plana nis-
batan dayisilmasina tasirini asagidaki analitik cadvalda verilan
malumatlarin tahliline dair hesablamalardan gérmak olar (11.18
sayll cadval).

Cadval 11.18
©mak haqqi ve amak mahsuldarligmin tahlili.
Gostaricilar Plan Fakti- Kanar-
Uzra ki lasma +,-
A 1 2 3
1. Mahsul istehsalinin hacmi, milyon man. 38420 39275 +855
2 lIsgilerin orta illik say, nafar 3430 3371 -59
O climladan: fahlaler 3156 3084 -72
3. ®mak haqqi fondu, milyon man. 8209 8278 +69
O cuimladan: fahlslarin 7953 8002 +49
4. 8ir iscinin orta illik amak haqqi, min man. 2393 2456 +63
O cliimladan: bir fahlanin orta illik amak haqqi 2520 2656 +139
5. ®mak haqg! fondunun Gmumi mahsulda payi, %la 21,37 21,08 -0,29
O cluimladan: fahlalarin 20,70 20,37 -0,33

Verilan malumatlardan goérindiyu kimi amak hagqgl fondu
tizra matlaq kanarlasma, yani plana nisbatan artma 69 min. man.,
0 cUmladan fahlalerin amak haqgqgl fondu Uzre 49 min. manatdir.
Lakin bunu manfi hal kimi gabul etmak olmaz. Bels ki, amak hag-
g fondu +69x100:8209=+0,84% artan saraitde Umumi mahsulun
artimr +855x100:38420=+2,22% coxalmisdir. Bu sababdan ds
amak haqql fondunun Umumi mahsulun hacmina nisbati planda



nazards tutuldugundan 21,37%-dan 21,08%-dak asagi disarak
0,29% azalmisdir. Basga sOzls desak, mahsulun har manatina
pormativde nazarda tutuldugundan 0,29 man. az amak haqq!
masraflari olmusdur.

©mak haqqr fondu Uzra mitleq kanarlagsmalara iki asas
amil-is¢ilarin orta siyahi sayinin va bir iscinin orta illik (ayhq,
kvartallig) amak haqgginin plana (bazis ilina) nisbatan dayisilmasi

| toesir gostarir.

Osas iki amilin tasiri sada hesablama yolu ila tayin edilir.

iscgilarin (fehlalarin) orta siyahi sayina dair faktiki va plan gos-

m toricilori arasindaki «+» va ya «-» fargi plan izra bir iscinin orta il-
lik emak haqgqgi mablagine vurmagla isgilerin orta illik siyahi sayi-
nin plana nisbaten artmasi, yaxud azalmasinin tasiri tayin edilir.

Bir iscinin (fehlalanin) orta illik amak haqqgina dair faktiki gos-
tarici ilo plan gOstaricisi arasindaki «+» va ya «-» ferqi iscilarin
(fohlalarin) faktiki orta illik saymna vurmagla bir iscinin orta illik
amak haqginin plana nisbatan dayisilmasinin, basqa stzls desak,
amayin 6danilmasi saviyyasinin dayisiimasinin amak haqq! fondu
Uzra plandan kanarlagsmaya tasiri tayin edilir.

Bu Usulla hesablama c¢ox asandir. Lakin ¢oxlu sexlari, yar-
dimg¢i va kdmakgi istehsal sahalari olan musssisalards btin isci
kateqoriyalari Uzra asas iki amilin tasirini hesablamaqg ucin ¢oxlu
hesablamalar aparmagq talab olunur. Buna goéra da tahlil islarinda
hesablama (sorti) gOstaricinin kdmayi ila asas iki amilin tasirinin
hesablanmasi Usuluna Usttnlik verilir.

Bu halda iscilarin (fahlalarin) orta illik sayini plan Gzra bir is-
¢inin orta illik amak haqqr mablagine vurmagla hesablama (sorti)

' amak haqql fondu fondunu ¢ixmagla isgilerin (fahlalarin) orta illik
sayinin plana nisbatan dayisilmasinin va faktiki amak haqgqi fon-
dunda hesablama go6staricini ¢ixmagla ise orta hesabla bir iscinin
orta illik amak haqgginin plana nisbatan dayisilmasinin amak haqq
fondu Uzra kanarlasmaya tasiri hesablanir.

Bizim misalimizda isgilarin orta illik sayr 59 nafer, o ciimla-
dan fahlalerin sayl 72 nafer azalan seraitds amak haqgqi fondunun
faktiki hacmi planla muqgayisada muvafig suretda 69 min. man. va
49 min. man. ¢ox olmusdur. Bu kanarlagsmaya asas iki amilin tasi-
r asagidaki qaydada hesablanir:

Hesablama, yani isgilarin faktiki orta illik sayna va bir is¢inin
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plan Gzra orta illik amak haqqr mablagina gore amak haqq foig
3371 x 2,293=8067 miIn. man. olur.

9sas iki amilin tasiri bu gadar olmusdur:

1. iscilarin faktiki orta illik sayinin plana nisbatan 59 n&fer
azalmasl naticasinda amak haqql fonduna mutlag ganaat 8067.
8209=-142 min. man. olur.

2. Birfahlanin orta illik amak haqgginin 63 min man. artrriasi
naticasinda faktiki emak haqgql fondunun plana nisbatan artirril
8278-8067=+211 miIn. man. olur. iki amilin tasirinin cami amak
hagq! fondu tzre Umumi kanarlasma mablagine barabar oldugda
hesablamalar diizglin sayilir.

iki amilin tasirinin comi (-142)+(+241)=+69 min. manatdir.

Yaxud balans barabarliyi:

8278-8209=(-142)+(+211);

69 min. man.=+69 min. man.

Demali, hesablamalar diuzdiir.

Fahlalerin faktiki amak haqgqi fondunun plana nisbaten 49 min.
man. artimina asas iki amilin tasiri do eyni gaydada hesablanir.

Bazar munasibatlari saraitinde amak haqgqi sisteminin se-
maraliliyini yuksaltmak, iscilora verilan alave 6¢damsalarin va mu-
kafatlarin migdarini onlarin amak tohfalari ilo daha six slagslan-
dirmak, amayin ddanilmasinda barabarlik Gnsirlerini aradan qal-
dirmag, isds yol verilan néqgsanlar G¢in maddi ve manavi masu-
liyyatini glclandirmak mahsul istehsalinin artiriimasini, onun key-
fiyyatinin yuksaldilmasini, son naticada ise istehsalin effektlivliyini
tamin edan zaruri sortlordir. Bu sartlare amal edildikde amayin
O0danilmasi saviyyasi yuksalan seraitda bels amak haqqgl fonduna
nisbi genasat tamin olunur.

Bizim misalimizda amak haqq! fondu tzra mitlaq artiq xarc
69 min. manatdir. Lakin Umumi mahsulun faktiki hacmi 2,22%
artan soraitde faktiki amak hagqi fondunun 0,84% artimin bad-
xarclik kimi gabul etmak olmaz.

Mahsul istehsalinin artimini hesaba almaqgla amak haqqi
fondunun plan hacmi 1,222 x 8209=10031 min. man. olur. Bu
halda amak haqgqi fondu Uzra nisbi kenarlasma 8273-10031=-
1753 min. man. olur. Demali, muassisada amak haqqi fondu lzra
nainki artig xarca (69 min. man.) yol verilmisdir, aksina amayin
oddanilmasi masraflarine 1753 min. man. ganaat edilmisdir.
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©mak haqggl fondundan istifadanin tahlili zamani sadacs
olaraq asas iki amilin tasirini tayin etmakle kifayatlanmak olmaz.
gazar munasibatleri saraitinda coxlu amillarin tasiri altinda dayi-
silon fahlalarin amak haqqgr tmumi mahsulun dayarinda boylk yer
tutur. Bizim misalimizda amtaslik mahsulun har manatina disan
fehlalarin amak haqqi xerci plan Uzra 20,7 gap. ve faktiki 20,37
gapikdir.
Fahlalarin amayinin ddanilmasina masraflor imumiyyatle 2
yera boélunar:
1. Fahlalarin amayinin 6danilmasinin dayisilan hissasi;
2. Fehlalarin amayinin 6danilmasinin dayisilmayan hissasi.
9mak haqqr fondunun dayisilan hissasi goture tariflari
Uzra 6damalarin, istehsalin naticalarine gbra mukafatlarin, daimi
hissasi isa tarif daracaleri Uzra vaxtamuzd ddamsalerin, is vaxtin-
dan sonra igleamalarina (planlasdiriimayan), is stajina vo muassi-
sonin ginahi Gzindan bosdayanmalara géra 6damalarin plana
nisbatan dayisilmasi ila alagadar artib azala bilar. Bunlardan bas-
ga mukafath ve sabit amak haqqi alan fahlalarin mazuniyyatinin
O0danilmasi Uzra masraflarin, qulluggularin amayin ddanilmasi Uz-
ra masraflerinin plana nisbatan dayisilmasi de amak haqgqi fondu
Uzra kanarlasmalara tasir gostarir. Bizim misalimizda amayin
O0danilmasi novlari tUzra amak hagqi fondundan kanarlagsmalar
asagidaki (11.19 sayh) analitik cadvalda verilir.
Cadval 11.19
©mak haqqi fondundan istifadanin tahlili.

®mak haqqi mablagi, min. mann.

Gostaricilar plan tzre faktikl kanarlas-
ma, +,-
A 1 2 3
1 Fahlalerin amak haqqinin dayisilan hissasi 6252 6196 -56
1.1 Gotura rasserikalar tizra 5524 5444 -80
1.2 Istehsalin naticalariria gora mikafat 728 752 +24
2 Fahlalerin amak haqgqinin sabit hissasi 1701 1806 +105
2.1 Tarif daracalari Gizre vaxtamuzd amak haqq! 1441 1368 -73
2.2 ©lave 6damalar 260 438 +178
2.2.1 Isvaxtindan alava islamalarina qéra — 39 +39
.2.2.2 Is stajina adra 260 253 7
2.2 3 Musssisanin tesiri tiziinden bosdayanmalara gors - 146 +146
3. Mazuniyyat mablaglarini hesaba almadan fahlalarin
amak hagginin cami 7953 8002 +49
4. Fahlalarin mazunivvatlarinin ddanilmasi 94 104 +10
4.1 Davisan hissaya aid 74 80 +6
4,2 Sabit hissaya aid 20 24 +4
5. Qulluocularin amayinin édsnilmasi 162 172 +10
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6. Umuini amak haqqi fondu 8209 8278 +69
O cumladan:

6.1 Dayisan hissa (sat 1+satdx1) 6325 6300 -25
6.2 Sabit hissa (sat2-sat 4x2+sat5) 1853 1978 +95
7. Umumi a./h. fond-n hacminda xiisusi ¢akisi

7.1 Dayisan hissanin 77,0 76,0 -1,0
7.2 Sabit hissanin 23 24 +1,0

Bir gayda olarag amayin 06danilmasi (zra sabit (dairri)
xarclara aid hisse (fahlalerin tarif daracaleri lzra amak haqq,
qullugcularin veazife maaslari Uzrs smak haqgqi, bitin ndvlercjQ
alava o6damalar, geyri-sanaye isgilarinin amak haglari va onlara
mivafiq mazuniyyat 6demalari tzra mablaglar) mahsul istehsall
hacminin artmasi ve ya azalmasindan asili olmayaraq sabit gahr
Bizim misalimizda mahsul istehsali plani 2,222% artiglamasi ils
yerina yetirilmisdir. Bu halda ancaq istehsalin hacmi ils slagadar
olaraqg amak haqqgi fondunun dayisan hissasini korrekta etmak
talab olunur, Basqa s6zls desak, gotura amak haqqi alan fahlals-
rin amak haglarina, istehsalin naticalarina géra fahlalara va idara
heyatina verilon mikafat mablaglarina ve dayisan amak haqqginin
muvafiq hissasini korrekts etmak talab olunur.

Bizim misalimizda mahsul istehsali planinin yerina yeti-
riimasi faizi 102,22 yaxud 1,0222, amsalini ancaq amak haqq!
xarclarinin dayisan hissasina tatbiq edildiyini nazara alsaq, amak
haqqi fondu Uzra nisbi kanarlasma 8278-(6326x1,0222+1883)=
8278-(6466+1883)=8278-8349= - 71 min. man. olur.

Omak haqgqgl fondunun dayisan hissasina mahsul isteh-
salinin hacminin istehsal edilen mahsulun strukturunun, mahsulun
udel amaktutumunun, adam-saatina orta amak haqqginin dayisil-
masi tosir gostarir.

Bu amillarin amak haqqr Uzre mditlag va nisbi kanar-
lasmalara tasirini hesablamaq Ugtn plan va hesabat gdstaricilari
ilo yanasi muayyan hesablama gostaricilarini da tayin etmak va
zancirvari yerdayisma Usulundan istifads etmakla tahlil aparmaq
lazim galir.

Omak hagql fondu Uzre miutlaqg ve nisbi kariarlasmalari
tayin etmak Ugln hesablanan gdstericilar:

©mak haqq! fondu

min. man.

1. Plan uzra 6326
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2. Plan strukturunda mahsulun

faktiki hacmina gora (6326 x 1,0222) 6466
3. Mahsul istehsalinin faktiki hac-
mina va faktiki strukturuna goéra 6629

tozadan hesablanan plan lzra
4. Faktiki amaktutumu va amayin dda-
nilmasinin plan saviyyasinda faktiki 6101
5. Faktiki 6300
Plandan kanarlasma:
A) mitlaq kanarlagsma (6300-6326) -26
B) nishi kanarlagsma (6300-6466) -166
Verilan malumatlardan goérindiyu kimi muiassisada fahla-
larin amak haqgqgi fonduna ham mitleqg va ham do nishi gonaat
edilmisdir. Bu gotira amak haqqi alan fehlalarin amak mahsul-
darliginin onlarin amayinin ddanilmasi il miqgayisada Ustin arti-
mi, mahsul istehsalinda struktur irslilemalarle slagadar olaraq
amaktutumu az olan mahsul c¢esidlarinin xUsusi ¢akisinin artimi
ola bilar. Bizim misalimizda mahsulun udel esmaktutumunun azal-
masl amak haqq fonduna mitlaq ve nishbi ganaatda halledici rol
oynamisdir, Bunu asagidaki verilan dayisan amak haqqi fonduna
ayri-ayrl amillarin tasirina dair hesablamadan gérmak olar.

Cadval 11.20
©mak haqql fondunun dayisilan hissaya muxtalif amillarin
tesirina dair hesablama

dmak haqqi fonduna dmak haqqi fonduna
Amil mitlaq tasir nisbi tasir
A 1 2

1. Mahsul istehsalinin hacmi 6466-6326=+140 _

2. Istehsal edilan mahsulun strukturunda

amala galan dayisiklik 6629-6466:+163 +163
3. Mahsulun udel amaktutumunun azalmasi 6101-6629=-528 -528
4. ®mavin ddanilmasi saviyyasinin dayisilmasi 6300-6101=+199 +199
Yekunu -26 -166

Bazar munasibatlerine kegid dovriinda yeni texnika va tex-
nologiyalardan istifada edan, yeni mahsul cesidlarini manimsayan
dovlet va geyri-dovlet muassisalarinin sayl artmaqgdadir. Taser-
rifat subyektlarinds mahsul (is) vahidi istehsalina sarf olunan is
vaxtinin elmi sasaslandiriimig, nizama salinmis hacmini (adam-



saatla, dagiga ila) tayin etmakda c¢atinlik ¢akdiklarina gora vaxta
gbra amak haqq! sisteminin tatbigina Ustunluk verir (bazar igtisa-
diyyatina kecmazdan ayri-ayri sahalarin muassisalari U¢ln avvai
amak sarfi normalari ixtisaslasdi-rilimis saha elmi-tadgigat insti-
tutlar ve laboratoiyalari tarafinden hazirlanib, istehsal muiassise-
larina catdirlirdi). Bu sababdan da indi dovlst ve qeyri dovlst
muassisalerinda hasilat normasinin gabul oluna bilmayacayi va
ya ayrica 6demanin geyri magsadauygun oldugu islarde calisan
fohlalera vaxta gbra amak haqqgi hesablanir va 6danilir. Son illar-
do mahsulun amaktutumunda, amak haqqr fondunun Gmumi
hacminda vaxtamuzd amak ve amak haqqr masraflarinin pay
artmagda davam edir. Buna géra da tahlil prosesinda vaxta gore
amak haqq! fondundan istifada gostaricileri ayrica arasdirilir.

Cadval 11.21
Vaxtamuzd (vaxta gdra) emak haqqi fondunu xarakteriza
edan gostaricilar.

Gostaricilar Plan uzra Faktiki Kanarlas
ma, +, -
A 1 2 3

1. Vaxtamuzd amak haqqi alan fahlaiarin orta illik 212 240 +28
sayl, nafer
2. Taqvim ilinda birfahla tarafindan islanmis
adam-qglnlarin orta sayi 242 234 -8
3. is ndvbasinin orta uzunluqu, adam-saat 8 I . -0,4
4. Vaxtamuzd amak haqgi fondu, milyon manatla 485 565 +80
5. Birfahlanin amak haqqi, min manatia:
a) orta illik 2288 2354 +66
b) orta hesabla bir adam-qiiniina 9,454 10,060 +0,606
v) orta hesabla bir adam-saatina diigen 1,182 1,324 +0,142

Verilan malumatlardan gorindiyld kimi vaxtamuzd amak
haqg! fondunun faktiki mablagi planda nazarda tutuldugundan 80
milyon manat ¢ox olmusdur. Vaxtamuzd amak hagqinin plana,
kecmis doévrlara nisbaten artmasina (azalmasina): fahlalarin orta
siyahi sayinin, orta hesabla bir fahle tarafinda il (ay, kvartal) or-
zinda iglenrnis gunlarin sayinin, is gununin adam-saat hesabi ila
uzunlugunun va bir is saatina disan mahsulun hacminin dayisil-
masi tasir gosterir. istehsal muassisaloerinda iki amilin: isamuzd
fohlalarin orta illik sayinin va bir fahlanin orta illik emak haqgqinin
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plana nisbatan dayisilmasinin amak haqgqi fonduna tasirinin farq
jsulu ile tayin edilmasi gaydasi genis tatbiq edilir.

Bizim misalimizda isamuzd fahlalarin orta illik sayinin plana
njShatan 28 nafer (240-212) cox olmasi amak haqqi fondunun
+28x2288=+64 milyon manat, bir fahlanin orta illik amak haqqinin
g6 min artmasi ise (2354-2288) +66 x 240 = + 16 milyon manat
artmasina sabab olmusdur.

Tahlil iglarini daha darinlasdirmak, yani bitin amillarin tasi-
rini daha daqig tayin etmak Uglin zancirvari yerdayisma Usulunda
Nesablamalar aparilir:

HESABLAMALAR

. 212 x 242 x 8 x 1,182=485 milyon manat;

Il. 240 x 242 x 8 x 1,182=549 milyon manat;

lll. 240 x 234 x 8 x 1,182=531 milyon manat;

IV. 240 x 234 x 7,6 x 1,182=504 milyon manat;

V. 240 x 234 x 7,6 x1,324=565 milyon manat.

Vaxtamuzd amak hagqi fondunun 565-485=+80 milyon ma-
nat artmasina asas amillarin tasiri bu gadar olmusdur:

1. Goture amak haqqr alan fahlalarin milyon man.

sayinin plana nisbatan 28 nafar art-

masi (549-485) +64,0

2. Bir fahls tarafinda il arzinda is-

lanmis gunlarin sayinin 8 adam-gun

azalmasi (531-549) -18
3. Bir is glnin uzunlugunun 0,4 adam-saat

azalmasi (504-531) -27
4. Bir is saatl arzinda mahsul istehsalinin

0,143 min man. artmasi (565-504) +61
Cami: +80

Tahlil zamani qullugcularin, inzibati idara iscilarinin faktiki
amak haqql fondunun plana nisbastan artmasi ve ya azalmasina
hesabat dovrinds vazifa statlarinin va maaslarinin dayisilmasinin
tasiri forq Usulunda sadalesdirma aparmagla tayin edilir.

Son illarda istehlaka yonaldilan vasaitin, yani amak adamla-
nna birbasa ve dolay! pul va natural ddemsalar ¢oxalmaqgdadir. Bu
sababdan de muhasibat balansinda va ona alava edilon 5Ns-li
hesabat formasinda, Maliyya naticelari va onlarin istifadasi hag-
ginda hesabatda, «Miuassisanin (taskilatin) istehsal faaliyyati
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1

hagqginda» statistik hesabatda (forma 1-i) 1-t Ne-li amak tzre h
sabatda, masraflor smetasinda va digar informasiya manbalarj6
da istehlaka yonaldilan veasait va ondan istifads barada informill
siyalar verilir. Buna gora de amak haqql fondundan istifaden?
tahlili zamani amak haqgq! fondu ile mugayiseda daha genis ma~*
hum hesab olunan «Istehlaka ydnaldilan vasait»dan istifade gos'
taricilorinin tahlili zaruridir.

Hal-hazirda quvvada olan normativ sanadlara goéra |s.
tehlaka yonaldilan vasaite asagidakilar daxil edilir:

L Odamalarin maliyyslasdiriimasi manbalarindan as
mayaraq miassisanin bdtin iscilarinin, o cumladan stat cag-
valinde olmayan iscilarin  amayinin 6danilmasina masraflar
(musassisada gabul edilmis amayin ddanilmasi formalar va sis-
temlarin uydun olaraq yerina yetirilan islara gora pul va natural
formada hesablanan amak haqqu; tarif stavkalarina ve vezifa ma-
aslarina alavalar; cari mukafatlar; illik va slave mazuniyyatlorin
O0danilmasi; muassisenin isgilarina pulsuz verilan kommunal xid-
matlari, yemaklar, mahsullarin dayari; amak adamlarina manzille-
rin pulsuz verilmasi Uzra xarclar; coxillik is stajina goro mukafat-
lar; istirahat ve bayram gunlarinda, is vaxtindan sonra islamaya
goOra alava ddamalar, dovlat vazifalarinin yerina yetiriimasi vaxtina
gora 6damealar, isdan cixarilan zaman verilan muavinatlar va i.a.).

2. ilik faaliyystin naticalorine miikafatlar da daxil olmagla
pul 6damalari va mukafatlar (cox vacib tapsiriglarin yerina yeti-
rilmasina gora birdefalik muikafatlar; maddi yardim; iscilara pul
O0damalari xarakteri dasiyan amak va sosial guizastlerin verilmasi,
masalan: pensiyaya cixan amak veteranlarina birdafalik yardim,
mualicaya va istirahata gedanlar tcln verilan putyovkalarin dde-
nilmasi va s.; muassisadaxili yemakxanalarda iscilara verilon x6-
roklerin ucuzlasdiriimasi tzre 6demalar va i.a);

3. Muassisaya qoyulan amlaka va sahmlara goéroe divident
formasinda 6damalar;

4, Ezamiyyat xarclari (bu xarclar istehlak fonduna
edilir, lakin istehlaka yonaldilan vasaita daxil edilmir) va i.a.

Tahlil apardiimiz miassisada istehlaka yo6naldilan ve-
saitdan istifadani ve onun strukturunda amala galan dayisikliklari
xarakteriza edan malumatlar asagidaki 11.22 sayh analitik cad-
valda verilir.
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Cadval 11. 22
jstehlaka yonaldilan vasaitdan istifadanin tahlili, min. manatla.

Istehlak fondu Plandan kanarlasma
plan tizra Faktiki min. Xus1si
Gostariciler Meblagi kususi mabladi, Xisusi manatla cakisi, %
MIn. man. ¢akisi, min. man  Cokisi.
% %
A 1 2 3 4 5 6
n odaniimasi fondu 8209 100,0 8278 100.0 +69 -
m<p”oturs rassenkalar tizra 1569 19.11 1585 19.15 -16 +0,04
Aj-"Tartfdaracalari ve vazife maaslar tzra
3499 42,63 3530 42,64 +31 +0,01
fTflstehsal naticalarine gora mikafatlandirma
1673 20.39 1691 20,43 +18 +0,04

m-r*pesalarin avazedilmasi, fahlslarin
ese ustaligi va qulluggularin yuksak i 575 7.0 575 6,94 -0.06
tfcflsina qora slave 6damalar
w5 Geca novbasinds bayram va istirahat
ginlerinds, is vaxtindan sonra 240 2.92 227 2,74 -13 0.18
iciamaye gora alave 6damalar
16iilik va alave mazuniyyatlo-

ridenilmasi 521 6,35 526 6,35 +5 —
1.7 Yeniyetmalara varilan giizast saatlarini
ve stidamar usagll gadinlara verilan tanaffislar 25 0,3 24 0.3 -1 -

tiguin 6damalar
_ 1.8 Orta amak haqqi saviyyasinadak slava

ddamalar 82 1.0 97,0 117 +15 +0,7
1.9 Bogdayanmalara gore 6damaler X 8.1 — — +8.1 —_—
1.10 ®mak miqavilasi tizra gérulen islera

(avazgilik) gore 6demalar 25 0.3 23 0,28 -2 -0,02
2. Xalis manfast hesabina édsmaler 2068,01 100,0 2732 100,0 663,99 —
2.1 ilin yekunlan tizra Umumi naticalara

gora mukafatlar 910 44,0 1259 46,08 +349 +2,08
2.2 Pensiya alanlara birdafalik 6demalar 14 0,67 16 0,60 +2 -0.7
2.3 Maddi yardim 565,6 27.35 787 28,8 +221,4 +1,45

2.4 Teyin edilmis muddatdan ¢ox mazuniyyats

gora 6damalar - — —
2.5 Aliva orta ixtisas moaktablarinds,

ixtisasartirma kurslarinda oxuyanlara tagaud 4.5 0,22 3.0 0,11 _ -15 0,11
2.6Manzil seraitin yaxsilasdiriimasi tcin

iscilara verilon ssudalann gaytanimasi — — —
2.7 Istirahat ve mualice Ugun putyovkalarin day-

on 294.0 14,22 448 16.4 +154 +2,18
2,8 Qiymatli kagizlar tzra dividentlarin ddanil*
masi 280 13,54 219 8,0 -61 -5,53
Cami istehlaka yonaldilan va-sait (1-ci set, +2-ci
sat) 102771 100,0 11010  +732. 100,0

9

Verilan malumatlardan goérinduyld kimi istehlaka yo-
naldilen vasaitin hacmi planla muqayisada
+732,9:10277,1x100=+7,13% artmisdir. Lakin bu artimin
69:732,9x100=9,41 %-i amayin 6danilmasi fondunun 663,9: 732,9
x 100 =90,59% isa xalis manfeat hesabina olmusdur. Demali,
muassisanin rahbarliyi xalis manfastdan istehlaka ytnaldilan va-
saitin hacmini coxaltmagla xalis manfestin artirlmasinda amak
adamlarinin maddi maragini artirmaqg Uc¢ln daha ¢ox say goOster-
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misdir. Bunun naticasidir ki, istehlakin ddanilmasina yoénaldii
vasaitin  imumi hacminda amayin ddanilmasi fondunun D9n
planda nazerda tutulan 79,88%-dan (8209:10277,1x100) fau®'
75,18%-dak (8278:11010x100) azalmis, xalis manfasat hesabin
0demalar ise 20,12%-dan 24,82%-dak artmisdir. Bununla be|g
amayin 6deanilmasi fonduna faktiki yénaldilon vasaitin plana nis'
batan 69 milyon manat, o cimledan tarif daracaleri ve vazife ma'
aslar Uzra 6damalarin 31 min man., istehsalin naticalarina gora
mikafatlarin 18 min. man. artimi istehlak fonduna yoénaldilen ve-
saitdan istifadanin idara edilmasinda misbat hal kimi gabul etmak
olar. Onu da geyd etmak lazimdir ki, istehlaka yonaldilan vasaitin
artiminin 47,62 %-i (349x100:732,9) ilin yekunlari tGzre Umurni ne-
ticalora gora muikafatlarin 30,21 %-i (221,4x100:732,9) isa maddi
yardimin paymna dasir. Demali, muassisanin rahbarliyi hesabat
dovri arzinda istehsalin son naticalerinda, xuUsusile da xalis
manfastde amak adamlarinin maddi maraginin yiksaldilmasini
tomin edan tadbirlerin hayata keciriimasi t¢in daha ¢ox say gos-
tarmisdir.

Xalis manfaat hesabina istirahat vo mualice Ug¢ln putyov-
kalarin alinmasina 448 min. man., yaxud planda nazarda tutul-
dugundan 154 min. man. vasaitin xarclonmasini muiassisa rah-
barliyinin, iscilarin saglamhgdina musbat minasibatini stbut edir.
Tarif daracalaeri ve vazife maaslari amak haqqi xarclarinin 31
milyon manat, yaxud 0,01% artimi hesabat ili sarzindes mahsul bu-
raxiisinin struktur iralileamaleri, basga sozle desak, daha murak-
kab texnologiyalardan istifada edildiyina gore yiksak amak haqqi
ddanilan yeni mahsul ¢esidlarinin manimsanilmasi ila izah olunur.

Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, xalis manfast hesa-
bina 6deamalarin qeyri-barabar artimi gbézs carpir. Sosial tayinatli
O0damalarin-maddi yardim, avvallar muassisada islamis pensio-
nerlara ddamalar, talabalare teqaldlarin verilmasi vo maktablara
oxumaglarina gore tahsil haglarinin édanilmasi ile alagadar xarc-
lar suratle artmaqdadir.

Bununla bele geyd etmak lazimdir ki, istehlaka ydnaldilan
vasaita dair smeta ilin kvartallari Uzro tartib edildiyine gore is-
tehlaka yonaldilan vesaitdan istifada go6staricilarini ilin kvartallar
tzra tahlil etmak magsadauygundur.
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11.7 ®mak mahsuldarliginin va amak hagqinin artim templari
nisbatlarinin tahlili

Omak mahsuldarhdi ils isisyanlarin orta emak haqqi ara-
sinda nisbatler istehsalin effektli idara edilmasi va mahsulun
amaktutumunun azaldilmasi, istehsalin effektliyinin yiksaldil-
masinda boylk rol oynadigina goére bazar igtisadiyyatina kecid
dovrinda da bu gdstaricilar Gzra sarfali nisbatlor miassisanin ig-
tisadi vo sosial inkisafi planlarinda go6starilir. Buna gore do amak
tzra planin yerina yetirilmasinin tahlili zamani bu nisbatlarin 6yra-
nilmasina xususi diqgat yetirilir. Belo ki, mulkiyyat formasindan va
tabeciliyindan asili olmayaraq insan cainiyyatinin inkisafinin butun
marhalalerinde amak mahsuldarhginin orta amak haqqr ilo
mugayisada Ustin artim tempi prinsipi tasarrifat subyektlarinin
effektli idare edilmasinin asas prinsipi kimi gabul olunmusdur.
Cunki amak mahsuldarliginin aramsiz artimi amak haqgqinin artimi
dicin asas baza hesab olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, batin manbalardan amayin 6de-
nilmasi d¢in ayrilan vasaitdan samarali istifade sahasinda muas-
sisanin amak kollektivinin istehsal-tasarrifat fealiyyatinin Gmumi
naticalarini durdst giymatlandirmak tgun bir is¢i hesabi ile amak
mahsuldarhgl va bir isciya disen amak haqqr (emak haqgi fondu
va maddi stimullasdirma fondlarinin hesabina) goéstaricilardan is-
tifada olunur.

Omak mahsuldarhiginin va orta amak haqginin artim temp-
lari arasinda plan nisbatlarinin pozulmasi amillerini tayin etmak
dclin ham ayri-ayr isci kateqoriyalar va ham da asas komakgci is-
tehsal sahsalarinde bu gdstericilar garsihgl alagsli tahlil edilir.
Analitik islerin, xUsusile da operativ tehlil iglarinin saviyyasi
yliksak olan tesarrifat subyektlarinda illik (aylhg) amak mahsul-
darligi ve orta eamak haqginin artim templari arasindaki nisbatlarla
yanasl, orta hesabla bir saatlq, bir giinlik emak mahsuldarhgi ila
muvafiq fahlalarin orta hesabla bir saatlig, bir gunlik (adam-gun,
adam-saat) amak haqqginin artim templari arasinaki nisbatlards
tahlil edilir.

Bu gdstaricilarin tahlili emak mahsuldaiiiginin orta emak hag-
gindan Ustin artim tempi amsalinin hesablanmasindan baslanir.

Bazar igtisadiyyatina kecidla alagadar olarag dovlst ve gey-



ri-dovlet muiassisalarinda yeni texnika ve texnologiyalardan
yuksak ixtisasli kadrlardan, istehsalin va amayin taskilinin mits~
raqqi Usullarindan istifada imkanlari va migyaslarinin artimr ama”
mahsuldarhginin orta amak hagqina nisbaten ustin artimi GUGyn
alverigli sorait yaratmisdir. Bazar munasibatlari darinlasdikca
azad bazar raqgabsati artdigca amak mahsuldarliginin artimi ils ortg
amak haqgqginin artimi arasinda optimal nisbatlarin temin edilma§
va bu nisbatlarin gdzlanilmasina operativ nazaratin guclandiril-
masinin shamiyyati getdikce artmaqdadir.

©®mak mahsuldarliinin artim tempinin orta amak haggmm
artimina nisbaton dstunliyunu tamin etmak kimi mihim igtisadi,
toskilati va siyasi shamiyyat kasb edan vazifanin yerina yetirilma-
si idaraetmanin bitin pillalarinde amayin oOl¢lisi va onun havas-
landirilmasi haddi Uzarinde nazarati glclendirmak, amak haqq:
fondundan samarali va goanastls istifade etmak, amayin keyfiyys-
tine vo kamiyyatina gdra 6danilmasi prinsipinin ardicil va ciddi su-
rotde hayata kecirilmasina fahle va qulluggularn istiraki Ggtin al-
verigli sorait yaratmaq, onlarin tagsabbuiskarhgini ve maddi masu-
liyyatini artirmaq taleb olunur.

Muassisanin igtisadi va sosial inkisafi planinda mal alanlarla
baglanilan mugqgavilelara ve onlardan gsabul edilmis sifarislara, ha-
bela daxili ve xarici bazarlarin talablarina uydun olaraq istehsalda
struktur irslilemalari, istehsal olunan mahsulun hacmi va key-
fiyyatinin sarfali dayisilmasini, yeni istehsal sahalarinin manim-
sanilmasini, is adamlarinin istehsala yonaldilan vasaitinin artiril-
masini hesaba almagla amak mahsuldarliginin ve orta amak hag-
ginin artim templari arasinda gozlanilan optimal nishatlar
muayyan edilir. Bu nisbatlara ciddi riayat etmak idaraetmanin
Uimda prinsiplarindan biridir. Bu sebabden do amak gdstericilari
tizra planin yerina yetiriimasini tahlil edan zaman hamin nisbatla-
rin gozlanilmasina xususi diqgat yetirilir.

Tohlil apardigimiz miassisada bazis ilinde ve hesabat
dovrinds smak mahsuldarhidinin va orta amak haqgginin artim
templari hagqinda malumatlar asagidaki 11.23 sayli analitik cad-
valda verilir.
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Cadval 11.23

—1 Gostaricilar Plan Hesabat
tzra tire
1 2 3
isciya dusen hasilat, min man:
-Tj'Tbéazis ilinds X
'""Thesabat ilindan avvalki ilda X
m'"Thesabat ilinde 11201 11651
*A B ir 1'sginin orta illik smak haqqi, min man:
-jTTbazis ilinda X 2107
"0Thesabat ilinden avvalki ilde X 2314
"5Thesabat ilinde 2393 2456
't Bazis iliilo mugayisada artim tempi, faizls:
1 amak mahsuldarlifli tizra 16,7 21,3
T ? orta amak haqq! tzra 13,6 16,6

4. Hesabat iiindan avvalki ille miqgayisads artim tempi, faiz-

la:
4.1 smak mahsuldarhg tzre 79 151

4.2 orta emak haqq! tzra 34 6,1
5. ®@mek mahsuldarhiginin artiminin 1 faizina

orta amak haqqginin artim faizi:

5,1 bazis ilina nisbatan 0,81 0,78
5.2 hesabat ilindan awalki ila nisbatan 0,43 0,40

Qeyd etmak lazimdir ki, amak mahsuldarliginin orta amak
hagqgina nisbaten Ustln artim templarini tahlil edan zaman samak
haqqr fonduna xalis manfast, maddi stimullasdirma fondlar va
diger manbalar hesabina iscilora 6demalari daxil edilmakla taze-
dan hesablanan gdstaricilordan istifada edilir.

Verilan malumatlardan goérinduyd kimi hesabat ilinds amak
mahsuldarligini bazis ilina nisbaten 16,7% artirmaq planlasdinlidigi
halda, faktiki 21,3%, yani planla muqayisada 4,6% c¢ox (21,3-
16,7) artmisdir. Hesabat ilinde avvalki ille migayisade amak
mahsuldarliginin artim tempi planda nazards tutuldugun-dan teqg-
riban 2 defe (15,1:7,9) cox olmusdur. Lakin bunu muassisanin
faaliyyatinde bdyuk nailiyyat kimi gabul etmak olmaz. Cunki, ba-
zis ili ile mugayisada amak mahsuldarliginin praktiki artimi 21,3%
oldugu halda, hesabat ili i¢lin planda artim tempi 7,9% nazarda
tutulmus ve bununla da muassisanin rahbarliyi totalitar idareetma
dévrlarinds oldugu kimi imkanlarindan asagi seviyyada gabul
edilmis gostaricini asanligla ve yuksak saviyyadsa yerina yetira
bilmisdir.

9mak mahsuldarligi bazis ilina nisbatan 21,3%, hesabat
ilinden avvalki ila nisbatan 15,1% artdii bir seraitde orta amak
hagqinin artim templari xeyli asagi, mivafiq suratde 16,6% va
6,1% olmusdur. Demsali, muiassisanin rahbarliyi amak mahsul-
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darhginin orta amak haqgina nisbaten Ustin artimi ganunun ts
Iablarina, basqa soOzls desak, amak mahsuldarliinin nisbatan
yuksak artim tempi hesabina mahsulun amaktutumunun azalma,
sina nail ola bilmisdir. Lakin bununla kifayatlanmak olmaz. Cunki
muassisada amak mahsuldarliginin artiminin bir faizine disén
orta amak haqqginin artim faizinin artimi planlasdirilan nisbatlarin
pislasmasini, geyri-gonaatbaxsliyini gostarir. Basqa sozle desak
orta amak haqqinin planda nazarda tutuldugundan daha ylksak
artim tempi (16,6-13,6=+3,0% va 6,1-3,4=2,7%) amak mahsul-
darhiginin amak hagqgina nisbatan artim tempina manfi tasir gos-
tarmisdir.
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CosSiL XIIl. MUBSSISBNIN (FIRMANIN) 8SAS FONDLARLA
fdMiN OLUNMASI V& ONLARDAN iSTIFADSNIN T&HLILI

Osas fondlarin tahlilinin vazifalari. asas istiqamatlari va
p " informasiva manbalari

igtisadi adabiyyatlarda va tacrilbade cox vaxt asas fondlar
adlandinlan asas vasaitler har hansi istehsalin an mihim amillarin-
dan biridir. Onlann vaziyyati ve faydal istifade olunmasi muiassise-
nin tasarrifat fealiyyatinin son naticalarina birbasa tasir gdstarir.

Muassenin istehsal fondlarindan va istehsal glclarindan sa-
marali istifada olunmasi butun texniki-igtisadi gostaricilerin  yaxsi-
lasmasina, o ciimladan mahsul buraxilisinin artmasina, onun maya
dayarinin va amak tutumunun asagi dismasina imkan yaradir.

Bazar munasibatlarinin formalasmasi muxtslif mahsul isteh-
salcilar arasinda ragabat muibarizasi nazsrda tutur. Bu mibarizada
movcud olan ehtiyat ve resurslardan kim daha samarali istifade
edorsoe, 0 da galaba calir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidin sartlori amak kollektivini is-
tehsalin bltin maddi-material amillarindan, o ciimledan asas fond-
lardan istifadanin effekliyinin yuksaldilmasi ehtiyatlarini daimi olaraq
axtarmaga macbur edir. Bu ehtiyat manbalarinin askara cixarilmasi
va praktiki olaraq onlardan istifads yollarinin axtarilib tapiimasi harts-
rafli vo dagiq igtisadi tahlilin kémayi ile mimkundur.

Osas fondlarin texniki vaziyyati va istifada olunmasi analitik
islarin an vacib noqteyi nazarini ifada edir. Bela ki, onlar xususi ila
har hansi istehsalin effektliyinin yiksaldiimasinin asas amili olan
elmi-texniki taraqqgini tamsil edir.

Miassanin asas fondlari ve istehsal giclarindan tam ve
somarali istifada edilmasi onun bitlin texniki-igtisadi goéstarici-
larinin yaxsilagsmasina, yani amak mahsuldarliginin artimina, fond-
veriminin yiksalmasina, mahsul buraxilisinin ¢oxalmasina, maya
dayarinin asagl salinmasina, investisiya qoyulusuna ganaat
olunmasina sabab olur.

Tahlil zamani iqgtisadi sistemin inkisaf ganunlarini nazara
almag lazimdir. Bela ki, har bir texnoloji marhala, yaxud iqgtisadi
sistem texnoloji sistemla 6zunin miayyan edilon artim haddina
rnalikdir. ©sas fondlardan istifadanin effektliyi (texnoloji sistem)



onlarin S-sakilli ayri inkisaf istigamatine ve bazarda mallarin
ziyyatina asasan muayyan edilir. Bu iki parametrlarin alagalarinin
muxtalifliyi naticalarin va masraflarin miayyan nisbatini xarakteri,
zo edir.

Osas fondlarin tahlili bir nega istigamat Uzra aparila biler
Onlarin  kompleks tahlili zamani asas vasaitlarin strukturu,
namikasl ve onlardan istifadanin effektliyi va uzunmiddatli in.
vestisiya goyuluslarinin samaraliliyi giymatlandirilir.

©sas vasaitlarin tahlilinin asas istigamatlari va har istigamat
¢argivasinda hall edilan vazifelar asagidakilardir:

1-ci istigamat: 9sas vasaitlarin strukturu va dinamikasi-nin
tahlili;

2-ci istigamat: 9sas vasaitlardan istifadenin effektli-yinin
tahlili;

3-cu istigamat: Avadanliglarin saxlanilmasi va istismari
Uzra xorclarin effektliyinin tahlili;

4-cl istigamat: Ssas vasaitlara investisiya qoyuluslarinin
effektliyinin tahlili;

Tahlilin istigamati va hall olunacaq analitik masalalarin se-
cilmasi tohlil edilan muassisa, idara va taskilatin talablarina asa-
san miayyan edilir. ©sas vasaitlarin strukturu, dinamikasi va on-
lara investisiya goyuluslarinin tahlili (1 va 4-cu istigamatlar Gzra)
maliyya tahlilinin mazmununu taskil edir. 9sas vasaitlardan istifa-
danin va onlarin saxlaniimasi va istismari Uzra xarclarin effektliyi-
nin tahlili idaraetma tahlilina aid edilir. Lakin, har iki tahlil ndviu
arasirida daqgiq sarhad yoxdur.

Serh etdiyimiz bélmalarda asas vasaitlarin tahlilinin 2-ci isti-
gamatini, yani asas vasaitlordon istifadonin effektliyinin tohlil
olunmasini hartarafli nazardan keciracayik.

Avadanliglarin saxlanilmasi va istismari Uzra xarclarin tahlili
mahsulun maya dayarinin tahlilinin asas terkib hissasi olduguna
gora o barada maya dayarinin tahlili bélmasinda s6hbat acacagiq.
Osas istehsal fondlarin texniki vaziyyati va onlardan istifadanin
effektliyinin tahlili garsisinda asagidaki vazifalar durur:

1) Muassisanin va onun struktur bdlmalarinin asas fondlarla
tamin olunmasini, asas istehsal fondlarinin tarkibi va texniki se-
viyyasinin onun talsbatina uygunlugunu tayin etmak;

2) Osas istehsal fondlarinin, xisusile da onlarin aktiv hisse-
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sjnin texniki vaziyyatini dyranmak;

3) Osas istehsal fondlarindan istifade darscasini ve ona te-
sir edan amillarin tasirini miayyan etmak;

4) 9sas istehsal fondlarindan istifadanin samaraliliyirii qiy-
matlandirmak;

5) Avadanliglarin is vaxtindan va gictndan istifadenin ef-
fektliyini aydinlasdirmag;

6) Osas fondlardan istifadanin mahsulun hacmina tasirini
miayyan etmak;

7) Fondveriminin yiksaldilmasi ehtiyatlarini askara ¢I-
xarmag;

8) Osas fondlardan istifadanin yaxsilasdiriimasi hesabina
mahsul buraxihiginin va manfaatin hacminin artirilmasini miayyan
etmak va i.a.

Miassisanin biznes-plani, texniki-inkisaf plani, 1-sayli
«Muhasibat balansi» va balansa slave (forma Neb), 11-sayli
«9sas fondlarin movcudlugu va harakati haqginda illik hesabat»,
iB-adli «istehsal giicii balansi», 7-sayli «Anbarlarda olan «Qu-
rasdiriilmamis avadanliglar ehtiyatina dair hesabat», «Msahsul is-
tehsali Uzra muiassisanin hesabati», «Milassisanin istehsal fea-
liyyatinin gOstaricilari hesabati», inventar kartockalari, layiha-
smeta va texniki sanadlari, miassisada aparilan asas vasaitlorin
inventarizasiya siyahilari, asas vasaitlarin yenidan giymatlendiril-
masi haqginda malumatlar, muxtalif normativ sanadlar tahlilin in-
formasiya manbalarini taskil edir.

Tahlilin keyfiyyati informasiyalarin do§ruluundan, muha-
sibat ucotunun taskilinin keyfiyystinden, asas vasait obyektlori
Uzra amaliyyatlarin geyds alinmasi sistemindan, obyektlarin ucot-
da tasnifat gruplarina dizgin aid edilmasindan, inventarizasiya
siyahilarinin dizgunliyindan asilidir.

Onu da go6starmak lazimdir ki, mouasir dovrda is vaxtinin
ucotunun operativ-texniki taskili va avadanlglarin bos dayan-
masinin, onlarin mahsuldarliginin ve yiklanma daracasinin ugotu-
nun taskili saviyyasinin asagl olmasina gére muassisalorde asas
vasaitlordan istifadanin tahlili imkanlari mahduddur. Tacribada
asas vasait obyektlarina dair amaliyyatlar (izra maliyya naticalari-
nin analitik ucotu aparilmir. Tikinti obyektlarinin paspotrlarinda
asash tikinti obyektlarinin va giclarin analitik ucot informasiyalari
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mahduddur, bir ¢cox hallarda rekvizitlar tam formada doldurulmur
Bu da asas vasaitlarin tahlilini har tersfli darinlasdirmays imkan
vermir.

12.2 Muassisanin asas istehsal fondlari ila tamin olunmasi-
nin tahlili

Muassisanin asas fondlarla tamin olunmasini tahlil edarkan, av-
valce miusssisanin asas fondlarla kifayst daraceds tamin olunub-
olunmamasini, onun dinamikasini, terkibini, qurulusunu, texniki sa-
viyyasini, istehsalin va onun taskili saviyyasini 6yrenmak lazimdir.

Senaye muassalarinin asas istehsal fondlari istehsal va geyri
istehsal sahasinda istifade olunma tayinatina gbra asasan (¢
grupa bolindr:

1. Sanaye istehsal tayinatli asas fondlar;

2. Basqa sahalarin asas istehsal fondlari;

3. Qeyri-istehsal toyinatll asas fondlari.

Bununla slagadar olaraqg igtisadi tahlilin asas vazifalarindan
biri da bu gruplar Gzra asas fondlarin dinamikasi va onlarin
strukturunda amala galan dayisikliklarin dayismasini giymatlandir-
makdan ibaratdir.

Tohlil apardiimiz musssisada asas fondlarin mévcudlugu
vaharakatinin dayismasini nazardan kegirak.

Cadval N9i2.1
©sas fondlarin mévcudlugu, harakati va dinamikasinin tahlili

Il erzinda Il arzinde ilin axi-

We #+
Osas fondlar daxil olub toserrufatdan nna ® ﬁ g J
cixib qalig. I
llin v o cimle- o ciimle- A lﬁ ,-N!TM 1
velina 1 don, lagv E den, legv i ¢ g
o edilib é edilib s - j-
S0 f
A 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Senaye-istehsal toyi-
natll asas fondlar 32842 365 365 147 57 33060 +219 100.7
a o ciimladen: onlarin
aktiv 17439 345 345 131 41 17653 +214 101.2
hissesi
b passiv hissasi 15403 20 20 16 16 15408 +5 100,03
2 Diger sahaslarin
esas istehsal fondlar
3 Qeyri-istehsal asas
fondlar
Comi 32842 365 365 147 57 33060 +219 100.7
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Cadvaldan gorunduyd kimi, tahlil apardigimiz miassada sa-
naye istehsali tayinath asas fondlar hesabat ilinds 219 milyon
manat, yaxud 0,7% artmisdir. Senaye istehsall tayinatl asas
fondlarin aktiv hissasi il arzinde 345 milyon manat, yaxud 1,2%,
passiv hissasi ise 20 milyon manat, yaxud 0,03 artmisdir.

Tahlil apardiimiz miassisada basga sahslarin asas is-
tehsal fondlan vo geyri-istehsal tayinatli asas fondlari olmadig
Uctin asas fondlarin dayari sanaye istehsall tayinatl asas fondla-
nn dayarina barabar olmusdur. Bu fondlarin olmamasi indiki dovr-
de musssisanin mistaqil tasarrifat vahidi kimi islamasidir. Bu
fondlarin muiassisadea moévcud olmamasint  manfi hal kimi giy-
matlendirmak olar.

Osas istehsal fondlarin tarkibi ve dinamikasinin tsahlilinda
asas magsad muiassisa Uzra cami istehsal fondlarinin aktiv hisse-
si ila passiv hissasi arasindaki nisbati, ayri-ayri gruplarin struktu-
runun va har bir grupun xdsusi ¢akisinin hesabat dovrinda day-
ismasini muayyan edib, giymatlandirmakdan ibaratdir.

Istehsal tayinath asas fondlarin aktiv hissasina texnoloji
proseslorda istifade olunan o6tlurict qurgular, masin va ava-
danhglar, nagliyyat vasitaleri, istehsal va tasarrifat inventarlari,
coxillik skmalar aid edilir) Passiv hissasina isa binalar ve qurgular
daxil edilir. ©sas istehsal fondlarinin aktiv hissasi mahsul istehsal
prosesinda bilavasite mamulat (is, xidmat) istehsalina tesir gos-
tarmakla istehsalin migyaslarini tayin edir. Bilavasits mahsulun
istehsalinin keyfiyyatina, hacmina tasir géstarmayan ve aktiv asas
istehsal fondlarin normal islemasina komak edan fondlar isa pas-
siv fondlar adlanir. 9sas fondlarin strukturunun tahlili aktiv va
passiv asas istehsal fondlarinin xtsusi ¢akilarini va onun hesabat
dovri arzinda dayisilmasi istigamatlarini tayin etmaya imkan verir.
Bunu asagidaki analitik cadvalda verilan malumatlarindan gérmak
olar.

Cadvaldan goérunduyld kimi, hesabat dovrinds muassi-
sada sanaye istehsal tayinatll asas fondlar 219 milyon manat va
ya 0,7% artmisdir. Tahlil olunan dovr arzinda sanaye istehsal
tayinath asas fondlarin strukturu da xeyli dayismisdir. Beloa ki, so-
naye istehsall tayinath asas fondlarin aktiv hissasi 214 milyon
manat va ya 1,2%, passiv hissasi 5 milyon manat va ya 0,03%
artmisdir. Bununla yanas! onlarin strukturunda da miayyan dayi-
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sikliklar bas vermisdir. Bela ki, sanaye istehsali tayinath asas
fondlarin tarkibinde onun aktiv hissasi 53,1%-don 53,4-0 gadar
artmig, passiv hissasi isa aksina 46,9%-dan 46,6%-2 gadox
asagl dusmusdir. Lakin asas istehsal fondlarinin an aktiv hissasi
olan masin va avadanliglarin ilin svvalina nisbatan ilin axirina 3
milyon manat artmasina baxmayarag, onun xudsusi ¢akisi 0,3%
(50,9-51,2) asag! dismusdir. 9sas istehsal fondlarin aktiv hissa-
sina aid oturtcu qurgularin xisksi ¢akisi 0,1%, nagliyyat vasitalari
0,2%, istehsal vo tasarrifat inventarlar isa 0,3% artmisdir.

Cadval 12.2
dsas fondlarm mévcudlugu, terkibi va strukturunun tahlilj
Il erzinde de-
llin awalina Ilin sonuna yismisdir, +,-
Gostariciler.
mabla- xUsusi mablagi  xUsusi mabl xtsu
gi.miIn. cakisi, min. cokisi, agi si
man. %-la man. %-la caki-
si,
%-la
A 1 2 3 4 5 6
1 Sanaye istehsa! tayinatli 32842 100,0 33061 100,0 +219 —
fondlar
11 Binalar 15000 45,7 15004 45,4 +4 -0,3
12 Tikililar 403 12 404 1,2 +1 —
Osas istehsal fondlannin
passiv hissasi 15403 46,9 15408 46,6 +5 -0,3
13 Masin ve avadanlhqlar 16812 51,2 16843 50,9 +31 -0,3
1.3.1. Giic maginlar ve avadanliglar 164 0,5 179 0,5 +15 —
1.3.2. Is masinlar va avadanliglar 15005 45,7 15007 45,4 +2 -0,3
1.3.3. Olgu va nizamlayici cihazlar
va laboratoriya avadanliglari. 921 2,8 920 2,8 -1
1.3.4. Hesablama texnikasi 722 2,2 737 2,2 +15 —
1.4 Otiriict qurgular 54 0,2 74 0,3 +20 +0,1
15 Nagliyyat vasitalari 306 0,9 371 11 +65 +0,2
1.6 Alstlar, istehsal ve tasarrifat
inventarlar ve sair asas 267 0,8 365 11 +98 +0,3
vesaitler
1.7 Digar sahalerin asas
istehsal fondlari
1.8 Qeyri-istehsal tayinatli asas
fondlan
Osas istehsal fondlann aktiv
hissasi 17439 53,1 17653 53,4 +214 +0,3
Comi asas fondlar. 32842 100 33060 100 +218 —

Osas fondlarin aktiv hissasinin xtsusi ¢akisinin yiksalmasi
muassisanin texniki avadanliglarla tachiz olunmasi va istehsal
gucinun va fondveriminin yiksalmasi imkanlarinin artmasini xa-



rakteriza edir. Texniki avadanliglarla yaxsi tahciz olunan hallarda
"gla, normal amak saraitinin olmamasi natica etibari ilo xastalik,
zadalonma va kadr axini, hallarinin ¢oxalmasina, amak mahsul-
darigimn asagl dismasina sabab olduguna gdra asas fondlarin
passiv hissasinin da artirilmasi va strukturunun yaxsilasdiriimasi
muhurn rol oynayir. Bununla yanas! onu da qeyd etmak lazimdir

miiassisanin digar sahalarinin da asas istehsal fondlarina va
geyri-istehsal tayinatli asas fondlarina malik olmasi maqgsada-
uygun sayilir. Cunki, hamin asas fondlar musssisa is¢ilarina xid-
mat edan xidmat sferasinin genislenmasina, onlarin rifahinin yax-
silasmasina sabab olur. Bu da 6z névbasinda istehsalin effektliyi-
pin artmasina tasir edir.

Beloalikle, aparilan tahlilin naticalarindan aydin olur ki,
muiassisada yenidanqurma igleri gedir, demaii yaxin galecakda
miassise aktiv vo passiv asas istehsal fondlari arasinda normal
nisbat yaratmaqgla mahsul buraxilisinin artirilmasina va onun se-
maraliliyinin ytksaldilmasina nail ola bilacakdir.

Muassisanin asas fondlarla tamin olunmasini giymatlan-
dirmak Ugun asas istehsal fondlarinin orta illik gdstaricilarindan
istifade etmakla tahlili daha da darinlasdirmak olar.

Cadval 12.3
Muassisanin asas fondlarla tamin olunmasinm qiy-
matlandirilmasi

Hesabat Hesabatili. %-la
Kegan ilinda
Gostaricilar ilde kecan plana
plan faktiki ilo nishaten nisbatan
A 1 2 3 4 5
Sanaye istehsal tayinatl asas fondlarin
orta illik dayari, min. man. 32093 37098 32956 102,7 88,8
0 cumladan: aktiv hissasinin 15886 18735 16808 105,8 89,7
Sanaye istehsal tayinatl asas fondlann
aktiv hissasinin xtisusi ¢akisi, %-la 49,5 50,5 51,0 102,0 101,0

Cadvaldan gorindayi kimi, sanaye istehsal tayinatl sasas
fondlarin orta illik dayari kegan ila nisbatan 2,7% artmis, plana
nisbatan isa aksina 11,8% azalmisdir. ©sas istehsal fondlarin ak-
tiv hissasi hesabat ilinda kecan ille migayisada 922 milyon manat



(16808-15886) vo ya 5,8%, planla migayisads ise 1927 milyOr|
manat (18735-16808) va ya 10,3 azalmisdir. Bununla yanas! yu_
xarida geyd etdiyimiz kimi kecen ille migayisada hesabat ilinds
masin avadanliglarin deyari 31 milyon manat artsa da, onun
xususi ¢akisi 0,3% asagi dusmusdir ki, bunu da normal hal he-
sab etmak olmaz. Bunun konkret sabablarini aydinlasdirmaq
dcun alave malumatlari calb etmakls, tahlili daha da dsrinlasdir-
mak lazimdir. Bu halda muiassisanin struktur bolmalari haddinda
sanaye istehsal tayinatli asas fondlarin aktiv hissasinin orta illik
gostaricilori asasinda onlarin strukturunun Qyranilmasi va qiy.
matlondiriimasi magsadauygun sayilir.

12.3 9sas fondlann harakati va texniki vaziyyatinin tahlili

Senaye muassisalarinde asas fondlardan effektli istifada
olunmasi an ¢ox onlarin texniki vaziyyatindan asilidir. Xisusen asas
istehsal fondlannin aktiv hissasi olan bilavasita texnoloji proseslari icra
edon masin va avadanliglardan semarali istifads edilmasi, onlarin
texniki vaziyyatinin sazligl, temirarasi muddatlerin gdzlenilmasi, hami-
sa is (istismar) Ugln yararll olmasi va normadan artiq bosdayanma
hallarinin lagv edilmasi ile alagadardir.

Osas istehsal fondlarinin fiziki cahatdan vaxtindan gabag
kéhnalmasi onlardan istifade Uzre iqtisadi gostaricilerin saviyyasi-
nin asagl dismasina sabab olur, tamiri va texniki xidmati ila ala-
gadar olaraq pul ve material masraflarinin saviyyasi durmadan
artir. Bazi hallarda temirarasi muddatlarin uzanmasi hesabina
masin va avadanhglarin texniki vaziyyati o daracada pislesir ki,
onlarin bir daha temir edilmasi igtisadi cahatdan magsadauygjun
hesab edilmir.

Osas vasaitlorin  movcudlugu, kdhnalmasi va harakati
haqqinda malumatlar muassisanin istehsal potensialini qiy-
matlandirmak Gg¢in informasiya manbayidir.

Osas istehsal fondlarinin harakati ve texniki vaziyyatinin
tohlilinda bir sira Gmumilesdirici va fordi gdstaricilordan istifada
edilir. Belo ki, asas istehsal fondlarinin harakati va texniki va-
ziyyatini xarakteriza edan asas gOstaricilore onlarin daxilolma
amsall, tozalonma amsall, lagvi amsali, dayisdiriimasi amsall,
masin vo avadanliq parkinin genigslanmasi amsali, kbéhnalmasi ve



yararlihg amsallari, arttim amsali, habels texniki saviyyasi va mae-
navi va fiziki kbhnalma dearacasini aks etdiran avadanliglarirn yas
gruplari (nasillari) Uzre amsallarl ve asas istehsal fondlarin tamiri
planinin yerina yetirilmasi kimi gdstaricilar aid edilir.

Umumilikde gotirildikds ise asas fondlarin harakatinin
tahlili onlarin daxil olmasi, tazalonmasi, tasarrifatdan cixmasi,
lagv olunmasi va genislendiriimasi amsallari va s. gostaricilor
asasinda aparilir. ©sas fondlarin texniki vaziyyatinin xarakteriza
etmak Ug¢ln yararlilig semsall, kéhnalms amsali, dayisma amsali
va S. hesablanilir.

Bu amsallari asas fondlarin harokatine dair asagidaki ana-
litik cadvalda verilan malumatlara asasen hesablamaq olar.

Osas istehsal fondlarin daxil olma amsall (9d) asas is-
tehsal fondlarinin daxil olma intensivliyini gosterir. Bu amsal he-
sabat ilinds istifadaysa verilmis asas istehsal fondlarin dayarini he-
sabat dovrinin axirina olan asas istehsal fondlarinin ilkin dayari-
noe bolmakle tayin edilir. Bizim misalimizda:

9d = Fd :Fax= 365:33061=0,011 va ya 1,1% olur.

Cadval 124
©sas fondlarin mévcudlugu va harakati balansi (mIn. man.)
Gostaricilar Ilin Daxil Xaric iiin
avvaline olub olub axirma
A 1 2 3 4
1 Ilkin giymatle asas istehsal forid-
larin dayari 32842 365 147 33060
O cumladan: tazasi va lagv edilan-
lor 365 57
Onlardan:aktiv asas istehsal fondla-
rin dayari 17439 345 131 17653
, Onlardan: tazesi, yaxud lagv olunan — 345 41 —
T5’ Masin ve avadanliglarin ilkin dayari 16812 151 120 16843
Onlardan: tazssi, lagv olunan — 130 35 95
2 Osas istehsal fondlarin kéhnalmasi 12437 — P— 12709
cn Cami: 32842 365 33060

Burada: @d -asas fondlarin daxil olma amsalini; Fd-il arzinda
daxil olan fondlarin dayarini;
Fax-hesabat dovrinin axirina asas istehsal fondlarinin il-
kin dayarini gostarir.

2. 9sas istehsal fondlarinin tazalenmasi amsall (St). Bu

amsal asas istehsal fondlarinin tezalenmasi intensivliyini aks etdi-
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rir va hesabat ilinds yeni (toza) istifadaya verilmis asas istehsal
fondlarinin dayarini hesabat dovrinin axirina mévcud olan asas
istehsal fondlarinin ilkin dayarina bdlmakla miayyan edilir. Bizim
misalimizda:
ot= Fy.d.: Fax=365 : 33061= 0,011 va ya 1,1% olur.
Burada: 9t- asas fondlarin tezalanma amsalini;

Fy.d.-istifadaya verilmis yeni asas fondlarin dayae-
rini gostarir.

Qeyd etmak lazimdir ki, daxilolma, tezsalanma, tasarri-
fatdan cixma, lagv olunma va s. amsallarini bitiin asas fondlar,
sanaye istehsal tayinath asas fondlar, onlarin aktiv hissasi, se-
naye istehsal fondlarinin ayri-ayri gruplari, avadanlglarin asas
ndvlari Gizra hesablayib tahlil etmak magsadauydundur.

Tahlil apararkan asas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin
daxilolma va tazalenma amsallarini bitliin asas fondlar va asas
istensal fondlarinin passiv hissesi Uzra muivafig amsallarla
muqgayisa etmak va asas fondlarin hansi hissasi hesabina daha
¢cox tazalanma bas verdiyini aydinlasdirmaq lazimdir. ©sas isteh-
sal fondlarinin aktiv hissasinin daxilolma va tezalenmasi amsalla-
rnnin batin asas fondlarin mivafig emsalindan yiksak olmasi
muassisada tozalanmanin asas istehsal fondlarinin aktiv hissasi
hesabina hayata kecirildiyini gostarir ki, bu da sair barabar sarait-
da fondverimi goéstericisine musbat tosir gostarir.

Osas fondlarin tezalenmasi ham yenilarinin alde olunmasi
hesabina, ham da mévcud olanlarin modernlasdiriimasi hesabina
bas vera biler.

3.Texnikanin tazalanmasi, hamgcinin, avtomatlasdirma am-
salini xarakteriza edir vo asagidaki formula ile hesablanihr:

Qavt =Favt:Fm
Burada: Davt-asas fondlarin avtomatlasdiriimasi amsalini;
Favt- avtomatlasdiriimis asas vasaitlarin daysrini;
Fm- masin va avadanhglarin tmumi dayarini gostarir.

4, Osas istehsal fondlarin tesarrufatdan ¢ixma amsal
istehsal fondlarin istehsal sferasindan ¢ixmasinin intensivliyini xa-
rakteriza edir vo hesabat dovriinds istehsaldan ¢ixmis asas isteh-
sal fondlarin ilk dayarini hesabat dovrinin svvalina bitlin asas
istehsal fondlarin ilkin dayarine bodlmakle muayyan edilir. Bizim
misalimizda:
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or=Fr:Fev=" g » =0'0045 va ya 0.45% olur.

Burada: Or- istehsaldan ¢ixma amsalini;

Fr- hesabat dovriinds istehsaldan c¢ixariimis asas
fondlarin ilk dayarini;

Fav-hesabat dovrinin avvaline olan asas fondla-
rnn ilk dayarini gostarir.

Istehsaldan ¢ixma smsalini istehsaldan ¢ixmis bitin asas
fondlar, asas istehsal fondlari, o cimladan onlarin aktiv hissasi,
ayri-ayri gruplari, xtisusile da asas texnoloji avadanliq novleri Uzra
hesablayib sonra tahlil etmak maqgsadauygundur. Onlari ham
batin istehsaldan ¢ixmis ayri-ayri asas fondlar tzre ve ham da
lagv olunmus asas fondlar Uzra tahlil etmak olar. Bu axirincini
lagvedilma amsal adlandirmaq lazimdir. Lagvedilma amsalini he-
sablamagq ugin, lagv edilmis asas vasaitlarin dayarini hesabat ili-
nin avvaline asas vasaitlarin ilk dayarina bolmak lazimdir. Bizim
misalimizda:

Ol=Fl.Fev=———= 10,0017 va ya 0,17% olur:
32842

Burada: dl-lagvolunma amsalini;
Fl-lagv olunmus asas vasaitlarin ilk dayarini gosterir.
5.9sas istehsal fondlarinin avaz olunma samsall. Bu amsal
hesablamaq ucin kdéhnalma naticasinda tasarrifatdan c¢ixmis
asas vasaitlarin dayarini yeni daxil olmus asas vasaitlarin dayari-
na bdlmak lazimdir. Tahlil apardigimiz miiassada bu amsal 9a-

147
vaz=-----=0, 4027 va ya 40,27%-a barabardir.
365

Bu o demakdir ki, istehsaldan ¢ixmis asas vasaitlorin avaz
olunmasina yotnaldilan, daxil olan yeni asas vasaitlerin payi
40,27%-a barabardir.

6. Masin va avadanhqg parkinin genislonmasi amsali.
amsall hesablamaq uguin vahiddan avaz olunma amsalini ¢gixmaq
lazimdir. Bizim misalimizda:

9g=1-0vaz=1-0,4027=0,5973 va ya 59,73% olur.

Damali, tahlil apardiimiz miassada masin va avadanlig-
larin genislonma amsali 0,5973 va ya 59,73%-a barabar ol-

musdur.

347

Bu



7. Artim amsali (9ar). Bu amsal miayyan dovr arj
asas istehsal fondlarin, yaxud onun ayri-ayri gruplarinin artim s 9
viyyasini xarakterize edir. Bu amsali hesablamaq Uc¢in hesab9'
ilinds daxil olan asas istehsal fondlarinin dayari ilo istehsalda
¢cixmis asas istehsal fondlarin deyari arasindaki fargi, yani onu[
artirn dayarini hesabat ilinin avvalina asas istehsal fondlarinin jjL
dayarina bdlmak lazimdir. Bizim misalimizda:

Dar=Far : Fav=(365-147) :32842=0,0066 va ya 0,66°/
olur.

Burada: ©ar- artim amsalini;

Far- daxil olan va istehsaldan ¢ixmis asas fondlarin
farqini gosterir.

Demali, muassisada hesabat ilinde asas istehsal fond-
larinin artim amsali 0,0066 va ya 0,66% olmusdur.

Artim amsalinin mugayisali tehlili metodikasi daxilolma, te-
zalonma, istehsaldan cixma ve lagvolunma amsallarinin tahlili
metodikasi ilo eynidir.

Osas istehsal fondlarinin daxilolma, tazalanma, istehsal-
dan ¢ixma, Iagv olunma va s. amsallarini tahlil edarkan onlari gar-
siligh alagali suratds nazardan kecirmak lazimdir. ©lava malumat-
lardan istifada etmakla yeni tikinti hesabina asas istehsal fondla-
rnn tazalenmasinin yaxud modernlasdiriimasinin, kdhna ava-
danliglarin daha yliksak mahsuldar avadanliglarla avaz olunmasi-
nin hayata kecirilib-keciriimamasinin effektliyini aydinlasdirmagq,
habela asas fondlardan istifadanin va elaca do yeni asas istehsal
fondlarinin tatbiginin effektliyini giymatlandirmak lazimdir. 9sas
istehsal fondlarindan istifade gdstaricilari onlarin qaliq dayari va
kéhnalma saviyyasindan asili olduguna goére tahlil zamani koh-
nalma va yararlihg amsallari hesablanilir va dyranilir. Bu amsallar
asas istehsal fondlarin texniki vaziyyatinin Gmumilasdirici gosta-
riciloridir. Kohnalma amsalini hesablamaqg ugin asas fondlarin
kéhnalma mablagini asas istehsal fondlarin ilkin dayarina bdlmak
lazimdir. Belos ki, :

9k =Km :F;

Yararllig amsalini hesablamaq lg¢in asas istehsal fondla-
rinin galig dayarini onun ilk dayarine bdlmak lazimdir. Bunu
asagidaki formula ile hesablamagq olar.

9y = Fq : F= 1:9k
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Burada: 9k ve 9y- mivafiq olaraq asas fondlarin kéh-
nalma va yararliliqg amsallarini;

Km- kéhnalma mablagini;

Fg- asas fondlarin galig dayarini gostarir.

Kdhnalma va yararliiqg amsallari bir gayda olarag ham he-
sabat ilinin avvalina, ham da hesabat ilinin axirina hesablanilir.
Kdhnalma amsall na gadar asagi olarsa, yaiarlilig amsali bir o
gadar yiksak olar, eyni zamanda asas istehsal fondlarinin texniki
vaziyysti do bir o goadar yuksak olar va ya aksina. Bizim misall-
mizda:

Okav=Km: F = 12437 : 32842 =0,3787 va ya 37,87%

dkace Km: F= 12709 : 33060= 0,3844 va ya 38,44%

Demali, tahlil apardigimiz miuassisada asas fondlarin koh-
nalma amsali ilin avvalinde 37,87%-9, ilin axirinda 38,44%-a ba-
rabar olmusdur.

Osas vasaitlarin ilin avvaline va ilin axirna yararlig am-
sallar iss muvafiq olaraq ilin avvalina 61,13% va ya 61,5%-a be-
rabar olmusdur: Bels ki, :

aysv= " =7191=0,6213 ve ya 62,13% yaxud
F 32842
dyar1- 9ka~= 1- 0,37,8=0,6213 va ya 62,13%

ilin axirna dyax=— = =0,6156 va ya 61.56%
F 33060

Yaxud 9yax1-Okax=1-0,3844=0,6156 va ya 61,56%

Tahlil gostarir ki, agar asas vasaitlarin ilkin dayari 219
milyon manat artmisdirsa, hamin ddvrda onlarin kdhnalma mab-
[83i 272 milyon manat artmisdir. Naticeda kohnalma daracasi
0,57% (38,44-37,87) yuksalmisdir ki, bu da onlarin texniki ve-
ziyyatinin nisbi pislasmasini gosatarir.

9sas fondlarin texniki saviyyasi va onlarin manavi koh-
nalma daracasi avadanliglarin yas tarkibini xarakterize edir. Bi-
rinci nbvbada bu dayisdirimasi talab olunan kdhnalmis ava-
danhglari askar etmaya imkan verir. Tahlil zamani istismarda olan
avadanliglar ham novlar tGzra ve ham da onlarin daxilinda istifada
muddatlari Gzra gruplasdirilir.

Avadanliglarin yas terkibinin tahlilini asagidaki cadvalin
malumatlarindan ayani suratda gormak olar.
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Cadval 12t
Avadanliglarin yas tarkibinin tahlili.

Yas grup- Avadanhigin novii, sdadle
Lar metal damirgi- sixma Yonma cihaz frey- yukla-  cemi xususi
kesen  preslama lar zer ma Gaki %-la
5 ilodak 490 108 122 24 46 53 6 849 27,0
5ilden
10 iladak 240 45 26 22 8 12 353 11.2
10 ilden
20 iledek 667 160 148 42 35 1052 33,4
20 ildan _ _
yuxart 565 86 167 32 46 896 28.4
Cami 1962 399 463 120 54 53 99 3150 100
Xususl
coki, % 62,3 12,7 14.7 3,8 17 17 31 100 X

Diinya praktikasinda sadaladiimiz avadanliq markAlar is-
tismar middstinden 7 il (maksimum 10 il) dayisdiriimasi optimal
sayilir. Tahlil gostarir ki, 6mur middati 10 ila gadar olan metal ka-
son avadanliglar 37,2% (490+240x 100:1962), damirgi-preslama
38,3% (108+45x100:399), sixma avadanliglar 32%
(122+26x100:463), yonma avadanhglar 38,3% (24+22x100:120),
cihazlar va freyzerlar 100% taskil edir. Qurasdiriimis avadanligla-
nn 28,4%-nin xidmat muddati 20 ilden yuxaridir. Buradan aydin

olur ki, qurasdiriimis avadanhglarin ~ hissasi tamamila kéhnal-

misdir.

Is masiniarinin, giic masinlarinin, cihazlarin va s. texniki va-
sitelarin veziyyatini xarakteriza etmak dclin onlar texniki ya-
rarhgina gora yararl, asasli tamir talab edan, istismar lgun ya-
rarsiz va silinmali avadanliq gruplarina bolandr.

Osas fondlarin texniki vaziyyati onlarin vaxtinda va key-
fiyyatle temir olunmasindan da asilidir. Tahlil apardigimiz muassi-
sada hesabat ilinde temir plani asagidaki saviyyads yerina yeti-
rilmisdir.
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Coadval 12.6
O sas fondlarin tamir planinm yerina yetirilmasinin tahlili

Plan tzro, Faktiki, Plandan Planin yerina
Gostarlcilsr min. man. min. man. kenarlasma, yetirlimasi,
+ %-io
A 1 2 3 4
1 Muassisa Uzra tamir xarc- 219 215 -4 98,2
lori
T | Sanaye istehsal tayinatli
asas fondlarin tamirina 211 209 -2 99,0
T I I' Masin ve avadanliglarin
tomirina 136 138 +2 101,5

Cadvaldan gorinduyia kimi, miassisada ssas fondiarin te-
miri Uzra plan tapsingr 98,2%, sanaye istehsal tayinatll asas
fondlarin temiri Uzra 99%, yerina yetiriimisdir. Masin va ava-
danhglarin temiri Gzre plan 1,5% artiglamasi ile yerina yetiril-
misdir. Tahlil zamani asas vasait obyektlarinin tamira goyul-
masina dair négsan cadvallarindan va tamirdan c¢ixan obyektlarin
gabul (sinaq) aktlarindan, cari ucot malumatlarindan, miuxtalif
normativ informasiyalardan istifade etmakle kanarlagsmalarin kon-
kret sabablari askar edilir. (ehtiyat hissalarinin ¢atismamasi,
smetanin artmasi va s.) Bas mexanik va energetika sdbalarinda
toplanilan texniki hesablamalardan ve digar malumatlardan istifa-
do etmaklo avadanliq névlari, habela ayri-ayri avadanliglar tzre
tomir planinin yerina yetiriimasi tahlil edilir. Bu zaman tamir-
lararasi muddatlarin gozlenilmasina, tamir islerinin apariimasi
muddatlarina va onlarin keyflyyatina xisusi diggat yetirilmalidir.

Eyni zamanda temirdagalma muddatlarinin uzanmasinin
mahsul (is va xidmatlar) buraxilisinin azalmasina tesiri hesablanir.

12.4. ©sas istehsal fondlarindan istifadanin effektliyini xarak>
terize edan goOstaricilar sistemi va onlarin tahlili metodikasi

Bir gayda olaraq, asas fondlar muassisanin asas kapitalinin
Umumi mablaginda boylk xususi ¢akiya malikdir. Yani istehsal
masraflari vo mahsul buraxilisi, muassisanin faaliyystini key-
fiyyatcoa xarakteriza edan maya dayari, manfaat, rentabillik, ma-
liyya vaziyyatinin sabitliyi gostericileri asas vasaitlarin hacrrii va
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strukturun, texniki saviyyasi ila yanasi, onlardan samarali istifada
daracasindan daha ¢ox asilidir.

Osas istehsal fondlarindan semarali istifadenin tesarru-
fatdaxili ehtiyatlarin dyranilmasi va giymatlandiriimasinin tahlilinda
bir sira umumilasdirici va fardi texniki-igtisadi gostaricilordan isti-
fada olunur.

Bu go0stericilore asas fondlarin rentabelliyi, fondverimi,
fondtutumu, mahsul artiminin bir manatina kapital goyulusunun
tutumu va digar ekstersiv, intensiv va integral istifada gostaricilari
aiddir. 9sas istehsal fondlarina nisbi ganastda onlardan istifade-
nin samarsliliyini godstarir. Bu goOstarici asagidaki formula ilo he-
sablanir.

+Qf=F1-FO x YMI

Burada: Qf-asas istehsal fondlarina nisbi ganasti;

F1-FO- muvafig olaraq bazis ve hesabat illarinds asas is-
tehsal fondlarinin orta illik dayarini;

YMi-mahsul istehsalinin hacmi indeksini gosterir.

9sas fondlann orta illik dayarini hesablayarkan yalniz xtsusi
va icaraya goturilmis asas vasaitler hesaba alinir. Ehtiyatda olan,
icaraya verilmis va konservasiya olunmus (muivaqqgsti dayandirilan)
asas vasaitlar onlarin orta illik dayarine dair hesablamaya daxil
edilmir.

Ayri-ayrt magin va avadanliglardan, istehsal sahasindan is-
tifadenin tahlilinde ndvba arzinda natural ifadeda avadanliq vahi-
dina orta mahsul buraxilisi, 1m2 istehsal sahasina gore mahsul
buraxilisini xarakterize edan fordi gdstericilordan da istifada edilir.

Planlasdirma va tahlil islarindea daha cox istifads olunan
asas istehsal fondlarindan istifadanin effektliyini xarakteriza edan
Umumilasdirici gostarici asas istehsal fondlarin (fondun) rentabel-
liyi gOstaricisidir. Bu rentabellik gbstaricini hesablamaq tcun il or-
zinde oldo edilon amaliyyat manfaati mablagini asas istehsal
fondlarin orta illik deyarina bdlib 100-s vurmaq lazimdir. Onun
soviyyasi takca fondverimindan deyil, ham de mahsulun manfaat-
liyindan asilidir. Bu g0staricilor arasindaki garsiligh slagani asagi-
daki kimi gbstarmak olar.

D

C MM R d
ETF Xﬁl =FVxRM yaxu
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Burada: Rf- asas istehsal fondlarin rentabilliyini;

M- mahsul satisindan slda olunan manfasati;

F- asas istehsal fondlarin orta illik dayarini;

Mi va SM-miuvafiq olaraq istehsal olunan va satilan
mahsulun dayarini;

Fv-fondverimini;

Rmi ve Rsm-istehsal olunan va satilan mahsulun
rentabilliyini gostarir.

Fondverimi gostaricisi asas istehsal fondlardan istifadanin
somaraliliyini xarakterizea edan Umumilesdirici gostarici olmagla
yanasl, asas istehsal fondlarin orta illik mablaginin bir manatina
disan hazir mahsul ¢ciximinin kemiyyatini xarakteriza edir.

Fondtutumu gdstaricisi hazir mahsulun 1 manatina dusan
asas istehsal fondlarinin orta illik dayari mablagini ifads edir.

Fondverimi gostaricisini miayysan etmak (clin, topdansatis
giymati il mahsul buraxihiginin hacmini miassisenin balansinda
olan asas istehsal fondlarinin ilk dayeri ile orta iilik mablagina
bolmak lazimdir. Fondverimi gostericisi faaliyyatda olan va yeni
isa salinan muassisalerde bu ve ya digar strukturda ve hacmda
mahsul istehsalinda asas fondlardan istifadanin effektliyini tayin
etmak magqsadila tahlil edilir. Ssas istehsal fondlarinin fondverimi
asagidaki formula ile hesablanilir.

FVEMI:F

Fondveriminin dinamikasinin giymatlandirilmasi zamani ilkin
malumatlar migayisaya gsalan sakila gatirilir. Bunun tgin mah-
sulun hacmina digar gostaricilari hamin dovrlarda giymatlari dayi-
silmasini, asas istehsal fondlarinin orta illik dayarine dair goste-
ricilori ise onlarin yenidan giymatlandiriimasini hesaba almagla
korrekta edilir.

Fondveriminin yiksalmasi digar sartlor barabar seraitda
hazir mahsulun 1 manatina diigsan amortizasiya ayirmalari mab-
[agdinin, yaxud amortizasiya tutumunun asagi dismasina, muvafiq
olarag mallarin giymatinda manfaatin payinin yiksalmasina gati-
rib ¢ixarir. Amortizasiya tutumu asagidaki formula ile hesablanihr:

At=A:MI
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Burada: At-amortizasiya tutumunu;

A-amortizasiya ayirmalari mablagini gostarir.

Fondveriminin artimi mahsul buraxilisi hacminin artimi-mn
intensiv amillarindan biridir. Bu asililig amilli yaxud indeks amili i|a
asagidaki kimi tasvir edilir.

Mi=FvxF yaxud Ymi=YFvxYf

Burada: Ymi-mahsul buraxiligi indeksini;

Y Fv-fondverimi indeksini;
Yf-asas istehsal fondlarinin indeksini gostarir.

Amilli model asasinda asas istehsal fondlarinin artimi va
fondveriminin yiiksalmasi hesabina mahsul buraxilisi hacminin
artimi asagidaki formula ile hesablanilir.

AMIi=AMI X (F) +AMi (Fv)

Burada: A Mi vae AF miivafiq olarag mahsul istehsalinin ve
asas istehsal fondlarin dayarinin artimini;

AFv- fondveriminin artimini gostarir.

Fondveriminin yiksalmasi hesabina mahsul buraxilisinin
hacminin artimi asagidaki amilli modellarin kémayi ile tayin edilir.

Miitlaq farq metodu modeli: AMi (Fv ) = -Fvxfl

1) integral metodu modeli: A Mi = -Fvxf+ — ~

Fondverimi hesabina mahsui buraxilisinin artiminin  re-
surslarin, yani asas istehsal fondlarinin orta illik mablaginin art-
mas! hesabina artimdan yuksak olmasi onu gdstarir ki, mahsul
buraxilisinin artim tempinin istifads olunan digar resurslarin verimi
gOstaricilarinin sabitliyi saraitinds hamin resurs masrafinin artim
tempindan yiksak oldugunu gostarir ki, buda kapitalin ve satisin
rentabilliyinin yuksalmasina gatirib ¢ixarir.

Malumdur ki, fondverimi mahsul buraxiligi gostericisina go-
ra, rentabillik gdstaricisi iss mahsul satisinin maliyya naticalarina
goro hesablaniir. Demali, fondverimi artdii saraitds rentabel-
liyin yiksalmasinin an muhim sarti mahsul buraxilisi va satigl
hacmlarinin barabar saviyyads artimi tagkil edir. Bu baximdan da
fondverimi istehsalin texnoloji faydaliligini, rentabellik isa iqtisadi
faydailhgini aks etdirir.

Osas istehsal fondlarindan istifadanin faydaliigini goéstaren
digar Umumilagdirici gostarici fondtutumudur. Fondtutumu asas



jstehsal fondlarin orta illik dayarini buraxilan mahsulun hacmina
polmak yolu ile muayyan edilir.

Fondtutumu gostaricisi asagidaki formula ila hesablanilir:

Ft=f:Mi

Fondtutumunun dayismasi hazir mahsulun 1 manati hesabi
ilo asas istehsal fondlarinin artib, yaxud azalmasini gostarir.
Fondtutumu gostaricisindan asas istehsal fondlarina nisbi genast,
yaxud artiq xarc mablagini miayyan edan zaman istifada edilir.

Osas istehsal fondlarina nisbi ganast Q (nis). yaxud artiq xarc
mablagi asagidaki formula ile hesablanir:

Qnis(H=(Ftl- Ft°)xMi

9sas istehsal fondlarinin dayarinin artim tempinin mahsul
buraxilisinin artim tempina nisbati fondtutumu gdstaricisinin son
haddini miayyan etmaya imkan verir, yani mahsul buraxilisinin
1% artimi hesabi ila ssas istehsal fondlarin artiminin mitanasib-
liyini miayyan etmaya imkan verir. ©gar fondtutumunun son
haddi vahiddan Kkicik olarsa, demsli asas istehsal fondlarindan
somarali istifada edilmisdir va istehsal giiclerindan istifads amsali
da artmisdir.

Mahsul buraxilisinin artim tempinin avadanliglarin orta illik
dayarinin artim tempindan yiiksak olmasi fondveriminin artimina
sabab olur. Tahlil apardigimiz miusassisada asas fondlarin artimi-
nin har faizina disan mahsulun artimi (5:2,7) 1,852 punkt taskil
edir. Bu gostaricidan muxtalif istehsal texnoloji effektliyi giymat-
landirmak va uzun middat arzinda istehsal sahalarinde muiassisa
isinin effektliyinin dinamikasini 6yranmak Ugcln istifada edilir.

Cadval 12.7
9sas istehsal fondiardan istifads gdstaricilarinin tahlili

Kegan Hesabat Kanar- Kanarlagsma
Gostsricilar ilda ilinds lasma, amsal (2-ci
sat:1-ci sat)
A 1 2 3 4
1 Mahsul buraxilisinin hacmi, min. man. 96000 100800 +4800 1,050
2 Osas istehsal fondlann orta illik dayari,
min. man. 32092 32956 +864 1,027
3 Fondverimi, manat (1-ci sat;2-ci sat) 2,991 3,059 +0,06£ 1,023
4 Fondtutumu, manat (2-ci sat:1-ci sat) 0,334 0,327 -0,007 97,9

Tahlil gdstarir ki, hesabat ilinds mahsul istehsalinin hacmi

kecon ila nisbaten 4800 milyon manat va ya 5% artmisdir.
istehsal potensialinin (asas istehsal fondlarin orta illik mablaginin)
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arttminin  tasiri  naticasinde muassisada mahsul buraxihgimn
hacmi 2570 milyon manat (+864x2,991), onlardan istifadenin
effektliyinin yiuksalmasi naticasinda isa 2230 (0,068x32956)
milyon manat ¢coxalmisdir. Hesabat ilinda kegan ila nisbaten 4800
milyon manat artig istehsal edilan mahsulun 53,54%-
(2570:4800x100) asas istehsal fondlarinin artimi hesabina,
46,46%-i fondveriminin yliksalmasi (2230:4800x100) hesabina
olmusdur.

Mahsul buraxilisinin hacmina har iki amilin mévcud nisbati
istehsalin rentabilliyinin artimina misbat tasir edir. Mahsulun
fondtutumunun asag dismasi asas fondlara vasait goyulusuna
nisbi ganaat olunmasini sibut edir. Tahlil apardigimiz miassisada
nisbi gonasat mablagi 705,6 milyon manat [(0,327-0,334) X
100800= -705,6] olmusdur.

Qeyd etmak lazimdir ki, hesabat ilinde kegan ilo nisbaten
fondverimi gostaricisinin  yiksalmaya dogru meyli ve fondtu-
tumunun asagiya dogru meyli misbat va ya istehsal fondlarindan
samarali istifads edildiyini, fondveriminin asagiya dogru meyli vo
fondtutumunun vyiksalmaya dogru meyli ise oksina onlardan
istifadenin samaraliliyi saviyyasinin asagl dismasini va ya geyri-
mahsuldar istifadeni xarakteriza edir.

Osas istehsalfondlarina qoyulan vasaito gonastinesas amili
fondveriminin artimidir.  9sas istehsal fondlarinin muxtalifgrupla-
rindan istifadanin effektliyini askar etmak Ucin fondverimi gosterici-
lari asas istehsal fondlarinin ayri-ayri gruplan Uzra, macmu asas
fondlar Gzra, sosial tayinath asas fondlar ¢ixilmagla senaye istehsal
tayinath asas fondlar Uzra, onlann aktiv hissasi tzre hesablanilir.
Osas fondlarin ayri-ayri qruplari Gzre fondverimi gostericilarinin de-
yismasi templarinin migayisali tahlili onlarin strukturunun takmillas-
dirilmasi istigamatloerini miayyan etmaya imkan verir.

Fondverimi iloe amak mahsuldarigi va fondla silahlanma
arasinda da qarsiligh alaga vardir. Bu qarsiligh alags asagidaki
formula il hesablanilir:

F_Mh_Mh F_8m

F O © Fs
Burada: Fv-fondverimini;
Mh-buraxilan mahsulun hacmini;
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F-asas istehsal fondlarinin orta illik dayarini;
Om-amak mahsuldarhgini;

O- is¢ilarin orta siyahi sayini;

Fs-fondla silahlanmani gosterir.

Fondverimi saviyyasinin yiksaldilmasi d¢in smak mahsul-
dariginin artim tempi ilo migayisada fondla silahlanmanin Ustln
artim tempina nail olmaq lazimdir.

Belalikle, asas istehsal fondlarindan samarali istifade olun-
masina yeni texnika va texnologiyanin istehsala tetbigi, musassi-
sonin texnoloji talabatina uygun miqdarda masin va avadanlg-
larla temin olunmasi, istehsal giicindoen daha dolgun istifada
olunmasi misbat tasir gostarir.

Fondveriminin asagl dismasi, fondtutumunun yiiksalmasi ise
asasan movcud istehsal gucinin tam manimsanilmasi isinin langi-
dilmasi, kohnalmis avadanhqg ve dazgahlarin tazalenma tempinin
asagl olmasi va onlarin tam yiklanmasi naticasinds bas verir.

12.5 Fondveriminin amilli tahlili

Miassisanin texnoloji siyasatini islayib hazirlamaq dcin
asas istehsal fondlardan istifadenin samaraliliyi va birinci nov-
bada fondverimi go6staricilarinin darin amilli tahlili aparimalidir

Fondveriminin saviyyasi istehsalin mexaniklasdiriimas: va
avtomatlasdiriimasindan, muataraqqi texnologiyalardan istifadasin-
dan, istismarda olan avadanhglarin muasirliyi va modernlasdiril-
masindan, avadanliglarin faydah is vaxtinin artirilmasindan va isi-
nin intensivliyinin yiksaldilmasindan, o cimladan xammal va
materiallarin keyfiyyatinin texnoloji prosesin talablarine uygunLu-
gunun tamin edilmasindan, sanaye-istehsal heyatinin ixtisas so-
viyyasi va pesa vardiglarindan, asas istehsal fondlarin aktiv his-
sasinin  xususi ¢akisindan tarkibinda texnoloji avadanliglarin
payindan ve digar amillardan, istismarda olan avadanliglarin
payinin artmasindan va digar amillardan asilidir.

Demali, fondverimi saviyyasinin dayisilmasina bir sira
obyektiv va subyektiv, ekstensiv va intensiv amillar tasir gostarir.
Osas istehsal fondlarinin rentabelliyini muayyan edan amiller
asagidaki blok-sxemda 6z aksini tapmisdir.
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Osas istehsal fondlarin
rentabelliyi

Fondverimi Mahsulun
rentabelliyi

Osas fondlarin ak-
tiv hissasinin payi-
nin dayismesi

3sas istehsal fondlarin akti>
hissasinin
fondverimi

Osas isteshsal fondlarin rentabelliyinin amilli tohlil sis-
teminin blok-sxemi 1

Qeyd etdiyimiz kimi asas istehsal fondlarinin rentabelliyi
gostaricisi onlardan istifadenin samaraliliyini xarakterize edan
Umumilesdirici igtisadi gostaricisi olmagla, muassisada hesabat
ilinde mahsul satisindan alds olunan manfasat mablagini asas is-
tehsal fodlarinin orta illik dayarine bélmakle muiayyanlasdirilir. Bu
gostarici asagidaki formuladan istifade etmakla hesablanir.



Rf=—
F

Burada: Rf-asas istehsal fondlarin rentabelliyini;
M- mahsul satisindan manfaati;
F- osas istehsal fondlarin orta illik dayarini gostarir.

Cadval 12.8
Osas istehsal fondlarindan istifadanin effektliyinin tahlili.

Kanarlasma, + -

Gostaricildr. Kegan Hesabat mutlaq %-to
ilda ilf ragamla

1 Mahsul buraxiliginin hacmi, min. man. (Mi) 96000 100800 +4800 +5.0
2 Mahsul satigindan manfast, min. man. (M) 17900 19296 +1396 +7,8
3 Osas istehsal fondlarinin orta illik dayari, min.man. (F) 32092 32956 +864 +2,7
3a 0 cumladan. onun aktiv hissasi, min. man. (Fa) 15886 16808 +922 +5,8
T Avadanliq vahidinin orta giymati min.man. (Q) 120 127.27 +7.27 +6,0

Ssas istehsal fondlarin aktiv hissssinin xisusi
4 cekisi, emsall (Xca) 0,495 0,510 +0,015 +3,0
5 Osas istehsal fondlann rentabelliyi, % (RO

(sot2:set3) 55,78 58,55 +2,77
6 Mehsulun rentabilliyi %»Ris» (sat2:satl) 18,65 19,14 +0,49
7 Fondverimi: man.
7a Osas istehsal fondlarinin, Fv, man.Xsatl:sat3) 2,991 3,059 +0.068 +2,3
7° Onun aktiv hissasinin, man. (setl:sat3a) 6.043 5,997 -0,046 -0,76
8 Texnoloji avadanliglarin orta illik migdari (K) 131 132 +1 +0,8
9 Il arzindejslomisdir, avadanlig-saat, min.-saat (T) 491 453,4 -37,6 -7,66
9a 0 cumladan avadanliq vahidina:
ei Saat (Tv”\(sat9:sat8) 3750 3434 -316 -8,4
92 Noévba (sm) 500 470,4 -29,6 -5,92
93 Giin (D) 250 245 5 2
10 Avadanliglarin 1sinin névbalik amsali, Ksm 2 1,92 -0.08 -4

(sat92 :sat 93)
n N6vbanin orta uzunlugu, saat, (U) 75 73 -0.2 -2,67
12 Bir masin-saat hesabi ile mahsul hasilati (V)

min.man. (1:9) 0.1933 0,2222 +0,0289 +14.95

Cadvalda verilan malumatlardan gorindiyt kimi, hesabat
ilinde asas istehsal fondlarinin faktiki rentabillik saviyyasi kegan
ilo nisbatan 2,77% yuksak olmusdur. Bu kanarlasmaya fondveri-
minin  va mahsulun rentabelliyi saviyyasinin dayisilmasinin
mutleg-forq Usulundan istifade etmakla tayin edilir.

Bizim misalimizda:

1) Fondveriminin dayisilmasi hesabina asas istehsal fondla-
rnin rentabelliyi:

ARf=AFvxRis=( 3,059-2,991)x 18,65= +1,27 %;

2) istehsal olunan mahsulun rentabelliyinin dayisilmasi he-

sabina asas istehsal fondlarin rentabelliyi
ARf= FvxA Ris= 3,059 (19,14-18,65)=+1,50% artmisdir.

Hesablamalardan gortndiyi kimi hesabat ilinda kecan ila

nisbatan asas istehsal fondlarinin rentabellik saviyyasinin 2,77%



yiksalmasina iki amil-fondverimi  saviyyasinin  yiksalmasi
+1,27%, istehsalin rentabellik saviyyasinin yiksalmasi +1,50%
tosir gbstarmisdir.

Fondverimina tasir edan birinci daracali amillor asas i8.
tehsal fondlarinin imumi hacminda aktiv hissanin xisusi ¢aki-
sinin va onlarin aktiv hissasinin fondveriminin dayisilmasi hesab
edilir. Bunu asagidaki formula ils ifade etmak olar:

Fv=Xc¢ax Fva

Burada: Xc¢a-asas istehsal fondlarin iGmumi hacminda aktiv
hissasinin xususi ¢akisini;

Fvaaktiv asas istehsal fondlarin fondverimini gostarir.

Yuxaridaki cadvalin malumatlarina asasan gostardiyimiz
amillarin tasir daracasini mutlag-forg Usulu ile hesablayaq.

1)OSsas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin xisusi ¢akisinin
dayisilmasi hesabina fondverimi +0,091 manat artmisdir.

AFvx¢=(XCf - XCk & xFvk=(0,510-0,495) x6,043=+0,091

manat

2)0sas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin fondveriminin
dayisilmasi hesabina cemi asas istehsal fondlarinin fondverimi
0,023 manat asagl dismusddir.

AFviva=(Fvfa Fvka) x XCaa= (5,997-6,043) x0,510=-
0,046x0,510=-0,023 manat

iki amilin tasirinin comi 0,091+(-0,023)=+0,068 manat olur.

Burada: XCfave XCk a-hesabat ilinda va kegan ilds muvafiq
olaraqg asas fondlarin aktiv hissasinin xususi ¢akilarini;

Fvf va Fvkahesabat ilinds ve kegan ilde asas fondlarinin
aktiv hissasinin fondverimini gostarir.

Hesablamalardan gorianir ki, fondverimi asas fondlarin aktiv
hissasinin xlsusi ¢akisinin dayisiimasi hesabina +0,091 manat
artmis, onlarin aktiv hissasinin fondveriminin asagi dismasi he-
sabina isa aksina 0,023 manat azalmisdir.

Osas fondlarin aktiv hissasinin (texnoloji avadanliglarin)
fondverimi bilavasita onun strukturundan, is vaxtindan va orta sa-
atliq hasilatindan asihdir.

Tahlil Gglin asagidaki amilli modeldan istifade edak:

/Iév a KxTvx GV

/O
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Burada: K-texnoloji avadanliglarin orta illik migdarint;
Tv-avadanlqg vahidi ilo islonmis masin-saatlarinin
rnigdarini;
CV-bir masin-saatda mahsul hasilatinin hacmini
(orta hesabla) gosterir.
9gar avadanliglarin is vaxtini igleamis gunlarin migdari, nov-
balik. amsali ve ndvbanin orta uzunlugu kimi nazards tutarigsa,
onda avadanhglarin fondveriminin amilli modelini asagidaki kimi
genislandirmak olar.
I:Va_KxDszmexCV_ DxKsmxUxCV

KxQ Q
Burada: D-islanmis avadanlqg-gunlarinin migdarint,
Ksm-nodvbalik amsalini;
U-ndvbanin orta uzunlugunu;
Q-texnoloji avadanlig vahidinin muqayisali orta illik
giymatini gostarir.

Avadanhglarin fondveriminin artimina sadaladigimiz amil-
larin tasirinin hesablanmasini zancirvari yerdayisma Usulu ila he-
sablamalar aparmagla tayin etmak olar.

Bizim misalimizda:

Dkx Ksm.kx Ukx CVk _ 250x 2x 7,5x 0,1933 _

Qk 120

Fvk

725,2mlIn. man — .
.................... =6,0430man. olur.

120mIn. man

1) Fondveriminin birinci soerti gdstaricisini miayyan etmak
ticiin hesablamalarda kecan ilde avadanlig vahidinin orta illik
dayari aveazina hesabat ilinda faktiki orta illik dayarini gotirmak
lazimdir. Clunki eyni giymatlarle hesablanan hamin gbéstarici yalniz
onun strukturu hesabina dayisa bilar.

Bizim misalimizda:
DkxKsm.kxUkxCVk 250x2x7,5x0,1933 _

Qf 127,27

Fv san=

725,2m\n.man

\21,21mh\.man
Buradan aydin olur ki, avadanliglarin strukturunun dayi-

:é,6981 man. olur.
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silmasi naticesinda fondverimi 0,3449 manat (5,6981-6,0430)
azalmigdir.

2)Daha sonra islenmis avadanlig-gunlarinin faktiki migda-
rinda va avadanliglarin faktiki strukturunda, lakin galan amillarin
tasiri kegan ilin hacminda galdig halda fondverimini hesablamaq
lazimdir.

Bizim misalimizda:

Fva
Dfx Ksm.k x Ukx CVk. 245x2x 7,5x 0,1933 _
sarz=
Qf 127,27
710,4w \n.man ~55818 man.

127,27
Buradan aydin olur ki, hesabat ilinda kecan ile nisbatan har
bir avadanhgin orta hesabla 5 giin (dazgah giin) ¢cox bos dayan-
masli naticasinda fondverimi 0,1163 manat (5,5818-5,6981) asad!
dismusddr.

3) Fondveriminin tguncl sarti gostaricisi avadanhglarin fak-

tiki strukturu, islenmis gunlarin migdari, noévbalik amsah faktik va
galan amillar tzra gostaricilarin kegan ilin saviyysasinda galmasi
sorti ilo hesablamalar aparildigda

Fvd

Dfx Ksm.fx Ukx CVk _245x1,92x 7,5x 0,1933 _

sar3=
Qf 127,27

2/win.
682/win.wa« o o man. olur.

127,27/win man.

Buradan aydin olur ki, avadanhglarin nodvbalik amsalinin
asagl dusmasi hesabina fondverimi 0,2231 manat (5,3587-
5,5818) azalmisdir.

4)Fondveriminin dordanci sarti gostericisini hesablayarkan
yalniz avadanhgin orta saatlig hasilat saviyyasi keg¢an ilin se-
viyyasinda qalir, galan go6staricilor ise hesabat ilinin faktiki se-
viyyasinda goturuldr.

Bizim misalimizda:

Fvd
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I _ DfxKsm.fxUKxCVK _ 245x 1,92x 7,3x 0,1933 _
|

of 127,27
633,8//? \n.man.

\21,21m\n.man.

Avadanligin is novbasinin orta uzunlugunun azalmasi ila
alagadar olaraq hesabat ilinda kecgan ila nisbaten har bir ava-
danligin 0,2 saat az islemasi naticesinde avadanhqg vahidinin illik
hasilati 37,6 milyon manat, fondverimi ise 0,3787 (4,9800-5,3587)
manat azalmisdir.

4,98 man.

5) Hesablamalarda avadanliglarin faktiki orta saatliq hasilati

hesaba alindigda 1 masin-saat hesabi ilo faktiki hasilatin tasiri
naticasinda fondverimi 5,997 manatadak qgalmisdir ki, bu da ke-
¢an ila nisbatan 1,017 manat (5,997-4,980) coxdur.

Bizim misalimizda:

Fvf= DfxKsm .fxUfxCVf _245x1,92x7,3x0,2222 _

Qf 127,27 ~

--.].'§§m\n'mn'-- =5,997man. olur. )

Bu amillerin asas istehsal fondlarin saviyyasina nece tasir
etdiyini bilmak 0¢iin alinmis naticani asas istehsal fondlarinin
Umumi mablaginda onun aktiv hissasinin xisusi ¢akisina vurmagq
lazimdir.

AFv=AFvax XCfa;

Belalikla, asas istehsal fondlarinin fondverimina asas amil-
larinin tasiri asagidaki kimi olmusdur:

Avadanhglarin strukturunun dayismasi hesabini-

-0,3449 x0,510=-0,17590 man.
1. Butln gun arzinds bos dayanmalarin artmasi hesabina-
-0,1163 x0,510=-0,05931 man.
2. Novbalik amsalin dayisilmasi hesabina-
-0,2231 x0,510=-0,11378 man.
3. Novbadaxili bos dayanmanin dayisilmasi hesabina-
-0,3787 x 0,510=-0,19314 man.
4. Orta saatliq hasilatin dayisilmasi hesabina-
+1,017 x0,510=-0,51866 man.
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Yekunu -0,046 x 0,510=-0,02347man.

Belslikla, hesablamalardan aydin olur ki, asas istehsal fond-
larinin aktiv hissasinin fondveriminin dayismasi naticasinde asas
fondlarin fondverimi gdstaricisi 0,02347 manat asagi dusmusdur.

Osas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin fondverimi saviy-
yasina uglncl gabildan (daracali) olan amillarin tasirini hesab-
lamaqg Uc¢un avadanhglarin dayisdiriimasi, yaxud moderniza edil-
masi ilo alagadar olarag mahsul istehsalinin hacminin neca day-
ismasini bilmak lazimdir. Bu maqgsadle avadanliglar dayisdirildiyi
dovrdan sonra taza va kdhna avadanliglardan buraxilan mahsulu
muqgayisa etmak, alinan naticoni texnoloji avadanhglarin faktiki
orta dayarina bolmak lazimdir.

Bizim misalimizda:

-Fvya= ( STi xCVyi-l Ti x ¢Vdi): © Ff=(19800 x 0,5-19800-
0,1933) :16808 =6073:16808=0,361 manat olur.

Burada: Ti-i-avadanliglarinin ise salindigi andan hesabat ili-
nin sonunadsk is vaxtini,

CVyi va CVdi -i avadanhgi dayisdirildikdan sonra
va dayismazdan avval onun muivafig olaraq saat hesabi ile mah-
sul hasilatini gostarir.

istehsalin taskili v texnologiyasinin tekmillasdirilmasi lzra
ETT-qi tadbirlarin tatbigi hesabina mahsul istehsalinin hacmi va
fondveriminin dayisilmasi da yuxarida geyd olunan Usula uygun
olaraq muayyan edilir.

Bizim misalimizda:

AFvae.tt =(1 Ti x GVy -ZTi x CVd ) x ©FFa=14500 x
0,66-14500x x0,42 ): 16808=0,207 manat olur.

Sosial amillar hesabina fondveriminin dayismasi (is¢ilarin
ixtisas saviyyalarin yitksalmasi, amak va istirahat garaitinin yax-
silasmasi, saglamlig tadbirlari va i.a. ) galig metodu ile muayyan
edilir.

Bizim misalimizda:

AFv.a sos=AFvgv.aAFvy.aAFv. sos=1,017-0,361-
0,207=0,449 manat olur.

Fondverimi saviyyasina gostarilan amillarin tasiri i-amilinin
tesiri hesabina avadanhglarin fondveriminin artim gdstaricisini
asas fondlarin aktiv hissasinin faktiki xuUsusi ¢akisine vurmagla
hesablanir.
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Sadaladigimiz amillarin fondverimin tasirinin mahsul isteh-
salinin imumi hacmina tasirini bilmak Gc¢un har bir amil hesabina
fondveriminin dayisilmasi godstaricisini asas istehsal fondlarinin
faktiki orta illik gahdina vurmaqg, asas istehsal fondlarin orta illik
dayarinin dayismasi gostericisini isa onlarin fondveriminin kecan
ilki saviyyasina vurmaq lazimdir. Fondverimina tasir gostaran bi-
rinci, ikinci va ucglncl daracali amillarin mahsul istehsalinin
hacmina tasirina dair hesablasmalar asagidaki analitik cedvalda
verilir. (Bax12.9Ns-li cadvala.)

Cadval 12.9
Fondveriminin amilli tahlilinin naticalari
Fondveriminin dayigilmasi, mann Mahsul is-
Amlller asas istehsal asas istehsal tehsalinin
fondlarin aktiv fondlarinin dayisilmasi
hissasinin min. man.
Birinci daracali
1 Osas istehsal fondiarin orta illik +864x2,991 = +2584
davari.
Onlarin aktiv hissasinin payi +0,091 x32956= +2999
(xUsusi ¢akisi)
1 3 Osas fondlarin aktiv hissasinin -0,023 x32956= -758
fondverimi
| Yekunu +0,068x32956= +2241
Ikinci daracali
3.2.1. Avadanliglarin strukturu -0,3449x0,510= -0,17590x32956= -5796
322 Bitin gint bogsdayanmalar -0,1163x0,510= -0,05931x32956= -1955
323 Novbalik emsali -0,2231x0,510= -0,11378x32956= -3750
3.24 Novba daxili bosdayanmalar -3787x0,510= -0,19314x32956= 6365
3.2.5. Orta saatliq hasilat +1,017x0,510= +0,51867x32956= +17093
Yekunu -0,046 -0,02347x32956= -773
Uglincii deracali
3.2.5 1 Avadanliglann dayisdiriimasi. +0,361x0,510= +0,18441x32956= +6077
3.2.52 ETT-qi tadbirlarin tatbiqi. +0,207x0,510= +0,10557x32956= +3479
3.25.3 Sosial amillar +0,449x0,510= +0,22899x32956= +7546
Yekunu +1,017 +0,51897 +17102

Cadvaldan gorundayt kimi, mahsul istehsalinin hacmina va
fondveriminin saviyyasina asas fondlarin aktiv hissasinin xisusi
¢akisinin artmasi musbat, aktiv hissasinin fondverimi saviyyasinin
asagl dismasi va baha avadanliglarin payinin, bitiin gin arzinda
bos dayanmalarin, ndvba daxili texniki bos dayanmalarin artmasi
ise manfi tasir gostarmisdir. Tahlilin sonraki marhalasinda bu bos
dayanmalarin sabablarini 6yrenmak va onlarin azaldilmasi ehtiyatlari
axtariimahdir. Tahlil apardigimiz miassisade mahsul buraxilisinin
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hacmi avadanliglarin bos dayanmasini kegan ila nisbatan azalt-
maq hesabina 12070 milyon manat (1955+3750+6365) artiri|a
bilardi.

Osas istehsal fondlarin rentabillik saviyyssina fondveriminin
dayisilmasi amillarinin tasiri i-amili hesabina fondVeriminin mutlaq
artimini mahsulun plan va kecgan ilin faktiki rentabellik saviyyasina
vurmagla hesablamaq olar. (Bunu 12.10-cu cadvalda verilan he-
sablamalardan aydin gérmak olar.)

Cadval 12.10
Osas istehsal fondlarin rentabelliyinin amilli tahlilinin ne-
ticalari
Fondveri- Tasirin Fond renta-
Amillar minin hesablanmasi belliyinin
dayisilma- dayisilmasi,
si man. %-la
2 Birinci daracali
Osas istehsal fondlarin tarkibinda
aktiv hissasinin pay! (xususi ¢akisi) +0,091 +0,091x18.65= +1.697
3 Osas fondlarin aktiv hissasinin
fondverimi -0,02347 -0,02347x18,65= -0.438
Yekunu +0,06753 +0,6753x18.65= +1,259
3.2.1. ikinci deracali
Avadanliglarin strukturu -0,17590 -0,17590x18,65= -3,280
3.2.2. Bitlin giin bogdayanmalar -0.05931 -0,05931x18,65= -1,106
32.3. Novbalik emsall -0,11378 -11378x18,65= -2,122
324 Novbadaxili bogdayanmalar -0.19314 -19314x18,65= 3,602
3.2.5. Orta saatliq hasilat +0,51867 +0,51867x18,65= +9,673
Yekunu -0,02347 -0.02347x18.65= -0,437
Uctincl daracali
3.2.5.1. Avadanliglarin dayisdirilmasi +0,18441 +0,18441x18,65=  +3,439
3252 ETT-qi tadbirlarin tatbiqi +0,10557 +0,10557x18.65=  +1,969
3253. Sosial amillar +0,22899 +0,22899x18.65=  +4,270
Yekunu +0,51897 +0,51797 +9,678

Cadvaldaki hesablamalara ssaslanaraq asas istehsal fond-
larinin rentabellik saviyyasinin yiksaldilmasi tgiln istifada olun-
mamis tasarrufatdaxili ehtiyatlari miayyan etmak olar. Avadan-
liglarin plandan artiq bitin gin bosdayanmalarin va névbadaxili
bos dayanmalarin azaldilmasi hesabina va ndvbalik smsali kegan
ilda nail oldugu saviyyaya c¢atdirmaqgla muassisada asas istehsal
fondlarinin rentabelliyini 6,83% (1,11+2,12+3,60) artirmaq mim-
kin idi. Bu istifade olunmamis ehtiyat hesab olunur.

12.6 Texnoloji avadanliglardan istifadanin tahlili

Burada texnoloji avadanliglardan istifadeni xarakterize edan
gostaricilor, onlarin hesablanmasi va tahlili gaydalari, mahsul bu-
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raxihismin dayisilmasina amillarin tasirinin tayin edilmasi masalale-
rj sarh edilir.

Osas istehsal fondlarindan istifadenin effektliyinin  Gmu-
milasdirici gostaricilerinin tohlilinden sonra ayri-ayrt masin va
avadanlig noévlarindan istifade daracasi harterafli dyranilir. Ava-
danhglarin isinin tahlili onlarin sayi, is vaxti ve guctindan istifadani
xarakteriza edan gostoricilar sistemina asaslanir.

Planlasdirma va tahlil iglarinde muassisanin texnoloji ava-
danliglar istifade daracasindan asili olarag asagidaki kimi grup-
lasdirilir (tasniflasdirilir).

Movcud avadanliglara onlarin texniki vaziyyatinden va ol-
dugu yerdan, yani sexlards, anbarda, is yerinda va sokilmus hal-
da olmasindan asili olmayaraq muassisanin balansinda olan ham
qgurasdirilmis va ham da qurasdiriimamis avadanliglar butin ava-
danhglara aid edilir.

Qurasdiriimis avadanliglara sexlarda qurasdiriimisg, istismara
verilmis va is yerlarina tahkim olunmus, hamginin temirda olan va
modernlasdirmaya verilmis masin ve avadanhglar daxildir. Qu-
rasdiriimamis avadanliglara iss manavi yaxud fiziki kéhnalma sea-
babina gora silinmali ve qurasdirilasi, habels icarays vermak va
reallasdirmaqg dc¢un ayrilmis avadanlglar aid edilir. Eyni zamanda
muassisanin balansinda asas fondlarin tarkibinds ucota alirima-
mis va istismara verilmamis avadanliglar qurasdiriimamis avadan-
hglar adlanir.

Istehsala avadanliglarin calb edilmasi daracasini xarakteriza
etmak Ug¢ln asagidaki gostaricilardan istifada olunur.

1) Movcud avadanlig parkinin terkibinda qurulmus avadan-
liglarin xtsusi ¢akisi (payi). Bu gostaricini hesablamaq ucin qu-
rulmus avadanliglarin sayint mévcud avadanliglarin sayina bol-
mak lazimdir.

Bu amsali hesablamaqg Uc¢in asagidaki formuladan istifada
edilir.

eqa:%
MA

9qga- qurulmus avadanliglarin amsalini;

QA-qurulmus avadanliglarin sayini;

MA-cami mévcud avadanliglarin sayini gostarir.
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2) Qurulmus avadanliglarin tarkibinds faktiki islayan av9
danliglarin xisusi ¢akisi (emsali). Bu gdstericini hesablamaqg ucg®
faktiki islayan avadanliglarinin sayini qurulmus avadanhglarin Gy
mi sayina boélmak lazimdir. Bu amsal avadanhglardan samarali js'
tifade saviyyasini gostaran va asagidaki formula ile hesablanir:

HiA-haqiqgi islayan avadanliglarin sayini gdstarir. Haqigj js_
layan avadanhqg dedikda, novba arzinds 15 dagigadan cox is|a.
yan avadanliglar basa dusulmalidir.

3) Mévcud avadanliq parkinin tarkibinds haqiqi isleyan ava-
danhglarin xiisusi ¢akisi (emsall). Buna moévcud avadanliq parkin-
dan istifade amsali deyilir. Avadanliq parkindan istifade amsali is-
tifade olunan, yani haqiqi islaysn avadanliglarin mévcud avadan-
liglara nisbati kimi muayysan edilir. Avadanliglardan istifads Uzra
hesablamalar natural va dayar ifadasinda aparilir. Onu da gos-
tormak lazimdir ki, sanaye muassisalarinde avadanliq parkindan
istifade daracasi movcud avadanliqg parkindan istifade amsal ilo
giymatlandirilir.

Movcud avadanliq parkindan istifade amsall (©ap) asagida-
ki formula ile hesablanilir.

Qap=-—-
MA
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Umumiyyastle, mdévcud avadanliglarin sayr adstan, ilin &
valina va ilin axirna miayyan edilir. Avadanliglarin sayl kaskin
suratde dayisen sanaye miuassalarinda onlarin orta siyahi say
gostaricisindan istifada olunur.

9gar alinmis gostaricilar vahide yaxin olarsa, demali miss-
sisada avadanlglardan yuksak daracads yuklanmis halda istifada
olundugunu, istehsal programinin isa istehsal giicina uygdun ol-
dugunu gostarir.

Lakin, mévcud avadanlig parkindan istifade daracasinin
yuksalmasi fakti he¢ de avadanliq veriminin artmasini gostarmir.
Maddi istehsal sferasinda faaliyystde olan muassisalarde ava-
danlglarin névba ve ndvbadaxili bosdayanmalarinin ixtisar edil-
masi problemi baslica sart hesab edilir.

islayan avadanliglarin sayinin artirlmasi hesabina mahsul
istehsalinin artiminin potensial ehtiyatini misayyan etmak c¢ln
movcud avadanliglarla qurulmus avadanhglarin sayl arasindaki
forgi avadanlqg vahidi hesabi ile orta illik hasilatinin plan hacmina
vurmagq lazimdir.

Avadanliglarin ekstensiv yiklanmasi daracasini xarakteriza
etmak Uc¢ln avadanliq parki Uzra is vaxtl balansi dyranilir.

1) Taqvim vaxti fondu avadanliglardan va istehsal meydan-
calarindan istifada olunmasinin son haddidir va bu gostarici ava-
danhglarin maksimum muimkin is vaxti fondunu taskil edir. Tag-
vim is vaxti fondunu hesablamaq Ucilin hesabat dévriinds olan
tagvim gunlarinin sayini sutkadaki saatlarin (24 saat) miqdarina
va qurulmus avadanliglarin sayina vurmag lazimdir. Bunu asagi-
daki formula ile hesablamaq olar.

Tf=Tt.g. x 24 x QA

Tf- taqvim vaxti fondunu;

Tt.g- tohlil apanlan dovr arzinda taqvim guinlarinin sayini gosterir.

Texnoloji proses fasilasiz xarakter dasiyan muassisa ve
sexlarin istehsal giicii musyyan edildikda, tamira va zaruri texno-
loji bos dayanmalara sarf olunan vaxti ¢ixmagla tagvim is vaxti
asas goturalir.

2) Rejim (nominal) is vaxti fondu (Tr(n)) qurulmus avadan-
liglarin sayini tahlil aparilan dovrdaki is ginlarinin sayina va nov-
balik amsali nazara alinmagla gunlik is saatlarinin sayina vur-
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~Naqla asagidaki formula ile hesablanilr.
Tr(n)=Ti.NOV x tsm x iG x QA

Burada: Ti.NOV-tahlil olunan dévr arzinds is ndvbalarin

sayini,
tsm-is névbasinin uzunlugunu, saatla;
IG-is giinlarinin sayini gostarir.

3) Faydali (real.plan) is vaxti fondu avadanliglarin plan is
vaxtini gostarir. O planlasdirilan dovr arzinds istifada olunacaq
faydali is vaxtinin migdari kimi maayyan edilir. Faydali (real, plan)
is vaxti fondunu muayyan etmak Ugln rejim is vaxti (nominal)
fondundan avadanliglarin planh tamiri va modernlasdiriimasi, pro-
filaktikasi va sazlanmasi vaxtini ¢ixmag lazimdir. Bu gostarici asa-
gidaki formula ilo hesablanir:

Tfay—T r(n)” Tpi bd.

Burada: Tr)-rejim (nominal) is vaxti fondunu;

Tpi.b d-planlasdirilan bosdayanma vaxtini gosterir;

4) Avadanhglarin faktiki (yararh) is vaxti fondu. Bu fond
faydalli (real) is vaxti fondundan plandan kanar bosdayanmalar
Uzra vaxtl migdarini ¢ixmagla muayyan edilir. Bu halda asagidaki
formuladan istifada edilir:

Tfak.- Tfay-Tp kb.d

Burada: Tfayfaydah (real) is vaxti fondunu;

Tpi.b.d.-plandan kanar bosdayanma vaxtini gdostarir.

Avadanlglarnn faktiki ve faydah (plan) is vaxti fondunun
mugqgayisasi avadanliglarin migdari va middstlari Uzra istismara
verilmasi planinin yerina yetiriimasi daracasini miayyan etmayas,
togvim va rejim fondunun migayisasi novbalik amsalinin yuksal-
dilmasi hesabina avadanliglardan yaxs! istifada olunmasi imkan-
larini miayyan etmaya, avadanliglarin rejim va faydal (plan) is
vaxti fondunun muigayisasi ise tamir iglarina vaxt sarfinin azaldil-
mas! hesabina ig vaxti ehtiyatini miayyan etmaya imkan verir.

Avadanliglardan istifadanin tehlilinin névbati marhalasinda
muiassisa Uzra Umumilikde va avadanlhg vahidindan istifada
edilmasi vaziyyati dyranilir va giymatlendirilir.

Avadanliglardan vaxt etibarila istifade olunmasinin an
muhum gdstericilarindan biri ndévbalik amsali hesab edilir. Bu
onunla izah olunur ki, masin va avadanhglarin yiksak ndvbalik
amsalla islomasi ham asas fondlardan semarali istifadasi va ham
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do brak mahsul buraxilisinin qgarsisinin alinmasi ile alaqgadardir
Demali, novbalik amsali avadanlglarin bitin névbs srzinds iSj'
fada seviyyasini xarakterize edir. Avadanligin novbalik amsali®
hesablamaq tcin tahlil aparilan dovr arzinda faktiki islanmis ava-
danlig ndvbalarinin sayini yaxud avadanlig-saatlarinin migdarim
qgurulus avadanhglarin hamin dovrds bir névbada islanilmis mak-
simum mimkin avadanhg-ndvbalarinin sayina, yaxud masm-
saatlarinin migdarina boélmak lazimdir. Bunun Uc¢ln asagidaki
formuladan istifads edilir:
X —Ti1.név Tmak

Burada: X-nodvbalik amsalini;

T.név-is nOvbasinin, yaxud masin-saatlarinin miqdarini;
Trak-bir glinda iglenmis avadanhqg novbalarinin yaxud
masin-saatlarinin migdarini gostarir.

Avadanliglarin is vaxtindan istifadeni xarakteriza etmak
Ucln asagidaki gostaricilardan istifada edilir:

1) Teqvim-is vaxti fondundan istifade amsali:

Bu amsali hesablamaq uc¢in avadanligin faktiki (yararli) is
vaxtl fondunu tagvim is vaxti fonduna bolmak lazimdir.

otf -Fj.v.f . Tj.vf,

2) Rejim-is vaxti fondundan istifade amsali: Bu amsal ava-
danligin faktiki is vaxti fondunu rejim is vaxti fonduna bdlmakla
hesablanir:

9 rf= Fj.v.f:Riv.f

Bu amsaldan istifads etmakle avadanlhglarin isinin natica
gOstaricilarine texnoloji sabablara gbra bosdayanmanin tasiri
giymatlendirilir.

3) Plan is vaxti fondundan istifade amsall. Avadanliglarin
faktiki is vaxti fondunun plan is vaxti fonduna nisbati kimi hesab-
lanilir:

9 Pf- Fjv.f- Pivf

2-ci vo 3-cu gostericilor brak mahsula géra avadanliglarin
bos-bosuna va planl temira gora vaxt itgisini giymatlandirmaya
imkan verir.

4) Taqvim is vaxti fondunun terkibinda bos dayanmalarin
(BD) xususi ¢akisi bosdayanrna vaxtinin teqvim is vaxti fonduna
nisbati kimi hesablantlir:

XCb.d =BDv: Tj.v.f.
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Sanaye muassisalerinda avadanhglardan istifadanin sa-
maraliliyi, bir qayda olaraq, har avadanliq vahidina yaxud ava-
danhglarin orta illik dayarinin bir manatina diisan mahsul buraxilisi
(fondverimi) ile xarakteriza olunur. Avadanlig vahidina mahsulun
migdarini miayyan etmak Ug¢tn pul ve natural ifadads istehsalin
hacmi avadanlglarin orta siyahi sayina bolanar. Bu cir texniki-
igtisadi tahlil iglari yalniz eyni cinsli avadanlhglardan istifada edilan
muoassisa va sexlards aparilir.

Avadanliglari eynicinsli olmayan senaye musassisalarinda
onlardan samarali istifads olunmasini miayysn etmak U¢ln onla-
rin orta illik dayarinin har manatina disan mahsul buraxilisi gosta-
ricisindan istifada edilir.

Avadanliglarin illik mahsuldarhd onlarin miayysan dovr or-
zinda isladiyi gunlarin, ndvbalarin va masin-saatlarinin migdarin-
dan va vaxt vahidi- saat, névba, gun arzinda istehsal etdiyi mah-
sulun migdarindan asilidir.

Is vaxtinin dayisilmasinin mahsul buraxilisinin hacmina tasi-
rini miayyan etmak Uc¢ln haqigi is vaxtinin plan yaxud kecan ilin
faktiki is vaxtindan kanarlasma (+,-) miqgdarini plan Uzra yaxud
kecmis ilda vaxt vahidi arzinde mahsul buraxiligi hacmina vurmaq
lazimdir.

Vaxt vahidi arzinda buraxilan mahsulun migdarinin planinin
(kegan ile) nisbaten dayismasinin mahsul istehsalinin hacmina
tasiri vaxt vahidi arzinda mahsul istehsalinin faktiki va plan (kegan
ilde faktiki) migdarindan kanarlagsmani faktiki is vaxti migdarina
vurmag lazimdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, avadanliglarin yiuklanmasinin artiril-
masl! yalniz istehsalin avtomatlasdiriimasi saraitinde mumkundur.
istehsalin fasilasiz, mintazam va intensiv avtomatlasdiriimasi
canli vo maddilasmis amakdan effektli istifada olunmasina imkan
yaradir. Bu ise o demakdir ki, istehsalin avtomatlasdirilmasi canl
amayin (har vahidinin) kegmis amakla avazlanmasi naticesinda
kecmis amayin hacmini nisbi olaraq daim azaldir. Belslikls, isteh-
salin avtomatlasdiriimasi fondla silahlanmanin artim tempina nis-
baten amak mahsuldarliginin dstin artim tempinin potensial im-
kanini yaradir. Bu isa o demakdir ki, texnoloji marhalenin dizgin
taskili naticasinde amak mahsuldarliginin artim tempi fondla si-
lahlanmanin artim tempini 6tib kegir.
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Aparilan tehlil gostarir ki, avlomatlasdirmanin effektliyinjn
60-70 %-i avadanliglardan istifade saviyyasinin yiksalmasinin
15-20%-i mahsulun keyfiyyatinin yuksalmasini, yaxud sabitliyinin
alda edilmasinin 10-15%-i amak ddanisina ganastin temin olun-
masinin payina dusur. Toacriba gostarir ki, c¢evik avtomat-
lasdinimis komplekslards avadanliglarin ytklsnmasi iki dafs artir,
novbalik amsali 2-ya catir. Cevik avtomatlasdiriimis bazi istehsai
sahalarinda isa novbalik amsall 3-a yaxinlasa biler.

Avadanliglarin  mahsuldarligina istifade olunan texnologi-
yalarin mutaraqqiliyi, istehsalin teskili va idarsedilmasina muasir
metodlarin tatbigi, sanaye istehsal heyatinin ixtisas saviyyasi va
pesa vordislari kimi amak adamlarinin maddi ve manavi stimul-
lasdiriimasi, ganunvericilik dairasinds igtisadi sanksiyalarin tatbiqi
va diger tasirini hesaba almaq mumkin olan ve olmayan amiller
da tasir gostarir.

Fondveriminin amilli sisteminin sabab-natica salagalari de-
termlasdirilmis amilli modelinin bir ne¢a variantini qurmaga imkan
verir. Onlardan an sadasi asas istehsal fondlarin fondveriminin,
asas istehsal fondlarin aktiv hissasinin fondverimindan va aktiv
hissanin xususi c¢akisindan asiliigr Fv =Fva x Fax¢ modeli veo
hacminin asas istehsal fondlarinin fondveriminin masin ve ava-
danliglarinin fondverimindan, asas istehsal fondlarinin tarkibinda
onun aktiv hissasinin xiisusi ¢akisindan va aktiv hissasinin tarki-
binda faktiki isloyan masin ve avadanliglarin xisusi ¢akisindan
asililgi modeli hesab edilir.  (Fv=HIAFvx Faxgcx HIAXQ

Burada: Fweasas istehsal fondlarinin fondverimini;

Fwe-asas istehsal fondlarin aktiv hissasinin fon-
dverimini;
Fax.¢ -asas istehsal fondlarinin terkibinda aktiv his-
sasinin xususi ¢akisini;
HIAFV-faktiki isladilmis avadanhglarin fondverimini;
HiAx.gfaktiki isladilmis avadanliglarin aktiv asas
fondlarinin tarkibindaki xtsusi ¢akisini gostarir.

Gostarilan birinci va ikinci modellari fondveriminin hesablan-
masinin formulasini genislendirmak yolu ile almaq olar. Bels ki,:

M F1 15000 4968

1F\= =2,315 x 0,5456=1,263 mil. man.
F 4968 9106
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Mi hlIAD Fa 11500 3062,8 4968 =376 x 0,6165 X

hIAD X « - 3062,8 4968 9106
0,5456 =1,263 min.man.

Burada: Mi-mahsul buraxilisini;

HiAD-faktiki isledilmis avadanliglarin orta illik dayarini;
Faaktiv asas istehsal fondlarin orta illik daysrini;
F-butin asas istehsal fondlarin orta illik dayarini gostarir.

Amilli modelin bels genisliyi faktiki isladilan avadanhglarin
fondverimina is vaxtindan istifadenin va avadanlig vahidinin orta
dayarinin plana, kecmis doévrlara nisbatan dayisilmasinin tesirini
dyroenmaya imkan verir.

Asagidaki 12.11 Ns-li cadvalda verilan malumatlara asasan
hesabat ilinda faktiki isleyan avadanliglarin fondveriminin kecan
ilo nisbaten dayisilmasina amillarin tasirini hesablayag.

1 Avadanhglardan istifada rejiminde novbalik amsalinin

yuksalmasi.
AHIAFV=ABNnXx BY’X i*gx N°Ux D°s xm’;\—D =0,1 x 0,684 x

305 x 8 x 0,107 =-9---- =0,1808 man. artmisdir.

2) Avadanliglarin yuklenmasinin asagi diismasi naticasinda
faktiki isladilmis avadanliglarin (névba arzinds is vaxtindan istifa-
danin effektliyi).

AHIAFV=A 8Yx 9nlx iGx Nu° x D°s Xth/}AE) =+0,014 x 2,18

x 305 x 8 x 0,107 X ----- =0,0806 man. azalmisdir.

3)Bir avadanligin orta saathq hasilatinin asagl dismasi ne-
ticasinda faktiki isladilmis avadanliglarin fondverimi.

. . 1
AHIAFV=AD s x 9Y x 9nlx IG x Nu X-ﬁ/lm- =-0,003 x 0,698

1
x 2,18 x 305 x 8 x -----=-0,1128 man. azalmisdir.

4) Bir adad avadanligin orta dayarinin dayismasi natice-
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sinda haqiqi islamis avadanhglarin fondveriminin dayismasi;

AHIARVEA- ©  xOYAXO X 1o« Nu' x b s1=( .
NiAD =~ T “ 11065 988"

x 0,698 x 2,18 x 305 x 8 x 0,104=-0,2914 man. azalmisdir.

Butin amillerin tasirinin cami: AHIAFv=(A0,1808)+(0,0806)
(0,1128)-(0,2914)=-0,143 man.

Yaxud balans barabarliyi 3,617-3,76=(+0,1808)+(+0,0806)+
(-0,1128)+(-0,2914);

-0,143 man.=-0,143 man. Demali, hesablamalar duzdur.

Hesablamalardan aydin olur ki, avadanlglarin yiklanmasi
va novbalik amsallarinin yiksalmasi is vaxtl itgisinin, yani butin
gin va ndvbadaxili bosdayanmalarin azalmasini stbut edir ki, bu
da avadanliglarin fondveriminin dayisilmasine musbat tasir go-
starmisdir. Avadanliglarin yiklanmasi saviyyasinin yuksalmasi
naticasinda faktiki isladilon avadanliglarin fondverimi 0,2614 ma-
nat (0,1808-0,0806) artmisdir.

Cadval 12.11

Avadanliglardan istifadsnin tahlili.

Kegan Hesa- Kanar Hesabat
Gostariciler ilde bat lasma ilinds
ilinda kegan ila
nisbatan
1 Mahsul buraxilisi min.man (MI) 11500 12353 +853 107,4
2 Osas istehsal fondlarinin orta illik dayari min. man.
) 9106 9388 +282 103,1
3 Osas istehsal fondlannin tarkibinds aktiv asas
istehsal fondlar, min.man. (Fa) 4968 5199 +231 104,6
4 Faktiki isjadilon avadanliglarin orta illik dayari mil 3062,8 3416 +353,2 1115
man. (HIAD)
5 Osas istehsal fondlarin tarkibinds aktiv asas
fondlarinxtisusi ¢akisi, %-la (Fa:F=Afxg) 54,56 55,38 +0,82 101,5
6 Faktiki isladilan avadandanliglarin aktiv asas
istehsal fondlarin terkibindaki xususi ¢akisi, % 61,65 65,70 +4,05 105,5
_FIA: Fa=FIAx¢
7 Faktiki isladilon avadanliq vahidinin say1, ad. (QHIA) 31 32 +1 103,2
8 Faktiki isladilan avadanliq vahidinin orta dayari,
min.man. (FIAD) 98,8 106,75 +7,95 108,0
9 Is guinlerinin say! (IG) 305 305
10 islenmis avadanlig-névbalerin migdari (idN), névba 19654 21184 +1530 107,8
1 Cami islonmis masin-saat, min. (Cds) 157,2 170,2 +13 108,3
12 Novbalik amsali (8n) 2,08 2,18 +0,10 104,8
13 Bir masin-saat hesabl ila mahsul buraxilisi, 0,0731 0,0726 -0,05 99,3
min.man. (Dsi)
14 Bir ndvbanin uzunlugu (Nu), saatla 8 8
15 Novba arzinds avadanligin yiiklenms amsali
(Oy) (sot9 x satl2 x satl4 x ssetl6) 0,684 0,698 +0,014 102
16 Avadanliglarin faydali is vaxti,(AFiV) 34714 3712,8 +241,4 107,6
(sot9 x satl2 x satl4 xsatl5) masin- saat
17  Faktiki isladilon bir masin-saatda mahsul buraxiligi 0,107 0,104 -0,003 97,2
(Dsl) (setl:set7:s8t16) min. man.
18  Fakiiki isledilon avadanliglarin fondverimi, (1:4) 3,76 3,617 -0,143 96,2
(HIAFvV) man.

376



19  Osas fondlarin fondverimi (1:2) 1,263 1,316 +0,053 104,2

20  Biravadanligdan orta hesabla mahsul bur. mil.man. 307,97 386,03 15,06 104,06
21 Ekstensiv yiklonma amsali 12,284 13,559 +1,275 1,04
22 intensiv ylklenma amsali 0,107 0,104 -0,003 0,972
23 integral yuklonma amsali 1,314 1,410 +0,096 1,078
24 Osas fondlarin aktiv hissasinin fondverimi. 2,315 2,376 +0,061 102,6

Avadanliglarin fondverimina orta saatliq hasilatinin asag
dismasi va avadanlig vahidinin orta dayarinin artmasi manfi tasir
gostarmisdir. ikinci amil avadanhglarin daha mahsuldar ve daha
bahalilar ile avaz olunmasi va tazalanmasi naticasinda onlarin
orta dayarinin dayisilmasini gdsterir. Lakin onlarin orta saatliq ha-
silatinin asagl dismasi isa avadanhdin mahsuldarhdinin onun
giymatina uygun olmamasini (giymatlarin mahsuldarlia nisbatan
Ustiin artimi), yaxud da avadanliglarin istismari marhalasinda ha-
silat normalarinin goézlanilmasini gosterir.

Eyni cins qrupuna aid avadanliglardan ekstensiv va in-
tensiv istifadanin va onlarin sayinin dayisilmasi hesabina mahsul
buraxilisinin  hacminin dayisilmasi asagidaki formula ile he-
sablanilir:

1) Mi=AMi  xGi x&NIi x Nui x MiSist

Burada: Mi-mahsul istehsalim:

AMI- [ avadanhginin sayini;

IGI- 1 avadanliq vahidinin isladiyi guinlarin sayini;

ON i- i avadanhginin isinin névbalilik smsalini;

Nui-névbanin orta uzunlugu (saat);

MiSist- | avadanligi ilo bir masin-saatda mahsul
hasilatini gostarir.

Bu amillarin tasiri zancirvari yerdayisma va miutlaeq va nis-
bi farg Usullarindan istifads etmakla hesablanir.

Gostarilan amillarin mahsul istehsalinin hacmina tasirinin
zoancirvari yerdayisma Usulu ile hesablanmasi metodikasini na-
zardan kegirak.

Hesablamalar:

1)Mik =AMkxiGkx®Nkx NUkx MS|ST k=31 x 305 x 2,08 x 8

x 0,0731=11500 mil.man.

2)M iHesi=aM FXIGKx®Nkx NUkx MS|ST k=32 x305 x 2,08
X 8x 0,0731 =

11870 mil.man.



3)Mihes2- AM fxic f XONKX NUKX M sist. 1<-32 X305 x 2 QO

x8x0,0731=11870 mil.man

4) Mihes3= AM ¢ XIG ¢ xBN r x NUk x MSist. k= 32 x 3qc
x2,18 x 8 x 0,0731=12440 mil.man.

5) Mihes4= AM f xiG f xBN f x NUf x MS|ST k=32 x 305 x
2,18 x 8 x 0,0731 =12440 mil.man.

6) Mi = AM £xiG £xBN fx N U f x MS|ST.f=32 x 305x2,188><
0,07257= 12353 mil. man.

Beloslikla, hesablamardan aydin olur ki, avadanliglarin sa-
yinin artmasinin tasiri naticasinde mahsul istehsalinin hacmi 370
(11870-11500) milyon manat artmis, avadanliglarin isladiyi ginle-
rin migdari dayisilmadiyi G¢tiin mahsul buraxilisinin hacminds ka-
narlasma olmamis (11870-11870=0), avadanlqglarin isinin névba-
lilik amsalinin 0,1 saat artmasi naticasinde mahsul buraxilisinin
hacmi 570 milyon manat ¢coxalmis (12440-11870), ndvbanin orta
uzunlugu dayisilmadiyine gdre mahsul buraxilisinin hacmi dayi-
silmamis (12440-12440=0), avadanhgin bir masin-saati hesabi ilo
mahsul hasilatinin azalmasinin tasiri naticasindes mahsul buraxili-
sinin hacmi 87 (12353-12440) milyon manat azalmisdir. Butlin
amillarin tasiri naticasinda hesabat ilinde mahsul buraxilisinin
hacmi kecan ile nisbaten 853 milyon manat (370+0+0+570-87)
artmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, hesablamalar miutlaq farg Usulu
metodikasi ila aparildigda da eyni naticaler alinir. Amilli tahlilin
naticalari gostarir ki, hesabat ilinda kecan ilo nisbatan mahsul bu-
raxiisinin hacmi yalniz avadanliglarin migdarinin artmasi va ava-
danhglarin iginin novbalilik amsalinin yiksalmasi hesabina 940
milyon manat (370+570) artmis, normadan artiq bitin gin va
novbs daxili bosdayanmalar hesabina isa 87 milyon manat azal-
misdir.

Cadvaldan gorundayu kimi, hesabat ilinda orta hesabia bir
avadanligla ilds istehsal olunmus mahsulun faktiki hacmi kecan
ilo nisbatan 15,06 milyon manat ¢ox olmusdur. Bununla yanasi
hamin dovrds is vaxtindan istifads 241,4 masin-saat artmis va bir
masin-saatda mahsul istehsall 14 min manat ¢cox olmusdur. Bele-
likls, hacmi birinci amilin tasiri naticasinda 26,06 (241,4 x 0,107)
milyon manat artmig, ikinci amilin tasiri naticasinda isa (-0,003
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A3712,8) 11,0 milyon manat azalmisdir. Naticads muassisa Uzra
bjr avadanhigin orta mahsuldarigi 15,06 milyon manat vo ya
4,06% (15,06:370,97 x 100) ¢cox olmusdur.

Istehsal avadanliglarindan istifade edilmasini daha diizgiin
gjymatlandirmak dg¢in Umumilasdirici gostaricilarle yanasi, fardi
gOstaricilordan da istifads etmak lazimdir. Bela fardi gostaricilara
jntensiv, ekstensiv va inteqral istifade amsallarini aid etmak olar.

Avadanliglarin is vaxtindan istifade gOstericilari avadan-
liglardan ekstensiv istifade formasini xarakteriza edir. Avadan-
liglardan intensiv istifads bir masin-saatda mahsul buraxilisinin
miqdari ile xarakteriza olunur. Demali, avadanhglardan intensiv
jstifade amsall onlardan na daracada mahsuldar istifada olun-
masini, ekstensiv istifads amsall isa vaxta gore istifade daracasini
gostarir. inteqgral istifade amsali ekstensiv va intensiv istifadani
nazare almagla avadanliglardan na daracada semarali istifada
olunmasini xarakteriza edir. Ekstensiv ve intensiv istifade amsal-
larinin hasili avdanliglardan integral istifade amsalini gostarir.

Qeyd edilan amsallar tahlil etmazdan 6nca avadanliglarin
intensiv, ekstensiv va inteqral yukleanmasi amsallarini hesablamagq
taleb olunur.

Avadanliglarin isinin intensivlik go6staricisi onlarin intensiv
yuklenmasi amsalidir. Avadanliglarin intensiv yuklanmasi dedik-
do, orta hesabla bir masin-saatda mahsul buraxiligi basa dusuldr.
Tohlil apardigimiz muassisada avadanhglarin yuklanma amsali
Oten ilda 0,107, hesabat ilinds 0,104 olmusdur.

Avadanliglardan intensiv istifade amsalini hesablamaq
dcin bir masin-saat arzinda faktiki istehsal olunmus mahsulun
hacmi planda nazarda tutulmus 6tan ilda faktiki mahsulun hacmi-
na (6tan ille migayisada isa 6ten ilda faktiki hacmina) bdlmak la-
zimdir. Tahlil apardigimiz musassisada avadanliglardan intensiv
istifade emsali (Uzra planin yerina yetiriimasi 0,972-ya
(0,107:0,104), yaxud 97,2%-a barabar olmusdur. Alinmis amsal
vahida barabar oldugda avadanligin giicindan tam istifadani, va-
hiddan ylksak oldugda ise daha mahsuldar istifade olundugunu
Xarakteriza edir. Bir masin-saatda istehsal olunmus mahsulun
rnigdarini hesablamaq U¢in buraxilan mahsulun hacmini cemi is-
lanmis masin-saatlarinin migdarina bdlmak lazimdir.

Avadanliglarin ekstensiv yiuklanmasi amsali faydal is vax-
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tin taqvim is vaxtina bolub, alinmis naticani avadanliglarin saying
vurmagla miayyan edilir. Tahlil apardigimiz miassisada avadan.
liglarin ekstensiv yuklanma amsali kegan ilde 12,284-5, hesabat
ilinda 13,559-a barabar olmusdur.

OBC= 34714 x31=0,396 x 31=12,284
365¢-24

EKl=..- ' x32=0,424 x 32 =13,559
365¢24

Avadanliglardan ekstensiv istifade asmsalinin hesablamaq
dcun avadanhglarin islamis oldugu masin-saatlarin faktiki miqda-
rni pian, yaxud o6tan ilin faktiki malumatina bolmak lazimdir. Tahlil
apardigimiz muassisada avadanliglardan ekstensiv istifade am-
sali 1,040-a (13,559:12,284) barabar olmusdur. Bu da onu gosts-
rir ki, miassisada hesabat ilinda avadanliglarin faktiki is vaxtindan
kecan ile nisbaten samarali istifada edilmisdir.

Avadanliglardan inteqral istifade amsal intensiv va ek-
stensiv istifade amsalinin hasili kimi hesablanilir.

Hesablamalardan aydin olur ki, avadanhglarin integral
yuklanma amsali kegan ilde 1,314-a (12,284 x 0,107), hesabat
ilinde 1,410-2 (13,559 x 0,104) barabar olmusdur. Avadanlig-
lardan inteqgral istifade amsal ise 1,073-a (1,410:1,314) berabar
olmusdur.

Istehsal avadanliglarindan istifadanin inteqral gostaricisi
onlarin ekstensiv yiklanmasi goéstaricisinin yiksalmasi va bunun
aksina olaraq intensiv yuklanmasi gostaricisinin asagr dismasi
naticasinda artmisdir. intensiv yiiklanma amsalinin asagl dilsmasi
alava istehsal giclarini isa salmadan va yeni kapital qoyuluslari
aparilmadan mahsul buraxilisini artirmaq dc¢in muassisads istifa-
do olunmamis imkanlarin mdévcudlugunu sibut edir. Bu amsali
istehsalin tagkilati-texniki saviyyasini optimallasdirmaq ve isteh-
salda zaif yerlarini Iagv etmak yolu ile ds ylksaltmak olar.

12-7. Muassisanin istehsal sahaloari va glclarindan istifada-
nin tahlili

Tasarrufatciigin  son naticalari muiassisanin  maddi-texniki
bazasinin saviyyasindan, onun istehsal potensialindan istifada
daracasindan, xususile do mahsul istehsali satisinin hacmlari va
maya dayarindan, alinan manfaatin hacmindan, istehsalin renta-
bjlliyindan, maliyya veziyyatindan va s. asilidir.

9gar muassisanin istehsal gicu kifayat gadar tam istifada
olunmursa, bu son naticads Umumi xarclerin tarkibinds daimi
xarclarin payinin artmasina, mahsulun maya dayarinin yiksalma-
sina, manfasatin azalmasina gatirib ¢ixarir. Ona gora da tahlil pro-
sesinda muassisanin istehsal gicinds hansi dayisikliklarin bas
vermasi, ondan na daracada tam istifade olunmasi, bunun maya
dayerina, manfaata, rentabilliya, satisin zararsiz hacmina, muias-
sisanin tahlikasizlik zonasina va digar gdstericilara neca tasir go-
starmasi miuayyan edilmalidir.

Tohlil tGcin BM-sayli «istehsal giicleri balansi», «Mahsul
lizro hesabat», «Masraflor haqqinda hesabat», 2-sayli «Maliyyo
naticalari va onlarin istifadasi hagginda hesabat»larda verilan
malumatlar bu magsadla aparilan tahlil G¢in informasiya manba-
laridir, istehsal giiciindan istifads gdstaricisi fondverimi, fondtu-
tumu va istehsal sahasindan istifada gostericisi kimi asas istehsal
fondlarindan faydali istifadanin mahidm Gmumilasdirici gostaricisi
hesab olunur.

Muassisanin istehsal gict dedikds, istehsalin slda olunmus
mutaraqqi texnoloji va texniki saviyyasinde mdvcud istehsai re-
surslarinin real hacmina uygun olarag maksimum hacmda nazer-
da tutulan nomenklatura va ¢esidda mahsul buraxilisinin potensial
imkani nazarda tutulur. istehsal glcu adam-saatla, masin saatla
ifada oluna biler, yaxud da mahsul buraxilisinin hacmi natural ve
ya doayar ifadasi ila ifade oluna bilar. Miassisanin istehsal gicl
daimi ola bilmaz. O istehsalin texniki, texnoloji, taskilinin va ha-
bels miuiassisanin strategiyasinin takmillasdirilmasi ila yanasi
daimi olaraq dayisir.

Muassisanin istehsal gucu avadanhglarin, agreqatlarin,
gurgularin va istehsal sahalorinin, mamulatin amak tutumunun
texniki hasilat normalarina, yaxud layiha gostaricilariria, habela
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mutaraqqgi texnologiyanin tatbig edilmasi, amayin ve istehsalm
taskilinin takmillasdirilmasi nazara alinmagla, xammaldan mahsui
¢ciIXximi normasina asasan hesablanilir.

istehsal giicindan biznes-planin miisyyan edilmasinda bir
Olcti kimi istifada olunur ve yuxarida geyd etdiyimiz kimi, texniki
inkisaf va amak mahsuldarligi saviyyasinin yiksalmasi, mitaraqq;j
texnologiyanin tatbiqgi, amayin va istehsalin taskilinin tekmillasdi-
rilmasi, iscilorin texniki madaniyyatinin yuksalmasi ilo alagadar
olaraqg dayisir.

Istehsal guclndan istifade saviyyasi asagidaki amsallarla
xarakteriza edilir:

mahsul istehsalininhagmi
muassisanin orta illik istehsal glict ’

Umurni omsal -

intensiv yuktenma amsal.= orlasutka"q IM>hx»ullburaxihsi
orta sutkaliq istehsal gicu

Ekstensiv
yuklanma
faktiki yaxud, planis vaxti fondu

istehsalgucimuayyanedilarkanhesablamais vaxtifondu ’
amsall

Tahlil prosesinda bu gostericiler Uzra planin yerina yeti-
rilma saviyyasi va onlarin dayisilmasi sabablari, hamginin, yeni
guclerin isa salinmasi, istehsalin texniki cahatdan yeniden qu-
rulmasi, istehsal glicinln ixtisar olunmasi dinamikasi oyranilir.

istehsal guciniun dayisilmasi ve hesabat dévrinds bu
dayisiklarin hansi amillarin tasiri naticasinds bas vermasi «is-
tehsalin glcinin hesabat balansi» malumatlarina asasen ham
natural ifadada, ham da muqayisaya galan giymatlarla buraxilan
mahsullarin  novlaeri Uzra, habela butovliikda istehsal Uzra
muayyan etmak olar. Istehsal giicii balansi asagidaki formuladan
istifade etmakla hesablanilir.

iIG iax =IGj.0W IGt+ IGr+ Gttt +A IG¢- G

Burada: iG jaxvva iGjarmivafiq olaraq ilin axirina va ilin

avvalina istehsal gucuni;

382

IGt-yeni tikinti va mdvcud miassisanin genislandiriimasi
hesabina yeni istehsal glcunun istifadaya verilmasini;

IGFrmévcud miiassisenin yenidan qurulmasi naticaesinda
jstehsal gtctnin artmasini;

IGt.t.t-mévcud miassisanin texniki silahlanmasi (yenidan)
va taskilati-texniki tadbirlarin hayata kecirilmasi naticasinda isteh-
sal gucunun artimini;

A iGg-muxtalif @amaktutumlu mahsullarin ¢esidlari va no-
menklaturasinin dayisilmasi ila alagadar olaraq istehsal gicunin
dayisilmasini;

IG I-masin va avadanliglarin va digar resurslarin isteh-
saldan ¢ixmasi hesabina istehsal glicunin azalmasini gostarir.

Asagidaki cadvalda verilon malumatlari asasinda tahlil
apardigimiz miassisada istehsal glcindan istifadani tahlil edak.

Cadval 12.12

Muassisanin istehsal giucundan istifadanin tahlili.

Kegan Hesabat Kanarlagsma: *
Gostsrlcilsr ilda ilinda mablagi faizi

1 Mahsul buraxilisi, min. man. 96000 100800 +4800 +5,0
?  Istehsal gucu, min.man 100.000 120.000 +20.000 +20 0
3 Istehsal quictinun artimi, min.man:

a Yeni sexin ise salinmasi hesabina 15000 +15000 +15,0
b Muaessisanin yenidan qurulmasi hesabina. 2200 +2200 +2,2
v Taskilati-texniki tadbirlar hesabina. 2800 +2800 +2,8
4 Istehsal qlicuindan istifada saviyyssi, %-le 98,0 84 -14,0

Cadvaldan goérunduyu kimi musassisanin istehsal gicu he-
sabat ilinda yeni sexin ise salinmasi, nazards tutulan yenidan qu-
rulma va taskilati-texniki tadbirlarin hayata kegiriimasi hesabina
20% (20.000:100.000 x100) artmisdir. Lakin ondan istifada olun-
mas! kecan ila nisbatan shamiyyatli daracada, yani 14,0% asag!
dusmuisdir. Hesablamalar g@starir ki, hesabat ilindes muassisanin
istehsal gicu ehtiyati 16% (84-100) taskil edir. Bu o demakdir ki,
hesabat ilinde muassisanin movcud istehsal guctnin 16%-dan
istifada edilmamisdir. Bununla yanasi muassisanin normal faaliy-
yatinin tamin edilmasi magsadile gdzlanilmayan gisamuddatli ¢a-
tismamazhglari aradan galdirmag uciin planda 5% ehtiyat giicu
nazarda tutulur. Buradan aydin olur ki, muassisada yaradilmis
istehsal potensialindan kifayat gadesr tam istifada edilmir. Bunun
baslica sabablari texnoloji avadanliglarin tamirina plandan artiq
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vaxt sarf olunmasi, elektrik enerjisinin, xammalin catismamasi
tizindan plandan artiq bitin gin va ndvbadaxili bosdayanmala-
rnn bas vermasi va istehsalin taskilinin kifayat daracada yiksak
olmamasidir.

istehsal giiciindan faktiki istifade amsalini plan va kegan
ilin muvafiq gostaricilari ile migayise etmakla istehsal glicundan
istifade olunma Uzra kanarlasmalar daracasini va bunlarin se-
bablari miiayyan edilir. istehsal guciindan istifade amsalinin ss-
viyyasinin asagl dusmasi alava istehsal gicinli ise salmadan,
yeni investisiya goyuluslarini calb etmadan muiassisada mahsul
buraxilisinin hacminin artiriimasi G¢tin istifads olunmamis ehtiyat
manbalarinin olmasini gostarir.

Avadanliglarin bosdayanmasi hallarinin azaldilmasi, is-
tehsal prosesinin xammal ve materiallarla, elektrik enerjisi, su,
buxar va i.a. kanar muassisalarin xidmsatlari ila tachizatinin yaxsi-
lasdiriimasi, layiha gucuna catdiriimamis sexlarin istehsal guc-
Undan istifade saviyyasinin yiksaldilmasi, istehsalin va amayin
taskilinin yaxsilasdiriimasi, is vaxti itgilarinin azaldilmasi, névbalik
amsalinin yiksaldilmasi, istehsalda geri galan sahalarin lagv
edilmasi yolu ila istehsal glcindan istifada edilmasinin orta illik
amsalinin saviyyasini yuksaltmak olar.

istehsal giiciindan istifade amsali yalmiz mumilikda
muassisa Uzra deyil, ham da onun ayri-ayr istehsal sahalari vo
sexlori Uzra da muayyan edilir, habelo asas va alave mahsula go6-
ro da hesablanilir.

Tahlil prosesinda miisssisenin gerida galma hallarini ara-
dan galdirmaq magqsadile geri galan sexlarda istehsal gliciindan
istifadanin tahliline xususi diggat yetirilmalidir. Muassisanin ga-
bagcil sexlarinin, agreqatlarinin, avadanliglarinin, sahalarinin
mahsul buraxma gabiliyyatini miayyan etmak uclun baghliq am-
sali hesablanilir. Bu amsal asagidaki formula ile hesablanilir.

Burada: ©b- baghliq smsalini;
M-Mi-mlqgayisa olunan sexlerin, avadanliglarin gu-
cunl ve onlar arasindaki fargle baghliq emsalini (gabul edilmis 6l-
¢U vahidi ils);
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iB-ikinci sexds mahsul buraxilisi (i¢iin birinci sexda bir
avadanliga material xarcini gostarir.

Tahlilin bu metodikasini ayani olaraq asagidaki misalla na-
zardan kecirak: Farz edak ki, miassisanin mexaniki sexinin is-
tehsal guci (M1) 24 avadanlqg, tékma sexininki (M) 35 ton, bir
avadanliq Ugun tokma materiali masrafi 1,5 tondur. Bu goste-
ricilora asasan tbkma sexi ucgun bagliiq emsall ©b=0,94-a ba-
rabar olacaqdir (35:24 x 1,5). Bu amsalin 0,94-a barabarliyi tokma
sexinin gerida galan sexlari Ggiin nimunadir.

Tacriibada istehsal glcl tez-tez istehsalin artimini li-
mitlasdiran avadanliglara gora gora hesablanilir. Bu da noévbalik
ve avadanliglarin yuklsnma amsallarinin saviyyasinin  asag!
dismasina, maddi-texniki taminatda ahangdarligin pozulmasina
va digar taskilati qusurlara gatirib ¢ixarir ki, naticeds bazi névler-
da mahsullarin istehsalinda istehsal glcindan istifade amsali 90
va daha yuksak faize catir. Lakin, istehsal giciindan istifada
edilmasi amsalinin yuksaldilmasi G¢lin bu he¢ da butin imkanla-
rnn tikandiyini gostarmir. Tadqiqatlar gostarir ki, yeni istifadaya
verilmis muassisanin, sexin, agregatin layiha gicunin manim-
sonilmasi muddatlarinin gisaldilmasi istehsal gictndan istifada
amsalinin yuksaldilmasi G¢in muhim ehtiyat hesab olunur.

Osas fondlarin passiv hissasindan istifada daracasini tayin
etmak etmak dcln istehsal sahasinin bir m2dan mshsul ¢iximi
gOstaricisi hesablanilir. Bu gdsterici miassisanin istehsal gulc-
Undan istifadeni miayyan daracada tamamlayir. Bu gostaricinin
saviyyasinin yuksalmasi mahsul buraxilisinin artmasina va onun
maya dayarinin asagl dismasina imkan verir.

istehsal sahasinin bir m2na diisan mahsulun hacmini he-
sablamaqg Ucin istehsal olunan amtasiikk mahsulun hacmini
muassisanin istehsal sahalarinin migdarina (m2na), o, cimladan
sexlarin (m2na) sahasinin migdarina bélmak lazimdir.

Tahlil apardigimiz muassisanin istehsal sahalarindan na
derace samarali istifade olunmasini asagidaki cadvalin malu-
matlarindan istifade etmakla muisayyan edak.
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Cadval 12.13
Muassisanin istehsal sahalarindan istifadanin tahlili.

Gostaricilar Kegan Hesabat Kanar-
il ili lasma,
+
1 OSmtealik mahsul buraxilisinin hacmi, min.man. 96000 100800 +4800
2 Umumi istehsal sahasi, m"1 5000 5400 +400
a O cumladan: istehsal sexlarin sahasi, m' 4500 4914 +414
3 Umumi istehsal sahasinin tarkibinda sex larin
sahasinin xisusi ¢akisi, % 0,90 0,91 +0,01
4 Istehsal sahasinin bir m'-i hesabi ile mahsul
buraxilisi, min. man. 19,2 18,66 -0,54
5 O, cumladan sexlarin sahesinin bir rn*-i hesabi ila
mahsul buraxilisi, min.man 21,33 20,51 -0,79

Malumatlardan goérindiyi kimi, tahlil apardigimiz miassi-
sada mahsul buraxihigsinin hacmi hesabat ilinda kecgan ila nisbatan
4800 milyon manat artmisdir. Bu artim asagidaki amillarin hesa-
bina olmusdur.

1.Muassisanin istehsal sahasinin dayismasi. Bu amillin ta-
sii hesabina mahsul buraxiigsinin  hacmi 7679  milyon
(AMB=(5400-5000) x 0,9 x 21,33=+7679) manat artmisdir.

2.Umumi istehsal sahasinin tarkibinda sexlarin sahasir
xususi ¢akisinin artmasi. Bu amilin tasiri naticesinda hesabat ilin-
do kegon ila nisbatan mahsul buraxilisinin hacmi 1152,0 milyon
manat (AMB=5400 x (0,91-0,90) x21,33=+1152) artmisdir.

3. Sexlarin sahasinin bir m2 disen mahsul buraxili
azalmasi. Bu amilin tasiri naticesinda hesabat ilinde mahsul bura-
xihsinin hacmi kegan ila nisbatan 4031 milyon manat (AMB=5400
x 0,91 x (20,5128-21,3333)=-4031) azalmisdir.

Batin amillerin tasirinin coami (+1152)+(+7371)+(-4031 )=
+4800 min. man. vyaxud balans baraberliyi;  100800-
96000=(+1152)+ (+7679)+(-4031); +4800 min. man.=+4800 min
man. Demali, hesablamalar diizdur. Belslikle, buradan bels nati-
ca c¢ixarmaq olar ki, miassisa ham masin va avadanhglardan,
ham da istehsal sahalarindan (fondlarin passiv hissesindan da)
kifayat gadar tam istifade eda bilmamisdir. istehsalin artimi eks-
tensiv amillarin hesabina olmusdur.

istehsal giiciindan tam istifads olunmamasi mahsul bu-
raxiiginin hacminin azalmasina, mahsul vahidina daha ¢ox daimi
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xarclar disdiyuna gdra onun maya dayarinin artmasina gatirib
cixarir.

Hesabat ilinda kegan ila nisbaten istehsal guicindan 14% az
jstifada edilmasi naticasinda masin ve avadanliglarin saxlaniimasi
xarclarina 879 milyon manat (6277 x 14:100) mablaginda nisbi artiq
xarca yol verilmis, manfaat mablagi ise mivafig mablegds azalmis-
di.

Daimi xarclarin artmasi hesabina satisin zararsizlik hacmi-
nin neca dayisilmasini miayyan etmak U¢ln onun artim mablagini
pul galirlarinin tarkibinda marjinal gslirlarin payina (xtsusi ¢akisi-
na) bélmak lazimdir.

Tadgiqat gOstarir ki, tahlil apardigimiz muiassisada he-
sabat ilinde mahsul satisindan pul gsliri (©DV va aksizlar ¢I-
xilmagla) 99935 milyon manat, marjinal galiri 45786 milyon ma-
nat, pul galirinin tarkibinde marjinal galirin payl isa 45,82%
(45786:99935 x 100) olmusdur.

Belalikle, hesablamalar gostarir ki, daimi xarclarin artmasi he-
sabina satisin zararsizlik hacmi 1918 milyon manat dayismisdir.

SAONSE 18821918 hiyon manat
caf .cc 45,82

Demali, bu amil hesabina muassisanin zararsizlik zonasi
1,92% asag! dusmusddr.

AT

AT 1918
AZZ= — x100=— —x100=1,92%
PK,f 99935
Beloalikla, aparilan hesablamalarin naticalarine asasla-
naraq demak olar ki, tahlil aparilan musssisada yaradilmis is-
tehsal potensialindan daha tam istifade olunmasi maqgsadila kon-
kret tadbirlar islanib hazirlanmalidir. Bels tadbirlardan biri muassi-
sanin marketing faaliyystinden asili olaraq profiline uygun msah-
sula sifaris portfelinin formalasdiriimasidir.

12.8 Qeyri-maddi aktivlerdan istifadanin effektliyinin tahlili

Burada tahlilin mahiyyati, onun obyektlari, geyri-maddi ak-
tivlarin hacminin, dinamikasinin, daxil olma manbalarinin, hiquqi
mudafia daracasinin, faydal istifades middatlarinin va névlari Uzra
onlarin vaziyyati va strukturunun tahlili, geyri-maddi aktivlierdan



istifadanin effektliyinin giymatlendiriimasi masalalari dyranilir.

Muassisanin geyri-maddi aktivlerina tasarrufat foaaliyy
tinde uzun muiddat istifade edilan, galir gatiran yeni texnologiv'
va texniki qararlar, torpaq sahslarindan, tabii ehtiyatlardan
tifada huquglari, patentler, lisenziyalar, ticarat markalar ve amtaS
nisanlari, «Nou-hau», EHM-lar G¢in program mahsullari, inhisa9
va imtiyaz huquglari, taskilati xarclar aiddir. Qeyri-maddi aktivlerg
investisiya goyuluslari onlarin tatbigi naticasinde muassisanin al-
dig slave manfaat hesabina ve amortizasiya ayirmalari hesabina
muiayyan miuddat arzinda ddanilir. Bazar minasibatlari inkisaf et-
dikce muassisanin kapitalinin imumi mablaginds geyri-maddi ak-
tivlerin hacmi va pay! artir. Eyni zamanda intellektual foealiyyatin
naticalarine muassisanin muistasna istifada hlquglar hesabina
muassisanin galirliyinin yiksaslmasina igtisadi maraq artir. Buna
gore da geyri-maddi aktivlerden istifadanin effektliyinin tahlilj
muhiim sahamiyyat kasb edir.

Qeyri-maddi aktivlarin tahlili obyektlori asagidakilardir:

a) geyri-maddi aktivlarin hacmi va dinamikasi;

b) geyri-maddi aktivlarin ndvleri Uzre vaziyyati va strukturu, faydall
istifade muddatlari, amala galma manbalari, hiiqugi mudafiasi;

c) qeyri-maddi aktivlarin galirliyi va dovriyyasi;

d) geyri-maddi aktivlarin likvidliyi va hamin név aktivliare kapital
goyulusuna risk daracasi.

Qeyri-maddi aktivlerin strukturu va dinamikasinin tahlilini
muassisanin 1-sayli «Muhasibat balansi» va ona alave edilan
5Ns-li  hesabat formasinin malumatlarindan istifade etmakla
aparmagq olar.

Cadval 12.14
Qeyri-maddi aktivlerin hacmi, dinamikasi ve strukturunun
tohlili
Meablag, min.man. Strukturu, %-la
) o kegan hesa- kenar- Ke- hesa- ke-
Qeri-maddi aktivlerin ilde bat lasma, [e=ly] bat nar-
névlari ilinda ilde ilinda las-
ma,
1 Ixtiralar va digar buna oxsar 2475 2370 -105 77,3 74,1 -3,2
obyektlarin intellektual mulkiyyat
huquglar
2 Tebii ve basqa ehtiyatlardan istifads htiquglar 220 220 6,9 6,9
3 Teskilatgihq xarclori 435 500 +65 13,6 15,6 +2.0
4 Miiassisanin isguizar faaliyyati
5 Sair 70 110 +40 22 34 +1.2

Yekunu 3200 3200 100,0 100,0



Malumatlardan gorunduiyd kimi, tahlil apardigimiz muassi-
sadoe qeyri-maddi aktivlarin tarkibinds intellektual mahsullarin
(patentlar, musllif hiququ, EHM-r Gg¢lin programlar) mutlaq hacmi
va nishi payinin hesabat ilinde kegan ilo nisbaten azalmasina
t>axmayaraq onun strukturunda asas yer tutur. Bels ki, onlar gey-
ri-maddi aktivlerin tarkibinds kegan ilde 77,3%, hesabat ilinds
74,1% toskil etmisdir. Hesabat ilinde hamin ndv aktivlara investi-
siya goyuluslarinin olmamasi Uzindan muiassisanin isguzar aktiv-
liyi asag1 dismusddr.

Tahlil zamani daxilolma manbsalari Uzra, yani dovlat or-
ganlarinin maddi yardimi, tasiscilar tarafindan 6damalsr kimi, dig-
ar amlakla mubadila yolu ile alinmig, hiquqi va fiziki saxslardan
avazsiz alinmis geyri-maddi aktivlerin tarkibinin dyranilmasi mag-
sadauygun hesab edilir. Tahlil aparilan miassisada bltin geyri-
maddi aktivler miassisanin xususi vasaiti hesabina alda edilmis-
dir.

MuUdafis hiququ daracasine gbéra geyri-maddi aktiviari
asagidaki gruplara bélmak olar:

a) Maalliflik hiququnun mudafiasi;

b) ixtiraya gore patentlar;

c) Faydali models gora sshadatnamalar;

d) Qeyda alinmis lisenziyalar;

e) Senaye nimunali patentlar;

f) ©mtasa nisanslerina sahadatnamalar;

g) Program mahsullarin rasmi geyda alinmasina dair go-

hadatnamalar;

h) Mallarin amala galma yerlari adindan istifada olunmasi

sahadatnamalari.

Verilan malumatlardan gorindiyd kimi, hesabat ilinde mu-
dafio daracasine gora geyri-maddi aktivlerin strukturunda xeyli
dayisiklik olmusdur. Bela ki, geyri-maddi aktivlerin tarkibinda li-
senziyalarin, patentlarin, maalliflik htquglarinin midafiasi darace-
sinin payl xeyli artmis, midafia olunmayan geyri-maddi aktivlarin
payl ise azalmisdir ki, bunu da muisbat hal kimi giymatlandirmak
olar.
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Cadval 12.15
HUquqgi mudafia daracasina gora geyri-maddi aktivlarin
strukturunun tahlili

Mablag§ min. man. Strukturu, %-le
Qeyti-maddi aktivlarin kecan hesabat Kanar kegcan  hesabat kenarlag~~
qruplan ilde ilinds las ilde ilinda ma,
ma,
Huqugi mudafis darecasi
tizre geyri-maddi aktivler:
1 Ixtiraya gore patentlar 960 1025 +65 30,0 32,0 +2.0
2 Lisenztyalar 800 865 +65 25,0 27,0 +2.0
3 Musalliflik hiiququ 320 415 +95 10,0 13,0 +3.0
4 dmtaalik nisanina sahadstnamaler
640 575 -65 20,0 18,0 -2,0
5 Patent almamis aktivler 480 320 -160 15,0 10,0 -5,0
6 Yekunu 3200 3200 X 100,0 100,0 X

Asagidaki cadvalda verilon malumatlarindan gorindiyl
kimi tahlil apardigimiz muassisada qeyri-maddi aktivlarin orta fay-
dali istifade muddati 5-6 ilo barabar olmusdur ki, bunu da muasir
sarait dgln tamamila normal hal hesab etmak olar. Faydali istifa-
da middati 10 ildan yuxari olan geyri-maddi aktivlarin pay isa
Umumi mablagin 9,4%-na barabar olmusdur. Bu da asasan tor-
pagdan va basga tabii ehtiyatlardan istifada hiquglarini taskil
edir.

Cadval 12.16
Faydali istifade muddatlarine gora geyri-maddi aktivlarin

strukturu
Faydal istifade muddati, il Yekunu
Gostariciler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 ildan
yuxan
Qeyri-maddi aktivler,
min. man. 100 160 250 800 960 480 150 300 3200
Yekuna gors, %-la 3 5 8 25 30 15 4,7 9,4 100

Qeyri-maddi aktivler va investisiya qoyulusunun risk
daracasini yuksak likvidli, orta likvidli va ¢atinlikvidli kimi t¢ grupa
boélmak olar. Muassisanin likvidliyi giymatlandirilerkan Gmumiy-
yatla geyri-maddi aktivler asas va dovriyya aktivlarina nisbatan
¢atin realiasdinldigr Uglin adatan onlar asagi likvidli aktivlara aid
edilir. Qeyri-maddi aktivlerin asaslandiriimamis artimi  xususi
dovriyya kapitalinin azalmasina, cari likvidlik goéstaricisinin va
macmu kapitalin dovr suratinin asagr dismasina gatirib ¢ixarir.

Qeyri-maddi aktivlare vesait goyulusunda baslica maqgsad
onlarin istifade olunmasindan slave manfast alda etmakdir. Ona
gora da onlardan samarali istifade geyri-maddi aktivliera kapital
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goyulusunun har manatt  hesabi ile alavagalirin (GGQ)
soviyyasina gora giymatlondirilir:

Qeyri-maddiaktivlaerdari istifadeolunmasincbnaldaolunanmanfaatmablagi

Qeyri- maddiaktivlarinortaillik dayari

Bu go0staricinin  kemiyyati hamin nov aktivlarin rentabelli-
yindan (alda olunan manfeatin geyri-maddi aktivlarin amortizasiya
mablaginanisbati  kimihesablanan rentabellikdan) vea onlarin
dovriyye amsalindan (geyri-maddi aktivlar tzra illik amortizasiya
mablaginin onlarin orta illik ilkin dayarina nisbati kimi hesablanan)
asilidir.

M M « AM
QMA AM QMA

Burada: GKQ- geyri-maddi aktivlera kapital qoyulusunun
galirliliyini;

M-geyri-maddi aktivlarin istifada olunmasindan salda olunan
manfaati;

QMA-geyri-maddi aktivlarin orta illik dayarini;

AM-geyri-maddi aktivler Uzra illik amortizasiya mablagini
gOsterir.

Asagidaki cadvalin malumatlari asasinda yuxarida qeyd
edilan gostaricileri tohlil edak.

GKQ=

Cadval 12.17

Qeyri-maddi aktivlara kapital qoyuluslarindan alds olunan galira
muxtalif amillarin tasirine dair hesablama.

Kecan Hesabat Kanarlag-
Gostaricilar ilds llinda ma, *
1 Qeyri-maddi aktivlarin istifadasindan alds olunan
manfast, min. man 600 576 -24
2 Qeyri-maddi aktivlarin orta illik dayari, min. man. 3000 3200 <200
3 Qeyri-maddiaktivlarin illik amortizasiya mablagi,
min. man. 480 480
4 Qeyri-maddi aktivlara kapital gqoyulusiarinin bir
manatina disan galir, man. 0,2 0,18 -0,02
5 Amortizasiyanin bir manatina digan manfaat, man
(satl : sat3) 1,25 1.2 -0,05
6 Qeyri-maddi aktivlerin dévretma smsal (sat3 : sat2) 0,16 0,15 -0,01
<apital qoyulusundan alava gaiirin dayisiimasi hesabina: (1,2-1,25)x0,16=-0,008 man.
a Amortizasiyanin bir manatina disen manfaatin
dayisilmasi
b Qeyri-maddi aktivlarin dovretma amsaiinin dayisilmasi (0,15-0,16)x1.2=-0,012 man

Yekunu -0.02 man.



Taklif olunan metodika iie geyri-maddi aktivlerdan istifada
olunmasinin effektliyini hesablamag ugun intellektual mahsullarin
totbigindan alda olunan manfasat mablagi hagginda informasiya
olmadiqda geyri-maddi aktivlarin galirliyi butin kapitalin galirliyinin
hesablanmasinda gabul olunmus Gmumi formula ile hesablanir:

c K

M
QMAef= -------=— X
QMA  a  QMA

Burada: G-mahsul va xidmsatlar satisindan alde olunan galir
mablagini;

c o
----- satisin rentabelliyini;
a

---E---qeyri-maddi aktivlerin verimini gostarir.
QMA a

Belslikla, yuxarida geyd edilanlardan aydin olur ki, kapitalin
rentabelliyi ila galirlarin bir manatina diisen manfeat mablagi asas
vasaitlarin va geyri-maddi aktivlerin fondverimi, geyri-maddi ak-
tivlarin dovr sirati emsallari arasinda funksional alaga vardir.

Qeyd etmak lazimdir ki, geyri-maddi aktivlerin effektliyi man-
faatin va galirlarin artim tempi geyri-maddi aktivlerin artim tempini
gabagladigi halda ytksalir.
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FOSIL XIll. MATERIAL TOCHIZATI V& MATERIAL
RESURSLARINDAN iSTIFADSNIN TOHLILI

~3.1 Tahlilin shamivvati, vazifalari va informasiva manbalari

Material masraflari mahsul, is ve xidmatlar istehsalina mas-
rgflarin ¢ox hissasini tagkil edir. Azarbaycan Respublikasi Dovlst
Statistika Komitasinin verdiyi resmi malumata goro 6lkanin aksar
inaddi istehsal sahalarinda material masraflari istehsala masrafle-
rin 60-70 faiza gadarini taskil edir. Buna gore da, msahsul (is va
xidmatlar) istehsali Uzra planin yerina yetiriimasi va bazarin tals-
bina uygun olaraq istehsal migyaslarinin genislandiriimasi ilk név-
bads istehsalin maddi-enerji resurslari ile tachiz olunmasi va on-
lardan effektli istifade daracasinden bilavasita asilidir. Bununla
yanags! istehsal muiassisalarinde mahsulun (isin, xidmatin) maya
dayarinin asagl salinmasi, manfaatin ¢coxaldilmasi va rentabelliyin
yuksaldilmasi problemlarinin halli de material tachizati ve onlar-
dan istifada gOstaricilari ilo baghdir.

Maddi istehsalin biitiin sahalarinde material qithd ilbail artan,
xarici Olkalardan, ham da uzaq xarici 6lkalerdan idxal edilon ma-
terial resurslarinin payr yiksak olan indiki seraitda foaliyyatds
olan istehsal muassisalarinin material resurslarina olan talabatin
O0danilmasi ekstensiv, yani daha ¢cox material resurslari alds et-
mak yaxud hazirlamaq, ya da intensiv, yani moévcud material re-
surslarindan mahsul (is, xidmat) istehsali proseslarinde genaatla
istifada yolu ila tamin etmak mumkuindar.

Bazar ragabati yuksak keyfiyyatli, baha basa galan material
resurslarindan istifade etmakla daha tez, ham da istehsal¢l Gciin
sarfali giymatlarle reallasdirilan, unikal mahsul istehsali migyasla-
nni genislandirmakla avans edilan kapitalin dovr siratinin ytksal-
dilmasini talab edir. Materialin giymati ile migayisada ondan ha-
Zirlanan hazir mahsulun yuksak satis giymatlarla reallasdiriimasi,
habelo istehsal prosesinde xammal va materiallardan gonastle
istifade mahsul istehsalinin effektli coxaldilmasi demakdir.

indiki idareetma sisteminda material resurslarina genaati ve
onlardan samarali istifadani tahlil edon tasarrifatdaxili ehtiyatlarin
askara cixarilmasi va onlarin safarbar edilmasinda iqgtisadi tahlil
halledici rol oynayir. Bu sahada tahlilin garsisinda duran asas ve-
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Agidakilardir:
.addi -texniki tachizat planinin realigini tayin etmak;

, material tachizati Uzro planin yerina yetiriimasi ve tachizatm

.angdarligini tayin etmak;

3) materiallardan istifadenin mshsul (is, xidmat) buraxiligin)n
hacmina, keyfiyyatina, maya dayari, manfast ve rentabellik géste-
ricilarina tasirini tayin etmak;

4) material resurslarindan effektli istifadani giymatlandirmak;

5) material resurslarindan ganaatls istifadani tamin edan tasar-
rufatdaxili ehtiyatlari askara cixartmaq va onlarin safarbar edilrria-
sini tamin edan konkret tadbirlar plani hazirlamag.

Material tachizati vo material resurslarindan istifadani tahlil
etmak Ucln istifade olunan informasiya manbalari bunlardir: ma-
terial tachizati plani, xammal ve material alisina dair muqavilaler
va sifarigler, spesifikasiyalar, resepturalar, maddi-texniki techizat
s6basinin operativ malumatlari, cari va operativ ugot malumatlari,
xammal vae materiallarin daxil olmasi, istehsal istehlaki ve qgaligla-
rina dair analitik ugot malumatlari, plan ve hesabat maya dayari
kalkulyasiyalari, material sarfi normalari ve onlara edilen dayisik-
liklera dair malumatlar, material anbarlari mudirlarinin hesabatlari,
material sorfi limitlerin, udel material sorfi limitlari, miassisanin
(toskilatin) istehsal faaliyyati hagqginda statistik hesabat (forma 1-
if), istehsalat musaviralarinin materiallari, keyfiyyat sahadstna-
malari, ekspertiza materiallari, mitaxassislarin raportlar va i.a.

13.2 Material tochizati Uzre planin yerina yetirilmasi va
material resurslari ile tachiz olunmasinin tahlili

Azoarbaycan Respublikasi Ddvlat Statistika Komitasinin apar-
di§i tedgigatlarin yekunlarina géra 6lkanin sanayesinda maliyya
vasaitinin ¢catismamazhg ile slagadar istehsalin artimini mahdud-
lasdirn amillarin 40,7 faizi, o cimladan orta ve iri miassisalarda
45,3 faizi xammal va materiallar alds etmak Ug¢in maliyys vesaiti-
nin istanilan saviyyada olmamasi ile baghdir. Faaliyyatda olan se-
naye miassisalarinde bosdayanmalarini va tam gucu ils isloma-
mayin baslica sababi ise material resurslarinin ¢atismamazhgi,
komplektsizliyi, toechizatin ahangdarlifinin pozulmasi, reseptura-
larin tamin olunmamasi ila izah olunur.
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Deyilanlardan aydin olur ki, istehsal miassisalarinda mahsul
(is, xidmat) istehsall tzra planin, o cimladan miugavila dhdslikla-
rinin yerina yetiriimasi, ilk ndvbada, material tachizati Uzra planin
realigindan, faktiki yerina yetiriimasi va tochizatin ahangdarlig,
komplektliliyindan, muassisa anbarlarinda material ehtiyatlarinin
migdari va strukturundan bilavasite asilidir.

Kifayat gadar yuksak ixtisasli vo pesa vardislari olan fahle
kadrlari, muhandis-texniki isgilori olan, yiuksak maddi-texniki ba-
zaya malik sanaye muassisalarinin sayl ¢ox olan Azarbaycan
Respublikasinda senayenin inkisafl ilk ndvbada material tachizati
va onun kompleksliliyindan, habels materialtutumu az va bunun
aksina olaraq materialverimi yiksak olan mahsul cesidlarinin ma-
nimsanilmasindan bilavasita asilidir. Material tachizatinin ahang-
darhgr ve komplektliliyi bitun istehsal resurslarindan samarali is-
tifadeni tamin etmakla barabar, istehsalin intensiv inkisafi Ugun
zoruridir. Material tachizatinin ahangdarligi ve komplektliliyi,
miassisa anbarlarinda normativ migdarda cari ve movsimu eh-
tiyatlarin yaradilmasi bitin istehsal resurslarindan samarali istifa-
dani tamin etmakla barabar, istehsalin intensiv inkisafi Ug¢ln la-
zimdir.

Olka igtisadiyyatinin inkisafi elmi-texniki taraqginin  nai-
liyyatlarindan istifade etmakla istehsalin intensivlasdirilmasi yolu
ilo hayata kecirilon indiki saraitda istehsalin texniki saviyyasinin
yuksaldilmasi, yeni texnika ve texnologiyalarin tatbigi istehsalin
material tachizatinin yaxsilasdiriimasini, is yerlarinda, sexlarin an-
barlari vo saxlanma yerlarinde normativ talabata uyun material
ehtiyatlarinin yaradilmasi va onlarin komplektlasdiriimasini taleb
edir.

Foaliyyatda olan miassisalerin istehsal glicti daim artan indi-
ki seraitda material tachizatinin ahangdarligi ve komplektliliyi bos
dayanmalardan olan itkilerin va digar geyri-mahsuldar xarclarin
azaldilmasi, istehsal miqgyaslarinin genislandiriimasi, miqgavila
Ohdsaliklarinin yerina yetirilmasi tgun zaruridir.

Material tachizati Uzre planin yerina yetirilmasini tahlil et-
mazdan avval tachizat planinin realligini giymatlandirmak la-
zimdir. Cunki, material qithg: ils slagadar olaraq daha ¢ox xammal
ehtiyatlari yaratmaq ucin say gostarilan indiki saraitda anbarinda
istehsal talsbatindan artig materiallarin yigilmasi 6z névbasinda,
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onlarin xarab olmasi, askikgalmasi va ogurlanmasi Uzra itki|S
yaranmasl, habela saxlanmasi xarclarinin artmasi ila naticalanj™*
itkilarin artmasi, habels saxlanma xarclarinin ¢oxalmasina bg
mayaraq, materiallarin keyfiyyatinin asagi dusmasi (asagl kev
fiyyatde materiallardan mahsulciximi az olur) 6z ndévbasinda ma]
terialveriminin azalmasina, onlardan istifadanin effektliyinin asaqgj
dusmasina sabab olur.

Materiallara olan talabatin az hesablanmasi ise istehsalin
normal gedisatini pozur, mal géndarmalara dair migavile 6hda-
liklorinin yerina yetiriimasina manfi tasir gdstorir va bu sababdan
da cerima, peniya va dabbalama 6damalari hesabina miassisa-
nin maliyya vaziyyati pislasir.

Deyilanlardan aydin olur ki, material resurslarina olan talaba-
tin diizgiin hesablanmasi va ayri-ayri material novleri Uzra tachi-
zatin daqiq planlasdiriimasi, habels tachizat planinin yerina yeti-
rilmasina operativ nazaratin taskili istehsalin effektliyinin yiksal-
dilmasi probleminin hallinde az rol oynamir.

Material toechizati maddi ehtiyatlarin sarf olunma normalarina
asasan hesablanir. Har bir mahsul ¢esidi is, xidmat ndviu uzrs is-
tehsalin plan migdarini, mahsul vahidina maksimum yolverila bi-
lan, yani udel xammal, material, elektrik enerjisi, yanacaq ve i.a.
migdarina (norma (zra) vurmagla material tachizati plani tayin
edilir. Mahsul istehsalinda ddévlat terafindan idara olunmayan, xi-
susi muassisalarin payl ¢ox olan, avvalki ddvrlards oldugu kimi,
material sarfi normalari ixtisaslasdiriimis saha institutlari va nor-
mativ idaralar tarafinden hazirlanmayan, habela yeni texnika ve
texnologiyalarin tatbigi, yeni mahsul ¢esidlerinin manimsanilmasi
ilo alagadar olaraq material resurslari sarfi normalari mitamadi
olarag kéhnalan indiki saraitde material resurslarina olan talebatin
hesablanmasina material tachizati planinin hazirlanmasinda
mitaragqgi masraf normalarindan istifada xtsusi ahamiyyat kosb
edir, buna goéra da istehsal muiassisalarinda material resurslari
sorfi normalarina daim tezadan baxiimalidir.

Bir gayda olaraq material sarfi normasi ¢ Unsirden ibaratdir:

1) resurslarin (materiallarin) faydal sorfi;

2) texnologiyalardan va istehsal saraitindan (katlavi, iri seriy-
ali, xirda seriyall, fardi tacrtibavi) iral galan texnoloji tullantilar;

3) ehtiyatlar itkisi.

Material ehtiyatlarina olan talebati planlasdiran zaman tex-
poloji tullantilar va itkilar hesaba alinir.

Maddi resurslarin faydali serfine onun ela miqgdari (natura!
jfadada, planda gabul edilmis 6lgt vahidlarinda) aid edilir ki, o,
xammal, material, komplektlasdirici malumatdan buraxilan mah-
sulun kitlesine bilavasite daxil olur, yanacag-enerji ehtiyatlari
(buxar, sixilmis hava, su, oksigen va s.) va yardimgi (kdmakgci)
materiallarin ayri-ayri névleri (kimyavi preparatlar, soyuducu
mayelar va s.) Uzre material sorfina isa bilavasite mamulatin is-
tehsalinda istifads olunan resurslar aid edilir.

Hazir mahsul kitlasina daxil olmayan, lakin onun istehsalma
sorf edilon, yaxud tekrar maddi ehtiyatlar, ya da kondisiyaya
uygun olmayan material kimi (masalan, parca kasiklori) istifada
oluna bilan ehtiyatin migdar1 texnoloji tullantilara aid edilir.

Xammal ve material itkisi memulatin hazirlanmasi prose-
sinda, istismari ve saxlanmasi zamani (masalen, tikis fabrikinda
son galiglari, yapisgandan istifade zamani olan itki) istehsal tex-
nologiyadan olan obyektiv sabablara gdre alinan hamisalik itkila-
rin migdaridir.

Normalar maddi ehtiyatlar nomenklaturasinin va mahsul (is)
novlarinin saviyyasina gora xisusilasdiriimis va imumi normalara
ayrilir.

Xususilasdirilmis normalar konkret xammal, komplektlasdirici
mamulat névunin tip-sort dlgulari, markalari, profillari, terkibi tzra
sarfini miayyan edir, tmumi normalar isa konkret mamulatin ha-
zirlanmasina sarf edilan maddi ehtiyatlarin névlari Gzre hesabla-
nir.

istehsalin idara edilmasinda sahibkarlarin salahiyyatlari ¢o-
xaldilmig olan indiki saraitds normalasdirma azmasrafli me-
xanizmin midhdm Gnsdrlerindan  biridir, onun tekmillasdirilmasi
planlasdirmanin elmi saviyyasinin yuksaldilmasina, istehsaiin
materialtutumunun azalmasina sabab olur.

indi istehsal muiassisalarinde material ehtiyatlar sarfinin li-
mitlesdiriimasi qaydasi da az tatbiq edilir. Limit konkret material
noévinun sarf olunmasinin son haddini ifade eden masraf gosta-
ricisidir. Limitin miayyan etdiyi ehtiyatlarin nomenklaturasi onlarin
vacibliyindan va catismamazligindan asili olarag muassisanin
0zU, yaxud bas idara tarafindan tayin edilir.



indi aksar istehsal miiassisalarinda istehsalin-mahsulun mg.
terialtutumu  gostericisinden istifade edilir. istehsalin materi-
altutumu pul ifadasinde mahsul (is) vahidina disen material sorfj-
nin hacmini saciyyalandiran gdstaricidir. istehsal materialtutumu
hesablanarkan mamulat vahidina bitin material ehtiyatlari sorfi
(xammal, asas va kdmakc¢i materiallar, yanacaq, elektrik enerji,
su, buxar, komplektlasdirici mamulatlar, yarimfabrikatlar va i.a)
nazara alinir. Sabit giymat siyasati mévcud olmayan bazar miina-
sibatlari saraitinda pul ifadasinda hesablanan materialtutumu gos-
toricisi material techizatinin planlasiriimasinda az shamiyyat kasb
edir. Lakin buna baxmayaraq, aksar muassisalarda planlasdirma
va tahlil islerinda materialverimi gostaricisindan istifads edilir.

omtoalik mahsulun 1 manatina material masraflarinin plan va
faktiki saviyyasi muassisanin biznes planinda, iqgtisadi ve sosial
inkisafi planinda, mahsulun maya dayarine dair plan ve faktiki
kalkulyasiyalarda verilir. Bu gostericidan istifade etmakla planlas-
dirnlan dovr arzinds material resurslarina olan talabati hesabla-
maq ¢ox asan olur. Farz edak ki, emtaalik mahsulun 1 manatina
material masrafleri 71 qop., mahsul buraxilisinin plan hacmi
26861 min manatdir. Bu halda material resurslarina olan talabatin
plan hacmi 0,71 gap. 26861 min man.=18805 min man. olur.

Bu clr hesablama bu va ya diger material resursuna olan
tolobati dirist teyin etmaya imkan vermir. Buna goéra do material
masraflarinin yuxari organlar tersfindan limitlasdirilmasi va fond-
lasdinimasi qaydalari Iagv edildikdan sonra bazar igtisadiyyati sa-
raitinde idarsetmada az da olsa, nailiyystlar gazanilan gabagcil
muassisalarda material resurslarina olan talabat muassisanin
asas va alave fealiyyat sahalerinin ehtiyaclarina talabat ayri-ayri
material novleri Uzra, ham da onlarin normal faaliyyati Gc¢ln he-
sabat dovrinin sonuna tslab olunan ehtiyatlari hesaba almagla
tayin edilir. Bunun Ugln asagidaki formuladan istifads etmakle
hesablamalar aparilir:

MRr=Z MR ejj+MR®

Burada: MRn-muassisanin faaliyyat sahasinds istehsal prog-
rammani yerina yetirmak va bitmamis istehsali artirmaqg, temir-
istismar ehtiyaclari, xtsusi aletlarin hazirlanmaq, tacribs-sinaq
islari G¢lin i névda materiala Umumi talebati; MR en muiassisanin
normal faaliyyati Gc¢ln i ndvda material resurslarina dévriin sonu-
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na ehtiyati;
i=1,2,3........ p=123....... m.-dir.

Miassisanin material resurslarina olan talebatinin tayin edil-
masina dair hesablama masraf normalari ve normativlerine, ha-
bela anbar ehtiyatlarina istinad etmakla tayin edilir.

9sas istehsal programi va kapital qoyuluslar tzre planin ye-
rina yetirilmasi va geyr-sanaye ehtiyaclari tcin muvafiq material
novlari Uzra talabat masraf normasini garsidaki dovrde mahsul
istehsalinin, yaxud iglarin hacminin migdarina vurmagla tayin edi-
lir.

Digar ehtiyaclar dcin material resurslarina olan talabat
muixtalif hesablama Usullarinin kémayi ile asagidaki gaydada
tayin edilir;

a) bitmamis istehsalin artimi tgin istehsalin hacminin artimi,
istehsal tsiklinin giin hesabi ila orta uzunlugu, bitmamis istehsala
masraflarin artma amsali va planlasdirilan ddvrda is gunlarinin
sayina;

b) alstlarin va xususi lavazimatlarin hazirlanmasi dgin - is-
tehsalinda alatlarin va xisusi lavazimatlarin hazirlanmasinin plan
miqgdarina va bir vahida masraf normasina;

v) tamir-istismar ehtiyaclarina - avandanliq vahidina, istehsal
vahidina mivafig smeta hesablamalarina asasan hesablamalar
aparmagla material resurslarina olan talabat tayin edilir.

igtisadiyyatin sabitliyi pozulmus indiki dovrde asas material
novlari Uzre ehtiyatlarin yaradilmasi zaruridir. Planlasdirilan
dovrin sonuna material resurslari ehtiyatlarina talabat: 1) natural
Olgu vahidlarile anbar binalarina olan talabati tayin etmak tgun; 2)
doyer ifadasinda (dbvriyya vasaitina olan talebati teyin etmak,
habela material tachizatini maliyya plani ils slagalandirmak ii¢iin);
3) gun hesabi il (planlasdirma ve nazaratin taskili magsadleri ils)
tayin edilir.

Tacriibada muassisanin gin hesabl ilo material resurslari
tachiz olunmasi gdstericisinden daha cox istifade edilir. Bu gos-
tarici miayyan ndvda material resursu galiginin miqdarini orta he-
sabla bir ginlik material sarfi migdarina bdlmakla tayin edilir.

istehsal muassisalarinin xammal ve material satanlarla tosar-
rifat slagalari sabit olmayan indiki saraitds istehlakgl tasarrifat
subyektlaririin ¢coxu talabatdan artiq material resurslarinin alda
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edilmasi, normativden artiq ehtiyatlarin yaradilmasi Uc¢in daha
¢cox say gOsterir. Naticoda material resurslarindan istifadanin ef-
fektliyi asagi dusur, onlarin saxlanilmasi ile alagadar xarclar artir
xarclarin artimina baxmayaraq, keyfiyyatinin asagi dismasi hesa-
bina hazir mehsulun materialtutumu ytksalir. Buna géra de mate-
rial tachizati Uzre planin yerina yetirilmasini tayin etmazdan avvai
maddi-texniki tachizat planinin realligi (keyfiyyati) yuxarida sada-
ladigimiz hesablama Usullarinin kémayi ila tayin edilir. Tahlil
apardigimiz muassisada maddi-texniki tachizat planinin realigmi
asagidaki analitik cedvalda verilan malumatlardan gérmak olar.
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Tahlil aparmazdan avval tartib edilan hesablamadan goérin-
duyd kimi muassisa 6zunun maddi-texniki tachizat planinda tale-
batdan ¢ox 52,8 ton «A» materiali va 79,8 ton «B» materiali alde
etmak, basga soOzle desak, talsbatdan ¢ox material resurslari
yigmag! nazarda tutmusdur.

9sas masala material tachizati planinin yerina yetiriimasini
tachizatin ahangdarhigi ve komplektliliyini toyin etmakdir. Sanaye
muassisalari material resurslarini xarici vo daxili manbalarden g-
da edir. Baglanilan miqavilalara uygun olaraq 6lkadaxili ve xarici
mal satanlardan materiallarin daxil olmasi xarici manbalardan da-
xil olma hesab olunur. Material resurslarinin istehlaki proseslarin-
da xarnmal ¢ixarinin azaldilmasi, musssisanin 6zinda xammal va
yarimfabrikatlarin istehsali, takrar xammaldan istifada, texnoloji
proseslarda material sorfina ganast va s. daxili manbalar sayilir.

Olkada foaliyyat gostaran dovlst ve qeyri-dovlst miassi-
salarinda material tachizatinda xarici manbalar halledici rol oy-
nayir. Buna goroe do tahlil zamani material resurslarinin alda edil-
masinin mugavilalarla (sifariglarla) ortilmasi va mugavila 6hdas-
liklarinin faktiki yerina yetirilmasi Oyranilir. Bunu asagidaki analitik
cadvalda verilan malumatlardan va onlardan istifade etmakls
aparilan hesablamalardan gérmak olar.

Cadval 13.2
Material resurslarina olan talebatin mugavilalarle tamin
olunmasi va yerina yetirilmasina dair hesablama

Plan, Toalabatin ortil- Migqavilalar Tolabatin Mal Migqavila
Materiahn talabat, masi manbalari, bag- migavilalarla satan shdalik-
adi ton ton lanmisdyr, ~ Ortulmesi, % lardan larinin
daxili  xarici ton o dail ol- i
musdur, yerina
ton yetiril-
masi, %-
[E]
«A» material 990 52 938 900 95,95 880 97,78
«B» material 855 25 830 720 86,75 700 97,22
«V» material 980 30 950 900 94,74 850 94,44
va i.a.
Yekunu 92400 240 92160 90810 98,54 88480 97,43

Hesablamada verilan malumatlardan gérunduyld kimi materi-
allara plan telsbatinin  mugqavilelerle  drtilmasi  amsall

=0,9854 va mugqavilalarin faktiki yerina yetiriimasi amsall
92160
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=0,9743 olmugdur.
90810

Basqa sOzle desak, materiallarin alda edilmasina dair miqa-
vile 6hdaliklari mal satanlar tarafinde 97,43-100,0=2,57% kasirla
yerina yetirmis, yani talebatdan az material tadartk edilmisdir.

Toahlil zaman! sadaca olaraqg materiallarin natural ifadada da-
xil olmasi saviyyasini tayin etmakla kifayatlonmak olmaz. indi 6l-
kamizin sanaye muassisalari muxtalif dlkalerden va mal satanlar-
dan muxtslif keyfiyyatde ve hazir mahsul ¢iximina gdra farglenan
xammal va materiallari alir. Buna gora da mal satanlardan daxil
olan material resurslarini migdarca tahlil etmakla yanasi, onlarin
keyfiyyatini xarakteriza edan go6staricilor, yani onlarin muvafiq
standartlara, texniki sartlara va muigavila sartlarina uygun galma-
sini tayin etmak, lazim galan hallarda iddialar qaldirmaq lazimdir.
Cunki material resurslarinin keyfiyyatinin asagl olmasi, 6z névba-
sinda, keyfiyyat kanarlasmasi faizi migdarinda materiallarin az
daxil olmasi demakdir. Tahlilin naticalarina istinad etmakle mate-
riallarin az géndarmalarina va keyfiyyat kanarlasmalara gore id-
dialarin galdiriimasi musassisaya daymis zararlorlo material sa-
tanlardan almaq dcun zaruridir.

Bazar munasibatlari garaitinds tachizat pianinin yerina yeti-
riimasinds vaxt amili halledici rol oynayir. Materiallarin goén-
darilmasi muddatlarinin gecikdirilmasi, yoni tachizatin ahang-
darliginin pozulmasi istehsalin normal gedisatini pozmagla yanasi
dovriyye vesaitinin doévr siratinin asagl dismasing, istehsal eh-
tiyatlarinin likvidliyinin pislasmasina, yani onlarin alde edilmasina
sarf edilon pulun daha tez ve artiglamasi ile sahibkara gayitmasi-
na mane olur.

Material gondarmalarin  ahangdarligigini  giymatlandirmak
dcun orta kvadrat kenarlasma, gondarmalarin geyri-barabarliyi
amsall, variasiya amsali kimi gdstaricilardan istifada ediiir. Mate-
rial gbndarmalarin geyri-barabarliyi riyazi statistik Gsullarindan is-
tifade etmakls tahlil edilir. idarsetma va tahlil islari yaxsi qurulmus
muassisalapda, bir gayda olarag material tachizatinin cari ve ope-
rativ tahliiina Ustunlik verilir. Bu halda har bir material névi tzra
faktiki daxilolma muddatleri va migdarini mivafig migavila gosts-
ricilari ile tutusdurmagla kanarlasmalar va onlarin sabablari tayin
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edilir, habela darhal amali tedbirlear gérmak dclin idarsetma g,
rarlari hazirlanir.

Toahlil apardigimiz miassisada hesabat ilinin birinci kvartalin-
da asas material novlari Gizra malumatlar asagidaki analitik cead-
valda verilir.

Cadval 13.3
Hesabat ilinin | kvartalinda asas material novlari Uzra tadaruk
planin yerina yetirilmasina dair hesabat (ton)

Materialin adi Daxil olma Kanar
lasma +,-
plan tzra faktiki glin he- Miq
tarixi miqdari tarixi miqdari sabi ils dari
A 1 2 3 4 5 6
1. Sort polad 17n 320,7 101 300,4 -9 -20,3
2. Qara metal 31 255 131 25,5 +41 -
3. Latun 1711 463 211 389,2 -4 73,8
4. Nikkel 1211 5,0 1911 5,0 - -
5. Polad boru 21 134,0 171m 134

Verilon malumatlardan goérindiyu kimi hesabat ilinin | kvarta-
linda 20,3 ton sort polad va 73,8 ton latun planda nazarda tutul-
dugundan az daxil olmus, ham da gondarilmasi middatlari miva-
fig olaraq 9 gun va 4 gin gecikdiriimisdir. Materiallarin ham gec
gondarilmasi voe ham da az gondarilmasi mahsul buraxilisina
manfi tasir gostarir. Bizim misalimizda bu amillarin tasiri bu gader
olmusdur:

1. Qsbul edilmis normativlara géra mahsul vahidina 200 ka.
sort polad sarf edildiyini nazare alsaq, sort poladin 20,3 ton az
daxil olmasi naticasinda hazir mahsul buraxilisinin migdari 20,3 :
0,2 = 101,5«102 adad azalmisdir.

2. Miuassisads is gunu arzinda orta hesabla 4,6 ton sort po-
lad istehlak olunur. Sort poladin 9 giin gec daxil olmasi hesabina
hazir mahsul buraxihginin migdarnn (9 x 4,6) : 0,2 =207 adad
azalmisdir. Har iki amilin manfi tasiri naticasinde mahsul buraxili-
sinin migdari 102+207=309 adad azalmisdir. Tahlil zamani har bir
material névil Uzre gondarmalarin gecikdirilmasinin va az miqdar-
da gondarilmasinin mahsul buraxilisina manfi tasiri tayin edilir.

Uzun bir dovr arzinda tasakkll tapmis ananavi istehsal ala-
galarinin qirlmasi, ke¢cmis sosialist dlkalarinin Umumi satis baza-
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rinin itirilmasi 6lkanin sanaye miuassisalarinde material tachizati
sahasinda bodyuk problemlar yaratmisdir. Bu sababdan das, fea-
liyyatde olan muassisalarda istehsalin ahangdarhigini temin etmak
magqsadilo anbar xammal va material ehtiyatlarinin yaradilmasina
xlsusi diqgat yetirilir. Ssnaye muassisalarinda cari, mévsimui va
sijorta material ehtiyatlari yaradilir. Cari ehtiyatlar material gon-
darma intervali (giin hesabi ila) pozulan hallarda istehsali tamin
etmak Uc¢ln nazerda tutulur. MOvsimui ehtiyatlar texnoloji xisu-
siyyatlarina gora muiayyan movsumlarda istehsal edilan xammai
va materiallar tadariki talab olunan (masalan, pambig, meyvs,
teravaz, Uzim ve s. xammall) material novleri Gzra yaradihr.

Sigorta ehtiyati gozlanilmayan févqgelada hallarla (miharibs,
su dasqini, zalzala, dovletlararasi igitsadi alagalarin pozulmasi va
i.a.) alagadar olarag xammal ve materiallarin alinmasi va dasin-
masinin geyri-mumkinliyl saraitinda istehsalin ahangdarhgini
tomin etmak magqgsadila yaradilir.

istehsalin ahangdarh@inin tamin edilmasinda cari ehtiyatlar
halledici rol oynayir. Bu va ya diger xammal, material novl Uzrs
cari ehtiyatin migdari material géndarma intervalinin giun hesabi
ile migdarini orta hesabla bir is guniine material sarfi migdarina
vurmagla tayin edilir.

Tahlil zamani an mahim, ham da tadariki ¢stin olan, xisu-
silo uzaq xarici 6lkalardan alinan material névlari tzra faktiki eh-
tiyatin (gahdin) normative uygun olmasi tayin edilir. Bunu asagi-
daki analitik cadvalda verilan hesablamalardan aydin gérmak
olar.

Cadval 13.4
Material resurslari Uzra ehtiyatlarin vaziyyatinin tahlili
Orta sutkaliq Faktiki ehtiyat Ehtiyat nor- Maksimal normadan kanar-

Materialin adi masrof, ton masl, gin lasma +, -

miqdari, gun Plan faktiki gunla miqdari

ton

A 1 2 3 4 5 6 7

«A» material 120 840 7 10 8 -3 -360
«B» material 80 880 n 16 12 5 -400
«V» material 100 1400 14 12 10 +2 +200

va 1.8,

Tahlil zamani xammal va materiallarin gdndarilmasinin, az,
yaxud asagl keyfiyyatda gondarilmasinin, géndarma qrafiklarinin
pozulmasinin, materiallar G¢in giymatlarin dayisilmasinin (inflya-
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siya ilo slagadar olaraq giymatlar artdigca az material gondari|a
bilar), material ehtiyati catismadigina gora resepturada nazarqQ
tutulan bir materialin basqasi ile avaz edilmasinin, gdndarma qra,
fiklarinin pozulmasinin va d. amillarin mahsul buraxilisinin hacrrii-
na tasiri tayin edilir.

13.3 Material resursiarindan istifadeni xarakterize edan
gostaricilar sistemi

Xamrnal va materiallar qithg daim artan, satis giymatlari ba-
halasan, habela, onlarin tedariki c¢atinlesan indiki seraitde
moévcud material resurslarindan istifadenin effektliyinin  yuksal-
dilmasi idaraetmanin Umda vazifslarindan biridir. Material mas-
roflarinin va material resurslarindan istifadanin effektliyini xarak-
teriza edan gdostaricilar sistemini, onlarin formalasmasi Usullarini
bilmak lazimdir. QUvvada olan telimat ve metodikalarda, igtisadi
adabiyyatlarda planlasdirma va tahlil islerinds material resursla-
rindan istifadani xarakteriza edan imumilasdirici va hissavi goste-
ricilarin tatbigi maslahat goralir.

Material resurslarindan istifadani xarakterize edan Umu-
milasdirici gdstaricilara: mahsulun materialtutumu, materialverimi,
mahsulun maya dayarinde material masraflorinin xisusi ¢akisi,
materiallardan istifads amsall va istehsalin hacminin va material
mastraflarinin artim templarinin nisbati amsali daxildir.

Mahsulun (isin, xidmatin) materialtutumu material masraflori
mablaginin muqabilinde hazirlanan mahsulun (isin, xidmatin) bir
manatina na gadar material masraflari talab olundugunu (plan),
yaxud faktiki ne gadar material masrafina yol verildiyini xarakteri-
za edir.

Materialverimi hazir mahsulun (isin, xidmatin) dayarini ona
aid material masraflari mablagine bdlmakle hesablanir. Bu gdsts-
rici istehlak olunan materiallarin verimini, yani istehlak olunan
material resurslarinin (xammal, material, yanacaq, elektrik eneriji-
si, komplektlasdirici mamulatlar ve i.a.) har manatina diisan is-
tehsalin (mahsul, is, xidmat) miqdarini xarakteriza edir.

Mahsulun maya dayarinde material masraflarinin xususi ¢e-
kisi material masraflori mablaginin mahsulun (isin, xidmatin) tam
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rnaya dayarina nisbati kimi hesablanir (faizle). Bu go6stericinin di-
pamikasi mahsulun (isin, xidmatin) materialtutumunun dayisilma-
sini xarakteriza edir.

Materiallardan istifade amsali faktiki material masraflarini
mahsul buraxilisinin faktiki hacmi va faktiki ¢esidlarine gora plan
kalkulyasiyalarinda verilon material resurslari sarfi migdarina isti-
nad etmakla toyin edilan hesablama material masraflari hacmina
bdlmakle miuayyan edilir. O, istehsal proseslarinds materialiardan
na daracada ganastls istifads edildiyini, yaxud badxarcliya yol ve-
rildiyini, basqga soOzls desak, masraf normalarina riayat edildiyini
xarakterizo edir.

Istehsalin hacminin va material masraflerinin artim temp-
larinin nisbati amsali imum, yaxud amtealik mahsul istehsall in-
deksinin material masraflori indeksina nisbati kimi tayiri edilir. Bu
gOstarici materialveriminin dinamikasini nisbi ifadads xarakteriza
edir. Bununla yanasi materialveriminin artimina tasir gostaran
amillari agiglayir.

Planlasdirma va tahlil islerinds Umumilasdirici gostaricilardan
istifade material resurslarindan istehsal prosesinds istifadanin
effektivliyi saviyyasi vo onun yiksaldilmasini tamin edan ehtiyatlar
hagqinda tmumi malumatlari alde etmaya imkan verir. Bunun ak-
sina olarag materiallardan istifadani xarakterize edan hissavi go-
staricilarin tahlili ayri-ayri material resurslarindan (asas ve ko-
mak¢i materiallardan, yanacaq, elektrik enerji, sixilmis hava, su,
buxar ve i.a. resurslarindan) istifadanin effektliyini, habela ayri-
ayri mamulat novlarinin materialtutumunun (udel materialtutumu-
nun) asagl salinmasini tamin edan tesarrufatdaxili ehtiyatlari daha
daqiq askara ¢ixartmaga imkan verir.

Material resurslarindan effektli istifadani xarakterize edan his-
savi gostaricilar mixtalif sanaye sahalarinin spesifik xisusiyyatla-
rindan asili olaraqg ferglenir. Masingayirma va metal emali mias-
sisalerinda - metaltutumu, emal sanayesi muassisalarinda -
xammaltutumu, hazir mahsul yigimi muassisalarinda - yarimfab-
rikattutumu, maye yanacagdan istifada etmakle elektrik enerjisi
istehsal edan musassisalarda - yanacaqgtutumu va i.a. material re-
surslarindan istifadani xarakteriza edan hissavi gostaricilordir.

Dayar ifadasinds hesablanan Umumilasdirici gostaricilardan
forgli olarag material resurslarindan effektli istifadeni xarakteriza



edan hissavi gostaricilar ham dayar, ham sarti-natural, ham da
natural gostaricalarla hesablanir va tahlil edilir.

Praktikada planlasdirma va tahlil islarinda an c¢ox tatbiq oju_
nan material resurslarindan istifadanin effektliyini xarakterize
edoan hissavi gostaricilar asagidakilardir:

1) Mahsulun xammal tutumu-\sleh\ak olunan xammal va
materiallarin dayarini Umumi mahsulun hacmina bélmakla tayin
edilir (gapikle hesablanir);

2) Mahsulun metal tutumu- istehlak edilon metalin dayarini
Umumi mahsulun hacmina bélmakla tayin edilir (gapikla hesabla-
nir);

3) Mahsulun vanacaa fivfomu-istehlak edilan yanacagin day-
arini tmumi mahsulun hacmina bdlmakle tayin edilir (gapikle he-
sablanir);

4) Mahsulun elektrik eneriisi tutumu-\steh\ak edilan elektrik
enerjisinin dayarini Umumi mahsulun hacmina bdlmakls tayin edilir
(gapikle hesablanir);

5) Mahsulun varimfabrikat tutumu-istehlak olunan satinalma
yarimfabrikatin va komplektlasdirici mamulatlarin dayarini Gmumi
mahsulun hacmina bdlmakla tayin edilir (qopikle hesablanir);

6) Mamulatin udel material tutumu (davar ifadssinda)-
mamulat vahidi istehsalinda istehlak olunan materiallarin dayarini
mamulatin giymatina bdlmakla tayin edilir (qapikla hesablanir);

7) Mamulatin udel material tutumu (natural. vaxud da s&rti-
natural ifadedaY sarf edilan materiallarin natural ve ya sorti-
natural ifadeds miqgdarini migabilinda alinan mamulatlarin sayina
boélmakla hesablanir (natural, serti natural gdostericilerle he-
sablanir.)

8. Udel parametrial-material tutumu (davar. vaxud natural
/fadadaj-istehlak olunan materiallarin dayarini, yaxud migdarini
kilavat-saat, at gucu, ton va s. 6lglu vahidlarinds istehsal giciina
(mahsuldarhqg, yikgoétirma, yukgaldirma gabiliyyati) bolmakla tayin
edilir (manatla, adadls, kg-la, tonla, metrls va d. natural va sorti-
natural gostaricilarle hesablanir);

9. Udel konstruktiv material tutumu (natural ifadada) -
mamulatin tamiz c¢akisi muivafiq texniki parametra (masalan, at
glci) bdélmakla tayin edilir (natural gostaricilarla hesablanir.)

10. Mamulat (detal) istehsalinda materiallardan istifada
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amsall- mamulatin (detalin) tamiz ¢akisinin natural ifadeda ma-
mulat vahidina yararli material sarfi migdarina vurub, alinan nes-
ticoni mamulata (detala) material sorfi normasi ila faktiki material
sarfinin hasiline bolmakla tayin edilir (natural ifadada hesablanir).

Sanaye miuassisalarinin praktiki fealiyystinds materiallardan
istifadonin effektivliyini xarakteriza edan yuxarida sadaladigimiz
Igostaricilerle yanasi, parametral, konstruktiv, texnoloji, udel mate-
rialtutumu, ayri-ayri material névlerindan istifaas amsallari ve i
gostaricilarindan da istifada olunur.

Udel-parametral materialtutumu material masrafinin istehsal
glci, mahsuldarlq, yikgaldirma vahidina nisbati kimi hesablanir,
kilovat saat, at gucu va digar natural gostaricilarle ifada edilir.

Konstruktiv- udel materialtutumu mamulatin temiz ¢akisini tex-
niki parametr vahidina bdlmakle hesablanir. Bu gdstarici butin is-
tehsal sahalarinin muassisalarinda kg/a.k.-da ifada olunur.

Nisbi-udel material tutumu mamulatin konsruktiv material tu-

[tumunu onun hazirlanmasina materiallardan istifade amsalini bol-
I makla tayin edilir.

13.4 Mahsuiun material tutumunun tahiili

Foaliyyatda olan istehsal miuassisalarinda kanardan, xisusile
da xarici Olkalardan, satin alinan, ham da baha basa galen mate-
I rial resurslarindan (xammal, material, detal, hissa, yarimfabrikat,
[ komplektlasdirici mamulat, tara ve tara materiallari vo i.a.) daha
Icox istifada edildiyini, istehsalin genislondiriimasi imkanlarindan
istifadonin mahdudlugunun aksar hallarda material resurslarinin
[catismamazhg ile alagadar olmasini nazara alsaq mahsulun key-
[fiyyatina xalal getirmadan onun material tutumunun azaldilmasi-
nin na gadar boyik igtisadi shamiyyst kasb etdiyini gdormak, dark
etmak ¢atin deyildir.

Material tutumunun azaldilmasi material resurslarina ganaat
hesabina hazir mahsul istehsalinin ¢oxaldilmasi demakdir. Buna
gbra da sahibkarliq faaliyyatinde material tutumu gostaricileri ot-
| rafli tahlil edilir. Tahlil zamani material tutumuna dair faktiki gosta-
ricilari plan gostaricileri ilo tutusdurmagla mahsulun material tu-
tumunun artmasi, yaxud azalmasi, avvalki illarin faktiki gostaricila-
ri il tutusdurmagla onun dinamikasi tayin edilir.
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Azad bazar ragabati seraitinde material tutumunun effektli
azaldilmasi muflislesmanin garsisinin alinmasi, daxili va xarici ba-
zarlarda yerlarinin méhkamlandirilmasi va genislendiriimasi dgin
zaruri sartdir. Buna gdre de material tutumuna dair faktiki goste-
ricilari oxsar mahsul buraxan ve eyni bazarlarda reallasdirilan ke-
nar muassisalarin nail olduglari material tutumu go6staricilari jlo
migayisali tahlil etmakla tahlil aparilan tesarrifata material tutu-
munun azaldilmasini tamin edan texniki, texnoloji, igtisadi, taski-
lati xarakter dasiyan tesarrufatdaxili ehtiyatlar askar edilir.

Tahlilin baslica magsadi mahsulun (isin, xidmatin) material
tutumunun plana, kecmis illara nisbatan artmasina (azalmasina)
tasir gosteran amillari va har bir amilin tesir daracasini tayin et-
makdir.

Mahsulun material tutumuna istehsalin strukturunun, xammal
sorfi normalarinin, xammal va materiallar t¢tin giymatlarin, mah-
sulun (isin, xidmatin) buraxihs giymatlarinin plana (ke¢cmis illora)
nisbat dayisilmasi tasir gostarir.

Bu amillarin material tutumuna tasirini sadaca olarag he-
sabatlarda, normativlerda va biznes planinda, verilan malu-
matlardan istifadas etmakla hesablamaqg geyri-mimkundir. Bunun
dcun plan ve faktiki material tutumu gostaricilari ile yanasi miva-
fig manbalarda verilon informasiyalardan istifade etmakla mahsul
istehsalina material masroflarine dair hesablama g0staricilari
toyin etmak va bunlara istinad etmakla materialverimina dair he-
sablama gostaricilarini nezare almaqg va tahlil etmak talab olunur.

Bizim misalimizda mahsul (is ve xidmatlar) istehsalina mate-
rial masraflarine dair plan, hesablama va faktiki go6stericilar
asagidaki kimi olmusdur.

I. Mahsul istehsalina material masraflori min.man.

a) plan tzra 56336

b) faktiki mahsul istehsalina géra hesablanan plan Uzra 57802

v) faktiki mahsul buraxilisina plan normalari va plan giymatlori

ila 59790
q) faktiki plan giymatlari ila 60770
d) faktiki 63492

Materialverimini tahlil etmak Ug¢in material masraflari ila ya-
nasi, amtaalik mahsul istehsalina dair plan, hesablama ve faktiki
gOstaricilari da bdlmak lazimdir.
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Bizim misalimizda amtaalik mahsul buraxilisinin hacmina dair
plan, hesablama va faktiki gostaricilar asagidaki kimi olmusdur:
Il ©@mtaslik mahsulun buraxilis giymati ilo dayari
a) plan tzra 249600
b) plan strukturunda faktiki mahsul istehsalina géra 256100
tazadan hesablanan plan tzra
v) faktiki plan giymatlari iloe 262080
q) faktiki 271180
Verilan malumatlardan gorunduyd kimi amtaslik mahsulun
| material tutumu planda nazarda tutulan 56336 : 249600=22,57
; goapik avazina, faktiki 63492 : 271180 = 23,41 qapik olmusdur.
Hesabat ilinds amtaalik mahsulun material tutumunun plana nis-
aton 23,41-22,57=+0,84 gopik artmasina asas amillarin tasirini
tayin etmak Uc¢ln zancirvari yerdayisma Usulunda hesablamalar
aparmagla hesablama material tutumu gostaricilerini tayin etmak
talob olunur.

Cadval 135
omtaalik mahsulun material tutumuna dair hesablama

Gostarici Hesablamanin orti Material tutu- Mate-

istehsalin omtaalik udel material amtaalik munun hesab- rial
hacmi mahsulun xam- vahidi- mahsul lanmasi gayda- tutu-
strukturu mal nin vahidinin sl mu
sarfi qiymati buraxilis saviy-
qiymati yasi
qsp.-
A 1 2 3 4 5 6 7
Pian Pian Plan Plan Plan Plan 56336:249600*1 22,57
|.Hesablama Faktiki Plan Plan Plan Plan 57802 256100 < 22,57
100
2.Hesablama Faktiki Faktiki Plan Plan Plan 59790 262080x 22,81
100
3.Hesablama Faktiki Faktiki Faktiki Plan Plan 60770:262080v 23,19
100
4.Hesablama Faktiki Faktiki Faktiki Faktiki Plan 63492:26208 24,23
x100
Faktiki Faktiki Faktiki Faktiki Faktiki Plan 63492:271180 23,41

x100

Verilan malumatlardan gorundiyd kimi hesabat ilinda tahlil
apardigimiz miassisada materialtutumunun 0,84 gapik artmasina
asas amillarin tasiri bu gadar olmusdur:

a) mahsul buraxilisi  strukturunun dayisilmasinin  tasiri
22,81+22,57=+0,24 q.

b) material sarfi normalarinin gézlanilmasinin tasiri 23,19-
22,81 =+0,38 q.
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v) istehlak olunan xammal ve materiallarin giymatla-
rinin dayisilmasinin tasiri 24 23
23,19=+1,04 q.

g) amtaslik mahsulun buraxilis giymatlarinin dayisilmasinin
tasiri 23,41-24,23=-0,82 q.

Bitin esas amillerin  tasirinin - cemi  (+0,24)+(+0,38)+
(+1,04)+(-0,82)=+0,84 gop.

Yaxud balans barabarliyi:

23,41-22,57= (+0,24)+(+0,38)+(+1,04)+(-0,82);

+0,84 gap.=+0,84

Demali, hesablamalar diuzdir.

Material tutumuna dair Umumi g0staricilarin tahlili bu go6-
staricinin hansi amtaslik mahsul cesidlari hesabina artmasi ve ya
azalmasini tayin etmays, ham do amtasalik mahsulun mate-
rialtutumunun azaldilmasi istigamatlarini tayin etmays imkan ver-
mir. Bunun d¢in ayri-ayri mahsul ¢esidlarinin materialtutumu gos-
taricilorini vo bu keyfiyyat gostaricisinin saviyyasinin dayisiimasi
sabablarini 6yranmak talab olunur.

Umumilasdirici gostaricilardan fargli olaraq amtaslik mahsul ce-
sidi Ozra materialtutumunun planla, ke¢cmis dovrlarin faktiki gos-
taricilari ila miqgayisada artmasina (azalmasina) d¢ amil tesir gds-
tarir:

1) xammal, material sarfi normalarindan kanarlasmalar;

2) xarnmal va materiallar G¢ctin giymatlerin dayisilmasi;

3) amtaalik mahsulun buraxilis giymatlarinin dayisilmasi.

Tohlil apardigimiz miassisada istehsal olunan asas mahsul
cesidlari Uzro materialtutumunun plana nisbatan dayisilmasina
sadaladigimiz amillerin tasirini tayin etmak {cln zancirvari yer-
dayisma Usulunda hesablamalar aparilir.
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QEYD: Burada UMf , UMp-muvafiq suratds faktiki va plan
udel material sarfi;

MQf, MQpi- material resurslarn Ugtn faktiki va plan giymatlari-

HQf va HQpi- mahsulun plan va faktiki buraxilisi giymatidir.

Verilan malumatlardan gérindiyd kimi batiin mamulat névleri
Uzra material tutumu planda nazards tutuldugundan xeyli yiksak
olmusdur. Tohlil zamani sadaca olaraq asas U¢ amilin material
tutumuna tasirini hesablamagla kifaystlanmak olmaz.

omtaalik mahsulun buraxilis giymatlari baslica olaraq isteh-
salcinin arzu va isteklerindan asili olmayaraq bazarlarda formala-
san indiki geraitde material tutumuna masraf normalarindan ka-
narlasmalarin va xammal ve materiallar tgln giymatlarin dayisii-
masinin tasirinin daha atrafl tahlili zaruridir.

Tahlil zamani istehsal istehlakina yonaldiloan xammal ve ma-
teriallarin migdarinin plana nisbaten ¢ox va ya az olmasina mite-
roqqi masraf normalarinin dayisilmasinin, xammal va materiallarin
migdarinin dayigilmasinin, istehlak prosesinde xammal va materi-
al itkilari va ¢ixarinin, istehsal proseslarinds istifads olunan texniki
vasitalar va texnologiyalarin dayisilmasinin tasirini hesablamagq
taleb olunur.

Hazir mahsulun udel material tutumuna istehlak olunan mate-
riallarin miqdarinin masraf normalarindan kanarlasmasi ile yanasi,
xammal va materiallar Ug¢tin giymatlarin dayisilmasi da tssir go-
starir. Tahlil zamani inflyasiya proseslori, alda edilmis bazarlarinin
dayisilmasi, xammalin keyfiyyatinin dayisilmasi ils alagadar ola-
rag xammalin satinalma gqiymsatlarinin, tedarik xarclarinin artib-
azalmasini, habela bu gabilden olan ikinci daracali amillarin mah-
sulun materialtutumuna tasirini hesablamaq talab olunur.

Bazar munasibatlori saraitinds xammal va materiallarin alda
edilmasi giymatinin tarkibinda nagliyyat xarclari ¢oxlug taskil edir.
Buna gora da tahlil zamani xammal va materiallar G¢in giymatle-
rin son naticeda bu amil hesabina materialtutumunun dayisilma-
sin@ nagliyyat xarcloerinin plana nisbatan artib azalmasinin, eyni
zamanda dasima masafasinin, nagliyyat névinin va nagliyyat
xidmatlari G¢in taariflorin plana nisbatan dayisilmasinin naqliyyat
xarclarinin artib-azalmasina tasirini hesablamaq lazimdir.

Bazar iqtisadiyyati searaitinda istehsalcgilarin arzu va is-
toklerindan asili olmayaraq bazarin talabi ile miayyan mahsul ce-
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sidlari Uzra istehsalin migyaslarini genislendirmak, bazan da ixti-
sara salmagq talab olunur. ©ksar sanaye muassisalari hazir mah-
sulun daha asan va tez reallasdiriimasini temin etmak maqgsadla
mal alanlarin sifarislari ile amtaalik mahsul istehsal edir. Bazarin
talabini daim izleyan, tadqiq edan sifarisilor va mal alanlar ilin
muxtalif miaddatlarinds sifaris edilan bu va ya digar mamulat is-
tehsalinin artinlmasi va ya azaldilmasi takliflarini irali strdr. Bu
halda istehsal muiassisalarinin arzu va istaklarindan asili olmaya-
raqg amtaalik mahsul buraxiiginin plan strukturunda dayisikliklar
yaranir ki, bu da 6z ndvbasinde mahsulun materialtutumuna tasir
gOstarir.

Ayri-ayri mahsul cesidlarinin material tutumunu farglendiyina
gora mamulat novlari Gzra hissavi material tutumunun dayisilmasi
de Umumi material tutumu saviyyasina tasir gostarir.

Tahlil zamani amtaslik mahsul buraxilisinin strukturunun va
mahsul ¢esidlari Gzra hissavi material tutumunun plana nisbatan
dayisilmasinin (birinci daracali amillarin) Umumi material tutumu-
na tasiri tayin edilir. Bunu asagidaki analitik cadvalda verilon ma-
lumatlardan aydin gérmak olar.

Cadval 13.7
Material tutumunun dayismasina tesir eden amillarin tahlili
Mahsul buraxilismin Mahsulun hissavi material- Umumi material tutumunun plana
Mamu- strukturu, %-la tutumu, gap. nisbatan dayisilmasina tasir goste-
lat ren amillar
plan faktiki Kanar plan faktiki Kanar mahsul buraxilisi hissavi
Cizra lasma uzre iasma strukturunun dayisil- material
* - + - masi (siit. 3 x tutumunun
sit.4:100) dayisil-
masj(sit.
sit.6:100)
A 1 2 3 4 5 6 7 8
«A» 32 29 3 31,68 35,00 +3,32 0,95 +0,96
«B» 34 30 4 29,33 36,14 +6,81 -1,17 +2,04
«V» 30 34 +4 35,35 37,87 +2,52 +1,42 +0,86
«Q» +3 36,78 37,57 +0,79 +0,40 +0,13
Yekunu m) ﬁD - 35,86 40,25 +4,39 +0,40 +3,99

Qeyd: Batin mamulat cesidlari Gizra yekun materialtutumu:

a)plan Uzra (32x31,68)+(34x29,33)+(30x35,35) + (14x36,78):
:100=(1013,76+ 3,99+997,22+1060,50+514,92):100=35,86 gap.

b) faktiki (29x35)+(30x36,14)+(34x37,87)+(17x37,57): 100=
=(1015+1084,2+ 1287,58+ 638,69): 100=40,25 gop. olur.
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Verilan malumatlardan gorindiytd kimi smtaslik mahsulun
material tutumunun 9,1 faizi (0,40 x100:4,39=9,1) struktur dayj,
sikliyi, 90,1 faizi (3,99x100:4,39= 90,1) mamulatlarin hissevi ma-
terial tutumunun artmasi hesabina olmusdur.

omtaalik mahsulun strukturu mal alanlarin va sifarislarina
asasan formalasan indiki saraitde struktur iralilemalar hesabina
material tutumunun azaldilmasinda istehsal muassisalarinin im-
kanlari ¢cox mahduddur. Bunun aksina olaraq hissavi material tu-
tumu muiassisanin amak adamlari tarafinden idara olunan goste-
ricidir. Bu hal, ham da material tutumunun artiminin 90,1 faizinin
bu amilin hesabina olmasi material tutumunun azaldilmasi ehtiyat-
lannin mamulat névlari Gzra hissavi material tutumunda axtariimasini
talab edir.

Hissevi material tutumunun saviyyasi 6z nbvbasinde mamu-
latin udel material tutumundan (UMT, yani mamulat vahidina sarf
edilari materiallarin dayarinin va mamulat vahidinin buraxilis qiy-
matinin plana nisbatan dayisilmasindan asili olaraq artib-azala
bilar. Bu ikinci daracali amillarin hissavi material tutumuna tasiri
zoancirvari yerdayisma Usulunda hesablamalar aparmagla tayin
edilir. Bizim misalimizda udel material tutumunun va mamulat
dcun buraxiis giymatinin plana nisbatan dayisilmasinin hissavi
materialtutumu saviyyasina tasirini asagidaki analitik cadvalds ve-
rilen hesablamalardan gérmak olar.

Verilan hesablamalardan gorunduyd kimi mamulatlarin his-
savi material tutumunun asagi salinmasi ancaq mamulatlarin bu-
raxihs giymatlarinin yiksalmasi hesabina olmusdur. Bazarlarda
formalasan buraxilis giymatlari hesabina hissavi material tutumu-
nun asag! salinmasini miassisanin idareetma foaliyyatinda bdylk
nailiyyat kimi gabul etmak olmaz.
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Cadval Ns13.8
ft/lamulatm hissavi materialtutumuna ikinci daracali amillarin
tasirina dair

hesablama

Udel materialtutumu, Mamulat vahidinin Mamulat vahidinin hissavi Materialtutumu tzre
rmulat min man. buraxilis giymati, min materialtutumu, gap. plandan kanarlasma
man.
plan fak- kanar- plan fak- ke- plan hesab- faktiki cami 0
tzre tiki lasma tizre tiki nar- uzra lama (I siit : (IX sit. cuimle-

las @ (I sat. : V-cu :Vil-cu dan,
ma sut. IV-cui sit.) sit.) neyin
CIVv- sut.) dayisil-
ci masi
sit.) hesa-
bina
udel buraxi-
ma lis gly-
terial matinin
tu- tu- (IX stit.
munun -vin
(I'stt. : sut.)
IV-cl
sut.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u 12
«A» 164.5 +38, +38,5 520 580 +60 31.6 39.03 35.00 +3,32 +7,35 -4 03
5 8
«B» 158,4 +62, +62,0 540 610 +70 29,3 40,81 36.14 +6,81 +11.48 3,67
0 3
«V» 219.2 +45. +45.9 620 700 +80 35.3 42,76 37.87 +2,52 +7,41 -4.67
9 5
«Q» 275.85 +28, +28.67 750 810 +60 36.7 40,58 37.57 +0,79 +3,80 -3,01
67 8

Msahsulun udel material tutumu musssise tarafindan idara
olunan gdstericidir. idaraetma funksiyalarini icra edan saxslar ta-
refinden material sarfi normalarinin gézlanilmasina nazarati tamin
etmak, habels planda nazards tutulmus giymatlarla material re-
surslarini alde etmakla udel material masraflarini plan saviyye-
sinda saxlamaq mumkin olsaydi, hissevi material tutumunun pla-
na nisbaten asa@ dismasi: «A» materiall Uzre 11,38 gop.;
(7,35+4,03); «B» materiali tGzra 15,15 gap. (11,48 +3,67); «V»
materiall Uzra 12,30 gop. (7,41+4,89); «Q» materiah Uzra 6,81
gap. (3,80+3,01) migdarinda olardi.

Mahsulun udel materialtutumunun planda nazards tutuldu-
gundan c¢ox va ya az olmasina asas birinci daracali iki amil tasir
gOstarir:

1. mahsul vahidina normada nazards tutuldugundan cox va
ya az material sorfi;

2. Materialin giymatinin plana nisbatan dayisilmasi;

Bu amillarin materialtutumuna tasirini sada hesablama yolu
ilo tayin etmak mumkudnddr.

Mamulat vahidine material sarfina dair faktiki gostarici ila plan
gOstaricisi arasindaki fergi material vahidi Ug¢tn plan giymatina
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vurmagla birinci amilin tasiri, material vahidinin faktiki giymati ilo
plan giymati arasindaki farqi faktiki material sarfi migdarina vur-

magla iIsa ikinci amilin tasiri tayin edilir.
Bunu «E» mamulati istehsalinin timsalinda izah edask.

- Cadval 13.9
Mamulat vahidina
Gostericiler
K -
Jlan aktiki lasma, af’a.lr
1. Maleriai sarifi, kg. uzre
+3}
2. Bir kg-in giymati, min m. 5.0 8.4
-0,3
2,4 ’
. 3. Mamulat vahidinin materiai tutumu (1-ci sat. x 2- ’ 21
ci saf) +33,64
10,0 43,64

Buradan da:

1 Mamulat vahidine material normada nazarda tutul-
dugundan 3,4 kg. ¢cox material sarfi naticasinds mamulatin mate-

rial tutumu +3,4 x 12,4=+42,16 min man. artmis;

2. Materialin alda edilmasi giymatinin 0,3 min man. azalmasi
naticasinde mamulat vahidi material sarfi -0,3 x 28,4= - 8, 52 min
man. azalmisdir.

. Bu amillarin tasirini hesablama gostaricisinin kdmayi ila da
tayin etmak olar.

Mamulat vahidinin hesablama material tutumu 28,4 X
12,4=352,16 min man. olur.
Buradan da:

1-ci amilin tasiri 352,6-310,0=+42,16 min man.
2-ci amilin tasiri 343,64-352=-8,52 min man.
Yekunu: +33,64 min man.

Yaxud balans barabarliyi 343,64 - 310=(+42,16)+(-8,52);
+33,64 min man.=+33,64 min man.

Demali, hesablamalar dtizdir.

Mamulat vahidina material sarfi materialin keyfiyyatindan, pa-
rametrlarindan, tatbig olunan texnologiyalardan, texnoloji masin
va avadanlig markalarindan, ilin mévsumlarindan (qis aylarinda
yay aylarl ile miuqgayisade masin va avadanliglarin texniki hazir-
lanmasi Uc¢lin daha cox elektrik enerjisi, yanacaq talab olunur va
s.), material sarfi ¢ixar va tullanti normalarinin dayisilmasindan ve
s. amillardan asil olur.

Xammal ve materiallar G¢iin alis giymatlari isa onlarin key-
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Ifiyyatindan, xammal satigi bazarlarindan, inflyasiya daracasindan,
pagliyyat ndviindan, dasima masafasi vo marsrutlarindan, hansi
Lalyuta ils, nagdi pula, barter gaydasinda satin alinmasindan va
d. amillardan asilidir. Buna gére da@ mamulatin va ya mamulat va-
hidinin materialtutumunu tahlil eden zaman sadace olarag norma
[ve giymat amillarininin tasirini tayin etmakla kifaystlanmak olmaz.
Eyni zamanda sadaladigimiz ikinci daracali amillari material sarfi
normalarinin va giymatlarin formalasmasina, habels material tu-
tumuna tasirini tayin etmak lazimdir.

Istehsal muassisalarindea mustagim material masraflari ¢ox-
lug taskil edir. Bu hal, ham ds bilavasite mahsulun (isin, xidmatin)
hacmina, strukturuna, keyfiyyatina parametrlarina, istehsal tex-
nologiyalarina gora masraf normalari tayin edilon mistagim mate-
rial masraflerin idars edilmasi geyri-mistagim material masrafiari
ile migayisada material tutumunun azaldilmasi ehtiyatlarinin as-
kara cixariimasinda bdylk shamiyyat kasb edir.

Umumi materialtutumunun plana nisbaten artmasi va ya
azalmasina musteqim material masraflori tutumunun dayisil-
masinin tasiri asagidaki ikinci daracali amillarin hesabina ola bilar:

1) mahsul buraxihginda struktur iralilemalar;

2) ayri-ayri mamulat novleri Uzre material masraflari se-
viyyasinin (udel material tutumunun) dayisilmasi;

3) material resurslari Gg¢in giymatlarin dayisilmasi;

4) hazir mahsul G¢in buraxilis giymatlarinin dayisilmasi.

Bu amillarin mustagim material masraflori (izra material tutu-
munun plana (ke¢cmis illara) nisbaten dayisilmasina tasiri zancir-
vari yerdayisma Usulunda hesablamalar aparmagla tayin edilir.
Bunu asagidaki misaldan daha aydin gérmak olar:

Tahlil Getn verilan informasiya, min. man Plan Gzra Fakuki
ya, : T 64386,5 92961,6
1 Mugayisaya galan giymatlariamahsul buraxiltsi
(©DV va aksizlar  daxil edilmadanj——-- 23344.3 36164,4
2 Mii‘itaT m material masraflari — - 36342,0
3. Faktiki mahsul buraxilisina plan uzra mustagim
103,2
ugun glymatlorin
111,6

buraxilis giymatlannin

artmasi (+). asaql dusmasi —--------

Verilon malumatlardan istifade etmakls zancirvari yerdayisma
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Usulunda hesablamalar aparaq. Mustagim material masraflarjn
gore mahsulun material tutumunun tahlili tGg¢iin talab olunan g9
storicilara dair hesablamalar:

33344*4x100
1 Plan uzra --------— —=39,51 gap.
8438(5
2.Mahsul buraxihginin faktiki hacmi va strukturuna goéra plan
36342x100
zZra — S = 39,14 gap.
(92961,6-111,6)
3. Faktiki, planda gabul edilmis giymatlarla

164,4-103,2)xl
(3616 4-103, )X Oo=3b,48 op.

(92961,6-111,6)

4. Faktiki, mahsul Ucin planda qgebul edilmis giymstlarla

36164,4
= 38,95 gap.
(92961,6-111,6-111,6)

5. Faktiki 36-164'4x 100 = 39,90 gap.
92961,6

Verilon mamulatlardan gérindiayd kimi hazir mahsulun faktiki
mulstagim materialtutumu planla muigayiseda 38,90-39,51=0,61
gapik asag! dismusdar.

Mustagim material masraflorine gdre mahsulun materi-
altutumunun plana nisbatan 0,61 gap. asagl dismasins ikinci da-
racali amillarin tasiri bu gadar olmusdur:

1. Mahsul buraxilisinin strukturunda smala galan dayisikliklar
(struktur iralilemalar) naticasinda mustagim material masraflarinae
gora material tutumu 39,14-39,51 =-0,37 qop. asagl dusmisdir.
Demali, muassisanin rahbarliyi mahsul buraxilisinin dmumi hac-
minda az mustagim material tutumu mamulatlarinin payini goxalt-
maqg va bunun aksina olaraq daha c¢ox material tutumlu mamu-
latlar buraxilisini azaltmag tgun kifayat gadar say gostarmisdir.

2. Hesabat dovri arzinda ayri-ayri mamulatlar istehsalinda
muisteqgim material masraflarine ganast naticasinda hazir mah-
sulun  muisteqim materiallara gora materialtutumu  36,48-
39,14=2,66 qoap. asag dismuisdir. Demali, istehsal sexlarinda
material sorfi normalarina nazarat va mitaroeqqi masraf nor-
malarindan istifada tamin olunmusdur.

420



3. Hesabat doévrinda istehsal istehlakinda istifada olunan
materiallar Gc¢un giymsatlarin plana nisbaten yiksak olmasi
mistegim  materiallara g6re material tutumunun  38,95-
36,48=2,47 qop. artmasina sabsab olmusdur. Demali, muisassi-
sanin maddi-texniki taechizat sdbasi daxili va xarici bazarlardan
sorfali giymatlarle material resurslari almaq, ucuz basa galan
nagliyyat novlari ile optimal partiyalarla dasimaqg uciin kifayst ge-
dar say goOstarmisdir.

4. Hesabat ilinds reallasdirilan amtaalik mahsullar Gg¢in bura-
xihs giymatlarinin plana nisbatan yuksalmasi mistagim material
masraflarina gdra materialtutumunun giymati 38,90-38,95=-0,05
gopik asagl dusmusdir. Bu onu gostarir ki, miassisanin istehsal
kollektivi nisbatan baha giymatlarle ve daha tez reallasdirilan bi-
lan yiksak keyfiyyatli amtaalik mahsul istehsalini ¢oxaltmaq, satis
sobasi isa sarfali satis bazarlarini, potensial mal alanlari axtarib
tapmaq ucun kifayat gadar say gostarmisdir.

Butun amillarin mastagim material masraflarinae gdéra materi-
altutumuna tasiri (-0,37)+(-2,66)+(+2,47)+(-0,05)=0,61 gap. olur.

Yaxud balans barabarliyi:

38,90-39,51 =(-0,37)+(-2,66)+(+2,47)+(-0,05);

0, 61 gap.=-0,61 gap.

Demali, hesablamalar dizdur.

indiki igtisadi catinliklor, sanaye istehsall saviyyasinin asag!
dismasi, bazi muassisalarin tamamils dayanmasi, yaxud az is-
tehsal gticl ile isleamasi, dlkadaxili va xarici dlkalarin muassisalari
arasinda uzunmuiddat tesakkiul tapmis igtisadi alagalarin zaifla-
masi material tedarikii sahasinda xeyli manelar téradir. Bu se-
babdan ds faaliyystda olan muisssisalarde material resurslarinin
komplektlagdiriimasi, resepturalarin tamin edilmasi mumkin ol-
madiqgda, bir material névinin basqasi ile avaz edilmasi zaruri
olur. Bazar ragabati saraitinds ucuz, materialverimi asagl olan
materiall baha materialla avez etmakla bazarin talebine uygdun
yuksak keyfiyyatli amtaalik mahsul buraxiligi istehsalin effektliyinin
yuksaldilmasi tc¢uin vacib sartlardan biridir. Bazan da mal alanla-
rnn va sifariscilarin tasabbiusul ile da bir material névinin basqasi
ilo avaz edilmasi zarurati yaranir.

Istehsal fealiyyatinda bir materialin basga materialla avaz
edilmasi, 6z ndvbasinda, material masraflarina, mahsul ¢iximina,
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habela mahsulun material tutumuna tasir gostarir. Material név|s,
rinin avaz edilmasi ham da texnoloji magsadlara, yanacaqg Vo
elektrik enerjisi masraflarina, mustagim amak haqq xarclarine ga
tasir gostarir.

Bela bir soraitda bir material névinin basgasi ila avaz edil-
masinin sahibkar fealiyyati ugun effektliyini ham qabagcadan,
ham da sonradan tayin etmak talab olunur. Tacribads bir mate-
riall basgasi ile avaz etmakls istehsal edilan hazir mahsulun bu-
raxiig giymatinin materialtutumu ile miqgayisada uUstiin artimi sa-
hibkar G¢in faydali sayilir. Tahlil apardigimiz miuassisa sifarisginin
xahisi ile ananavi asas xammal avazini basga, nisbsten baha ba-
sa galan va c¢atin emal olunan va bu sababdan de material mas-
roflari ile yanasi, digar masraflari do artiran asas xammaldan isti-
fade etmak macburiyyatinda galmisdir. Bu yeniliyin sahibkar tgun
effektliyini asagidaki hesablamadan aydin gérmak olar.

) o o ~ Cadval 13.10
Yeni asas xammaldan istifads saraitinds ssas iqtisadi gosts-

ricilorin dinamikasina dair hesablama (mahsul vahidina min

manatla)
Gostarici 9sas xammaldan Kenarlasma +, -
istifada
) ananavi Yeni min manatla %-la
1 ©sas xammal mastraflari 22,5 28,8 +6,3 +28,0
2. Diger material masrafiori 12,1 14'2 +2’1 +17’4
3. Cami material masrafleri 34,6 43 YO +8Y4 +24,3
4. dmak haqql masraflari sosial sigortaya '
ayirmalarla birlikdas 10,4 12,5 +2,1 202
5. Sair masraflar 16,6 17’8 1112 +7,2
) o ) ) 73,3 +11,7 +1E; 3
7. Mahsui vahidinin satis giymati 110,0 167.2 +57.2 +5é
8.Mahsui vahidire manfaat (sat.7xsat 6) 48,4 93,9 +45'5 +94
9. Mahsuiun material tutumu, gep = '
) ) ) . 17,2 -5,2 -23,2
b) comi material masraflariria qora 31.4 25.7 57 '
cemi masraf tutumu 60.5 438 167 ;32

Verilan hesablamalardan gorinddyt kimi sifarisginin talabi ila
yeni baha materialdan istifade mamulat istehsalina asas xammal
sorfinin 17,4%, batdvlikds materiallar sarfinin 24,3%, maya daya-
rinin 18,2% artmasina sabab olmusdur. Baha, ¢atin emal olunan
yeni xammaldan istifada ilo slagadar olarag masraflerin 18,2%
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artan seraitde mamulat vahidi Gg¢in satis giymatinin Ustin, yani
52,0% artimi baha materialdan istifadani sarfali etmisdir.

Baha materialdan istifade olunmasina baxmayaraq, ma-
mulatin 8sas material tutumu 23,2%, Umumi material tutumu
18,2%, habela masraf tutumu, cemi masraf tutumu 27,6 % azal-
misdir. Mal alanlar baha materialdan istifade etmak sartila 2460
adad mamulat sifaris vermisdir. Sifarisin icrasi onun istehsalina
masraflarin2460x11,7=28782 min man. artmasina sabab olmus-
dur. Xarclarin bu artimi muqgabilinde mamulat satisindan pul gali-
rinin artimi +57,2x2460=140712 min man. taskil edir.

Baha xammaldan istifade ile slagadar olarag mahsul va-
hidine manfasat 45,5 min man., butévlikds sifaris Uzre moanfast
ise9 +45,5x2460=111930 min man. artmisdir. Masraflarin artiminin
har bir manatina manfasatin artimi 111930:28782 =3,90 man. tas-
kil edib. Goérunduylu kimi baha xammaldan istifade etmakla sifari-
sin yerina yetirilmasi sahibkar G¢in ¢ox faydali olmusdur.

Material resurslarindan istifadenin effektliyinin tayin edilma-
sinda an cox istifade olunan gostaricilardan biri da material veri-
midir. Material ¢catismamazhgi, onlarin giymatlari va tadarikle sla-
gadar xarclarin artimi har an gozlenilan indiki saraitde materialve-
riminin yuksaldilmasi mahsul (is, xidmat) buraxilisinin ¢oxaldilmasi
Uciin baslica ehtiyat manbalarindan biridir. indiki saraitde mahsul
istehsalina material masraflarinin (MM) azaldilmasi va onlardan
effektli istifads, yani materialveriminin (MV) yiksaldilmasi mahsul
buraxihisinin (MB) coxaldilmasini tamin edan zaruri sartlardir.

Burada iki modeldan istifada edilir:

| m.-MB=MMxMV

I m.-MB=MM x MT

Burada: MT-materialtutumudur.

Tacrubada material masraflarinin mahsul buraxilisinin hacmi-
na tasirinin hesablanmasinda ham birinci, ham da ikinci model-
dan istifada edilir.

Lakin tahlil illarinde muxtalif hesablama usullari tatbiq edilir.
Material masraflari va onlardan istifada daracasinin mahsul bura-
xihsinin hacmina tasirinin t&yin edilmasina dair birinci modelda
zancirvari yerdayisma, mutlaq farglar, nisbi fargler, indeks va in-
tegral metodlardan, ikinci modelda isa baslica olarag zancirvari
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yerdayisma, bazan da inteqral hesablama metodlarindan istifada
edilir.

Mahsulun material tutumuna va material verimina tasir gos-
taran amillar tamamile eynidir. istehsalin hacminin, strukturunun
udel material tutumunun xammal va materiallar tGg¢tin giymsatlarin
mahsulun buraxilis giymatlarinin dayisilmasi ham material tutu-
muna, ham da materialverimina tasiri zancirvari yerdayisma Usu-
lunda hesablamalar aparmagla tayin edilir. Sadaladigimiz amilla-
rin material tutumuna tasirinin tohlili metodikasi yuxarida kifayat
gadar sarh olunmusdur. Lakin hesablamalarda birinci halda mate-
rial masraflarinin mahsulun buraxilis giymsatlari ila hacmina, ikinci
halda isa aksina mahsul buraxilisinin hacminin material masrafla-
rina nisbatina dair gostericilarden istifada edilir.

Tacrubada eyni materialverimi, tamiz materialtutumu va c¢ixa-
rnn miqdarina, udel material sarfine gore farglenan muxtslif sifa-
riglor yerina yetirilir. Buna gore da tahlil zamani tadarik edilon
(ham da istehlak ediloan) xammalin migdarinin (XM), hamin xam-
mal Uzre kecici galigin (KQ), xammal c¢ixarinin (XC) va mahsul
vahidina xammal sarfinin (XS) mahsul buraxilisinin migdarina ts-
sirini hesablamaq lazim galir. Bizim misalimizda «K» mamulati
tzra mahsul buraxihsinda plana nisbatan artmasini (azalmasini)
sladaladlglmlz amillarin tasirini asagidaki misaldan aydin gérmak
olar.

Gostarici Plan Faktiki  Kanar-
uzra las-ma
1. Material tadariik, kg. 2450 2640 +190
2. Hamin material novl Ulzra kegici galiq, 720 650 -70
kg
3. Xammal ¢ixari, kg. 410 380 -30
4. Mamulat vahidina material sarfi, kq. 2,2 25 +0.3

Verilan gostericilar Gzre plandan kanarlasmalari «K» mamu-
latr Gzre mahsul buraxihsinin natural ifadada miqgdarina tasirini
tayin etmak (¢ln zancirvari yerdayisma Usulunda hesablamalar
aparag.

Mahsul buraxiligi:
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1 Plan uzre =2220.%.729:410 :Iz%iféclittr;

2640 +720-410 _,0/inn.,.,
2. Hesablama = Z="°. 11200000 =1§A{(J),r]9nlltr

3. HesalL)lIama _ 2640 +650-410 -1309,1 litr
2,2
4. Hesablama =20 * 820 380 1355 7 it
2.2
Eaktiki - = 2460 + 650-380 :1164,0 litr.

2,5

Verilan malumatlardan gorundiyt kimi «K» mamulati Gzra
mahsul buraxilisinin faktiki miqdari planda nazards tutuldugundan
-1164,0-1254,5=-90,5 litr azdir. Bu kanarlasmaya asas amillarin
tasiri bu gadar olmusdur.

1. Material tadartikiinin plana nisbatan 190 kg. artimi mahsul
buraxilisinin 1340,9-1254,5=+86,4 litr coxalmasini temin etmisdir.

2. Material névi Uzra kegici galigin 70 kq. az olmasi mahsul
buraxilisinin plana nisbatan 1309,1-1340,9=-31,8 litr azalmasina
sabab olmusdur.

3. Istehsal texnologiyalarinda xammal cixarinin 30 kg. azal-
masi mahsul ¢iximinin 1322,7-1309,1 =+13,6 litr artimi ila natice-
lanmisdir.

4. Mahsul vahidina udel material sarfinin plana nisbaten 0,3
kg. cox olmasi mahsul buraxihginin 1164,0-1322,7 = -158,7 litr
azalmasina sabab olmusdur.

Bitiin amillarin tasirinin cami:

(+86,4)+(-31,8)+(+13,6)+(-158,7) = -90,5

yaxud balans barabarliyi:

1164,0-1254,5=(+86,4)+(-31,8)+(+13,6)+(-158,7);

-90,5 litr = - 90,5 litr

Demali, hesablamalar duzdir.

Tahlil zamani har bir asas material ndvi Uzra material veri-
mina sadaladigimiz amillarin tasiri eyni gaydada hesablanir.
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FOSIL XIV. SONAYE MUSSSiISOLORINDS MOSROFLAR||u
V8 MBHSULUN MAYA DOYSRININ TOHLIL

14.1. Sanave muassisalarinda masraflarin va mahsulun
mava davarinin tahlilinin sahamiwati. vazifalari va inform”
siva manbalari

Bazar iqtisadiyyati saraitinda istehsal masraflarina ganast

va mahsulun (is ve xidmatlarin) maya dayarinin asagl salinmasi

t faaliyyatde olan miuassisalarda istehsalin samaraliliyinin yiksal-
dilmasi, habela miflislesmanin qarsisinin alinmasi dg¢ln zaruri
sortdir. Reallasdirilan mahsulun, is ve xidmatlarin maya dayarinin
asag! salinmasi daxili va xari¢i bazarlarda azad bazar ragabatina
davam geatirmak, mallari va hazir mahsulu zararsiz, nisbatan
ucuz giymatlarle daha tez reallasdirmag ve belslikls, avans edi-
lan kapitali daha tez sahibkarlara qaytarmaq problemlarinin hal-
linda az rol oynamir.

Istehsal musassisalarinds amak, material, elektrik enerjisi
va i.a. material va pul masraflaerine ganaat istehsalin effektliyini
yuksaltmakls yanasi, mahsul, is va xidmatlar istehsalini genislan-
dirmaya boyuk imkanlar agir. Daxili va xarici bazarlarda mahsul,
is vo xidmatlar Ggln satis giymatlari, miassisalarin arzu va istak-
larinden asili olmayaraq, aksar hallarda alicilarin diktssi ila for-
malasan indiki saraitde manfaatin, xlUsusila amaliyyat manfoati-
nin ¢oxaldilmasi, habels mdvcud istehsal resurslarindan istifads-
nin manfaatliliyinin yikssldilmasi, ilk névbada, amtaalik mahsul-
larin, is ve xidmatlarin maya dayari saviyyasindan va onun asagi
salinmasi planini yerina yetirmasindan asihdir.

Bazar iqtisadiyyati saraitinds maya dayarin gostaricisi te-
darik, istehsal va satis proseslarina yonaldilon amak, material vo
maliyya resurslarindan istifadenin effektliyini xarakteriza edan
muhium keyfiyyat gostaricilarindan biridir. Satlig mahsul (is ve
xidmatlar) Gg¢ln satis giymatlori dovlat organlar terafindan ten-
zimlanmayan, bazarlarda teleb va toklifin tasiri altinda formala-
san indiki seraitda istehsal-satis faaliyyatinin manfaatliliyi onlarin
tam maya dayari saviyyasindan bilavasita asilidir.
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Reallasdirilan mahsul, is va xidmatler Ggln satis giymatlari
tasarrufat subyektlari tarafindan idare olunmayan, bunun aksina
olaraq istehsal va satis proseslarina masraflori vo bu masraflarin
mugabilinde formalasan mahsulun (isin, xidmatin) tam maya
dayari muassisalar terafindan idars olunan indiki saraitde maya
dayaerini asagl salinmasi amaliyyat manfaatinin ¢oxaldilmasi tgin
baslica ehtiyyat manbayidir.

Masraflara ganast v mahsulun maya dayarinin asagl sa-
liInmasi hesabina hazir mahsulun, is va xidmatlarin nishatan ucuz
giymatlarle satmaq imkanlarinin mévcudlugu saraitinda potensial
mal alanlari se¢gmak, pulu gabagcadan almagla, yaxud da nagdi

| pula hazir mahsulu (is ve xidmatlari) reallasdirmag asan olur.
| Demali, masraflora genast ve mahsulun maya dayarinin asagi
I salinmasi indiki zamanda an bdyuk problem sayilan anbarlarda
hazir mahsul galiglarinin ve debitor borclarinin azaldilmasi, sa-
| hibkar tarafindan avans edilon vasaitin daha tez gayitmasi, real-
| lasdirma va borclarin idars edilmasi ila alagadar xarclarin ixtisara
[[ salinmasi masalalarinin hallinds az shamiyyat kasb etmir.
[ Mahsulun, is va xidmatlarin keyfiyyatini asagl salmadan
I masraflora genast etmakla mahsulun maya dayarinin asagl sa-
|, linmasi hesabina manfasatin o clmladan vergiys calb olunan
manfaatin artirlmasi manfaatda payl olan doévletin ve amak kol-
lektivinin maddi maragini temin edan problemlardan biridir. Mas-
raflera ganasat ve mahsulun (isin, xidmatin) maya dayarinin asag!
| salinmasi hesabina satisdan alinan galirlerin va manfaatin ¢oxal-
I_ dilmasi, galir va manfaat vergisi, 6demalarin, tasiscilara c¢atasi
B dividend 6deamalarinin, miiassisanin sarancaminda galan xalis
I manfaatin ¢oxaldilmasi, habels amayin 6danilmasi saviyyasinin
1 yuksaldilmasi tgin baglica ehtiyat manbayidir.
Reallasdirilan mahsulun maya dayari asagl salindiqca, satis
giymsatlarinin asagl salinmasi imkanlari ¢oxalir ki, bu da isteh-
[ lakgilarin maddi maragini tamin edan iqtisadi, siyasi va toskilati
problemlar sirasina daxildir.
istehsalin geniglandirilmasi, texniki saviyyasinin yuksaldil-
masi, vesaits ganasts gdre maddi stimullasdirma tadbirlarinin
hayata kecirilmasi, yeni mahsul c¢esidlarinin manimsanilmasi, in-
vestisiya qoyuluslarinin artirilmasi, potensial malsatanlarla va mal
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alanlarla slagalerin yaradilmasi, iqtisadi sanksiyalar Uzre &da.
malarin azaldilmasi problemlarinin hallinde da mahsulun maya
dayarinin asagdl salinmasi az shamiyyat kasb etmir. Bela bir sa.
raitde mulkiyyat formasindan va tabeciliyindan asili olmayaraq
Olkanin orazisinds foaliyyatde olan butiin muiassisalarlde mas-
raflerin va mahsulun (isin, xidmatin) maya dayarinin asag! salin-
masi ehtiyyatlarinin askara cixariimasi ve onlarin safarbar edil-
masi Uzre amali tadbirlerin hayata kecirilmasi idaraetmanin, eyni
zamanda igtisadi tahlilin garsisinda duran aktual problemlardan
biridir.

Masraflarin - vo mahsulun (isin, xidmatin) maya dayarinin
tahlili qarsisinda duran asas vazifalor asagidakilardir:

1) mahsulun (isin, xidmatin) maya dayarinin asagl salinmasi
Uzra planin yerina yetiriimasini tayin etmak;

2) masraflarin va mahsulun maya dayari dinamikasini va artim
templarinin effektliyini tayin etmak;

3) amtasalik mahsulun 1 manatina, masraflarin saviyyasina te-
sir gostaran amillari va har bir amilin tasir deracasini tayin etmak;

4) ayn-ayrt mahsul cesidleri tUzre maya dayari gostaricilarini
tohlil etmakls muiassisa Uc¢ln sarfali mahsul cesidlarini miayan
etmak;

5) bu va ya digar mahsul c¢esidi tizre masraflare ganasti temin
etmak, mumkin olmayanda onlarin istehsalatdan goéturilmasina
dair garar layihalari hazirlamag;

6) amtasalik mahsulun, ayri-ayrt mahsul ¢esidlarinin  maya
dayari gostaricilerini xarc maddalari Gzre tahlil etmakla maya
daysrinin asagl salinmasini temin edan tosarrifatdaxili eh-
tiyyatlar askara cixarmag va onlardan daha tez istifadani tamin
edan tadbirlar planini hazirlamag;

7) daxili va xarici amilleri hesaba almagla mahsulun (is ve-
xidmatlarin) maya dayari gostaricilarini prognozlasdirmag va i.a.

Istehsala masraflari vo mahsulun maya deayari gostaricilarini
tohlil etmak (iciin biznes planindan, 1- iF formada «Miiassisanin
(toskilatin) istehsal faaliyyati haqginda hesabat»dan, mihasibat
ucotu malumatlarindan, ucot registrindan, amak, material, elek-
trik enerjisi, gaz, buxar va i.a. serfi normalarindan, resepturalar-
dan, mal material dayarlari va xidmatlar U¢lin giymat va taariflar-
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dan, limit kartlarindan, istehsalat misaviralarinin malumatlarin-
dan, bos dayanmalara dair aktlardan, normativ aktlardan, mas-
roflara vo mahsulun maya dayarina daxil edilan xarclara dair
guvvada olan gaydalardan (ssasnamalardan, talumatlardan) ve
digar informasiya manbalarindan istifada edilir.

14.2 Mahsulun maya dayarini xarakterize edan Umumi
gostaricilarin tahlili

Mahsulun maya dayarinin tahlili bir gayda olaraq onu xa-
rakteriza edan Umumi gdstaricilarin tahlilindan baslanir. Bu za-
man ham butévlikda miusssisa Uzra, ham da ayri-ayri mahsul
cesidleri Gzra plan ve faktiki maya dayari gostaricilarindan isti-
fada etmakle maya dayarinin kegan ila va plana nisbatan artmasi
yaxud azalmasi, habels dinamikasi, ham mablag, ham da nisbi
ifadada tayin edilir.

Bu halda maya dayarini xarakteriza edan hesabat ilinin fak-
tiki goOstericilarini, sadaca olaraq kecan ilin muvafiq gostaricilari,
habela plan gostaricilari ila tutusdurub kanarlasmalari tayin et-
makla kifayatlanmak olmaz.

Mahsulun maya dayari gdstaricilori ve onun asagl sa-
liInmasi yuxari organlar tarafindan planlasdiriimayan (tenzimlan-
mayan) va bu problemlari muassisalarin dzlari tarafindan hall
edilon indiki saraitda, ilk névbada, kecan ilda faktiki nail oldugu
sahiyya ila muqayisada ayri-ayri mahsul cesidlari va bitin am-
toalik mahsul tUzra mahsulun plan maya dayarinin dayisilmasini,
basqa stzls desak, maya doayarini xarakterize edan plan gdsteri-
cilarinin realligini bilmak lazimdir. Bunun Ugln kecan ilin hesabat
gOstaricilarindan va hesabat ilinin plan gostaricilarindan istifada
etmakla asagidaki formada hesablama aparilir.
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Cadval Ns i 4

Mahsulun plan maya dayarinin kecan ille muqgayisada dayi-
silmasina dair hesablama

Mahsul vahidinin Mahsul Mshsul istehsalinin plan hacmina masraflor T,
Maya dayari, min. man istehsali man. " milVon
Malumatin nin plan
Adi hacmi,
min
kegan hesabat adadls kecan ilin maya hesabat ilinin plan
ilde ili dcun daysari ile (1-ci maya daye
plan tGzre sut x 3-cu sut.) ri ile (2-ci sut.
x 3-cl sut)
azalma-), %.|a
(5-c1 SUt-4-cQ
__ SitxIOm
_ 6
«A» mamulati 1,76 2,2 3696 5913,6 7392,0 ~|.a'|'
«B» mamulati 1,32 1,65 5940 7128,0 8910,0 +5
«V» mamulati 1,595 2,002 6600 9570,0 12012,0 +25|T
«Q» mamulati 3,08 4,125 4620 12936,0 17325,0 33T
«D» mamulat 12,375 16,720 338,8 38115 5120,2
Yekunu 39359,1 50789,2

Verilan malumatlardan gorinduyt kimi muassisada isteh-
sall nazarda tutulan bitin malumatlarin plan maya dayarinin ke-
¢oan ilda nail oldugu faktiki saviyya il migayiseda 50789 x 10:
39359-100=29,04 % ylksalmasi nazards tutulur. Bele hal in-
filyasiya saraitinda istehsal istehlakinda istifads olunan materi-
allarin, satinalma yarimfabrikatlarin, kanar toskilatlarin xidmatlari
dcin giymatlarin va amayin 6danilmasi saviyyasinin yiksalmasi
soraitinda normal sayila bilar. Tahlil zamani misssisanin tasar-
rifat faaliyyetinden asii olmayan giymat amilinin (subyektiv
amil) va asili olan obyektiv amillarin mahsulun maya dayarinin
saviyyasina tasirini hesablamagq talab olunur. Bunun Ug¢ln asagi-
daki formada hesablama tartib edilir.
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Cadval Nal4.2
Mahsulun maya dayarinin kegan ile nisbatan faktiki dayisil-
masina dair hesablama

Mamulat vahidinin maya Mahsul Faktiki mahsul istehsalina masraflar,
dayari, min man. isteh- min. man.
Malumatin kegan hesabat ilinde  S&/NN kegan ilin  hesabat ilinin hesabat ili-
adi ilda fakt'k.' maya dayari plan maya da- nin faktiki
plan faktiki -~ hacmi, 070 G gt x yeri ila 2-ci  maya dayeri
uzre min 4-cii sit)  siit. x 4cUi sit) ila (3-cii siit.
adad x 4-ci siit.)
A 1 2 3 4 5 6 7
«A» mamulati 1,760 2,310 4026,0 6441,6 8052,0 8454,6
2,200
«B» mamulati 1,320 1,925 6930,0 8316,0 10395,0 12127,5
1,650
«V» mamulati 1,595 2,200 6050,0 87725 11011,0 12100,0
2,002
«Q» mamulati 3,080 4,840 4857,6 13601,5 18560,0 19430,4
4,125
«D» mamulati 12,375 16,72 20,900 363,0 38115 5517,6 6897,0
Yekunu X X X X 40943,1 53191,6 59009,5

Hesablamada  verilon malumatlardan gorindiyd  kimi
muassisanin igtisadi-sosial inkisafi planinda (biznes planinda)
bitin mahsulun maya dayarinin kegan ila nisbatan 50789,2-
39359,1=+11430,1 min man. yaxud + 11430,1 x 100
39359,1= +29,04% ylksalmasi nazards tutulmusdur. Plan he-
sablamalarindan gorunduyd kimi bunun baslica sababi planlasdi-
rilan ilda qiy ilstlarin va taariflarin kecan ilo nisbatan artmasidir.
Masraflarir. va mahsulun maya dayarinin tayin edilmasina dair
plan hesablamalarinda hesabat ilinds istehlak edilacek material
dayarlari tg¢in giymsatlarin ve kanar taskilatlarin  xidmatlari Gglin
taariflorin artmasi hesabina masraflarin 11880 min manat, ya-
xud 30,18% miqdarinda artmasi nazards tutulmusdur.

Qemsali, mahsulun maya dayarinin kegoan ila nisbatan
29"4% artmasl nazards tutuldugu halda istehlaki gozlanilan ma-
terial dayarleri vo xidmatlar Ug¢lin giymat ve taariflarin artmasi
hesabina artimin 30,18% oldugunu nazara alsaq, muassisanin
foaliyyatindan asili olan sabablarden maya dayarinin artimi goz-
lanilmir.

Hesablamadan gorindiytd kimi hesabat ilinde istehsal
edilon bitin mahsulun faktiki maya daysari:

a) kecan ilin faktiki maya dayari ile 40943,1 min.man;



b) hesabat ilinin plan maya dsayari ile 53191,6 min.man;

v) hesabat ilinin faktiki maya daysari ila 59009,5 min.man.
toskil edir. Buradan da: hesabat ilinds istehsal olunan mahsulun
faktiki maya dayerinin kegon il nisbatan artimi 59009,5-
40943,1=+18066,4 min man yaxud + 18066,4 x 100
40943,1=44,12% miqdarinda olmusdur. Bu mablagin 17050
min.manati yaxud 17050x100: 40943,1=41,64 faizi qiymatlarin
yiksalmasi hesabina olmasini nazere alsaq tasarrifatda bad
xarcliyin - hesabina maya dayarinin artmasi  18066,4-
17050=+116,4 min.man. olur ki, bunu da genasatbaxs hesab et-
mak olar.

Belalikla, tahlil apardigimiz miassisads mahsul istehsalina
masraflarin  kegan ilin saviyyasina nisbatan artimi 18066,4-
11430,1=+6636,3 min. man. yaxud 44,12-29,04=+15,08% mi-
gdarinda olmusdur. Hesabat ilinde mahsul istehsalina faktiki
masrafler planla miqgayisade 59009,5-50789,2=+8220,3 min.
man. artmisdir. Tahlil zamani genastbaxs hal hesab olmayan bu
artima tasir gostaran amillari va har bir amilin tasir daracasinin
tayin edilmasi talab olunur.

14.3 Mahsul istehsalina masraflarin Umumi hacminin
tahlili

Senaye miuassisalerinda mahsul istehsalina masraflarin
Umumi hacmina tasir gbstaran birinci daracali amillar asagida-
kilardir:

1) mahsul istehsalinin hacminin dayisilmasi;

2) mahsul istehsali strukturunun dayisilmasi;

3) mahsul istehsalinda dayisan xarclarin saviyyasinin dayisil-
masi;

4) daimi xarclar mablaginin dayisilmasi.

Bir qayda olaraq, mahsul istehsalinin hacmi artdigca ancaq
dayisen xarclar artir, miassisanin istehsal gici dayisiimayan
saraitda daimi xarclar dayismaz galir.

Daimi (sabit) va dayisan xarclar ayri-ayriligda hesaba ali-
nan saraitde mahsul istehsalina masraflarin cami (M) asagidaki
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formulada ifada olunur:

M=Dx X+Sx

Burada Dx -mahsul vahidi istehsalina dayisan xarclar;

X - mahsul istehsalinin natural ifadadsa miqdarr;

Sx - daimi (sabit) xarclerin mutlaq mablagidir.

Daimi va dayisan xarclarin mahsulun maya dayarina tesiri
ayri-ayri mahsul ¢esidlari Uzra tayin edilir. Bizim misalimizda «A»
mamulati Uzra dayisan va sabit xarclarin maya dayarina tasirini
tayin etmak Ucln asagidaki formada hesablama cadvalini tortib
edirik.

Cadval Nq14.3

«A» mamulatin maya dayarinin istehsalini hacmindan asili-

hgina dair hesablama

Mahsul isteh- Bitin mahsulun maya dayari, Mahsul vahidinin maya dayari, min. man.
sali-nin hacmi, min.man.
min adadla
daimi dayisan co- daimi dayisen cami
xarclar xarclar mi xarclar xarclar
1 2 3 4 5 6
1100 2750 1375 4125 2,500 1,250 3,750
2200 2750 2750 5500 1,250 1,250 2,500
3300 2750 4125 6875 0,833 1,250 2,080
4400 2750 5500 8250 0,625 1,250 1,87
5500 2750 6875 9625 0,500 1,250 1.75

Bu hesablamada 2750 min. man daimi xarclar bitin
hacmlarde mahsul istehsalina aiddir. Onlarin mitleq hacrni mah-
sul istehsalinin artimi ile alagadar olaraqg artmir, lakin istehsalin
hacmi artdigca msahsul vahidi istehsalina daimi xarc mablagi
azalir.

Hesablamadan goriundiytd kimi istehsalin hacmi 5 dafe
(5500:1100) artan seraitde mshsul vahidine masrafler 1,75-
3,75=-2,0 min. man. azalir ki, bu da dayisan xarclerin hesabina
olmusdur.

Umumi xarc mablaginin (Xi) istehsalin hacmindan asili-
hgini belo ifads etmak olar:

Xi= (Sx+Dx-X):X =Sx + Dx +Dx
X X

istehsalin hacmi ile mahsulun maya dayariniri garsiligh ala-
gasini ham mahsul vahidina, ham da istehsal olunan mahsulun
Umumi hacmina goéra tayin etmak tahlilin garsisinda duran asas
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vazifalerden biridir. Bu halda daimi va dayisan xarclor bo-
Igistinda amilli tahlil aparmaq tsleb olunur. Bizim misalimizda
mahsul vahidina masraflare dair analitik hesablama bels olmus-
dur:
cadval No14.4
Mahsul vahidina masraflar, min.man.

Masr flar Istehsalin hacmi~rr,j~ |
Mamulatlar plan uzra faktiki adadls
cami 0 cumladan cami 0 ciimladan plan faktiki
deyisen  daimi deyi-  daimi uzre
san
A 1 2 3 4 5 6 7 8

«A» mamulati 2,200 1,375 0,825 2,31 1540 0,770 3996,0 402M
«B» mamulati 1,650 1,155 0,495 1,925 1,320 0,605 5940,0 ~69300
«V» mamulati 2,002 1,397 0,605 2,20 1,496 0,704 6600,0 ~60501}
«Q» mamulati 4,125 2,970 1,155 4,40 3,212 1,188 4620,0 r~4857ii
«D» mamulat 16,720 11,704 5,066 20,90 14,850 6,050 338,8 363.0~~

Verilon malumatlardan istifade etmakle zancirvari yerdea-
yisma uUsulunda cami masraflar mablaginin amilli tahlilina telab
olunan gostaricilari hesablamaq Ug¢lin asagidaki formada analitik

cadval tartib edilir.
Cadval N°14.5
Mahsul istehsalina masraflar

Masraflar Masraflarin dayisilmesine tasir gdstaren amillar Mablagi,
min ma-
natla
mahsulun strukturunun dayisan sabit
hacminin dayisilmasi xarclar xarclal
dayisilmasi
Plan tzra mahsul buraxilisina Pl Pl Pl. Pl 50789,2
plan tizra
Mahsul istehsalinin faktiki hac- Fak. Pl. Pi. Pl. 54321,3
mina gdra tazadan hesablanan
plan tzra
Faktiki mahsul buraxilisina plan Fak. Fak. Pl Pl 52441,4
saviyyasina gora
Daimi xarclarin plan saviyyeasina Fak. Fak. Fak. PI 56738,0
gora faktiki
Faktiki Fak. Fak. Fak. Fak. 59009,5

Bu malumatlardan istifade etmakla birinci daracali (ssas) 4
amilin istehsal masraflarina tasiri bu qgadar olmusdur. Malu-
matlardan gorindiyd kimi bitin mahsulun faktiki maya dayeri
planla muiqgayisada 59009,5-50789,2=+8220,3 miIn. manat ¢ox
olmusdur. Mahsul istehsali tUzra planin 101,1%, yaxud 1,1% ar-
tiglamasi ile yerina yetirilmasini nezara alsaq, asas amillorin tasiri
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bu gadar olmusdur:

1. Istehsalin hacminin 1,1% armasi faktiki istehsal mas-
roflarinin plana nisbatan 54321,3-50789,2=+3532,1 min. manat
artmasina sabab olmusdur;

2. Mahsul istehsalinin strukturunda amala galen dayisiklik,
yani struktur irslilema faktiki masraflerin plana nisbatan 52441,4-
54321,3=-1879,9 mIn. manat azalmasini temin etmisdir. Demali,
istehsalin Umumi hacminda masraftutumu c¢ox olan mahsullarin
payl azalmisdir;

3. Udel dayisen xarclar saviyyasinin plana nisbatan
yiksalmasi hesabina istehsala masraflarin faktiki hacmi 56738-
52441,4=+4296,6 min. manat artmisdir;

4. Ayri-ayri dayisan xarclar saviyyasinin yiksalmasi nati-
casinda mahsul istehsalina faktiki masraflorin Umumi hacmi pla-
na nisbatan 59009,5-56738=+2271,5 mIn. manat artmisdir.

Batdn amillarin tasirinin cami:
+3532,1)+(-1879,9)+(+4296,6)+(+2271,6)=+8220,3min. manat olur.

Yaxud balans barabarliyi:
(59009,5-50789,2)=(+3532,1)+(-1879,9)+(+4296,6)+(+2271,6);
+8220,3 min.man=+8220,3 min.man. Demali, hesablamalar
duzdur.

Bazar igtisadiyyatl saraitinde mahsulun maya dayari, yani
resurs tutumu inflyasiya ils slagadar olaraq giymatlarin dayisil-
masindan asili olduguna gors, istehsal prosesindsa istehlak olu-
nan resurslarin giymsatlarin dayisilmasinin tasirini da tayin etmak
talab olunur.

Bizim misalimizda mahsul istehsalina masraflarin 8220,3
min. manat cami artiminin 52441,4-50789,2=+1652,2 min. ma-
natl istehsalin hacminin ve strukturunun plana nisbatan dayisil-
masi, 59009,5-52441,4=+6568,4 min.manat isa mahsulun maya
dayarinin yiksalmasi hesabina olmusdur.

Toahlil apardignmiz muassisada inflyasiya ile alagadar ola-
raqg istehsalda istehlak olunan resurslar Ucgtin giymatlarin
yuksalmasi hesabina masraflarin artimi 5170 min.man. oldugunu
nazara alsaq resurstutumunun artmasi hesabina masraflarin ar-
tim1 6568,4-5170=+1398,4 miIn.manat olur.

Msahsul istehsalina masrsflarin 8220,3 mIn. manat artmasini

435



aha obyektiv giymatlandirmak, habels hansi masraflarin na
ablegda artmasini tayin etmak, eyni zamanda masraflarin
rukturunda amala gelan dayisikliklari éyranmak talab olunur.
unun Ucln asagidaki formada analitik cadval tertib edilir.
Cadval N214.6
Mahsu istehsalina masraflarin strukturu

M Mablagi, mIn. manat Xususi ¢akisi, %-la —|
Xarc unsurlari plan faktiki kanar- plan faktiki Ks-
Gzra lasma +, - azra nar-
las-
ma
+(.
1 ©mavin édanisi 10120,0 10725,0 +605,0 19,9 18,2 1,7
2. Sosial mudafia fonduna 3036,0 32175 +181,5 6,0 54 -0,6
ayirmalar
3. Material masrafiari 26917,0 32450,0 +5533,0 53,0 55,0 +2,0
4. Amortizasiva ayirmalari 6655,0 8250,0 +1595,0 13,1 14,0 +0,9
5. Sair masraflar 4061,2 4367,0 +305,8 8,0 74 -0,6
Yekunu 50789,2 59009,5 +8220,3 100,0 100,0 -
O cumladan: 35317,2 41266 +5948,8 69,5 70,0 +0,5
Dayisan xardar
Daimi (sabit) xardar 15472,0 17743,5 +2271,5 30,5 30,0 -0,5

Verilan malumatlardan goérindiyd kimi faktiki masrafler planda
lazarda tutuldugundan 8220,3 min. manat ¢ox olmusdur ki, bunun
ia 3217,5 min. manati, yaxud da 3217,5 -100:8220,3=39,14% muis-
aqim material masraflarinin payina dusur.

Sabit xarclarla muiqgayisade mahsul istehsalinin hacmi ile
slagadar dayisen xarclar daha ¢ox artmisdir. Bunun naticasinda
dayisan xarclarin faktiki xtsusi ¢akisi planla migayisada 5948,8
nin. manat yaxud +5948,8 x 100 : 50789,5 = +11,7% artmisdir.

Msahsul buraxilisinin faktiki hacmi planla muqayiseds 1,1%
artan saraitda dayisan xarclari 11,7%, yaxud on dafe ¢ox artma-
sini musbat hal kimi gabul etmak olmaz. Odur ki, miuassisanin
rahbarliyi masraf normalarinin optimallasdiriimasi, onlarin gozle-
nilmasina operativ nazaratin guclandirilmasi, tesarrufatdaxili eh-
tiyyatlarin safarbar edilmasi hesabina dayisan xarclarin azaldil-
masini tamin edan tadbirlar planini hazirlamali va onun hayata
kecirilmasini tamin etmalidir.
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14.4 ©mtaalik mahsulun 1 manatina masraflarin tahlili

omtaalik mahsulun 1 manatina masroflore dair gostarici
butévlikde masraflerin faydaliligini, mahsulun maya dayarinin
saviyyasini xarakterize edan Umumilesdirici keyfiyyat gdstericisi
kimi gabul edilmisdir.

Quvvada olan topdansatis qiymatlari ile amtaalik mah-
sulun hacmini onun istehsali va reallasdiriimasi ils alagadar
xarclarin camina bdlmakls amtaalik mahsulun 1 manatina disan
xarc mablagi (gapikla) tayin edilir.

Tahlil zamani obyektiv va subyektiv, daxili ve xarici amil-
larin tasiri altinda formalasan bu gdstaricinin kegmis illara, hesa-
bat ili G¢lin plana nisbatan artmasi (azalmasi), habela bu ke-
narlasma ile muxtalif amillarin tesiri hesablanir. ©@mtasalik mah-
sulun 1 manatina masraflerin artmasina (azalmasina) tasir gos-
taran asas (birinci daracali) amillar asagidakilardir:

e 1 Mshsul istehsali hacminin dayisilmasi;

2. Mahsul buraxilisinin strukturunda amala galan dayisiklik;

3. Udel dayisan xarclarin saviyyasinin dayisilmasi;

4. Daimi xarcler mablaginin dayisilmasi;

5. ©mtasalik mahsulun orta buraxilis (satis) giymatlarinin
dayisilmasi.

Udel dayisan xarclarin saviyyasinin dayisilmasina: a) am-
toslik mahsulun resurstutumunun dayisilmasi; b) istehlak olunan
resurslarin giymatlarinin dayigilmasi kimi ikinci daracali amillar
tasir gostarir.

Orta satis giymatlarinin dayisilmasi isa: a) inflyasiya il
alagadar olaraq giymatlarin dayisilmasi; b) amtaslik mahsulun
keyfiyyatinin dayisilmasi; v) satis bazarlarinin dayisilmasi tasir
gosterir ki, bunlar da ikinci daracali amiller hesab olunur.

Tahlil zamani isa avvalca birinci va sonra ikinci daracali
amillarin tasiri tayin edilir.

Toahlil apardigimiz muassisada amtaalik mahsulun hacmi:

a) plan mablagi ile 66200 min. man;
b) plan strukturunda va plan giymatlari ile mablagi 72842 min.man;
v) faktiki mahsulun plan giymatlari ile mablagi 73700 min.man;
g) faktiki mahsulun faktiki giymatlarle mablagi 80850 mIn.man.
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olmusdur.

Sadaladigimiz birinci daracali amillarin tasirini tayin etmak
Ucin asagidaki formada analitik cadval tartib etmakle hesabla-
malar aparmaq magsadauygdundur.

Coadval Ns14.7
omtealik mahsulun 1 manatina masraflarin saviyyasina birinci
doaracali amillerin tasirinin tayin editmasina dair hesablama

N Umumi mah- Hesablama Tosir gostaran amillar
sulun 1 mana- istehsa isteh- udel daimi mahsui
tina masraflare lin sa-lin dayisen xarcle- ugun
dair gostaricifar hacmi struk- xarcle- rin mab- buraxilis

turu rin sa- lagi qiymatleri
viyyasi
A 1 2 3 5 6 7

1 plan 50789,2x100:66222=76,70 plan plan plan plan Plan

2. hesablama 54321,3x100:72842=74.57 faktiki Plan plan plan Plan

3. hesablama 52441,4x100:73700=71,15  faktiki Faktiki plan plan Plan

4. hesablama 56743,5x100:73700=76,99  faktiki faktiki faktiki plan Plan

5. hesablama 59009.5x100:73700=80,06 faktiki Faktiki faktiki Faktiki Plan

6. Faktiki 59009,5x100:80850=72,99 faktiki faktiki faktiki faktiki Faktiki
cami kanarlasma 72,99-76,70=-3.71 -2,13 -3.42 +5,84 +3,07 -7,07

Verilan malumatlara gora amtaalik mahsulun 1 manatina
masraflorin 3,71 gapik azalmasina birinci daracali amillarin tesiri
bu gadar olmusdur:

1 Hesabat ilinds amtaalik mahsul istehsali hacminin plana
nisbatan 1,1% artimi mahsulun 1 manatina masraflarin 74,57-
76,70=-2,13 gopik azalmasina sabab olmusdur.

2. Hesabat dovrinda istehsalin strukturunda amala galan
iralilemalar, yani masraftutumu az olan mahsullarin xisusi ¢aki-
sinin artimi naticasinda mahsulun 1 manatina masraflar amtas-
lik mahsulun 1 manatina faktiki masraflar plana nisbstan 71,15-
74,57=-3,42 gapik azalmisdir.

3. Udel dayisen xarclarin saviyyasinin plana nisbaten art-
masi, amtaalik mahsulun 1 manatina faktiki masraflerin plana
nisbatan 76,99-71,15=+5,84 gapik artmasi ila naticalanmisdir.

4. Hesabat ilinde daimi masraflor mablaginin plana nisba-
ton artim amtaslik mahsulun 1 manatina masraflarin  80,06-
76,99=+3,07 gapik artmasina sabab olmusdur.

5. Hesabat ilinde amtasalik mahsulun buraxilis giymatlarinin
plana nisbatan artmasi amtasalik mahsulun 1 manatina masrafla-
rin 72,99-80,06=-7,07 gapik asag dismasini temin etmisdir.
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Bitin amillarin tasirinin cami:
(-2,13)+(-3142)+(+5:84)+(+3107)+(-7f07)=-3,71 qopik olur.
Yaxud balans barabarliyi:
72,99-76,70=(-2,13)+(-3,42)+(+5,84)+(+3,07)+(-7,07);
-3,71 gop=-3,71 gapik. Demali, hesablamalar dizdur.

14.5 Mugayisaya galon amtaaiik mahsulun maya daysrinin
tohlili

istehsal miuassisalerinda kecgan ilde buraxilan, ham ds he-
sabat ilinde buraxiigi davam etdirilan mahsul cesidlari muqgayi-
soya galon amtaslik mahsul sayilir. Onu da geyd etmak lazimdir
ki, kecan ilda sinag-tacriba maqgsadile buraxilan mahsullar
mugayisaya galen mahsula aid edilmir.

Azad bazar ragabsti saraitinds yeni mahsul cesidlarinin
manimsanilmasi, unikal (tamamila yeni) mahsul buraxilisi amtaas-
lik mahsulun daha da tez reallasdiriimasi, avans edilan kapitalin
sahibkara daha tez gayitmasi tg¢in zaruri sertdir. Hesabat ilinda
buraxilan yeni, unikal mahsul c¢esidlari d@ migayisays galan am-
taslik mahsulun hacmina daxil edilir.

Bir gayda olaraq istehsal texnologiyalari avvalki illarda
manimsanilmis migayisaya galan amtaalik mahsulun maya day-
arinin asagl salinmasi ehtiyatlarinin askara c¢ixarilmasi ve safar-
bar edilmasi muqayisaya galen mahsul cesidlari ilo miigayisada
asan olur. Buna géra da amtaslik mahsulun maya dayaerinin tah-
lili zamani migayisaya galen mahsulun maya dayari daha atrafli
tahlil edilir. Migayisaya galan mahsulun maya dayarini tahlil et-
mak Ug¢un asagidaki plan, faktiki va hesablama go6staricilarindan
istifada edilir.

Tahlil apardigimiz miassisade miiqayisaya galon mah-
sulun maya dayari, ham de maya dayari Uzra kanarlagsmalara
dair malumatlar asagidaki kimi olmusdur:

1 Planlasdirilan amtasalik mahsul buraxilisina mas
roflar mivafig maya dayari saviyyasi ilo, min. man;
a) kecan ilin faktiki maya doayari ila 45000
b) hesabat ilinde plan maya dayari ilo 44550

v) gabul edilmis plan Uzra kecan ille miqgayisada geanast (-) ,
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jrtiq xarc (+):

mitlaqg mablagda -450
lisbi ifadada (450 x 100:45000) -1,0

I. @mtaalik mahsul istehsalinin faktiki hacmina masraflar miva-

ig maya dayari saviyyasi ila, min.manat:

3) kegan ilin faktiki maya dayari ila 45000
)) hesabat ili tgtin plan maya dayari ilo 46200
/) resurslarin plan giymatlori 45960
?araitinde hesabat ilinds faktiki maya dayari ile 46824
N hesabat ilinda resurslarin faktiki giymatlori 47976

aktiki maya dayari ila
j) kecgoen ille muqayisads faktiki artiq xarc (+)
/axud ganasat (-):

a mutleq mablagds (lig-1la) +1776
3 nisbi ifadads, %-la (1776x100:46200) + 3,84
IIl. Plan tapsiriglarindan kanarlasma:

* mutleq kanarlasma; (47976-44550); +3426
-nisbi kanarlasma , % (3426x100:44550) 4,84

Verilan malumatlardan goérindiyi kimi hesabat ilinde bu-
-axilan muqayisaya galan mahsulun faktiki maya deyari planla
nugayisada 3426 min. man., yaxud 4,84 % yiksak olmusdur.

Hesabat ilinds buraxilan mugayisaya galan amtaalik mah-
sulun maya dayarinin plana nisbatan 3426 min.man. yaxud
4,84% artmasina:

a) istehsalin hacminin;

b) mahsul buraxilisinin struktunun;

¢) mahsulun resurstutumunun;

istehlak olunan material resurslar tgiin giymatlarin plana
lisbatan dayisilmasinin tasirini tayin etmak Ug¢ln zancirvariyer-
dayisma usulunda hesablamalar aparilir. Bunu asagidaki analitik
cadvalda verilon malumatlardan aydin gérmak olar.
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Cadval N°14.8
Migayisaya galan amtaslik mahsulun faktiki maya dsyarinin
dayisilmasina asas amillarin tasirine dair hesablama____

"Hesabat ilinds kegan Hesabat ilinde mah- Mava deysrinin deavisilmasina tesir adstaran amilisr
iia nisbatan miitlaq sulun maya dayarinin istehsalin istehsa- mahsulun istehlak
ganasat (-), artiq xarci kegan il nisbaten nisbi hacminin lin struk- resurstu- olunan
*) ksnarlagsmasi, %-la dayisil- turunun tumunun material
masi dayisil- dayisil- resurslari
masi masi agun qiy-
matlarin
dayisilmasi
Hesablamalar -450x100:45000=-1,0 plan Plan plan flan
44550-45000= -450
46200x(-1,0): 100=-462 -462x100:46200=-1,0 faktiki Plan plan plan
45960-46200--240 -240x100:46200=-0,51 faktiki Faktiki plan pian
46824-46200=+624 +624x100:46200=+1,35 ' faktiki Faktiki faktiki pian
47976-46200=+1776 +1776x100:46200=+3,84 faktiki Faktiki faktiki faktiki

Cadvalda verilan malumatlardan istifade etmakle hesabat
ilinde muqayisaya galon mahsulun faktiki maya dayarinin kegan
ile nisbaten dayisilmasina sadaladigimiz amillerin tasirini tayin
etmak Uc¢ln mutlaq farglar Usulundan istifads etmakle hesab-
lamalar aparilir. Bunu asagidaki analitik cadvalda verilan hesab-
lamalardan aydin gérmak olar.

Cadval Nel4.9
Migayisays galan mahsulun maya dayarina asas amillarin
tasirina dair hesablama

N  Tasir gostaran amillar Mutlegq kanarlagsma, min. man Nisbi kanarlas-
ma, %-ls
1 Mugayisaya galan amtaslik mahsulun

hacminin dayisilmasi 46200-45000x(-1,0): 100=-12,0
2 Mugayisaya galen amtaalik mahsulun 46960-46200%x100-1% =+222

strukturunun dayisilmasi 100 +0,51-1=+0,49
3 Omtaslik mahsulun resurstutumunun

dayisilmasi 46824-45960=+864 -1,35-0,51=+1,86
4 Istehlak oluilan material resurslari va

xidmatlar Ggtin giymatlarin dayisilmasi 47976-46824=+1152 3,84-1,35=+2,49

Yekunu +3420 +484

Analitik cadvallarda verilon malumatlardan gérindiyu kimi
hesabat ilinde mugayisaya galan mahsulun maya dayarinin ke-
¢an ille migayisade 450 min. manat yaxud 1,0% asagl sa-
liInmasi nazards tutulmusdur. Lakin hesabat ilinda istehsal olu-
nan muqayisaya gelan mahsulun faktiki maya dayari kecan illa
muqgayisada 1776 min. man. yaxud 3,84% yuksak olmusdur.
Maya dayarinin artimi istehlak olunan material resurslari va xid-
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natlar Ggun giymatlarin artimi (1152 min.man. yaxud 2,49%\
imtaslik mahsulun resurstutumunun artmasi (864 min. man. yal!
:ud 1,86%) ve buraxilan amtaslik mahsulun Gmumi hacminda
nasraftutumu ¢ox olan malumatlarin xtsusi ¢akisinin artmasi
222 min. man. yaxud 0,49%) ila izah olunur.

Bazar igtisadiyyati saraitinds istehsal olunan amtaslik mah-
;ulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi onun daha tez va baha giymatle
eallasdirimasi  Gg¢tin  zaruri  gartdir. Mshsulun keyfiyyatinin
/uksaldilmasi baha basa galan xammal va materiallardan, ya-
imfabrikatiardan, komplektlasdirici malumat, detal ve hisse-
ardan istifada olunmasini, keyfiyyat parametrlarina gora iscilarin
naddi stimullasdiriimasini, mutsraqqgi texnologiyalardan va fay-
dall resepturalardan istifads edilmasini taleb edir. Butin bunlar
xarclorin vo amtasalik mahsulun masraftutumunun artmasina se-
bab olur. Bu.halda keyfiyyatinin yiksaldilmasi ile slagadar ola-
rag amtaslik mahsulun satis giymatlarinin artim tempi (faizls),
masraftutumunun artim tempi ile mugayisada ylUksak oldugda
muassisa ugln faydah sayilir. Tahlil zamani keyfiyyati yiksaldil-
mis mahsulun bir vahidinin satis giymati il maya daysri arasin-
daki musbat farqgi reallasdirilan amtasalik mahsulun natural ifa-
dada migdarina vurmagla manfoestin artmasi mablagi tayin edilir.
Bu kanarlasma mablagini 100-a vurub slave xarclar ¢ekmakla
istensal olunan amtaalik mahsulun maya dayari godstaricisine
bélmakla masraflarin artiminin faydaliliq daracasi tayin edilir.

14.6. ©9sas mamulat novlarinin maya dayarinin tahlili

omtaalik mahsulun maya dayarini xarakterize edan Umumi
gostaricilarin tahlili onun hansi mahsul ¢esidi tzra artmasi yaxud
da azalmasini tayin etmaya imkan vermir. Daha durust naticalara
nail olmaq Gg¢ln asas mahsul c¢esidlari Uzro maya daysrinin pla-
na, kecgmis illare nisbatan artmasi ve ya azalmasini tayin etmak
talab olunur. istehsal olunan mahsulun hacmi dayisdikca, mahsul
vahidina disen sabit va dayisan xarcler da artib azalir. Buna go6-
ra da tahlil zamani har bir mahsul ¢esidi Uzra faktiki maya daye-
rinin plana nisbatan artmasina (azalmasina) istehsal olunan
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mahsulun hacminin (migdarinin), sabit xarclar mablaginin vo udel
dayisan xarclar mablaginin plana nisbaten dayisilmasinin tasirini
tayin etmak talab olunur. Bizim misalimizda «A» mamulati isteh-
salina faktiki masraflar planda nazeards tutuldugundan 8454,6-
8052=402,6 milyon manat ¢ox oldugu halda mamulat vahidinin
faktiki maya deayari 525,13-575,14=-50,01 min manat asagi
dasmusdur.

Sadaladigimiz amillerin mahsul vahidinin maya dayarinin
artmasi, yaxud azalmasina tasiri amilli modelin kdmayi ile teyin
edilir. Mahsul vahidinin maya dayarinin amilli tahlili modeli bels-
dir:

M d=-~+ Dx
MM

Burada: Md -mahsul vahidinin maya daysari;

Sx - sabit xarclarin cemi mablagi;

MM - amtaslik mahsulun natural ifadads miqdarr;

Dx - mahsul vahidina udel dayisan masraflor mablagidir.

«A» mamulati Uzra masraflara va mahsul vahidinin rnaya
dayarina dair malumatlar asagidaki analitik cadvalda verilir.

Cadval Ns14.10
«A» mamulatin maya dayarinin amilli tah ili ugcun malumatlar

N Gostariciler Plan uzra Faktiki Kanarlasma,
A 1 2 3
1 Mahsul istehsalina masraflar, min. manat 8052 8454,6 +402,6
2. Sabit xarclerin cami mablaqi, min. manat 1332 565,6 -766,4
3. Mahsul vahidins davigan xarcler, min manat 480 490 +10
4. Istehsal olunan mahsulun migdari, adad 14000 16100 +2100
5. Mahsul vahidinin mava dayari, min. manat 575,14 525,13 -50,01

Verilan malumatlardan goérindiyld kimi «A» mamulatl is-
tehsalina faktiki masraflar plana nisbaten 402,6 min.manat artan
soraitde mamulat vahidinin maya dayari 50,01 min manat asagi
dusmusdir. Bu kanarlagsmaya asas (birinci daracali) amillarin te-
sirini tayin etmak Ugun yuxarida verilon modeldan istifada et-
makla zancirvari yerdayisma Usulunda hesablamalar aparilir:

Md pl= _SXE + DX pl =0 + 480= 575,f£\ min ma-
MMpl 14000
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Md pl= _Sﬁpl + D-XVpI L 133200 9 4809n57gﬁ'f‘%m manat-
MMpl 140

Md hes = §X£| + B% pl = -=-=——=--- + 480 =562,73 min manat-
MM f 16100

Md hes.= -S%L+ DX pl. = +480 =515,13 mjn manaf
MM f 16100

Md f=+ DXf= 5—— +490 = 525,13min manat

MM f 16100

Hesablamalarda verilon mahsul vahidinin plan, hesablama
va faktiki goOstericilarindan istifade etmakls hesablanan asas
amillarin mahsul vahidinin maya dayari Uzra kanarlasmaya tasiri
asagidaki kimi olmusdur:

1. istehsal olunan mahsulun migdarinin plana nisbaten
2100 adad artmasi naticasindea mahsul vahidinin maya dayari
562,73-575,14=-12,41 min manat asag! dismuisdur.

2. Sabit xarcloar mablaginin  plana nisbatan 766,4
min.manat azalmasi mahsul vahidinin maya dayarinin 515,13-
562,73=-47,60 min manat asagl dismasini tamin etmisdir.

3. Mahsul vahidinae udel dayisan xarclarin plana nisbatan
10 min manat artmasi mahsulun maya dayarinin 525,13-
515,13=+10,0 min manat artmasina sabab olmusdur.

Bitin amillarin tasirinin cami:

(-12,41)+(-47,60)+(+10,0)=-50,01 min manat olur.

Yaxud balans barabarliyi:

525,13-575,14=(-12,41)+(-47,60)+(+10,0);

-50,01 min manat = - 50,01 min manat. Demali, hesabla-
malar duzdur.

Olkanin istehsal miiassisalarinda masraflarin va mahsulun
maya dayarinin ¢ox hissasi material va amak haqgqi xarclari taskil
edir. Bu sababdan ds mahsulun maya dayarinin terkibinda
mustagim material vo amak haqqi xarclarini ayri-ayriligda tshlil
etmak maqgsadauygundur.
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14.7 Mistagim material xarclarinin tahlili

Konkret mamulatin maya dayarine birbasa cjaxj edilan
material xarclari mahsulun maya daysrinin foi'malasmasinda
halledici rol oynayir. Material resurslari qitliq taskil edan, mamulat
istehsall texnologiyalarinda tselab olunan resepturalari tamin et-
mak ¢atin olan indiki saraitde material resurslarindan ganastle va
effektli istifade masraflari va mahsulun maya dayari idaraptmanin
aktual problemlarindan birldir. mor""

Mahsulun maya dayarinda material masraflarinin hacmi va
pay! bir cox amillardan asilidir. Bunlardan an asaslari: istehsalin
hacminin  dayisilmasi; amtasalik mahsul buraxilisi strukturunun
dayisilmasi; udel material xarclarinin dayisilmasi; xammal va
materiallar G¢in giymatlarin dayisilmasidir.

Ayri-ayri mahsul c¢esidlari Gzra udel material masraflari isa
mahsul vahidina material masraflarinin migdarindan va mahsul
vahidinin orta giymatinden bilavasita asilidir. Tahlii apardigimiz
muassisada mistaqgim material masraflarinin tehliii n¢iin malu-
matlar asagidaki kimi olmusdur:

Omtaalik mahsul istehsalina muistegim material masraflari,
min. manatla
a) plan tzra 1288,32
b) faktiki amtaslik mahsulun hacmina gora plan Uzra 1314,08
v) faktiki amtaslik mahsul buraxiligina plan normalari (masraf)
va plan giymatlari ilo 1327,0
g) faktiki mustagim material masraflori plan giymsatlari ile 1301,2
d) faktiki (faktik mistegim material sorfi migdarma va faktiki
giymatlarla hesablanan) 1339,85

Malumatlardan goérindiyu kimi amtasalik mahsul istehsalina
mustagim material masraflarinin faktiki hacmi plan hacmi ile
mugayisada 1339,85-1288,32 = +51,53 milyon manat coxdur.

Bu kenarlasmaya asas ( 1-ci deracali) amillerin tasiri yu-
xarida verilan malumatlara ssasen zancirvari yerdayisma Usu-
lundan istifade etmakla tayin edilir.

Bizim misalimizda sadaladigimiz amillarin tasiri bu gadar

olmusdir:
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a) Mahsul istehsall hacminin plana nisbaten artimi (402 §
nin.man) faktiki mustagim material masraflarinin plana nisbatan
1314,08-1288,32=+25,76 mIn.manat artmasina sabab olmusdur

b) hesabat ilinds amtaalik mahsul turaxilisinin strukturunda
smala galen dayisiklik, daha daqig desak amtealik mahsulun
jmumi hacminda material tutumu ytiksak olan mahsul ¢esidlori-
lin payinin plana nisbaton artimi naticasinde material masraflari
1327,0-1314,08=+12,92 min. manat artm'sdir;

v) amtaalik mahsul istehsalina uiel material xarclarinin
azalmasi faktiki mustagim material masiaflerina plana nisbatan
1301,2-1327,0=-25,80 ganast etmaya imkan v'ermisdir;

g) hesabat ili arzinds xammal va materiallar t¢tin giymatla-
rin artimi faktiki mistegqim material masraflarinin plana nisbatan
1339,85-1301,2=+38,65 mIn. man. artmasina sabab olmusdur.

Biatin amillerin mustagim material masraflarinin plana nis-
baten artimina tasiri:
(+25,76)+(+12,92)+(-25,80)+(+38,65)=+51,55 miIn. man. olur.

Yaxud balans barabarliyi:

1339,85-1288,32=(+25,76)+(+12,92)+(-,'>5,80) + (+38,65);

+51,53 mIn.man.=+51,53 min. man. Demali, hesablamalar
duzddr.

Ayri-ayrt malumat novlari Uzra muistagim material mas-
raflerina: amtaalik mahsul istehsali hacmin n, udel materiallar
sarfinin , xammal va materiallar G¢in giymstlarin plana nisbat-
dan dayisilmasi tasir gostarir.

Bizim misalimizda «A» mamulati istf.-hsalina mistagim
material masraflarine dair malumatlar asagicaki kimi olmusdur,
min. manatla:

a) plan uzra 227,25
b) faktiki mahsul buraxilisina plan masref normalarina va qiy-
matlarina gora 198,86
v) faktiki mahsul buraxilisina plan giymatlari ile 203,83
q) faktiki 210,00

Verilan malumatlardan gorundiyd kimi «A» rremulati is-
tehsalina faktiki mustegim material masr€flari plan'Ja nazarda
tutuldugundan 210,0-227,25=-17,25 milyon manat a : olmusdur.
BU mutlaq ganaate asas amillarin tasiri bu g adar olmunsdur:
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1. Istehsalin hacminin dayisilmasi 198,86-227,25=-28,39
min. manat;

2. Udel material masraflorin dayisilmasi
203,83-198,86=+4,97 min. manat;

3.Xammal va materiallar t¢in giymatlorin dayisilmasi
210.0-203.83=+6,17 mIn. manat

4. Butun amillarin tasirinin cami:

(-28,39)+(4,97)+(+6,17)=-17,25 mIn. manat

Yaxud balans barabarliyi:
210.0-227,25=(-28,39)+(+4,97)+(+6,17);

-17,25 min.man=-17,25 min.manat. Demali, hesablamalar
duzdur.

istehsal muassisalarinda ayri-ayri mahsul cesidlari Gzra
mahsulun hazirlamasinda masraf normalari va giymatlari farg-
lanan bir negca materiallardan istifada edilir. Ayri-ayri material
novlari tUzre material sarfina dair kanarlasmalara masraf norma-
larinin gozlenilmasi (norma amili) va material vahidi Ggtn faktiki
giymatlarin plana nisbaten dayisilmasi (giymat amili) tasir goste-
rir. Norma va giymat amillarinin mahsul vahidina va bitiin mah-
sula material masraflorinin hacmina tesiri sada hesablama yolu
il tayin edilir.

Osas material sarfi normalari ayri-ayri mahsul ¢esidlori Gzra
farglandiyina gére norma va giymat amillarinin mistagim materi-
al masraflarine tasiri  har bir mahsul ¢esidi Uzra ayrligda he-
sablanir. Tahlil apardigimiz muassisada «B» cesidda mahsul is-
tehsalina mustagim material masraflori Uzro kanarlasmalara
norma va giymat amillarinin tasiri asagidaki analitik cadvalda ve-
rilir:
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Tahli! zamani har bir material névi Uzre masraflarin
artmasina (yaxud azalmasina) norma va giymat amillarinin
tasirini tayin etmakla kifayatlanmak olmaz. Eyni zamanda har
bir kenarlasmanin konkret sabablarini, buna migassir saxs-
lari, habela ganaatin kimlarin tesabbilsi ils alagadar olmasini
tayin etmak taleb olunur.

Mahsul vahidina material sarfi xammal va materiallarin
keyfiyyati va parametrlarindan (masalen, pargcanin, damir te-
baganin va d. bicimle alagadar materiallar Gzre temiz material
sarfl material vahidinin uzunlugu va enini xarakterize edan gos-
toricilarlo alagadar olaraq yaranan cixarin miqdarindan asili-
dir), bir materialin digari ile avez edilmasindan, tatbiq edilan
texnika ve texnologiyalardan, resepturalardan, bilavasita tex-
noloji proseslari icra edan va onlara nazarat yetiron fahlalarin,
muhandis-texniki iscilarinin ixtisas saviyyalari va pese vardis-
larindan, istehsalin taskili formalarindan, mahsul buraxilisirin
ahangdarhgindan va d. amillardan asili olaraq artib azala bilar.

Satis giymatlari dovlst tarafindan tanzimlenmayan indiki
bazar igtisadiyyati saraitinde material masraflarinin artib azal-
masinda giymat amili halledici rol oynayir. Masraf normalari
muassisalarin 6zlari tarafindan idars olunan indiki saraitda is-
tehlak olunan materiallarin orta satis giymatlari satis baza-
rindan (daxili ve xarici), mal satanlar tarafindan tayin edilon
buraxilis giymatlarindan, nagliyyat ve tedarukat xarclarinin sa-
viyyasindan, xammalin keyfiyyatindan, iri va ya xirda partiya-
larla materiallarin alde edilmasindean, ilin mévsimlarindan, in-
fliyasiya saviyyasindan va i.a. miassisanin foealiyyatindan asili
olan va olmayan amillarle alagadar olaraq artir, yaxud da aza-
hr. Tohlil zamani har bir amil Uzra orta satis giymatinin art-
masl, (azalmasi) mablagini istehsal istehlakina sarf olunan
materialin natural ifadeds migdarina vurmagla hamin amilin
material masraflori Uzra normadan (plandan) kanarlasmaya
tasiri tayin edilir.

Material qithg gunbagin artan indiki saraitde istehsal
muassisalerinds bir materialin basqasi ile avaz edilmasi za-
ruri olur. Bazan de mal alanlarin va sifariscilarin talabi il da
resepturada nazards tutulan material avazina, basga materi-
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allardan istifade etmak lazim galir. Ayri-ayri materiallarin key-
fiyyati ve parametrlari, buna uygun olaraq materialverimi eynj
oirnadigina gora bir materialin basqasi ile avez edilmasi mate-
rial sarfi normalarina, eyni zamanda material vahidinin qy_
matina, son naticada isa material masraflarina tasir gostarir.
Masalan, damir-beton mamulatlar istehsalinda bir markada
sementin, basga markada sementla avaz edilmasi, coOrok-
bulka mamulatlari istehsalinda mahsul ¢iximi normalari farg-
lanan bir ndvda unun basga noévda unla, habels namlik ds-
racaleri farglanan un ndévlarinin bir-birile avaz edilmasi (¢orak
¢iximi unun namlik daracasindan asilidir), gannadi mamulatlar
istehsalinda sakarliliyi ferglanan un tozu ndvlarinin avaz edil-
masi, sarabgiligda sakarliliyine va sirinliyine gora farglanan
UzUm sortlarinin bir-biri ile avez edilmasi, sid mamulatlar is-
tehsalinda yaghhidina, sixligina, tursuluguna gore farglanan
siid novlarinin bir-birile avez edilmasi 6z ndvbasinda mahsul
vahidina material sorfi normalarina tasir gosterir. Ovaz edilan
materiallar keyfiyyatina goéra farglandiyina gdra onlarin qiy-
matlari de miuxtalif olur. Buna gore da istehsal miassisals-
rinds bir materialin basgasi ile avaz edilmasi ham norma ami-
li, ham da giymat amili hesabina muistagim material masrafle-
rinin artmasina, yaxud azalmasina sabab olur. Tahlil zamani
avaz olunan va avaz edilan material novlari UGzra masraf nor-
malari arasindaki farqgi avez edilan material vahidinin orta satis
giymatina vurmagla norma amilinin, bunlarin orta satis qiy-
matlari arasindaki forgi mahsul vahidina faktiki material sorfi
migdarina vurmagla isa giymat amilinin mahsul vahidina
mustagim material masraflarina tasiri tayin edilir.

Istehsal muassisalorinds gaytarilan tullanti material mas-
roflarina, mahsul ¢iximina ve mahsulun maya dayarina tasir
gosterir.

Qaytarilan istehsal tullantilari dedikde mahsul (isin, xid-
matin) istehsali prosesinde amala galon ilkin ehtiyyatin is-
tehlak keyfiyyatini (kimyavi va ya fiziki xassalari) tamamila va
ya gisman itiran va naticeda slave xarc ¢okmakle istifada
olunan (mahsul c¢iximinin azalmasi), yaxud birbasa tayinati
Uzra istifadea edilmayan xammal, material, yarimfabrikatlar,
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istilik dasiyicilari va digar material ehtiyati ndvlarinin galigi ba-
sa dusalir.

Oksar sanaye muassisalerinde qaytarilan istehsal tul-
lantilart normalasdirilir (planlasdirihir). Norma daxilinds istehsal
tullantilari material masraflarina va mahsulun maya dayarina
daxil edilir. Bir cox miassisalarda plandan artiq gaytarilan tul-
lantilar satilir, yaxud onlardan basga magsadlar lcin istifada
edilir. Bu haida onlarin mamkuin istifade giymatile dayari ila ilk
ilkin xammalin giymsatile dayari arasindaki farq (mahsulun
maya dayarina daxil edilan) material masraflerinin  hansi
mablagda artmasini xarakterize edir.

Tohlil apardigimiz muassisada  gaytarilan tullantilarin
mumkun istifada giymati ile dayari:

a) faktiki mahsul buraxihigina gore plan normalar Uzra
211,20 min man

b) faktiki

254,10 min manatdir.

Bu halda hesabat doévrii arzinda plandan artiq gaytarilan
tullantinin dayari 254,10-211,20=42,90 min.manat olur.

Ucotda gabul edilmis ilkin orta satis giymati ile gayta-
rnlan tullantinin dayari 1016,4 min.manat oldugunu nazara al-
saq, gaytarilan tullantinin xammalin ilkin orta satis giymati ila
dayari onlardan mimkin istifade dayarinden 1016,4: 254,10
= 4 dafe coxdur.

Belalikla, tohlil apardigmiz miassisada plandan artiq
tullantinin, xammalin ilkin giymati ila dayari 42,90 x 4=171,60
min. manat olur. Demali, mahsul buraxilisina material masraf-
lari plandan artig tullantinin hesabina 171,60-42,90 =128,70
min. manat artmisdir.

Istehsal miiassisalarinda normalasdirilan tullantinin
plandan artig olmasi 6z névbasinde mahsul buraxilisinin azal-
masina, material veriminin asagi dismasina, son naticeda
mahsulun maya dayarinin bahalasmasina sabab olur.

Xammal va materiallardan istifade zamani yol verilon
plandan artig tullantt hesabina mahsul buraxihisinin azalmasi
hacmini tayin etmak Ugun plandan artig tullantinin xammalin
ilkin giymati ila dayarini mahsul vahidina xammal sarfi norma-
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sina bolmak lazimdir. Bizim misalimizda mamulat vahidina
norma Uzra 144 min manat xammal sarfi nazarda tutuldugunu
hesaba alsaq, plandan artig tullanti hesabina hazir mahsul
buraxihsinin azalmasi migdari 171,60:0,144=1192 adad olur.
Mamulat vahidinin satis giymati 0,5 min. manat oldugunu na-
zora alsaq, plandan artig gaytarilan tullantt hesabina hazir
mahsulun azalmasi hacmi 1192 x 0,5 =596,0 mIn. manat olur.

Sanaye muassisalerinda c¢ixar va tullantinin  migdan
normalasdirilan va istehsal prosesinda plandan artiq tullanti
movcud olan har bir material névi Uzra tullantinin artmasinin
masraflarin va mahsul vahidinin maya dayarinin artmasina,
bunun oksina olaraqg memulat istehsalinin azalmasina tesiri
hesablanir.

Senaye muassisalarinda istifada olunan satinalma ya-
hmfabrikatlarin, detal ve hissalarin giymatlarinin dayisilmasi
Ozlarinin faaliyyatindan asili olmayarag masraflerin ve maya
dayarinin artib-azalmasina sabab olur. Buna géra da tahlil
zamani yarimfabrikat, detal va hissalarin satinalinmasi, yaxud
muassisanin  §zinda istehsalinin sarfaliliyi tayin edilir. Farz
edak ki, «a» detalinin isehsalina cami sabit xarclar 225 min.
manat, har bir vahidin hazirlanmasina dayisan xarglar 20 min.
manat taleb olunur. Hamin detala istehsal talebati 25 min.
adaddir. Bu halda bir detalin istehsal maya dayari

225 +20x25
------------------ = 29 manat olur.

25

Homin detalin kanardan satinalma giymati 29 manatdan
asagl oldugda satinalma miuassisa ugcln faydali, yiksak oldug-
da isa faydasiz sayilir. Detal va hissalarin, yarimfabrikatlarin
xususi istehsall sarfeli oldugda, basqa so6zls desak, onlarin
faktiki maya dayari bazar giymstlerinden kifayat gader asagi
oldugda istehsali daha da genislandirmak va bazar Ugiln is-
tehsal etmak barada amali tedbirler gormalidir. Onlarin isteh-
sal migyaslari artdigca mahsul vahidina sabit xarslerin azal-
mas! hesabina maya dayari asagl disir, son naticada satin-
alma il migayisada ucuz basa galan 6z istehsali yarimfab-
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rikat, detal ve hissalardan istifads hesabina mistagim material
masraflarini azaltmagq mumkin olacaqdir.

Olkanin musssisalarinds xarici dlkalardan alinan mua-
sir tipli masin va avadanliglardan, kenar musassisalerda sinag-
dan cixmis mitaraqgi texnalogiyalardan istifade 6z ndvbe-
sinda material masraflarina va tullantinin saviyyasina tasir gos-
torir. Buna gbére da yeni texniki vasitalarden va mytaraqqi tex-
nalogiyalardan istifade bareda goararlari gabul edan zaman ilk
novbada material masraflarine qgenasati va tullantimn azal-
masini bir meyar kimi gabul etmalidir. Unutmaqg olmaz ki, ma-
terial masraflorine goanasti temin edan seraitda yeni texniki
vasitelardan va texnalogiyalardan istifada sahibkar Ggtn fay-
dah olur.

istifade olunan material sarfi normalarini eyni cesidda
materiallardan, texnika ve texnalogiyalardan istifade etmakla
oxsar mahsul buraxan muassisalarda tatbiq olunan material
sorfi normalari il tutusdurmagla normalarin realli§i, optimal-
g, habela material masraflarinin azaldilmasina imkan veran
tosarrufatdaxili ehtiyatlar askar edilir.

Tahlil zamani mamulatin tamiz c¢akisinin dayisilmasinin
(+,-), qaytariimayan tullantinin migdarinin artib-azalrnasinin,
resepturanin (gqatilmagin) dayisilmasinin (+ , -) mistagim ma-
terial masraflarina va mahsul vahidinin maya dayarina tasiri
da hesablanir.

Yuxarida sadaladigimiz butin amillarin faktiki buraxilan
mahsulun maya dayarina tasirini tayin etmak uc¢in har bir
amilin mistagim material masraflerina tasiri (+,-) saviyyasini
(manatla) buraxilan mahsulun migdarina vurmaq va alinan
hasil gdstaricilarini comlamak lazimdir.

14.8. Material masraflarinin operativ tahlili

Material masraflari va onlara nazarat idareetma ucotu-
nun obyektidir. Buna gora doa istehsalatda materiallarin hare-
katinin vo material masraflarinin operativ tahlili sex ve saha
raislori, brigadirlar, bicim ustalari, operatorlar, misyyan pesa-
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lara yaxsi yiyalanmis aparici foehlalar tarafindan aparilir va
onun naticalari ilkin senadlarda 6z aksini tapir.

Masroaflarin va mahsulun maya dayarinin mihasibat ve
statistik hesabat malumatlarindan istifade etmakle aparilan
tohlil masraflara ganasti teamin edan tasarrifatdaxili ehtiyatlari
tez ve tam askar etmaya, badxarcliyin, tesarrifatsizhgin qar-
sisinl vaxtinda almaga imkan verir. Bela tahlil yaxin galacakda
material masraflorin azaldilmasina ve maya dayserinin asagi
salinmasina teminat veran idaraetma qararlari hazirlamaq
Ucun talab olunan informasiyalarini yigmagla kifayatlonir.

Operativ tahlil masraflarin azaldilmasi ve mahsulun ma-
ya dayarinin asagl salinmasi probleminin hallinde bdyuk rol
oynayir. Operativ tahlilin kémayi ile mahsulun maya daysrinin
formalasmasi ila slagadar teserrifat situasiyalarl vaxtinda qiy-
matlandirilir, material masraflarinin artmasi sabablari vaxtinda
askar edilir, material itkilarinin, badxarcliyin, material sarfi nor-
malarindan kanarlasmalarin, plandankanar tullantilarin, keyfiy-
yatsiz, standarta uygun olmayan materiallardan istifadanin
garsisini almag ug¢un daha tez amali tadbirlar gérmak Uglin te-
sirli idaraetma qararlari hazirlanir. Material masraflari va
mahsulun maya dayarinin effektli idara edilmasi ilo slagadar
aparilan operativ tahlilin naticalarinden mihasibat va statisti-
ka hesabatlari malumatlarindan istifade etmakla aparilan dov-
ri tohlil iglarinda da istifada olunur.

Operativ tahlilin asas magsadlarindan biri mahsulun ma-
ya dayarinin formalasmasi programindan kanarlasmalarla sla-
gadar yaranan tesarrifat situasiyalarini giymatlandirmak, bun-
larin amala galmasi sabablarini vaxtinda askara c¢ixarmaq va
tagvim ayinin basa ¢atmasini (mahsulun maya dayari ayin so-
nunda hesablanir) godzlemadan tasarrufat proseslarinin ge-
disati zamani maya dayerinin asagl salinmasina dair plan
tapsinginin yerina yetiriimasini tamin etmak Ugln taleb olunan
idaraetma qgorarlari hazirlamaqdir.

Bazar iqtisadiyyatl seraitinde sahibkarlarin arzu va is-
toklarindan asili olmayarag material masraflerinin artmasina
yaxud azalmasina tasir gdstaron mazmununa va vaxta gora
farglanan tasarrufat situasiyalari bas verir. Masalan, is nov-
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basi arzinds kanardan alinan elektrik enerjisinin garginliyinin
asagl dusmasi, yaxud texnoloji avadanligin bu va ya digar hae-
rokat edan hissanin az da olsa, nasazligi, qaytarilan material
tullantilarinin  ve teamiz material sarfinin, habela mahsulun
maya dayarinin artmasina sabab olur. Elektrik enerjisinin fa-
silalerla verilmasi, har fasiladen sonra peclarin tazadan qizdi-
riimasi ila alagadar olaraq bilavasits mistagim material mas-
raflarina aid elektrik enerjisi sarfini artirir. Mistagim material
masraflare tosir gostaran bels vo onlara oxsar situasiyalara
har an rast galmak mumkindir. Masraflarin va mahsulun
maya dayarinin formalasmasina tasir gostaran go6zlanilmayan
situasiyalari vaxtinda tahlil edib onlarin aradan galdiriimasini
tomin edan amali tadbirlor goriilmadikda, idaraetma gararlari
hazirlamadigda badxarclik, taserrifatsizliq ve diger neqgativ
hallarin material vo mahsul itkilarinin garsisini almaq mimkin
olur. Hesabat ayinin sonunda muhasibat va statistik hesa-
batlarinda, icmal ucot reqistrlarinda verilan informasiyalardan
istifade etmakla maya dayarinin (faktiki formalasmig) tahlilinin
hamin manfi tasir gdstaran amillarin qarsisini almaga imkan
vermir, ham da material masraflarinin ucotu reqistrlarinds ve-
rilan kanarlasmalara ve onlarin sabablaerina dair malumatlar
aylqg (kvartalliq, illik) hesabatlarda verilmadiyina goére kanar-
lasmalar acgiglamaq va samarali amilli tahlil aparmaq c¢atin
olur. Masraflarin va mahsulun maya dayarinin operativ tahlilin
asas xarakterik xtsusiyyati onun mahsulun maya dayarinin
formalasmasi zamani bas veran va davam etdirilan gisamud-
datli sabablarin vaxtinda aciglanmasi ile yanasi garsisinin
alinmasi Uc¢in texirasalinmaz tadbirlarin gorilmasidir. Operativ
tahlil vaxtinin buraxilmasi, hatta onu tez aparilan hallarda bels
basga naticalara (manfi) gatirib ¢ixardan digar sabableri ya-
rada bilar.

Masraflarin va mahsulun maya dayarinin operativ tahlili
prosesinde mamulat istehsali Gg¢lin nazards tutulan bitin
material névlari Gzra yox, ancag mamulatin asasini taskil edan
asas material novlari lGzre kanarlasmalar va onlara tasir goste-
ron amillar tayin edilir. Buna g6ra da operativ tahlil zamani ilk
névbada meamulat istehsalinin miayyan marhalasinda istifada
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olunan asas material novlari secilir va bu istigamatda tahlii
aparmagla masraf normalarindan ksnarlasmalar, onlarin sa-
bablari vo aradan galdiriimasi yollari tayin edilir.

Ayri-ayri sanaye sahalarinin muiassisalarinde xammal va
materiallarin istehsal istehlakinin 6ziinemaxsus xarakterik
xUsusiyyatlari vardir. Masalan, susa, yeyinti, kimya, damir-
beton zavodlarinda mshsul istehsali G¢in xammal va materi-
allar tasdigq olunan resepturalara uygun olaraq yaradilan kom-
pleks gatisiqg saklinda istifada olunur. Bele muassisalarda is-
tehsalin baslangic marahalasinda, gatisigin hazirlanmasi pro-
sesinda resepturalardan yol verila bilan kanarlasmalar ola bi-
lar: Bels ki, bir komponentin azaldilmasi, basga komponentin
artinlmasi, qatihgin tesdiq edilmis keyfiyyat parametrlarini
saxlamagq sartila ayri-ayri komponentlerin avaz edilmasi va s.

Ayri-ayrt  komponentlarin giymatlari farglandiyine gore
resepturalarda amala galon dayisiklik ilk baslangicda ondan
hazirlanan mahsulun maya dayarinin artmasina, yaxud azal-
masina sabab olur. Qatisigin strukturunun dayisilmasinin te-
siri sorf edilon gatisigin faktiki va plan Uzra orta alis giymat-
lari farqini bir mamulata sarf edilan gatisiq migdarina vurmagla
tayin edilir.

Normativ ugot metodu tatbiq olunan sanaye muassisala-
rinda har bir material névi (ayrica kodu olan) tzre kanarlasma
normativ kalkulyasiyalarda gostarilir. Kalkulyasiyalarda ancaq
masraf normalarindan kanarlasmalar va onlarin sabablari har
gun arzinda, bazan da nodvba arzinda geyds alinir. Bu halda
sadacoe olaraq, bu ve ya digar material névi Uzra normadan
kanarlasma migdarini materialin faktiki orta alis giymatina
vurmagla tayin edirlar.

Bazar iqtisadiyyatina kegidle slagadar olaraq yeni ida-
reetma sisteminda faaliyyat gostaran muassisalarin tacriba-
sinde material masraflarinin vo mahsulun maya dayarinin
planlasdiriilmasi  prinsiplari xeyli dayisilmisdir. Planlasdirma,
ucot va tahlil iglari yaxsi qurulan muiassisalarda materiallara
ganaata va onlardan ganastle, yaxud tesarrifatsizcasina isti-
fadaya gbra maddi stimullasdirma va cazalandiriimasi tadbirls-
rinin adalatcasine hayata keciriimasi vo belslikle do, material
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resurslarindan ganasatle istifada isinde amak adamlarinin feal-
hgini temin etmak magsadila material resurslarina ganast (ar-
tig xarc) muassisanin fealiyystindan asili olan amiller Gzra
ucota alinir, tohlil edilir va mahsulun maya dayarinin asagi
salinmasini giymatlendiran zaman bazi ganastler hesabla-
maya daxil edilmir. Masalan, istehsal sexlerinda havanin te-
mizlenmasi Ugun qurdularin isladilmamasi hesabina elektrik
enerjiya ganast, istehsalin inkisafi ve tekmillasdiriimasi va ta-
bistin mihafizasi tadbirlarinin hayata keciriimamasi, tabii re-
surslardan istifade gaydalarinin pozulmasi va i.a naticasinds
material resurslarina ganast maya daysarinin asagl salinmasi
Uzra planin yerina yetirilmasini giymatlondiran zaman hesab-
lamaya daxil edilmir.

Material masraflarina operativ ugot nazarsti yaxsi taskil
edilmis musassisalarde masraf normalarindan kanarlagmalarin
sabablarini, tesir gostaran amillar ve har bir amilin tasirini
tayin etmak magsadile kanarlasma sabablari va muiqgassirler
tasniflasdirilir ve kodlasdirilir.

Boazi muiassisalarda sexin, brigadanin aylig mahsul bu-
raxilig! planina uygun olaraq materiallara olan telabat limitlos-
dirilir. Limitdan yuxari material buraxiligi sifaris¢inin talabi ila
bir materialin basqasi ila avaz edilmasi, materiallardan gana-
atsizcasina istifads, istehsal prosesinde emal gaydalarinin
g6zlenilmamasi ve d. sabablardan ola biler. Hansi sabsbdan
olmasindan asili olmayaraq limitdan yuxari material buraxiligi
material masraflari Uzra kanarlasma sayilir.
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Cadval 14.12
Istehsaia material masraflari normalarindan kanarlasmalarin sabablari & miigas-
sirler hagqinda klassifikator

Sababin o= 0 Muqas- Mugassir Atig masraflor mab- Umumi
kodu sirin  kodu lagi, mn manat kod
! Materialin  texniki sertlore  uygun galma- o Texniki séba 28,4 []

masi
L Materialin  avez Mal satan, 36,8 ”
edilmasi ° techizat sobasi 12,4 S
8 Semarsiz  bigim 2 Sex adminstrasiyasl, 42,4 £
8 fahlalar 16,1 8¢
Materiai buraxilisi zamani = Sexin adminstrasiyasj 10.8 42
itkilar ®
Tokme sexi 4,7 44
& Stamplama zamani sadd goymadan itkilar 8 B> oxo00 @6 830 5
8 Brakdan oan itkilerin 6danilmasi = Sexin adminstrasiyasi 84,1 m
8 Fahlalar 4,8
Avadanlig w atatlerin  nasazhgi < Sexin adminstrasiyasi 12,0 2
8 Alat sexi 48 73
8 Tokmillagdiriimamis texnologiyalardan I Bas texnologiya sobasi @oo 8
istifade
8 Ssas xammal! svezina tullantidan istifade o Tachizat sobasi 8,2 90
B ia. A
Sexin adminstrasiyasi 4,6 91



Sifaris¢inin ~ talabi ile bir materiali basga materialla
avoz edildikda tortib edilan akt operativ tohlil Giclin asas man-
ba hesab olunur. Farz edak ki, sifaris edilmis N- mamulati is-
tehsal etmak dcln talsb olunan markada polad armatur ol-
madigina gora sifaris¢inin raziigl ile basga markada ar-
maturdan

istifade edilmisdir (har ikisi 10 komplektlidir). Tartib olu-
nan aktda asagidaki informasiya verilmisdir.
Cadval 14.13

«N» mamulati istehsal etmak tGgun sarf edilmasi ne-

zarda tutulan asas material

Materialin adi Sort Nomenklatura
polad némrasi
Marka 60 1-ci sort | Olgusu (j)30 072306

ovaz edilen material

| Marka 60 ]1-cisort | Olgiisii 040 [ 072307’
Coadval 14.14
«N» mamulati istehsalina taleb olunan asas material

Osas material dvazedici material
Olgu kom batin Bir mab- olci komp- butin bir mabl
vahidi p-lek- partiy- vahidin lagi va- lektin parti vahidin agi,
tin anin qiyma- min. hidi migda- yanin giymae- min
mi- miqda- ti, min manat kq. 1, migqda- ti, min. ma-
qdari r, manat adad n, manat nat

adad adad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
) 50 500 15 7500 iUl 60 600 15 9000

Ovazetma naticasinda alinib

Migdari adad Mabla&i, min manat
Qonasat Artig xarc Qariaat Artiq xarc
— 100 _ 1500
(600-500) . mn'G0-7500)
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Verilan malumatlardan gorinduyd kimi bir materialin
basgas! ils avez edilmasi naticasinda normadan artiq material
sorfi 1500 min manat olmusdur.

Tabaga metaldan, parcadan memulatlar istehsal edan
muassisalarda har gun tartib edilon bicim kartlarinda material-
dan istifadenin operativ tahlili verilir. Bu kart asagidaki for-
mada olur.

Gorunduyd kimi bicim kartindan istifade olunan muassi-
salarde normadan artig material sarfini (yaxud ganasti) har is
guni arzinds istehsal sexlari, sahalori, brigadalari ve masul
soxslar Gzro hesablamaq, idaraetma funksiyalarini icra edan
vazifali saxslare c¢atdirmaq, habels tesorrufatsizligin qarsisini
almaq Uc¢ln operativ qaydada tesirli tadbirlor gérmak asan
olur.

Operativ ugot va tahlil islarin yaxsi taskil edilmis muas-
sisalarda har bir istehsal sexi, tasarrufat brigadas! va istehsal
sahasi Uzra asas material novlari Uzre masraf normalarindan
kanarlagsmalar har is gununin (ndvbanin) axirinda asagidaki
formada sada analitik cadval tertib etmakle tayin edilir.

Cadval 14.15
Material sorfi Tarixi Sexin N- Sahas- Fahlanin Dazga-
ucin bicim si nin N- tabel hin ném-
karti si nomrasi rasi
08.01.2002 4 7 203 032645
1 Bicim tcun material
Nomen Marka- Sorta-ment Olgu Qiymeati, Mi- Yararh tul-
klatura Sl, vahidi, min qdari lanti
ném- Olgusu kq manat Mig gai-
rasi dari ma
N-si
Texno- 156420  Polad-3 ~ 8x1500x1600 kq 2,50 300 50 31

logiya
Uzrs
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2. Metal bigimi

Detal- Migdari, adad Norma Uzra metal Faktiki Kanar-
lar sarfi, kq masraf jasma
mamu- Tap faktiki yerina yetirilib bir tapsl-  fakti- Metal  me Qo artig
latin sing de- nq ki tal na xarc

kodu ya- Brak  comi tala tizre me- tull at
rarll bitin mulat an-
par- bura- tisi
tiya X1-
lisina

24540 15 14 1 15 16 240 224 250 50 26
2 (250-
224)

Bir kg metalin giymati 2,5 min manat oldugunu nazars
alsaqg, 08.01.2002-ci il tarixde 4-cli sexin 7-ci sahasinda tabel
N°203 olan fahla tarafinden metal bicimi Uzra artig xarc
2,5x26,0=65,0 min manat olur.

Coadval 14.16
Material sarfi Gzro kanarlagsmalarin hesablanmasi cadvali
Materialin Olgi vahidi Material sorfi Kanarlasma (+,-)
adi norma faktiki migdari bir vahid mablagi min
uzra tgun plan manat sit.5 x
qiymati, min sut.6
manat
1 2 3 4 5 6 7
A metr 640 660 +20 140 2800
B [— « 400 400 - 150 .
v JP— « 160 140 -20 240 -4800
Q po— « 300 320 +20 180 +3600
Yekunu B — « 1500 760 +20 - + 1600

Ayri-ayri névlerde material resurslari Gzra masraflarin
operativ tahlilinin 6zlineamaxsus xarakterik xususiyyatlari var-
dir. Masalan, kanardan alinan va tasarrifatin 6zindas istehsal
olunan elektrik enerji, buxar, qaz, su, sixilmis hava masraflari-
nin ucgotu istehsal sexlari va sahalarinda qurasdiriimis 6lgu pri-
borlarda aparilir. Bela dl¢t priborlari, aksar hallarda sexin gi-
rocayinda qurasdirilir vo orada elektrik enerji, su buxar va s.
sorfi butdvlikda sex Uzre ugota alinir. Sonra ayri-ayri saha-
lards, brigadalarda olan va hamin materialdan istifada edilon
masin va avadanliglarin, agreqatlarin islema vaxtini, gucind,
bir is saati arzinde masraf normasini hesaba almagla elektrik
enerjisi (buxar, su) masraflori bolusduralir. Praktikada Kicik
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istehsal sexlari olan muassisalarda har bir sexds, brigadada,
istehsal sahasinda elektrik enerjisi, buxar, su, sixilmis hava va
i.a. sarfini hesaba almaq ucilin ¢coxlu sayda o6lgt priborlari qu-
rasdirmagq, onlarin saxlanilmasi va istismari xarclarini 6damak
igtisadi cehatdan faydali olmur va bu sababdan ds vahid dl¢u
priborlarindan istifada edilir. Bele misassisalarda elektrik ener-
jisi, su, buxar masraflari natural, yaxud dayar ifadasinds hazir
mahsul (is,xidmat) istehsalinin hacmina gbéra normalasdirilir.
Bu halda masraf normalarindan ksnarlasmalar har is ginu
(n6vbasi) arzinda mahsul buraxilisinin hacmini va resurs sorfi
migdarini hesaba almagla tayin edilir. Bunu asagida verilan
hesablamadan aydin gormak olar.

Coadval 14.17
IN-1l sexda elektrik enerjisi sarfina dair hesablama

Mahsul Elektrik enerji sorfi Kanar
Tarixi Olgu bura- lasma,
vahidi xili- norma (izre faktiki min.
simin manat,
manat ganast

1 min. butin elektrik bir coemi, ).

manat mah- enerjinin kvT manat artiq

meh- sula miqdari qiy- Xarc

sula min. mati *)

manat

01.01.2002 KVT-s 40 195 7800 80 130 10400 +2600

Bu halda har is gininin sonunda ayri-ayri sexlar va
sahalar Uzra elektrik saygaclari olan, yaxud da qurasdiriimig
masin vea avadanliglardan, agreqatlardan istifade olunan is-
tehsal sahalarinda isa texnoloji prosesds istifads olan har bir
texniki vasite Uzra normadan kanarlasma tayin edilir. Bela he-
sablamalar xususi jurnallarda ayin avvalindan baslayaraq ar-
tan ragamlarle aparildigda istanilan tarixa elektrik enerjisina
gariaata va artiq xarca dair informasiyasini almaq va kanarlas-
malarin sabablarini tahlil etmak mimkun olur.
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14.9 Mistaqim amak haqgqi xarclarinin tahlili

Omak ve amak haqql gbstaricileri nainki 6zlari ila eyni
zamanda muassisanin tasarrifat-maliyya foealiyyatini xarakte-
riza edan digar gostaricilarle, xtsusile do mahsulun (isin, xid-
matin) maya dayarini xarakterize edan gdstaricilerla sixi sla-
gadardir. Mahsulun texniki amaktutumu, istehsal fahlalarinin
ixtisas daracalari va tarif stavkalarini icra etdiklari islerin do-
racelari, muxtalif sebablardan bos dayanmalar (6danilan),
amayin odanilmasi saviyyasi mistagim amak hagqi masrafle-
rinin va mahsulun maya dayarinin formalasmasinda béyuk rol
oynayir.

«Musassisalar hagginda» Azerbaycan Respublikasi Qa-
nununa gors tasarrifat subyektlarinin galirlari va xarclari tgin
Ozlari tam masuliyyat dasiyan indiki bazar igtisadiyyatina kecid
dévrinda smak haqqi fondundan istifads, xisusila da, bu fon-
dun asas tarkib hissasi olan muistagim smak va amak haqq!
masraflarina nazarat maya dayarinin formalasmasina nazara-
tin asas formalarindan biridir.

Msahsulun maya deyarinin asas elementi olan mustagim
amak hagqg! xarclarinin artmasi (azalmasl), 6z névbeasinda, sa-
tisdan alinan manfaat mablagine, istehsalin rentabelliyina
tasir gosterir. Mustagim material masraflari ila yanasi, amak
haqqi xarclari d@ maya dayarinin va manfastin formalasma-
sinda shamiyysatli rol oynadigina gora istehsala masraflarin va
mahsulun maya dayarinin tehlilinde amak va amak haqq!
masraflarinin tahlilina genis yer verilir.

Mahsulun maya dayarine dair plan ve normativ kal-
kulyasiyalarda amak haqqi masroflari ayrica gostarilir. Tahlil
zaman! bu madda lzra mustagim amak haqql xarclarina dair
faktiki gostericisini muvafiq plan gostaricisi ila tutusdurmagla
kanarlasma hesablanir va sonra miuxtsalif hesablama usulla-
rindan istifade etmakla mahsulun maya dayarinds amak hag-
ginin artmasina va azalmasina tasir géstaran amillar va har bir
amilin tasir daracasi tayin eilir.



Mahsulun maya dayarinda mistagim amak haqgql xarcla.
rinin plana va kegmis illara nisbatan artmasi va ya azalmasina
asagidaki amillar (1-ci daracali) tasir gostarir:

1. Mshsul istehsali hacminin (MH) artmasi yaxud azal-
masi;

2. Mahsul ishesall strukturunun (iS) dayisilmasi;

3. Mahsulun udel amaktutumunun (UST) dayisilmasi;

4. ®mayin ddanisi (80) saviyyasinin dayisilmasi;

Bu amillarin butévlikde miassise Uzra mahsulun maya
dayarinin tarkibinds mustagim amak haqqi xarclarinin artma-
sina (azalmasina) tesirini hesablamaq Uclin asagidaki goste-
ricilardan istifada edilir.

Mahsul istehsalina mistagim amak haqqi xarclari, min.
man:

a) plan Gzra: (MHpl x ©6pl x USTpl) 9557,6

b) plan strukturunda faktiki mshsul buraxilisina gors te-
zadan

hesablanan plan dzra: (MHpl x USTpl x86pl) x 9TO
9909,0

9TO amaktutumu amsaldir. (9557,6 x 1,026025)

v) faktiki mahsul buraxiigina masraflarin plan saviyya-
sina goéra: (Mhf x TS pl x B6pl) 10291,8

g) amayin 6daniginin plan saviyyasinda faktiki: 9 353,4

(Mhfx©Tafx80 pl)

d) faktiki (Mhf x ©TOf x 90f) 10227,0

Verilon malumatlardan gorindiyd kimi mahsulun maya
dayarinde muistegim amak haqqr xarclarinin faktiki hacmi
planda nazarda tutuldugundan 10227-9557,6=+669,4 min.
manat ¢ox olmusdur.

Bu kenarlasmaya sadaladigimiz asas amillarin tesirini
tayin etmak lcln yuxarida miayyan etdiyimiz plan, hesab-
lama va faktiki mustaqim amak haqqi gostaricilarindan istifada
etmakle zancirvari yerdayisma Usulunda hesablamalar apari-
Iir.

Bizim misalimizda mistaegim amak haqqi xarcinin 669,4
min manat plana nisbatan ¢ox olmasina asas amillarin tasiri
bu gadar olmusdur: min.man.
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1 Mahsul buraxiligi hacminin artmasinin

tasiri  (9909,0-9557,6)+351,4

2. Mahsul istehsall strukturunun

dayisilmasinin tesiri (10291,8-9909,0) +382,8

3. Mahsulun amaktutumunun azalmasinin

tasiri (9353,4-10291,8) - 938,4.

4. ©9mayin ddanilmasi saviyyasinin ylksalmasinin tasiri
(10227,0-9353,4)+ 873,6

Bitin amillerin tasirinin cami:

(+351,4)+(+382,8)+(-938,4)+(+873,6)=+669,4 min.man.

Yaxud balans barabarliyi:

(10227,0-9557,6)=(+351,4)+(382,8)+(-938,4)+(+873,6);

+669,4 min. man.=+669,4 min.manat.

Demali, hesablamalar duzdur.

Verilan malumatlardan goérindiyd kimi mahsul istehsall
hacminin artmasi, istehsalin strukturunun dayisilmasi, yani bu-
raxilan mahsulun mumi hacminda ylksak amak haqql dde-
nilen mahsulun payinin artmasi, habele amayin 6danilmasi
saviyyasinin yuksalmasi mistagim amak haqql xarclarinin
artmasina, mahsulun amaktutumunun asagl dismasi isa
azalmasina sabab olmusdur.

Butovlikda mulassisa Uzre mahsulun maya dayarinin
torkibindea misteqim amak haqgql xarclarinin tahlili xarclarin
artimi, yaxud azalmasinin hansi mahsul c¢esidlerina aid olma-
sini tayin etmaya imkan vermir. Mahsulun maya dayarinda
mustagim amak haqql xarclarinin ayri-ayri mahsul cesidlari
Uzra tahlili mahsulun hacminin (Mh), mahsul vahidine udel
amak tutumunun (MVUST) va orta haesabla bir is saatina
amayin ddanilmasi saviyyasinin (80) plana nisbatan dayisil-
masinin tasirini tayin etmaya imkan verir. Bu amillarin tasirini
tayin etmak Ug¢ln zancirvari yerdayisma Usulunda haesabla-
malar aparilir.

Bizim misalimizda asas mahsul cesidlari Uzra mistagim
amak haqgqi xarclerinin plana nisbatan dayisilmasina asas
amillarin tasiri asagidaki analitik cadvalda verilir.
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Cadval 14.18
9sas mahsul ¢esidlari Uzra mustagim amak haqqi
xarclarinin amilli tahlili

Msahsul buraxiliginin Udel emak tutumu, Bir saata amak haqqr ~
Mamulat hacmi, adad adam- saat saviyyasi, min manat
plan Faktiki plan faktiki Plan faktiki
A 1 2 3 4 5 6
A 34560 30240 15,5 15,0 3,00 3,30
B 33600 32264 18,0 17,0 3,12 3,45
\ 16458 19008 24,0 21,0 3,30 3,48
Q 15520 16128 26,7 22,4 3,24 3,60
Cadvalin ardi
Mamu- Mustagim amak haqqr mablagi, min. Mustagim amak haqqi mablaginin dayi-
lat manat silmasi, mIn. manat
Mhpl x MHf x MhFx MhFx cami O cumledan nayin hesabina
UaTpl uaTpl UUBTF UBTF (sat N
x00pl  xoopl xaopl  xdOF 10- Mh uaT 80
siit7) (sut.8- (sut.9- (sut.
sit.7) siit.8) 10-
sut.9)
A 7 8 9 10 11 12 13 14
A 2678,4 2268,0 2494,8 -183,6 -334,8 - 75,6 +226,8
2343,6
B 31446 29;10,6 32514 + 106,8 - 312 -172,8 +310,8
3113,4 - L]
\% 2172,6 2195,4 2314,8 +142,2 +336,6 -313,8 +119,4
2509,2
Q 1662,0 1949,4 2166,0 +504,0 +663,6 -376,2 +216,6
2325,6
yekun 9657,6 10291,8 9553,4 10227, +569,4 +634,2 -938,4 +873,6
0

Verilan malumatlardan goérindiyd kimi muistagim amak
haqqr masraflari baglica olaraq hesabat ili arzinds amayin
O6danilmasi saviyyasinin yiksalmasi hesabina olmusdur. Bitiin
mahsul ¢esidlari Gzre mistegim amak haqqi xarci planda ne-
zards tutuldugundan yiksak olmusdur. Mahsulun, o cimladan
batin rnshsul gesidlarinin emak tutumunun azaldilmasi hesa-
bina misteqim amak haqqi xarclarina 938,4 min. manat ge-
nast miassisasinin faaliyyatmnds bdyuk muisbat haldir.

istehsal miassisalarinda mahsul istehsalinin artim tempi
mustagim amak haqgqi xarclarinin artim tempi ile migayisada
ustinluk tagkil edilan hallarda, amayin 0Odanisi saviyyasinin
tyksalmasi hesabina mustaegim amak haqqi xarclarinin artimi
muassisa Uc¢iln faydall hesab olunur.
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Mahsul vah'idinin maya dayarinin tarkibinde mistagim
amak hagqi xarclarinin artmasina (azalmasina) adam-saat he-
sabl ila mahsulun udel amak tutumunun va amayin 6danilmasi
saviyyasinin, yani 1 adam saatina muistagim amak haqqginin
plana nisbatan dayisilmasi tasir gosterir.

Tohlil apardigimiz muassisada mahsul ¢esidlari Gizra miste-
gim amak haqq! xarclarinin plana nisbaten artmasina (azalmasi-
na) udel amak tutumunun va amayin 6danilmasi saviyyasinin
dayisilmasinin tasiri asagidaki analitik cadvalda veriiir.

Cadval 14.19
9sas mahsul ¢esidlari Uzra mahsul vahidinin mistagim
amak haqqi xarclarinin amilli tahlili.

Udel amak- Omayin 6ds- Mamulat istehsalina musta- Plandan kanarlasma +-

Ma- tutumu, nilmasi se- qim amak hagq! xarci, min
mu adam-saat viyyasi, min manat

lat manat

comi o ctimladan
(sut7
pian amayin faktiki
tzre odenil- (stit 2 sut.5)
plan ffak- plan fak- (sutlx masinin UET 96 ~
tizro tiki lizre tiki sit 3) plan siv) , (siit.6- (sut.8
g tiif saviyya- siit.5)
sina va siit.7)
euj( faktiki
amak
tutumuna
gora
(sut2 x
T sut3)
'

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
«A» 15,5 15,0 3,00 3,30 46,50 45,00 49,50 +3,00 - 1,50 +4,50
«B» 18,0 -1X0....412, 345  56,16. 5a,04. U .58,65- +2,49 - 3,12 +5,61
«V» 24,0 21,0 3.30 3,48 79,20 69,30 73,08 -6,12 - 9,90 +3,78
«D» 26,7 22,4 3,24 3,60 86,50 72,57 80,64 -5,86 -13,93 +8,07

Verilon malumatlardan gorindiyd kimi «A» va «B» ce-
sidleri Uzra mamulat vahidina mustagim amak haqql xarci
planda nazarda tutuldugundan muvafig suratde 3,0 va 2,49
min manat ¢cox oldugu halda «B» ve «D» mamulatlar (zra
6,12 va 5,86 min manat az olmusdur.

Bitin mamulatlar Gzra mamulat vahidina muistagim
amak haqq! xarclerina ganaat udel amak tutumunun azalmasi
hesabina olmusdur.
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Mahsulun amaktutumu va amayin 6danilmasi saviyycg
yeni, mutaraqqi texnika ve texnologiyalarin istehsalatda tatbi-
gindan, istehsal amsaliyyatlarinin mexaniklasdiriimasi va avto-
matlasdiriimasindan, amayin va istehsalin tagkilindan, fahlaia-
rin vo muhandis-texniki iscilarin (bilavasite istehsalda c¢alisan)
pesa vardislori va ixtisas saviyyalarindan ve digar tglnci se-
viyyali amillarden da asihdir. Bu amillerin mustagim amak
hagqr masraflarine tasiri sade hesablamalar aparmagla tayin
edilir.

Masalan, forz edak ki, kbhna avadanligin taza.muasir ti-
pli avadanligla aveaz edilmasi naticesinds mamulat istehsalina
arnaktutumu 2,2 saat azalmisdir. Hamin avadanligda iglayan
fohlanin taarif daracasi iloe amak haqql 6,5 min manat oldu-
gunu nazars alsaq, mahsul vahidina mustagim amak haqqina
genast 6,5x2,2=14,3 min manat olur. Hamin avadanligda he-
sabat ili arzinde 24610 mamulat istehsal etdiyini nazars alsaq,
tozo avadanligin ise salinmasi naticasinds mustagim amak
hagqina ganast 14,3 x24610=351923 min manat olur.

Lakin bu mablagdi tam hacmda mahsulun maya dayarinin
asagl salinmasini tamin edan tadbirin naticesi kimi gabul et-
mak olmaz. c¢unki yeni, daha mahsuldar masin, avadanliq ve
digar texniki vasite kbhnasi ile miuqayiseds xeyli baha basa
galir va bu sababden da istehsal masraflarine amortizasiya
mablaglari hesabina mamulatin maya dayari bahalasir. Yeni
avadanligin iss salinmasi ile slagadar olarag mahsulun amak
tutumunun azalmasi hesabina mistagim amak masraflarine
genast mablagini amortizasiya ayirmalarinin artimi mablagi
hacminda korrekte etmakle, yani genast mablaginden c¢ix-
magla bu amilin hesabina miistagim amak masroflorinin azal-
dilmasi hacmi daha dagiq tayin edilir.

14.10 Mahsulun maya dayarinin tarkibinde mustaqim
amak va amak hagqt xarclarinin operativ tahlili

Mistegim amak ve amak haqql masraflarinin operativ
tohlili plan tapsiriglarinin yerina yetiriimasi prosesinda amak
gostericilari Uzra manfi kanarlagsmalari daha tez askara ci-
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xartmaq ve onlarin aradan qaldinimasini tamin edan idara
etma gararlari gabul etmak maqgsadila aparilir. ©sas istehsalat
fahlaleri tarafindan novbalik, gindalik hasilat normalarinin ye-
rina yetirilmasi, fahlalarin say1 va xususi ¢akisi, mahsulun (isin
xidmatin) mistagim amaktutumu, hesablanan amak gaqgqginin
hasilat normalarinin yerina yetirimasine uygun olmasi, icra
edilon islarin daracalarinin fahlalarin daracalarina uygiin ol-
masl, al amayinin, xUsusila da agir fiziki emayin xiUsusi ¢akisi
va i.a. amak gostaricilarinin operativ tahlilinin obyektlaridir.

Operativ tahlil zamani butovlikda muassisa Uzra, ayri-
ayrl istehsal sexlari va istehsal sahalari Uzre mamulatlarin
amaktutumuna dair normativ ve faktiki gdstericilar tutusdurulur
ve amaktutumu Uzra kanarlasmalarin sabablari tayin edilir,
amaktutumunun asagl salinmasi Uzra tadbirlarin vaxtinda ye-
rine yetirilmasi onlarin hesablama va faktiki effektliyi 6yranilir.
Is vaxtindan istifadenin operativ tshlili zamani tabel ugotu
malumatlarindan istifada etmakls bitdvlikdsa noévbs arzinda
bosdayanmalar, bosdayanma varagalarinden istifada etmakla
novbaarasi bosdayanmalar, geyri-mahsuldar emak va amak
haqq! xacleri, xususile da brak mahsul va brakin duzaldilma-
sine amak va amak haqqlr masroflari tayin edilir, habele bu
informasiyalardan istifade etmakla negativ hallari aradan gal-
dirmaq dcin amsali tadbirlar goralir.

Badxarcliya yol vermamak va asassiz, samarasiz amak
0damalarinin garsisini daha tez almaq, amak haqql fondunun
xarclanmasi operativ tahlilin asas maqgsadidir.

omak haqqr o6demalari Gzra artiq xarc, mahsul istehsali
Uzra planin artiglamasi ila yerina vyetiriimasi, artig fahlalerin
saxlanilmasi, orta amak haqqginin asassiz olaraq artimi ile ala-
gadar ola bilar. istehsal plani yerina yetiriimayan saraitda
amak haqqnin artig xarclenmasi zaruridir. ¢inki bu halda
vaxtamuzd amak haqql alan fahlalar tam tarif daracesi Uzra
amak haqql alir. Bu halda sex (brigada) Uzra faktiki emak
hagqr mablagini mahsul (i, xidmat) istenhsali planinin yerina
yetiriimasi faizina gobra korrekta edilmis plan amak haqq!
mablagi ilo tutusdurmagla smayin 6danisi Uzra artiq xarc tayin

edilir.

469



Artiq fahlalarin sayini plan Uzra orta amak haqqr mab-
lagina vurmagla bu amilin tasiri hesablanir. Faktiki va plan orta
amak haqqi arasindaki fargi vaxtamuzd fahlalserin sayina vur-
magla orta amak haqqinin asassiz olaraq artiminin amak hag-
g xarclarinin ¢coxalmasina tasiri tayin edilir.

Operativ tahlil zamani amak tutumunun azaldilmasi ted-
birlarinin hayata kecirilmasi nazarda tutulan is yerlarinda ha-
silat normalarinin yerina yetiriimasi har gin 6yranilir. Eyni za-
manda hasilat normalarini yerina yetiriimayoan fahlalerin sayini
avvalki dovrlarin muvafiq gostaricilari ila tutusdurmagla amak-
tutumunun azaldilmasi tadbirlarinin yerina yetiriimasi giymat-
landirilir.

Omak va amak Odanislarinin operativ tahlilinda tabel
ucotu, is vaxtinin fotoqrafiyasi, xastalik varaqgalari, bos dayan-
malara dair 6dema varagaleri, i$ vaxtindan sonra islamalara
dair varagaler, gundalik hesablasma-ddama cadvallari, ugotun
mexaniklosdiriimasi saraitinda ise tabulyaqrammalarda ve
digar informasiya manbalarinda verilon malumatlardan istifada
etmakle nominal va real is vaxti fondundan istifade amsallari,
(n6vba vaxtindan istifade emsallari hesablanir), eyni zamanda
tam is gund arzinds va novbaarasi bosdayanmalardan, pro-
qul, mudriyyatin razihdi ils ise ¢ixmama va sair sabablardan is
vaxtl itkilari, bu itkilarin (haqqi édsnilan) muistagim amak hag-
gl masrafiarina tasiri dyranilir.

Proqulla alagadar is vaxtl itkilari mahsul istehsalinin
azalmasl hesabina mahsul vahidine smak haqqi xarclarinin
artimma sabab olduguna goéra operativ tahlil zamani proqul-
cularin tarkibi yas, cins, pess, is staji (hamin sexda, miassisa-
da) alamatlarina gora qruplasdirilaraq 6yranilir ki, mivafiq inti-
zam tadbirlari gérmak mimkudn olsun. Mahsulun hacminin arti-
riimasina, keyfiyyatinin yuksaldilmasina, material resurslarina
genasata, (azasiz islamalarina, isladiyi masinin tamirarasi
muddatlarinin uzadilmasina va i.a goére mikafat mablaglarinin
operativ tahlili amak masraflarinin effektliyinin yuksaldilma-
sinda xUsusi shamiyyaet kasb edir.

orriak hagqr masraflarinin operativ tahlilinde amak hag-
ginin norma Uzra va normadan kanarlagsmalarin ayri-ayriligda



ucota alinmasi faaliyystda olan biutiin muassisalar Uglin zaru-
ridir. istehsal texnologiyalari gozlenilan saraitde mustagim
amak haqq! xarcleri, basqa sozle desak, istehsal fahlalsrinin
asas amak hagql mahsulun maya dayarina tesir gdstermir,
cunki amak haqqr normativ kalkulyasiyada nazarda tutulan
normalar va go6tira rossenkalar tzre ddanilir. Lakin istehsal
muassisalarinin goxunda muxtalif névlarde normadan kanar-
lasmalara, masalan texnoloji proseslerin pozulmasi ils alage-
dar slave amaliyyatlar Gzra 6damalar, normal is garaitinin po-
zulmasina gora asas goétura rossenkalar Gzra alave 6damalar,
hasilatin, brak mamulatlarin, is vaxtindan sonra slava is saat-
larinin didzgiin ugota alinmamasi, bosdayanmalarin 6danilma-
masi va i.a. yol verilir.

Mahsulun maya dayarine daxil edilan muistagim amak
haqgq! bitin amak hagqr fondunun g¢ox hissasini taskil etdiyina
gora plan amak haqgqgindan kanarlagsmalari dizgin ve tam
hacmda hesaba almaq magsadile sabablarini va miuiigassir
soxslari kodlasdirmagla Umumi bir cadvalda aks etdirmak
maqsadauygundur.

©mayin ddanisi Uzra kanarlasmalara aid signal senadlari
tartib edan zaman alave 6damalarin butin novlarinin kodlart,
sabablari va miqgassir saxslar bolgusinda gostarilir.

Coadval 14.20
Kanarlagmalarin sabablari klassifikatoru

Sabablari Muassisalar Um Kanarlas-
umi ma,
kod

Adi ko- ad ko- ta- mab-

du du ri- lagi
xi
Materiallarin, texniki sort- 1 Tochizat  sbbesi 1 1
larin uygunsuzlugu mal satan sexin 2 12
adminstrasiyasi 3 13
Alst ve levazimatlann 2 Alat sexi 1 21
standarta uygunsuzlugu Sexin adminstra- 2 22
slyasl
Avadanhgin tayin edilmis 3 Sexin adminstra- 1 31
texnologiyaya uygun ol- slyasl
mamasi Bas mexanika 2 52
sbbasi
isin deracasinin fahlanin 4 Sexin adminstra- 1 41
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daracasine uygun olma-
masi

Texnoloji proseslarda na-
zarde tutulmamis slave
amaliyyatlar

Is vaxtindan alava islera
g6ra alava 6damsalar
Mutaraqqgi-mukafatl  sis-
teminda fahlalara verilan
normalarda nazards tutul-
dugundan artig mikafat
Vaxtamuzd amak haqqi
alan fahlalara plan norma-
lari Gzra amak haglarin-
dan kanarlasma
Fahlalerin  tagsiri olma-
dan bosdayanmalara gora
alave 6damalar

siyasl
Bas texnoloq 1 51
Sexin adminstra- 2 52
siyasl
Sexin  adminstra- 1 61
siyasl
Sexin adminstra- 1 71
siyasl
Sexin  adminstra- 1 81
siyasl
Sexin adminstra- 1 91
siyasl

Deyilanlerdan slave har bir sexda amak haqqi Gzre kea-

narlagsmalara dair xususi jurnal aparilir. Bu jurnal

analitik xa-

rakter daslyir va alava hesablamalar aparilmadan amak haqqi
Uzra kenarlasmalarin sabablarini va onda mugassir olan saxslari
asanligla oxumagq olar. Bu jurnal asagidaki formada olur.

Cadval 14. 21
2 N-li sexda amak haqq! Uzra kanarlasmalarin geydiyyati

Brigada,
sa-ha planin
Ayin yerine
tarixi yetirilmesi
hesabina

1 2 3
3.03 AN

brigada

Sutka

arzinda -50

ayin  awa-

lindsn -120

2N-li briga-

da

Sutka

arzinda +20

Ayin awa-

linda +30

Vaia.

is giinii

arzinda

yekunu

fahlale-

rin sayi
hesa-
bina

-40

-160

-10
-40

jurnali

Kenarlagsma (+, -), min manatla

ilkin se-
nadler-
da hesa-
ba
alinan

+20

+60

+15

+25
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o cumladan sabeblarin ve miqgas-
sirlarin kodlari Gzre

11 12 21 31 va
i.a
6 7 8 9 10
+25 5
+10 +30 +20
+10 +5
+15 +10

yeku-
nu
(3-5-
ci
sltun
-lar)

-70

-220

+25

+15



Brak mahsulla ve brakin dizsldiimasine amak haqq!
xarcleri da amak haqqi Uzra kanarlagsma hesab olunur. Mah-
sul, is ve xidmatlarin brak edilmasi ilo alagadar amak
Uzra kanarlasmalar da xisusi formada analitik cadval tartib
etmakla ugota alnir.

Tarixi

1
01.04.02
01.04.02
Sutka arzinda
yekunu
Ayin avvalin-
dan yekunu
0505.02

Sutka arzinda
yekunu

Ayin avvalin-
dan yekunu

Aktin
N-si

114

Ma-
lu-
ma-
tin
kodu

12624
12381

12034

12813

Brakin
maya

dayari,

min
man

65.02
97.00
162,02

162

42,00
126,00

168,00

330,02

Migqassirlardan

tutulub
fah- mal
(e- satan
lor- lardan
dan
5 6

5.00

6,00
11,00

11,00

4.00

102,00

4.00 102,00
15.00 102,00

TuHan-
tinin
dayari

7
10.00
21.00
31.00

31

5,00
24,00

29.00

60.00

Cadval

3N-li sexda brakin operativ tahlili cadvali

Brak
-dan
itki

8
50.02
0,00
120,02

120,00

33,00

33.00
153.00

14.11 Qeyri-mustaqim xarclarin tahlili

So
bs

bi

ko
du

haqq!

14.22

[o[S)

si-
rin

dn

21

56

Ayri-ayri mahsul (is, xidmat) novlarinin maya dayarina
birbasa daxil edilmayan va miayyan amsallarin kdmayi ila
maya dayarinin tarkibinda formalasan xarclar geyri-mustaqgim
xarclardir. Bu gabildan olan xarclar tmumi xarakter dasiyir va
muassisanin istehsal-tosarrufat fealiyyatinin normal gedisati
dgun zaruridir. Qeyri-mistaqgim xarclar sanaye mahsulunun
maya dayarinin tarkibinda:
a) avadanhglarin saxlanmasi va istismari xsrclsri;

b) Umumistehsalat vo Umumtasarrifat xarclori;

c) kommersiya xarclori xarcliyi maddalarinda gostarilir.
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Son illarda oksar muassisalarde amtasalik mahsulun
maya dayarinin tarkibinda geyri-mustagim xarclarin payi xeyij
artmisdir. Bir gox muassisalarde mahsulun istehsali migyasla-
rnin azalmasi, bazen da tamamile dayanmasi saraitinds ida-
roetma aparatinin islemasi 6z névbasinds mahsul vahidina
Umumistehsal va imumtasarrifat xarclarinin artmasina sabab
ofmusdur. Bela bir garaitde mahsulun maya dayarinin torki-
binda geyri-mistagim xarclerin artmasi sabablarinin acgiglan-
rmasi va onlarin payinin lazimi gadar azaldilmasini tamin edan
tosarrifatdaxili ehtiyyatlarin askara cixarilmasi istehsalin ef-
fektliyiynin yUksaldilmasinds xiisusi ahamiyyat kasb edir.

Qeyri mistagim xarclarin tahlili zamani ilk ndvbada
mahsul vahidina faktiki masrafi mivafig smeta maddaleri ils,
avvalki illarin muvafig fakitiki gostaricileri ilo tutusdurmagla
smetalardan kanarlasmalar, habels onlarin dinamikada artimi
(azalmasi) tayin edilir. Mahsulun cesidleri tUzra maya dayarinin
tarkibinda qeyri-mistagim  xarclarin payinin artmasi va ya
azalmasi bu xarclarin bdlisdurtlmasi Usullarindan asih ol-
duguna gora tahlil zamani Umumistehsalat va Umumtasarriifat
xarclarinin amtaalik mahsul va bitmamis istehsal arasinda
bélusdirtulmasi tgluin muassisada gabul edilmis tsulun realligi
tayin edilir.

Omtaalik mahsulun bir manatina diusan geyri-mustagim
xarclarin son 5-10 ilin timsalinda dinamikada tshlili, habela
hesabat ili G¢lin plan gdstericilari ila tutusdurulmasi tahlil isinin
hansi istigamatda darinlasdiriimasinin zaruriliyini gabagcadan
tayin etmaya imkan verir. ®mtaalik mahsulun bir manatina
masraflara dolay! yollarla daxil edilan avadanhglarin saxlanil-
mas! va istismari, Umumisehsalat va Umumtasarrifat, kom-
mersiya xarslarinin tarkibi, formalasmasi, amtaalik mahsul is-
tehsall hacmlarina tasiri istiqgamatlari forglendiyine gdra onlarin
ayri-ayrihgda tahlili mahsulun maya dayarina tasirini daha dea-
gig tayin etmaya imkan verir.
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14.12 Avadanhglarin saxlaniimasi va istismari xarclarinin
tahlili

Son illarde bazar raqabati ile alagadar olaraqg istehsalin
texniki saviyyasinin yuksalmasi masin va avadanliglarin amor-
tizasiyasli, onlarin saxlaniimasi, istismari, az giymsatli va tez xa-
rab olan agyalarin kéhnalmasi va s. bu gabilden olan xarclar
xeyli artmisdir. Bu masraflarin bir gismi amtaalik mahsul isteh-
sali hacminin artib-azalmasindan asili olarag nisbi dayisan,
digar gismi sabit xaclardir. Nishi sabit xarclarin amtaalik malv
sul istehsall ile miugayisads dstin artimi maya dayarinin terki-
binda bu xarclerin artimimna sabab olur. Buna gore da tahlil
zamani avadanliglarin saxlarinlmasi va istismari  xarclarina
dair faktiki gdstericini muvafig plan gostaricisi ila tutusdur-
magla bu xarclarin artmasi yaxud azalmasi barada daqgiq fikir
yeritmak mumkdn olmur. Daha durist natice ¢ixartmaq Ugtn
amtaalik mahsul buraxilisinin faktiki hacmina gora avadanhgla-
rnn saxlaniimasi va istismari xarclerinin plan hacmini teyin et-
mak bu hesablama gdstaricinin kémayi ile amtaslik mahsul
buraxilisi hacminin va xarclarin saviyyasinin plana nisbatan
dayisilmasinin masraflarin artmasina (yaxud azalmasina) tasi-
rini tayin etmak lazimdir. Bizim misalimizda masin va avadan-
hglarin saxlaniimasi va istismari Uzra xarclarin plana nisbatan
artmasina asas iki amilin tesiri asagidaki analitik cadvalda
aparilan haesablamalardan aydin gérmak olar.

Cadval 14.23
Masin va avadanliglarm saxlanilmasi va istismari xarcls-
rinin tahlili

Masraflar Masraf mablagi, Faktiki Plan mablaginden kenarlasma, t,-
min. manat
plan faktiki buraxi comi o ciimladan nayin hesabina '
uzre lisina kenar-
6ro lasma )
Eglan @ §SUt-1 Mahsul Ma_sraﬂgn_n
mas siit) buraxiligi saviyyesinin
reflari hacminin de-yisilmasi
doayisiimasi (2sut-3siit)
(3sut-1siit)
A 1 2 3 2
Amortizasiva xarclari 1320,00 1584,00 1320,00 +264,00 :ggjgg
Temir xarclori 1369,5 1636,80 1382,04 4267.30 $1254 —oeeeee ’ 108,90
Istismar xarclari 1147,74 1279,08 1170,18 +131.34 FZIAF e e 3
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Azqiyrreth  ve tez xerab
olan asyalarin kbhnalmasi 264,00 297,00 270,60 + 33,00 + 6.60 + 26,40
Yekunu 4101,24 4796,88 4142,82 +695,64 +41,58 +654.06

Verilan malumatlardan gorundiyd kimi avadanhglarin
saxlanilmasi va istismari xarclari planla miqgayisads 695,64
min.manat c¢ox olmusdur.Bu aprtimin ¢ox hissasi - 654,06
min.manati yaxud 94,02%-i (654,06x100:695,64) masraflarin
soviyyasinin plana nisbaten artmasi hesabina olmusdur.Bels
bir seraitde muassisanin rahbarliyi avadanlglarin saxlaniimasi
va istismarl Uzra masraf normalarinin goézlsnilmamasinin se-
bablarini tayin etmakla yanasi, bu kanarlasmalarin aradan qal-
dirdmasini tamin edan amali tadbirlar plani hazirlamall va onun
icrasina nazarati guclandirmalidir. Masraflarin  saviyyasinin
go6zlanilmamasi uzra kanarlagsmanin 40,36 %0-i
(264-100:654,06) amortizasiya xarclarinin payina disur. Tex-
noloji masin ve avadanliglarin amortizasiyasi xarclarinin hacmi
onlarin sayindan, strukturundan, dayarindan va quvvada olan
amortizasiya normalarindan asihdir.

Uglincli sttunda verilan mahsul istehsalinin faktiki hac-
mina va plan normalarina gore xarc mablagi gdstericisi planin
artiglamasi ila (kasirla) yerina yetiriimasi faizile vo masrafliarin
istehsalin hacmindan asiliigi amsalina asasan tayin edilir. Bi-
zim misalimizda amtealik mahsul istehsali plani 2,6 % atigla-
masl ile yerina yetirildiyini, temir xarclarinin istehsalinin
hacmindan asilili§i smsalinin, 0,35 oldugunu nazara alsaq
mahsulun faktiki hacmina géra tamir xarclari:

2075 x2,6 : 100 = 53,95 mIn. manat; 2075 + (53,95 x
0,35) =2094 miIn. manat olur. BU sutun Uzre sonraki gostarici-
lar da eyni Usulla hesablanilir.

Vahid amortizasiya normalarindan istifads olunan indiki
soraitds texnoloji avadanliq parkinin strukturunda amala galan
dayisiklik, hesabat ili arzinds baha texniki vasitalarin alda
edumasi, inflyasiya ile alagadar olaraq onlarin yenidan qiy-
matlandirilmasi, 6z ndvbasinda masraflarin saviyyasina tasir
goOsterir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, ayri-ayri masin va
avadanlig markalari tGzra amortizasiya normalari farglandiyina
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gOra onlarin strukturunda amala gsalan dayisiklik 6z ndvba-
sinda orta amortizasiya normasina tasir gostarir.

Amortizasiya ayirmalari mustagim xarclara gora bolls-
dardlen indiki saraitde mahsul cesidleri Uzra muistagim mas-
raflorin dayigsilmasi da, 6z ndvbasinda, konkret adda (kodda)
mahsul ¢esidina disan amortizasiya mablagina tasir gostarir.
istehsalin hacminin artmasi da mahsul vahidine udel amorti-
zasiya xarclarina tasir gostarir.

Istismarda olan masin va avadanliglar, digar texniki va-
sitalordan da istifade etmakla istehsal olunan mahsulun (isin,
xidmatin) hacmi artdigca, mahsui vahidina disan amortizasiya
xarci bir o gadear azalir. Tahlil zamani muixtslif hesablama
Usullarindan tstifade etmoklo sadaladigimiz ikinci gabildan
olan amillarin amortizasiya masraflerinin saviyyasina tasiri
toyin edilir.

Masin va avadanhglarin saxlaniimasi xarclarina hesabat
dovrii arzinda onlarin orta illik sayinm.bir avadanliga dusan
masin-saatlari miqdarinin va bir masin saati isina udel mas-
raflorin plana nisbatan dayisilmasi tasir gdstarir. Tahlil apar-
digimiz miassisada sadaladigimiz gostaricilor Gzre plandan
kanarlasmalar asagidaki analitik cadvalda verilir.

Cadval 14.24
Masin va avadanliglarin istismari gostaricilari
Gostaricilar Plan uzra Faktiki Kanarlasma +,-
A 1 2 3
I.Masin va avadanliglerin saxlaniimastna
masraflar, min. manat 1369,5 1636,8 +267,3
2.Masiri ve avadanliglarin orta illik sayl, adad 140 126 -14
3. Bir masinla (avadanligla) 1l arzinds 1slan-
misdir, masin-saat 6720 9030 +2310
4. Bir masin-saatina udel masraflar, man. 1455.6 1438.6 | - 17,0

Hesabat ilinde masin va avadanliglarin saxlaniimasi
xarcloerinin plana nisbatan 267,3 min. manat artmasina asas
amillarin tasirini tayin etmak Ug¢lin zancirvari yerdayisma Usu-
lunda hesablamalar aparihr:

Plan 140 x 6720 x 1455,6 = 1369,5 min. manat;
Hesablama 126 x 6720 x 1455,6 = 1232,5 min. manat;
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Hesablama 126 x 9030 x 1455,6 = 1656,2 min. manat;
Faktiki 126 x 9030x 1438,6 min.manat=1636,8 min. manat.

Verilan malumatlardan goérinduyl kimi hesabat ilinda
planla migayisadae:

a) masin va avadanliglarin orta illik siyahi sayinin 14
adad azalmasi onlarin saxlaniilmasina masraflerin 1232,5-
1369,5=-137,0 min. manat azalmasi ila naticalenmisdir.

b) orta hesabla bir avadanhga disen masin-saatlari
sayinin plana nisbatan 2310 masin-saat artmasi onlarin saxla-
nilmasina masraflarin  1656,2-1232,5 = +423,7 min. manat
artmasi ila naticalenmisdir.

v) bir masin-saatina udel xarclerin plana nisbsten 17
manat azalmasi masin va avadanliglarin saxlaniimasina mas-
roflarin  1636,8-1656,2=-19,4 min.manat azalmasina sabab
olmusdur.

Bitiin amillarin tasirinin cami:

(-137,0)+(+423,7)+(-19,4)=+267,3 min. manat olur.

Yaxud balans barabarliyi:

1636,8-1369,5=(-137,0)+(+423,7)+(-19,4);

+267,3 min.man.=+267,3 min.manat. Demali, hesabla-
malar dizdir.

Istehsal muiassisalarinds mahsulun maya dayerinda sex
xorclari vo Umumzavod xarclari boytk xisusi ¢oakiya malikdir.
istehsalin texniki saviyyasi yiiksaldikca, idarsetma miirakkablas-
dikca bu xarclarin mitlaq va nishi artimi goézlanilir. Bels bir sora-
itds sex va Umumzavod xarclarini atrafli tahlil etmakla onlarin
nishi saviyyasinin azaldilmasini temin edan toesarrifatdaxili eh-
tiyyatlarin askara cixarilmasi ve safarbar edilmasi taleb olunur.
Tahlil apardi§imiz miassisada sex va Umumzavod xarcleri hag-
ginda informasiya asagidaki analitik cadvalda verilir.

Cadval 14.25
Sex va umumzavod xarclarinin tahlili, mIn. manat
Xarclar Plan Uzra Faktiki Kenarlasma, +,-
(2 sut-1 sut)
Sex xarclari 2772,00 2785,20 +13,20
Umumzavod xarclari 1419,00 1346,40 -76,60
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Yekunu 4191,00 4131.60 -59,40
0 climladan:

Sabit xardar 2788,50 2712,60 -75,90
Dayigan xarcler 1402,50 1419,00 +16,50

Verilan malumatlardan gorindiyd kimi sex va Umum-
zavod xarclarine 59,40 min. manat genast edilmisdir. Sex
xarclarinin faktiki hacmi 13,20 min. manat ¢ox olmasa idi, fak-
tiki ganaat mablagi 76,60 min. manat olardi. Miassisa mahsul
istehsall planini 2,6% artiglamasi ils yerina yetirmisdir. Faktiki
mahsul istehsalina gdre dayisan xarclarin  plan mablagi
1402,50 x 1,026=1438,80 min. manat olur. Planin artiglamasi
ilo yerina yetirilmasini hesaba aldiqgda sabit ve dayisan xarcla-
rin plan hacmi 1438,80+2788,50=4227,30 min. manat olur.

Mahsul istehsali planinin 2,6% artmasi ile yerina yeti-
rilmasini hesaba aldigda, sex va Umumzavod xarclarine ga-
nast 4131,6-4227,30=-95,70 mIn.manat taskil edir.

Tazadan hesablanan mablagi plan mablagi i'e tutusdur-
magla mahsul buraxiligi planinin artiglamasi ile yerina yetiril-
masinin sex va Umumzavod xarclarinin artimina tasiri tayin
edilir. Bizim misalimizda bu amilin xarclerin artmasina tasiri
4227,30-4191 =+36,30 min. manat, yaxud
1402,5x2,6:100=+36,30 min. manat olur.

Sex va Umumzavod xarclerinin azaldilmasini temin edsn
tosorrufatdaxili ehtiyatlari askara cixartmaq Ugln ayn-ayri xarc
maddsaleri Uzrs tehlil aparmaq talab olunur. Bu clr tehlil analitik
muhasibat ucotu informasiyasindan istifada etmakla aparilir.

Tahlil apardi§imiz miassisada Umumistehsal va Umum-
tosarrifat xarclorinin ayri-ayri maddalari Uzre plandan kenar-
lasmalara muxtalif amillar tesir gostarir va bu amillarin tasiri
sada hesablamalar aparmagla tayin edilir.

Coadval 14.26
Idaraetma apparati iscilerinin amak haqqi xarclarinin
ta hlili
Gostaricilar Plan tzra Faktiki Kenarlasma, +,
iscilarin orta illik sayi, nafar 38 36 -2
Bir isginin orta illik smak haggr min.man. 42,0 48,5 +6,5
illik smak hagq 1596 1746,0 +150,0
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Idareetma apparati iscilerinin amak haqqi xarclarinin
artmasina (azalmasina) iscilarin orta illik sayinin va vazifs ma-
aslarinin (mukafat ve slave 6damalarin) tasiri sade hesablama
yolu ile va ya hesablama go6staricisindan istifade etmakls tayin
edilir.

1-ci Usulda:

1. iscilarin orta siyahi saymnin dayisilmasinin tasiri: (36-
38)x42=-84 miIn. manat;

2. Vozife maaslarinin dayisilmasinin tasiri: 48,5-
42,0x36=+284 min. manat \ZzZ2727

Yekunu +150 min. manat

2-¢i Usulda:

Bu Usulda amillerin tesiri hesablama gostaricisinin ko-
mayi ilo tayin edilir.

iscilorin faktiki orta illik sayina va plan (zra bir isginin
orta illik amak haqqgina gora amak haqqr masraflori:

36,0x42,0=1512,0 min. manat olur.

Bu halda:

1-ci amilin tasiri: 1512,0-1596,0=-84,0 mIin. manat;

2-ci amilin tasiri: 1746,0-1512,0=+234,0 min. manat.

Yekunu +150,0 min. manat

Qullugcularin, mihafiza iscilarinin va d. kateqoriyalarda
iscilarin amak haqqi xarclarinin  Umumistehsal, Gmumtaser-
rufat xarclarina tasiri de eyni qaydada tayin edilir.

Amortizasiya xarclari tUzre plandan kanarlagsmalara asas
fondlarin orta illik mablaginin va amortizasiya normalarinin
dayisilmasi tasir gostarir:

Bizim misalimizda:

Osas fondlarin Amortizasiya Amortizasiya mablagi,
orta iliik tnablagi, normasi, %-Ia min. manat
min. manat
Plan tGzre 84000 +8,0 6720,0
Faktiki 88200 +8,5 7497,0
Kenarlasma +4200 +0,5 +777,0

Hesablama gdstericisi 88200 x 8,0:100=7056 min. ma-
nat. Amillarin tasiri bu gadar olmusdur:
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1. Amortizasiya hesablanan asas fondlarin orta ilik
mablaginin 4200 min. manat artmasinin tasiri7056,0-
6720=+336 min.manat;

2. Amortizasiya normasinin  0,5% artmasinin tasiri
7497,0-7056,0=+441,0 min. manat

Yekunu: +777,0 min. manat

Umumistehsalat va imumtasarriifat ehtiyaclarina elektrik
enerjisi masroafloerine sorf edilan enerjinin kilovat-saat hesabi
ilo migdarinin bir kilovat-saat tcin tarifin dayisilmasi tesir go-
starir.

Bizim misalimizda:

Elektrik enerji Bir kIV Ggun alis Masraf mablagi,
sarfi, kilovat- qiymati, man. min man.
saat
Plan tzra 42850 130,0 5570,5
Faktiki 40740 135,0 5499,9
Yekunu + 50 - 70,60

Hesablama go6staricisi 40740 x 130=5296,2 mIn. manat

Osas iki amilin tasiri:

1 Normadan az elektrik enerji xarci naticasinde masraf
mablagi 5296,2-5570,5=-274,3 min. manat azalmisdir.

2. Elektrik enerji Ggun giymatin artmasi naticasinda xarc
mablagi 5499,9-5296,2=+203,70 mIn. manat azalmisdir.

Yekunu - 70,60 min. manat

Umumistehsalat ve imumtasarrifat xarclarinds qaz, bu-
xar, su masraflari Uzro kanarlasmalara miqdar va giymat
amillarinin tasiri da eyni qaydada hesablanir.

Umumistehsal ve Umumtasarrifat ehtiyaclarina yungul
avtomobillarin saxlanilmasi xarclerinin plana nisbaten artma-
sina (azalmasina) avtomobillarin orta illik saymnin ve orta he-
sabla bir avtoiobilin saxlaniimasi xarclaerinin dayisilmasi tasir

gosterir.
Bizim misalimizda:
Yungul Bir avtomobilin cami xarc mablagi,
avtomobillarin orta illik saxlanilmasi min. manat
sayl, adad Xarci,
min. manat

Plan 164 42850 7027,4
Faktiki 150 54680 8202,0
Kanarlasma -14 +11830 + 1174,6
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Hesablagsma gd@staricisi 150 x 42850 = 6427,50 min.
manat

©sas iki amilin tasiri:

1.Ylingill avtomobillarin orta illik sayinin 14 adad azal-
masinin tasiri

6427,5-7027,4 = -599,9 min.manat;

2. il arzinde bir avtomobilin saxlaniimasina xarclarin
11830 man azalmasinin tasiri 8202,0 - 6427,5 = +1774,5
min.manat;

Yekunu ; + 1174,6 min.manat

Son illarda respublika arazisi daxilinda va xarici dlkalara
xidmati ezamiyyalarle alagadar xarclar suratle artmaqdadir.
Buna gore do AR Nazirlor Kabineti bu xarclari tanzimlemak
magsadile 27 yanvar 1997-ci il tarixda xlUsusi garar gabul et-
mis va AR ©dliyya Nazirliyi.Maliyya Nazirliyi bu gararin hayata
kecirilmasini tamin etmak magsadile 19 mart 1997-ci il tarixda
«Vatandaslarin xidmati ezamiyyat gaydalari»nitesdiq etmisdir.

Umumistehsalat va Umumtasarriifat xarclarinin tarki-
binde ezamiyya xarclarina: ezamiyyalarin sayi, ezamiyyanin
orta muddati (gin hesabi iI8) va bir ezam gunin dayari tasir
goOstarir. Bu amillerin ezamiyya xarclarina tesiri zencirvari yer-
dayisma Usulunda hesablamalar aparmagla tayin edilir.

Bizim misalimizda ezamiyys ilo adagadar xarcler asagi-
daki kimi olmusdur.

Plan Uzrs Faktiki Kanarlasma
+,.
Ezamiyyatlorin sayi 45 56 +11
Bir ezamiyyatin gun hesabi ilo uzunlugu 16 14 -2
Birezam gununin dayari, min manat 54,2 58,4 +4,2
cami ezamiyyat xarclari, min manat 37728,0 45785,6 +8057,6

Verilan malumatlardan istifade etmakla zancirvari yer-
dayisma Usulunda hesablamalar aparagq:

1.Plan 45x 16x54,2=37728,0
2.Hesablama 56x16x54,2=4 6950,4
3.Hesablama 56 x 14 x 54,2=41081,6
4 Faktiki 56 x 14 x 58,2=45785,6

482



Verilan malumatlara gore ezamiyya xarclarinin plana
nisbatan 8057,6 min.man. artmasina asas amillarin tasiri bu
gadar olmusdur:

a) Toqvim Iili arzinde ezamiyyslarin sayinin artmasi (11)
bu masraflarin

46950,4-37728=+9222,4 min manat artmasina sabab
olmusdur.

b) Har bir ezam muddatinin 2gun gisalmasi naticesinda
ezam xarclarina

41081,6-46950,4=-5868,8 min manat goanaat edilmisdir.

v) Bir ezam gininin dayarinin plana nisbatan 4,2 min
manat artmasi ezam xarclarinin 45785,6-41081,6=4704,0 min
manat ¢coxalmasina sabab olmusdur. Butin amillarin tasirinin
cami:

(+9222,4)+(-5868,8)+(+4704)=+8057,6 min manat;

yaxud balans barabarliyi:

(45785,6-37728,0)=(+9222,4)+(-5868,8)+(+4704,0);

+8057,6 min man=+8057,6 min manat; demsali, hesab-
lamalar diizdur.

Tahlil zamani Umumistehsalat va Umumtasarrifat xarcls-
rinin terkibinda temir xarclerinin, icara haglarinin, maddi ser-
vatlorin xarab olmasindan itkilarin, sosial sijortaya ayirmala-
rin, muhafize dastalerinin saxlanilmasi Uzra xarclarin va i.a
plana nisbatan artmasina muxtalif amillarin tesiri da he-
sablama go0staricilarinin kémayi ilo sada hesablamalar apar-
magla tayin edilir.

14.13 Kommersiya xarclarinin tahlili

Bazar igtisadiyyatinda hazir mahsulun reallasdiriimasi
onun istehsali ile miqgayisada catin olduguna géra maya daya-
rinin tarkibinde kommersiya xarclari boéyuk yer tutur. Kom-
mersiya xarclarina hazir mahsulun anbarlarda secilmasi va
etiketlasdiriimasins, taralara ve hazir mahsulun gablasdiriima-
sina; mahsullarin géndarma stansiyalarina (limanalara, tersa-
nalara) catdirilmasina; vaqonlara, gamilaera, avtomobillara va
digar nagliyyat vasitalarine yiklanmasina; satis toskilatlarina
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O0danilan komissiyon risumlarina (ayirmalarina); satis yerls-
rindes mahsulun mihafize edildiyi binalarin saxlaniimasina;
reklamlara va bu kimi basqa islare ¢akilan xarclar daxildir.

Yuklanma va bosaldiimasi, tara ve qablasdirma, dasin-
ma va bosaltma xarclari va digar kommersiya xarclari, yukin
¢akisindan, dasima masafasindan, quvvada olan tariflardan,
riagliyyatin névi va surstindan va basga amillardan asilidir. Bu
masraflarin tohlili metodikasi Umumistehsalat va Umumtasar-
rifat xarclarinin tahlilinda oldugu kimidir.

14.14 Qeyri mahsuldar xarclarin tahlili

istehsal ve satfs proseslari dovlst tarafinden tanzim-
lanmayan bazar igtisadiyyatina kecid dovriinda bu proseslarla
alagadar olmayan masraflar geyri- mahsuldar xarclardir.

Masraflarin, ham da mahsulun maya dayarinin tarkibinda
geyri-mahsuldar xarclor boyldk yer tutur. Bu ifadani ona gore
isladirik ki, bu xarclar istehsal ilo slagadar olmadigina gora
boyik itki hesab olunur. istehsal miiassisalerinds istehsalin
toskili va idars edilmasindaki qusurlarla slagadar xarclar,
muqgavila 6hdaliklerinin  va sifariglerin yerina yetiriimamasi,
plan-ucot va maliyya intizaminin pozulmasi naticasinda amals
galen planlasdiriilmamis masraflar va itkilar geyri- mahsuldar
xarclor adlanir. Qeyri-mahsuldar xarclar vaxtin geyri mahsul-
dar sarf edilmasinin 6danilmasi (miassisanin tagsiri Uztndsn
bosdayanma vaxtina gore, brak mahsulun dizaldilmasina go-
ro verilan amak haqql ve sosial sijortaya ayirmalar); maddi
ehtiyyatlardan geyri-mahsuldar istifadays gbéra c¢akilon mas-
raflor (maddi servetlarin xarab edilmasi va itirilmasi, bosda-
yanmalar zamani yanacaqg va enerji sarfi, brak mahsula gora
itkilar); malgdndarma mugavilalarinin va gabul edilmis sifaris-
larin pozulmasina goéra carimalar, pensiyalar, uzun va qisa
muiddatli kreditlara va borclara gbéra norma daxilinda faiz
O0damalari; digar geyri-mahsuldar xarclar (materiallarin dl¢iya
galmamasi, nizamlasdinimis, qivvada olan normativ sanad-
larda nazarda tutulmus is seraitindan kanarlasmalar Gzindan
alave isa gOra amayin ddanilmasi va s.) daxildir. Qeyri-mah-
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suldar xarclarin aradan galdinimasi, he¢ olmasa azaldilmasi
maya dayarinin asagl salinmasinin mihim amillarindan biridir.
Bu sebabden da idarsetmanin butin marhalalarinda qeyri-
mahsuldar xarclarin garsisini almagq maqgsadila onlarin amala
galmasi sabablari tahlil edilir va bu sabablarin aradan galdiril-
masini tamin edan tadbirlar plani hazirlanir, idarsetma garar-
lar gabul edilir. Eyni zamanda muassisaya daymis zararlarin
geyri mahsuldar xarclarin yaranmasina miuigassir saxslerdan
ganunla muayyan edilmis gaydada macburi tutulmasi U¢ln
idaraetma qararlar gabul edilir.
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